
به نام آنكه جان را فكرت آموخت



درنگی بر بن سازه های اشتهار دانشگاه های
پرآوازه جهانی

غلامعلی منتظر
دانشگاه تربیت مدرس



پیش گفتار

های ایران دانشگاههماوردییکی از آمال سیاستگذاران آموزش عالی کشور، •
.های بنام جهان استبا دانشگاه

-رتبهلف از مختهایسیاههگذشته با توجه به انتشار دهۀاین موضوع طی دو •
.استتر شدههای جهان پررنگدانشگاههای

میلادی۱۹۷۰دهۀاز « تایمز»موسسۀتوسط رتبه بندیفهرست ارائۀ•

،«.اس.وکی»، «شانگهای»جدید به جامعه علمی، از جمله رتبه بندی هایمعرفی •
اخیردهۀدر دو « وب سنجی»و « سایمگو»، «لایدن»



اهمیت مقال
هر صاحب ددیافق کهثانی آن چلّۀب در گام دوم انقلابلندنظرگاه. الف

؛می خواندخود سویرا به عقیده ای

ریزیهفتم و لزوم برنامهبرنامۀآستانۀقرارگرفتن کشور در .  ب
های کشور؛ متوازن برای رشد و اعتلای دانشگاه

!  استرؤیاپردازی، بی عملچشم اندازِ•
ادراكلزم مستبصیرتو می طلبد، همت بصیرتپشتوانۀعمل به •

.استعلمیعمیق



های پیشرودانشگاه
بدیلدارای وجاهت علمیِ بیهایدانشگاه•
المللی های بینبندیرتبهدانشـگاه بـرتـر جهان در ۳۰جـزء •

رد

یف
کشورنام دانشگاه

2۰24رتبۀ جهانی دانشگاه
سایمگوQSتایمزشانگهای

۱
هاروارد

۱444امریکا

2
مؤسسۀ فناّوری ماساچوست

۳۳۱۳۱امریکا

۳
آکسفورد

۷۱۳۳۰تانانگلس

4
استنفورد

225۱8امریکا

5
کمبریج

45246تانانگلس

6
جانز هاپکینز

۱6۱528۳۳امریکا



های تندرودانشگاه
ای در ابعاد منطقهدارای جایگاه ویژهدانشگاه های•
در کشورهای رشدیابندۀ صنعتی در آسیا مستقر•

ردی

ف
کشورنام دانشگاه

2۰24رتبۀ جهانی دانشگاه
سایمگوQSتایمزشانگهای

۷۱۱۹85۳ورسنگاپملّی سنگاپور۱

22۱225۱۱چینسینگ هوا2

2۹۱4۱۷25چینپکن۳

۳۳۰--۳۰۰-2۰۱انعربستعلم وفناوری ملک عبدالله4

4۰۱2۰۳4۳۹-۱5۰5۰۰-۱۰۱انعربستملک سعود5

ن فلسطیتل آویو6
اشغالی

2۰۱-۳۰۰2۰۱-25۰2۱5۳۰۷



عملکردی دانشگاه های منتخب جهانیبن سازه های

ساختار و مأموریت دانشگاه

هرم دانشجویی

اعضای هیئت علمی

منابع مالی دانشگاه

منابع اطلاعاتی

برونداد های علمی



ساختار و مأموریت دانشگاه

هاروارد، هایدانشگاه) خصوصی اندیاپیشرودانشگاه هایهمۀبه لحاظ ساختار حقوقی •
های د دانشگاهمانن)عمومییا(مؤسسۀ  فنّاوری ماساچوست، جانز هاپکینز و استنفورد

.(کمبریج و آکسفورد

نیزتعدادیو (دانشگاه ملّی سنگاپور)خصوصی اندتعدادیتندرو دانشگاه هایبیندر •
(آویوهوا، ملک سعود و تلمانند دانشگاه پکن، سینگ)دولتی

:دهندۀ دو نکته استنشانی منتخبهـاهای دانشگـاههـا و دانشـکدهبررسـی رشتـه•
ی است و هم مؤسسۀ  های مهندسبه عنوان مثال هم دانشگاه جانزهاپکینز دارای رشته:رشته هانسبیجامعیّت. الف•

انسانیپزشکی و علومهای علومفنّاوری ماساچوست دارای رشته
ها انشگاههای جدید در این دها و آزمایشگاهپدید آمدن رشته: جدیدرشته هایتأسیسدر انعطاف پذیری. ب•

-ر این دانشگاهریزی آموزشی دگیری در برنامهتکلّف تصمیمدهندۀ مسیر کمنشان( ویژه طی دو دهۀ  اخیربه)
.هاست



هرم دانشجویی
دانشجو یدکترارشد و کارشناسی، کارشناسیدورۀمنتخب در هر سه دانشگاه هایهمۀ•

.می پذیرند
دانشجویان کارشناسیدرصد از جمعیت دانشجویی شامل 5۰حدود •

؛( مؤسسۀ فنّاوری ماساچوست)دانشجو۱۰۰۰۰حدود با متوسـطدانشـگاه هـای

(دسعودانشـگاه هاروارد،آکسفورد و ملک)دانشجو2۰۰۰۰بزرگ با بیش از دانشگاه های
(دانشگاه پکن و ملی سنگاپور)هزار دانشجو4۰بزرگ  با بیش از بسیارو دانشگاههای 

45تا ۱5بین پیشرودانشگاه هایدر : سهم دانشجویان خارجی •

؛ درصد۱۰تا 5بین در دانشگاه های تندرو  •

(!درصد64)دانشگاه ملک عبدالله•



اعضای هیئت علمی

نسبت استاد به دانشجو تعداد اعضای هیئت علمی دانشگاه ردیف

۱۰.۳به ۱ 2452 هاروارد ۱

۱۱به ۱ ۱۰8۰ مؤسسۀ فنّاوری ماساچوست 2

۳.۳به ۱ ۷۹۰۰ آکسفورد  ۳

۷.5به ۱ 2۳۰4 استنفورد 4

4.25به ۱ 5۷۱5 کمبریج  5

6.2به ۱ 5۱۷۷ جانز هاپکینز  6

۱۷.5به ۱ 24۰۰ ملّی سنگاپور  ۷

۱4.6به ۱ ۳64۱ سینگ هوا  8

۱۳.5به ۱ ۳4۰۱ پکن  ۹

۷.۳به ۱ ۱45 ملک عبدالله  ۱۰

۷.۷به ۱ ۳86۹ ملک سعود ۱۱

22.8به ۱ ۱۰6۷ تل آویو  ۱2



منابع مالی دانشگاه ها



سرانۀ بودجۀ دانشگاه های منتخب
روهای پیشدر دانشگاه•
سرانۀ بودجۀ دانشجویی•

هزار تا حدود ۱۰۰بین 
هزار دلار5۰۰

ین استادان ببودجۀسرانۀ•
میلیون دلار4هزار تا ۳5۰

رودر دانشگاه های تند•
سرانۀ بودجۀ دانشجویی•

هزار ۱۰۰هزار تا ۱۰بین 
دلار

ین استادان ببودجۀسرانۀ•
دلارهزار65۰هزار تا ۱۰۰



Scopusپایگاه متوسط سالیانة مقالات علمی در 



WOSپایگاه متوسط سالیانة مقالات علمی در 



متوسط سالیانة تعداد پروانه های اختراع 



مقاله به دانشجویان تحصیلات تکمیلیسنجه



بروندادهاهای نسبی سنجه

نام دانشگاه
سرانه مقاله به استاد

(به استاد)سرانۀ اختراع متوسط ارجاع به مقالاتتکمیلیسرانۀ مقاله به دانشجویان تحصیلات

۱4به ۹.۱۱.22.۹5۱هاروارد 

2.۷به ۷.5۱.۱۳.۱۱مؤسسۀ فناّوری ماساچوست 

۹۹به ۱.6۰.۹4۱آکسفورد 

8.5به 5۱.22.۷۱استنفورد

۱۱5۰به ۱.۷۰.۹۳.۹۱کمبریج 

28به 2.4۰.45۳.۷۱جانز هاپکینز 

4۰به ۳.5۰.۷52.۹۱ملّی سنگاپور 

۱۹به ۳.۷۰.42۱سینگ هوا

5۳به 4.4۰.52.2۱پکن

۱به ۱۳.۷۱.۹۳.۱۱.5ملک عبدالله

۱۳4به ۱.۷n/an/a۱ملک سعود

2۷به 5۰.6n/a۱تل آویو



بروندادهای علمی

وجود منتشرشدۀ رابطۀ  مستقیمی بین تعداد اعضای هیئت علمی با تعداد مقالات•
.ندارد

مرتبۀه استاد از انتشار مقاله و شاخص آن نسبت بمیزان، کمبریجدر دانشگاه آکسفورد و •
.استدرسالمقاله ۱.5حدود 

.مقاله در سال است2.5حدود جانزهاپکینزاین مقدار در دانشگاه •
برابر با رتیببه تو هاروارد ماساچوست، مؤسسۀ فناوری استنفورددر دانشگاه های سنجهاین •

.است۹.۱و ۷.5، 5

.د نداردآنها وجوعلمیبروندادهایدانشگاه ها با بودجۀمیانواضحیارتباط •
اه هاروارد است استادان تقریباً دوبرابر دانشگبودجۀسرانۀماساچوستفنّاوریمؤسسۀدر •

.درصد بیشتر از آن دانشگاه است2۰این مؤسسه فقط منتشرشدۀمقالات سرانۀاما 



(ادامه)علمی بروندادهای

کمیلی و تعداد توان رابطۀ  مستقیمی میان تعداد دانشجویان تحصیلات تنمی•
!  مقالات دانشگاه  یافت

مقاله به ۹تا بیش از۱.5های پیشرو از حدود هرچند سرانۀ مقاله در دانشگاه•
صیلات انشجویان تحدازای هر استاد است اما سرانۀ این مقالات نسبت به 

.متغیر است۱تا ۰.4تکمیلی بین 

قالات های کشور، سهم زیادی از انتشار مبرخلاف برداشت عام در دانشگاه•
های رههای دانشجویان دوهای برتر جهانی حاصل فعالیتعلمی  دانشگاه

! ار مقاله نیستها برای انتشتحصیلات تکمیلی نیست  زیرا اصالتاً این دوره



ادراک مدیران آموزش عالی

:حقیقت در مقابل واقعیت جامعۀ دانشگاهی  در ایران •

ویژه دانشجوی هب)اعضای هیئت علمی، پذیرش دانشجوی تحصیلات تکمیلی•
؛اننددمی( و با هدف ارتقای شخصیِ خود) را برای انتشار مقاله ( دکتری

ی گذاران آموزش علم و فناورهای جاری بر زبان  برخی سیاستگزاره•
تعداد را هم ابزاری برای افزایش« پسادکتری» های کشور که ترویج دوره

آموختگان ای کردن دانشو نه ایجاد محیطی برای نیمه حرفه)مقالات کشور 
.می دانند( دورۀ دکتری



سیاستیدلالت های

(  کارکـردیچه از بُعـد نظـری و چـه از بُعـد)منبع توسعۀ عقلانیـت هادانشگاه•
.هستنددر جامعه 

امریکا و )اندفتهیاها نیز توسعـهیافتۀ صنعتی دانشـگاهدر کشـورهـای تـوسـعـۀ•
(.انگلیس

ذار هستندها در حال گشدن نیز دانشگاهگذار به صنعتیدر کشورهای در مرحلۀ•
(.چین و سنگاپور)

التزام »برپایۀآن سودمندیِمیزان، می کندبیاندانشگاه را جایگاهآنچه •
.تاسشـدهتعریـفآن برایکهاسـتمأمـوریـتیبراسـاسو « اجتماعی



دلالت های سیاستی

ی ازدر ساز وکارهای اجتماع« منبع الهام عقلانیت»ها از دید درونی دانشگاه•
«  وسعۀ  جامعهنماد ت»همۀ  ابعاد علمی،  فرهنگی،  صنعتی و سیاسی و از نگاه بیرونی 

.هستند

توسعه »ای توان جامعهیابد؛ نمیزار ارتقا نمیباید اذعان داشت دانشـگاه در شوره•
های دانشگاهداشت ولی« نیاز از کاربرد علمبی»و « بهره ازعقلانیتبی»و « نایافته

!هایی سربلند،  قوی و برکشیده باشندآن،  دانشگاه

-ری رشد میدانشگاه در بست: دو ارتباطی دوسویه و علّی و معلولی با هم دارنداین•
بارور شده باشد و یابد که جامعه وابسته به علم باشد، احساس نیاز به عقلانیت در آن

.  پذیرفته باشد راه توسعۀ پایدار، جز از طریق خردورزی هموار نخواهد شد



دانشگاه هاساختار و مأموریت 

و عملکرد به دلیل تفاوت ماموریتهای مورد مطالعهتفاوت ساختار سازمانیِ دانشگاه•
تغییراتبل آنها در مقالَختینشان دهندۀ،  ایرانیدانشگاه هاییکسانهریک و ساختار 

.است

.دمی داننفرمانبر وزارتخانه بلکه جامعه وام داردانشگاه های دولتی خود را نه •

سؤولیت پذیریماگر دانشگاه ها به پاسخگویی به نیازهای اساسی جامعه متعهد باشند و •
اهی بر اساس دانشگرشته هایدرسی و برنامه هایاجتماعی خود را جدی بگیرند، ساختار، 

.و نوسازی خواهند شدبازآراییاین التزام اجتماعی 



التزام اجتماعی
ارت، کشاورزی گویی به نیازهای صنعت، تجاگر دانشگاه خود را ملتزم به پاسخ•

وو به طور کلی نیازهای جامعه بداند 
بازیابند و بر مسؤولیت واقعی خود را( هیئات امنا)ها چنانچه قوۀ مقننۀ دانشگاه•

نند؛پذیری اجتماعی دانشگاه را تدوین کهای مسؤولیتاساس آن شاخص

:آنگاه
شود، ها بر اساس این التزام بازآرایی میساختار دانشگاه•
شود و های دانشگاهی بر اساس این التزام نو میرشته•
.شودگری میهای درسی و آموزشیِ دانشگاه نیز بر پایۀ این التزام بازنبرنامه•



هرم دانشجویی

درصد از دانشجویان در مقاطع 5۰تا 4۰طور متوسط های پیشرو بهدر دانشگاه•
درصد 4۰تا ۳5های تندرو نیز این شاخص حدود تحصیلات تکمیلی و در دانشگاه

.  است
پذیر از ریزی برای آموزش مؤثر و جامعهتوجه به دورۀ کارشناسی و لزوم برنامه•

.  هاستریزی ملّی برای دانشگاهترین رؤوس برنامهمهم

.  یر بگذاردتضعیف آموزش های کارشناسی می تواند بر کیفیت دوره های بالاتر تأث•

.  گیردنظر قرارایجاد توازن در تدریس استادان در تمام مقاطع تحصیلی باید مدّ•



اعضای هیئت علمی

روهای پیشدانشگاهدر رقمی سنجۀ استـاد به دانشجـونسبت یک

تندروهایدانشگاهدر سنجۀ استـاد به دانشجـو۱۷به ۱ نسبت •
ایرانیهایدانشگاهدر سنجۀ استـاد به دانشجـو2۷به ۱ نسبت •

در ۱5به ۱ه دانشگاه های ایرانی برای رساندن این نسبت ببرنامه ریزیلزوم •
ساله۱2برنامۀدر ۱۰به ۱و هفت سالهبرنامۀ



منابع مالی

تند ضمن مند هساز منابع دولتی در بودجۀ  خود بهرههای مورد مطالعه دانشگاههمۀ
:  هاینکه سهم بسیاری از منابع مالی خود را از سایر منابع درآمدی از جمل

ز شهریه،  قراردادهای مختلف آموزشی، پژوهشی و خدماتی، درآمدهای حاصل ا
.کنندگذاری و نیز هبه و وقف تأمین میسرمایه

است و بعضاً  درآمدهای حاصل از % 2۰ها حدود سهم شهریه در این دانشگاه
.  رسدمی% 5۰ها تا حدود گذاریسرمایه

.است% 2۰ها حدود کرد پژوهشی از بودجۀ  این دانشگاهسهم هزینه



منابع مالی

های برای دانشگاه)دلار ۱۰۰.۰۰۰تا ۱۰.۰۰۰میزان بودجۀ  سرانۀ  هر دانشجو بین 
در نوسان( های پیشروبرای دانشگاه)دلار 5۰۰.۰۰۰تا ۱۰۰.۰۰۰و بین ( تندرو
.است

دانشگاه ملک ) دلار۱۰۰.۰۰۰ها برای استادان نیز از مرتبۀ سرانۀ بودجۀ دانشگاه
.کندتغییر می( مؤسسه فناوری ماساچوست)میلیون دلار 4تا ( سعود

از میزان های ایرانضروری است که میزان سرانۀ  بودجۀ  دانشجویی در دانشگاه
دلار و سرانۀ آن برای استادان ۱۰.۰۰۰به حدود (  ۱4۰2دلار در سال ۱5۰۰)فعلی

.دلار افزایش یابد6۰.۰۰۰هزار دلار به 25از حدود 



المللیمراودات علمی بین 

پرآوازهارتباطات علمی بین المللی، رمز اشتهار دانشگاه های •

یرانینیاز به تقویت ارتباطات و همکاری های بین المللی دانشگاه های ا•

ارکت فعال در شامل حضور و مشوتوسعه دیپلماسی علمی فراتر از انتشار مقالات•
.استکنفرانس ها و مجامع علمی

ثر برای جذب دانشجو و استاد خارجیؤایجاد برنامه های م•



المللیمراودات علمی بین 

رجی ها به دانشجویان خااز جمعیت دانشجویی هر یک از دانشگاهدرصد45تا 25حدود •
غفلت از این های ایران، بیانگردر دانشگاهدرصد سهاختصاص دارد حال آنکه عدد کمتر از 

.  موضوع مهم است

در همین بوم دانشجویی است وپذیرش دانشجوی خارجی مستلزم شناخت دقیق زیست•
از خوابگاه ، )ی چارچوب است که نه فقط توان علمی دانشگاه بلکه محیط زیست دانشجوی

ید ویزا و غذاخوری، راهنمای انگلیسی زبان و  بهداشت و درمان فردی تا مسائل اخذ و تمد
.  قرارگیردموردتوجههمگی باید در قالب یک نظام واحد ...( گرفتن مرخصی و

س به زبان مثلاً برای تدری)های آموزشی جذب دانشجو علاوه بر اعلام آمادگی گروهبرنامۀ•
برای « یواحد ادارپنجرۀ»است که در آن لزوم ایجاد هاییپیوست، مستلزم (غیرفارسی

و نیز !(شدشد برای دانشجویان ایرانی هم چنین میکه کاش می)دانشجویان خارجی 
دورۀان دانشجو از بدو ورود به کشور تا پای« دانشگاهی-حیات اجتماعیچرخۀ»طراحی 

.تحصیلی را در برگیرد



منابع اطلاعاتی

و بیـش از )رقمـی های پیشـرو از مرتبـۀ  سـهمیزان سرانۀ  کتاب در دانشـگاه•
.به ازای هـر دانشجوست( جلـد4۰۰

ها به طور متوسط هشاخص کتاب به دانشجوی تحصیلات تکمیلی در این دانشگا•
رد به ها همچون استنفواین شاخص در برخی دانشگاه.جلد است۷۰۰بیش از 

!رسـدجلـد به هر دانشـجو می۱۳۰۰آور رقم اعجـاب

به ( جلد۷۰و بیش از )های تندرو از مرتبۀ  دورقمی سرانۀ  کتاب در دانشگاه•
به ازای هر ( جلد۱5۰و بیش از )ازای هر دانشجو و از مرتبۀ  سه رقمی 

.  دانشجوی تحصیلات تکمیلی است



منابع اطلاعاتی

جلد به ازای هر دانشجو 2۰های ایران حدود در دانشگاهکتابسرانۀشاخص •
.جلد به ازای هر دانشجوی تحصیلات تکمیلی است45و حدود 

های تندرو عنوان مجله و در دانشگاه۷۰۰۰های پیشرو حدود در دانشگاه•
های عنوان مجله در دانشگاه وجود دارد این تعداد در دانشگاه۳5۰۰حدود 

.  عنوان مجله است۱۰۰۰ایرانی حدود 

ار چنین های اطلاعاتی برخط نیز دچشاخص دسترسی به مجلات و پایگاه•
.ضعفی است



منابع اطلاعاتی
و )طلاعاتی ای تعریف شده میان منابع ادلیل اصلی این موضوع،  فقدان رابطه•

:های ایران استبا تعداد دانشجو در دانشگاه( های علمیسازهاصولاً  بن
لاعاتی های علمی و اطدر ایران افزایش تعداد دانشجو نه تابعی از زیرساخت•

(  فضای آزمایشگاهیتعداد کتاب،  تعداد مجله،  پهنای باند اینترنت و: از قبیل)
.شودمحاسبه می« استاد»بلکه صرفاً براساس تعداد 

فزایش های تعریف شده،  رابطۀ مشخصی برای اضروری است براساس شاخص•
ا و هم وزارت هدانشجو با امکانات اطلاعاتی و ارتباطی برقرارشود و هم دانشگاه

.دعلوم، ملزم به رعایت آنها باشن
اخت های اطلاعاتی، ارتباطی و زیرسساله شاخصپنجظرف یک برنامۀ •

.های تندرو برسدکم به دانشگاهها دستآزمایشگاهیِ دانشگاه



جمع بندی

ب جایزۀ  نوبل کسو نه ثبت پروانۀ  اختراع ،  نه تولید مقالهها نه برای دانشگاه•
!  کنندفعالیت می

ده که درهم تنیدگی ساختار اجتماعی  جوامع با مناسبات علمی،  سبب ش•
د باش« تدبیر امور علمی و راهبردی جامعه»ها انتظار آنها از دانشگاه

وند این ر. است« های جدیدزایشگاه اندیشه»در همین چارچوب، دانشگاه •
رجعیت، این ماست، گویی به نیازهای جامعه کردهپاسخ« مرجع»دانشگاه را 

.  ویژگی اکتسابی دانشگاه است نه عنوانی اعطایی
-اعی میپذیری اجتمای که با گذر از درازنای تودرتوی مسؤولیتخصیصه•

های اجتماع به گذرد و بر اساس آن دانشگاه با تلاشی مستمر در عرصۀ رفع نیاز
.شودنایل میتآن مرتب



العالمینربّ والحمدللّه


