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و اركان جهت ساز مركز جهت-1  سياست علمي كشورتحقيقات گيري كلان

و ضرورت-1-1  برنامه راهبرديسند تدوينو الگوي بازنگري

هدايت فرايند تغييرات به سوي دورنماي ترسيم شدهو انداز چشممركز تحقيقات سياست علمي كشور براي تعيين

آن راهبردي برنامهيك به  درو اقدامات مورد نياز بردنقشه راهكلي، گيري جهتنياز دارد كه در براي تحقق اهداف

و بتواند زمينه مناسبآينده  رامشخص شده باشد و ارزيابي عملكردي و افراد فراهم سازمان راهبرديبراي پايش

و نسبت به تدوين سند برنامه راهبردي خود اقدام كرده است، ليكننيز نمايد. اگرچه اين مركز در گذشته بازنگري

افق زماني سند قبلي، امري ضروري با پايان يافتن زمانهماي شرايط پيش رو، تدوين سند برنامه راهبردي جديد بر

و تدوين سند جديد برنامه راهبردياست.  ستفادها1شكل مطابق با١نبرايسو الگوياز اين مركزدر براي بازنگري

و رفع نقاط ضعف آنها براي هاي ويژگياين الگو نتيجه بررسي.شده است دريريكارگبهالگوهاي پيشين

و غيرانتفاعي است. دولتيهاي سازمان

و تدوين سند برنامه راهبردي-1شكل  مركز تحقيقات سياست علمي كشور الگوي منتخب براي بازنگري

1. Bryson, J. M. (2004). Strategic planning for public and nonprofit organizations: A guide to strengthening and sustaining 
organizational achievement. John Wiley & Sons. 



و اركان جهت جهت:1بخش 10  ساز مركز تحقيقات سياست علمي كشور گيري كلان

 مطالعات پشتيبان سند برنامه راهبردي-1-2

و كارگروهعلمي هيئتجمعي از معاونين، اعضاي و كارشناسان خبره مركز در قالب كميته راهبري هاي، مديران

و در مواردي نيز از ظرفيت مشاورين بيروني كارشناسي در تهيه سند برنامه راهبردي اين مركز مشاركت داشته اند

و يافته و اعضاي كارگروه هاي پژوهش بهره گرفته شده است. نتايج اي داخلي مركزه هاي انجام شده توسط مشاورين

و تدوين شدهبه شرح زير پشتيبان مطالعه هفت سنددر قالب  .است گردآوري

و مدل� و تحليل الگوها  هاي دولتي در سازمان راهبرديريزي هاي برنامه گزارش بررسي

از ريزي راهبردي در سازمان با توجه به اينكه برنامه هاي دولتي نظير مركز

و مدلالزامات خاصي برخوردار است،  هايي در مباني نظري مربوطه الگوها

ها معرفي شده است. بر اين اساس، نقطه آغاز مختص اين نوع سازمان

و تدوين سند برنامه راهبردي مركز،  مطالعات پشتيبان در فرايند بازنگري

و مدل ( بررسي الگوها ) 2004هاي موجود بود كه در نتيجه آن مدل برايسون

و تدوين سند برنامه راهبردي1شكل كه در به آن اشاره شد، براي بازنگري

 مركز انتخاب گرديد.

و تحليل اسناد بالادستي مركز�  تحقيقات سياست علمي كشور بررسي

و و تحليل اسناد بالادستي با هدف شناسايي ذينفعان كليدي انتظارات آنها

، به ويژه در انعكاس اين انتظارات در عناصر مختلف سند برنامه راهبردي

و راهبردها، صورت گرفته است. با توجه به حيطه اركان جهت ساز

و نوآوري مورد14هاي مركز، فعاليت سند بالادستي در حوزه علم، فناوري

و تحليل قرار گرفت كه از آنها به عنوان مبنايي كليدي جهت تعيين  بررسي

و راهبردهاي مركز استفاده، چشممأموريتها، نقش گرديد. فهرست انداز

 شده است. بيان2 شكلاسناد بالادستي بررسي شده در 
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و تدوين سند برنامه راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور-2 شكل  اسناد بالادستي بررسي شده در بازنگري

و تحليل فعاليت نهادهاي مشابه با مركز تحقيقات سياست علمي كشور�  مطالعه تطبيقي

و خارج از كشور بررسي فعاليت و تجارب نهادهاي مشابه مركز در داخل ها

و تدوين سند برنامه راهبردي يكي ديگر از ورودي هاي فرايند بازنگري

با منظورمركز بوده است. بدين  و پنج موسسه داخلي شش موسسه خارجي

درهاي نزديك به مركز انتخاب شدند فعاليت  يانب3شكل كه فهرست آنها

 شده است.



و اركان جهت جهت:1بخش 12  ساز مركز تحقيقات سياست علمي كشور گيري كلان

 پژوهشي بررسي شده در فرايند مطالعه تطبيقي مؤسسات-3شكل
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و تحليل ذينفعان مركز تحقيقات سياست علمي كشور�  شناسايي

و مطالبات تدوين سند برنامه راهبردي بدون حصول شناختي دقيق از ذينفعان

از پذير نيست. اين امر در خصوص سازمان آنها امكان  هاي دولتي نظير مركز

ها اهميت دوچنداني برخوردار است؛ چرا كه به تعبيري موفقيت اين سازمان

در گروي برآورده كردن انتظارات ذينفعان كليدي آنها است. بر اين اساس با

تكيه بر ذينفعان شناسايي شده از طريق تحليل محتواي اسناد بالادستي، 

و راهبريهكميت جلساتدر طرحباو تهيه كليدي مخاطباناز نويسي پيش

صورت مركز مخاطبان كليدي درباره بندي جمعو هاي فرعي اجماع كارگروه

 گرفت.

و بيروني مركز تحقيقات سياست علمي كشور�  تحليل محيط داخلي

و محيط خارجي سازمان يكي ديگر تحليل محيطي، مشتمل بر محيط داخلي

و اصلي تدوين برنامه راهبردي است كه در مسير بازنگرييازهاينشيپاز 

برنامه راهبردي مركز سعي شد با مبنا قرار دادن نظريه ميدان تدوين سند

بورديو رويكردي جديد نسبت به آن اتخاذ شود. بر اين اساس تحليل محيط 

و مفقود در قالب داخلي مركز با شناسايي سرمايه دسته چهار هاي موجود

در سرمايه و فرهنگي صورت پذيرفت. هاي اقتصادي، اجتماعي، نمادين

هاي محيطي در قالب تحليل محيط خارجي نيز پس از شناسايي ويژگي

و قانوني، اين ويژگي هاي علمي، فناورانه، اقتصادي، اجتماعي، زيست ويژگي با محيطي، سياسي ها در تناظر

كه سرمايه (موجود يا مفقود) از مركز و در نهايت قرار گرفت نوعي با آن ويژگيِ محيطي در تعامل هستندبه هايي

كه با توجه به نوع نگرش نسبت به عوامل محيطي شناسايي شده ارائه گرديد رگذاريتأثليستي از عوامل محيطي

 ها يا تهديدهاي محيطي تفسير كرد. توان آنها را به فرصت مي



و اركان جهت جهت:1بخش 14  ساز مركز تحقيقات سياست علمي كشور گيري كلان

 راهبردي پيشين مركز تحقيقات سياست علمي كشوربرنامه سنديسازيجار بررسي وضعيت�

نياز ديگري براي آگاهي از وضعيت پيشرفت سند برنامه راهبردي پيشين، پيش

و تدوين سند برنامه است كه بتواند ضمن اتخاذ راهبردي جديدي بازنگري

و مقتضيات روز، نقاط قوت موجود را حفظ  رويكردهاي نوين متناسب با نياز

و زمي و پوشش دهد. بر اين اساسنهكرده با،هاي قابل بهبود را شناسايي

بررسي اقدامات واحدهاي مختلف مركز در راستاي اجراي سند برنامه

و دلايل، رتبهيسازيجارراهبردي پيشين، راهبردها از نظر ميزان  بندي شدند

 اجرا يا عدم اجراي كامل آنها نيز مورد تحليل قرار گرفت.

خا با صاحبگزارش مصاحبه� و و خبرگان در داخل  رج مركز تحقيقات سياست علمي كشورنظران

 سازمان اعضاي نمودن دخيل راهبردي، ريزي برنامه الزامات ترين مهماز يكي

در افراد اين نظرات نقطهاز استفادهو تدوين فرآينددر مختلف سطوح در

و ذينفعان بيروني نظرات كنار  بازنگري فراينددر اساس اينبر. است خبرگان

با مصاحبه وهشتستيبطريق انجاماز مركز، راهبرديو تدوين برنامه

(مشتمل بر اعضاي گروه و علمي هيئتهاي مختلف شامل اعضاي داخلي

از امنائتيهمديران)، برخي از مديران اسبق، تعدادي از اعضاي و جمعي

و صاحب دا نظران عرصه علم، فناوري خبرگان  ارزشمندي هايدهو نوآوري،

.گرديد استخراج راهبردي مركز سند برنامه مختلف عناصر تكميل جهت
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 تحليل محيط داخلي مركز-1-3

و خارجي مبتني بر  . از ديدگاه بورديو١بورديو انجام شده استنظريه ميدان در اين سند تحليل محيط داخلي

ممن،اي در هر عرصهبازيگران و پژوهش، برا دانيجمله بادنيرسيعلم و رقابت چهارازگريكديبه منافع خود

مي» سرمايه نمادين«و» سرمايه فرهنگي«،»سرمايه اجتماعي«،»سرمايه اقتصادي«نوع سرمايه شامل  كه استفاده كنند

ها انجام داد. بر اين اساس، تحليل توان بر اساس وجود يا فقدان اين نوع از سرمايه تحليل محيط داخلي سازمان را مي

 ارائه شده است.1جدول محيط داخلي مركز در قالب 

و مفقود تحليل محيط دروني مركز تحقيقات سياست علمي كشور در قالب سرمايه-1جدول  هاي موجود

هاي مفقود مركزسرمايههاي موجود مركزسرمايه

هاي اقتصاديسرمايه

 رديف بودجة مصوب•

 تنوع امكانات درآمدي بر اساس قانون•

 بودن نسبت درآمدهاي اختصاصي به اعتباراتپايين•

 سازي منابع مالي عدم اهرم•

با• آن هاي مأموريتعدم رشد منابع مالي مركز متناسب

هاي اجتماعيسرمايه

و كارشناسان علمي هيئتمندي از اعضاي بهره• توانمند

 مجرب

و ايده سازوكارها، سازمانوجود• هاي نوآورانه در راستاي ها

به تثبيت جايگاه و پژوهش مركز هاي عنوان هاب دانش

 سياستي شامل:

 پژوهي سياستشبكة-

 آزمايشگاه سياستي-

 طرح كتب فاخر-

 آتيه طرح خوش-

 برتر كشوريعلميها مستمر با انجمنيهمكار-

 عتفيعاليشوراپشتيباني از دبيرخانة-

و حقوقي ارتباط پويا• كشور STI با برخي بازيگران حقيقي

و جهاني و روندهاي داخلي و در نتيجه آگاهي از مسائل

(صنايعاي هاي حرفه عضويت در شبكه• مختلف) بخشي

 علمي هيئتبرخي اعضاي واسطة سرماية اجتماعي به

شخ• مركـز بـر علمـي هيئـت صي اعضاي غالب بودن هويت

و سازماني  آنها هويت جمعي

و نيـز هـاي كمبود آگاهي نيروهاي داخلي از فعاليت• مركـز

شكاف منافعِ حاصل از همكاري ميان نيروهاي دانشي بـا 

و با نيروهاي اداري  يكديگر

نيدسترس مشكلات• يعلمئتيهريغيپژوهشيرويبه

و تعاملي با جامعة علمي، صنعتي، نهادهـاي• شكاف ارتباطي

و مسائلو نتيجتاً كام مدني  آنهال نبودن شناخت از نيازها

ين بـر تخصـص در جـذب پيشـاي حرفـه غلبة پيونـدهاي•

( نيروهاي دانشي و دائمي )علمي هيئتادهاك

و المللـي بـه ارتبـا بـين محدود بـودن ارتباطـات• ط صـرف

 دانشي يا تعامل نشست حداقلي، بدون ته

ير.1 و . شكل1384بورديو، پي و توسعه. ترجمه افشين خاكباز حسن پويان، تهران: هاي سرمايه در كتاب سرمايه اجتماعي: اعتماد، دموكراسي

 نشر شيرازه.
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هاي مفقود مركزسرمايههاي موجود مركزسرمايه

هاي فرهنگيسرمايه

وو سياست پژوهي سياستشأن• نسـبت بـهيلگريتسهسازي

 هاي متبوع وزارتخانة عتف ساير پژوهشگاه

و STIاثرگـذار در حـوزة پژوهشـي-امتياز دو نشريه علمي•

 رسمي مجوز انتشارات دارا بودن

 نسبتاً چابك مالي نظام•

ي بر اساس مسائل نظري هاي پژوهش انعطاف در تعريف گروه•

و مرزبندي ها ميان گروهميضخريغو كاربردي روز

و برنامه ايده• و انتشار دانش ها در هاي گردآوري هاي پراكنـده

و مستند ژانوس)(كتب فاخر، طرح خوش STIحوزة   آتيه

و پژوهشي، لختي غلبة هنجارهاي اداري بر هنجارها• ي علمي

 برخي سازوكارهاي سيستماتيك اداري كمبود حالنيدرعو

و مشاركت نيروهاي دانشيا بودنرنگكم•  شـاخص ثرگذاري

و اجرايي در فعاليت علمي هيئتدر ميان اعضاي هاي علمي

در• يروهـاينيبرندسـازيبـرايداخلـيسـازوكارها ضعف

ويدانش  مركزيپژوهشيها افتهي سازي ويترينمركز

هـا عادلانه فرصت عف سازوكارهاي سازماني جهت توزيعض•

 هاي مركز هاي فعاليت نقش ميان كلية ذي

(در گـري بـراي كـنش فقدان سازوكار تشويقي• هـاي جمعـي

(در ميان شهروندان) در ميان  و اجتماعي اجتماعات علمي)

 نيروهاي دانشي

آنيعلمةمركز متناسب با رشد بدن محيط فيزيكيعدم رشد•

هاي نمادينسرمايه

و سياسـي در بـين هـاي شـاخص علمـي وجود برخي چهره•

 مركز علمي هيئتاعضاي

و نمادين منحصربهضعف در تهيه آرشيوهاي• فرد، تخصصي

 هاي مركز در كارنامة فعاليت

 ضعف در برندسازي براي مركز•
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 مركز بيرونيتحليل محيط-1-4

و با استفاده از ويژگي بيرونيتحليل محيط و عوامل مركز مبتني بر نظريه ميدان بورديو محيطي صورت رگذاريتأثها

 است.ارائه شده2جدول گرفته است كه نتايج آن در 

و عوامل تحليل محيط بيروني مركز تحقيقات سياست علمي كشور در قالب ويژگي-2جدول  محيطي رگذاريتأثها

محيطيرگذاريتأثعواملهاي محيطي مركزويژگي

و جامعة علمي:ويژگي هاي علم

و مرز ميان هاي علمي در حال تحول بوده مرزهاي ميان رشته

و  در خدمتشيازپشيبو علم شدهرتنگ فناوري نيز كمر علم

و نهادها؛ حل مسئله درآمده است اما از سوي ديگر ساختارها

و پژوهش انتقادييكنشگرهاي علمي، همكاريبراي  گران

و  كه هر سه از ملزومات شناسي روش خلاقيت در امر پژوهش

براين . علاوهاند مواجهبا ضعف مواجهه با تحولات نامبرده هستند،

دلابه فعاليت علمي مشغولينِ  ملموس مختلفي ازجملهليبه

ه اجتماعيعلم، پايگاو نفوذ شبهها پژوهشيهاينبودن خروج

و نفوذ خود در ميان جامعه را نيز از دست داده  اند. محترمانه

و محيط STIكاربردي در حوزة تنوع مسائل�  زيست در صنعت، جامعه

و نيز حساسـيت رسـانه رسانه افزايش موضوعات� هـاي عمـومي بـه مسـائل اي

و فناورانه  علمي

و صـاحباف� و نظـران زايش تعداد متخصصان و تنـوع مسـائل علمـي فناورانـه

 آنها هاي تخصصي رشته

و فني در حل مسائل� و زيست غلبة نگاه خطي  محيطي بغرنج اجتماعي

و سنگين بودن ساية ايدئولوژ� ي در جوامـع علمـي در مذموم بودن نگاه انتقادي

 كشور

و ميان كمبود تعاملات ميان�  فناورانه-اي در حل مسائل علمي رشته دستگاهي

و نجاتافزايش نگاه مشك� و عالمان نهاد علم بخشي وك جامعه به اثربخشي

هاي فناورانه:ويژگي

به فناوري و عنوان توانمندساز هاي نو در زندگي شهروندي

و نقش پررنگ گذاري سياست و سياست فناوري تري دارند

ها چه در حوزة اين به اين فناوري اتكانوآوري نيز، چه با 

رشد اين با اين وجود،ها، بازار پررونقي در كشور دارد. فناوري

بس فناوري و نيز عدم همبستگيِ آنها با و ها ترهاي اجتماعي

و نفوذ فرهنگي اين كشورهاي در حال توسعه، مسئلة پذيرش

مي فناوري  كند. ها در كشور را با موانعي همراه

و نفوذ بالاي فناوري� و ارتباطي) در لايه تنوع (عمدتاً اطلاعاتي هاي هاي نوين

و شهروندي مختلف در بخش خصوصي، عمومي

هاي نويني در عرصة سياست فناوري؛ از جمله حريم شخصي، باب باز شدن�

و مواردي از اين دست نيت سايبريسواد ديجيتالي، شهروندي ديجيتال، ام

و عدم تجانس بودن فناوري وارداتي� كافي با بسترهاي اجتماعي، هاي نو

و زيرساخت  هاي فناورانة كشور فرهنگي

و خصوصي در زمينة پذيري امنيت بخش دولتي، عمومي افزايش آسيب�

و اطلاعات شهروندي  سايبري

هاي اقتصادي:ويژگي

به درحالاقتصاد كشورهاي (و ايران دلطريقِ اولي؛ توسعه ليبه

و نيز تحريمياتكا با كوچك هاي اقتصادي) اقتصادي به نفت

و رانده شدن هاي فناورانة اصلي نسبي از جريان شدن اقتصاد

(با هاي درون مواجه هستند. بر همين اساس انتظار از سياست زا

و دانش وقهبنيان) در توسعة منط صفاتي چون مقاومتي اي

ب ا كمبود منابع توسعة بخشي رو به گسترش است. اين امر البته

و با كمبود عرضة اين دست خدمات ها از سمتو بودجه

و گذاري براي اين دست سياست تقاضا ها از سمت مناطق

 هاي اقتصادي همراه است. بخش

و اقتصــاد محبوبيــت محورهــاي سياســتي ماننــد اقتصــاد مقــاومتي، تــاب� آوري

و دولت دانش  بنيان در بدنة حاكميت

و بخش كمبود نقدينگي براي دولت، بخش� عمـومي بـراي هاي صنعتي، صنايع

و نوآوري هزينه  كرد در توسعة فناوري

و افزايش بودجه در ادوار مختلف بلاتكليفي در خصوص بودجه، تحقق بودجه�

و اعتصاب� و تعدد تحركات و معيشتي در جامعه تنوع  هاي مدني
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محيطيرگذاريتأثعواملهاي محيطي مركزويژگي

: يژگيو  هاي اجتماعيِ

و مشاركت در امور دموگرافيك، آگاهي و ها هاي شهروندي

هايي در كشور در حال رخ دادن ارتباطات اجتماعي، استحاله

كاهش فرزندآوري، افزايش مهاجرت، پير شدن جمعيت، است:

د راتييتغ مو در جامعهيدارنيدر شكل اردي از اين دست.و

و هم سمتاين امر هم سمت تقاضا  عرضة(شهروندي)

وتر تر، مسئول را حساس STIهاي(متخصصين) پژوهش

هاي زندگي اجتماعي تر كرده است. از ديگر ويژگي تعاملي

شدگي شهروندان در خصوص مسائل عقيدتي افزايش دوقطبي

و سياسي است.

 محيطي: هاي زيست ويژگي

 محيطي بر اساس مسائل هاي زيست كشش تقاضا براي سياست

(تغييرات اقليمي) پيش در دنياي واقعي راني قوي براي پژوهش

در كه نهادهاي جهاني استيحالاين عرصه است. اين در 

خود هاي فرامرزي ليتفعا محيطي در حال تقويت عرصة زيست

 هستند.

هـاي ورود مسائل جديدي چون سالمندي، امنيت غـذايي، كمبـود آب، آلاينـده�

و صنعتي، به دايرة  و نوآوريطبيعي  مسائل سياست فناوري

هـاي اجتمـاعي گري اجتماعي از مجراهاي متنوعي چـون شـبكه افزايش مطالبه�

و طومارهاي اينترنتي  مجازي

( افزايش تنوع در لايه� و شهروندي سبك زندگي) هاي مختلف زندگي اجتماعي

و تعالي هاي پژوهشع ديدگاهتنوو نتيجتاً گسترده شدن  پژوهش گران

و شـهروندان تضعيف� و نتيجتاً كاهش ارتبـاط عمـوم پايگاه اجتماعي حاكميت

 هاي مؤسسات دولتي با فعاليت

و كارشناس در كلية رده انقباض� و در ميان آنهـا هاي شغلي نيروهاي متخصص

 پژوهش، به دليل مهاجرت

 هاي سياسي: ويژگي

هاي هاي سياسي، انفكاك سياست وضعيت نامشخص در تحريم

يهاشيشدن گراليدخو دنيا هاي علمي جريان علمي كشور از

عقياسيس تعيدتيو سنييدر سبب شده است،ياستيمسائل

بي در كشور STIهاي سياست از.و انتزاعي باشند ثبات مبهم،

پو گر،يديسو مايفقدان ارتباط يِاسيس اناتيجرانيو سازنده

ياز دستاوردهايا حاكم بر كشور سبب شده است بخش عمده

جرت،يدر زمان مسئولانيهر جر دهينادنيجانشانيتوسط

 گرفته شود.

و نتيجتاً مـبهم بـودن فقدان پارادايم اقتصادي� و باثبات در ادارة كشور مشخص

و نـوع مداخلـة دولـت در توسـعة علـم، فنـاوري  و نتيجتـاً سطح و نـوآوري؛

كمكوتاه عمراي، سليقه گذاري سياست ، با اثربخشيِ

و نتيجتـاً محـدود شـدن فناورانـه بـرون-تعامـل اقتصـادي فقدان امكان� مـرزي

 STIهاي سياست

با STIهاي سياست دگيز سياست� مـدار بـودن علـم، مردم كه بعضاً در تعارض

و نوآوري است .فناوري

 هاي محيط قانوني: ويژگي

و قوام در كشور روح STIهاي حوزة فعاليت داري منسجم

اي، از تحركاتي كاتوره ها متشكل اين فعاليتگريدانيببهندارد؛ 

و گاهاً متناقض هستند. همچنين محيط قانوني  از بعضاً موازي

و از سوي يك سو در گروي قوانين دستوري داخلي بوده

ا وز ضرورت نگاهديگر، روندهاي جهاني حاكي تكثرگرايانه

(و منحصربه منحصربه سازمان) براي قوانين ناظر بر نظام فرد

STI .هستند 

و بخش� و فناوري نامه تعدد قوانين، مصوبات  ها در زمينة توسعة علم

بي� و و نسـبتگذ ثبات نهادهاي سياست جايگاه نامشخص ار نسبت به يكـديگر

 گذاري سياست به خود

دبيرخانـةو نيـز شـأن حضـور يا عدم حضور نامشخص بودن وضعيت حضور�

 عتف در مركزشوراي عالي 
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 مركزاز انتظارهاي مورد نقش-1-5

و نوع نگرش ذينفعان بالادستي نسبت به مركز تحقيقات سياست علمي كشور نقش ها بيانگر الگوهاي رفتاري

ميو نقشرسمي هاي باشند كه به دو دسته نقش مي هاي شوند. منظور از نقش هاي مورد انتظار ذينفعان تفكيك

كهرسمي آن در اسناد بالادستيبه طور صريح، مواردي است درهابه و واقع به ماهيت وجودي اشاره شده است

در صريح به طورانجام آنها اگرچه شامل مواردي است كه نيز مورد انتظار ذينفعان هاي كليدي . نقشگردديبرممركز 

و مركز هاي فعاليت دامنهاسناد بالادستي ذكر نشده است ولي از جهت منطقي در ا تواند به آنهمي مركزقرار داشته

 نشان داده شده است.4شكلدرمورد انتظار از مركزو رسميهاي نقشبر اين اساس، بپردازد.

 هاي مورد انتظار از مركز تحقيقات سياست علمي كشور نقش-4 شكل
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و وظايف كلان مركز مسئوليت-1-6  ها

و وظايف كلاني كه ذينفعان بالادستي در ارتباط با هر يك از نقش مجموعه مسئوليت از ها و مورد انتظار هاي رسمي

.بيان شده است5 شكلدر مركز تحقيقات سياست علمي كشور توقع دارند، 

و وظايف كلان مركز تحقيقات سياست علمي كشور مسئوليت-5 شكل  ها
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شش پرسش-1-7  مركز مأموريتگانه مطرح شده در تدوين هاي

اثربخش ابتدا به شش پرسش كليدي با استفاده از روش طوفان مأموريتبراي حصول اطمينان از تدوين يك بيانيه

و روش كارت سفيد و كارگروه در جلسات كميته برنامه فكري كه ريزي راهبردي هاي فرعي آن پاسخ داده شده

 ارائه شده است.11تا6هاي شكل نظرات در قالبيبند جمع

 پرسش اول: ما چه كسي هستيم؟-6 شكل

مي-7شكل و اجتماعي پاسخ  دهيم؟ پرسش دوم: ما به كدام نيازهاي سياسي
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مي-8شكل و پاسخ به نيازها انجام  دهيم؟ پرسش سوم: چه كارهايي براي تشخيص

به-9 شكل ميپرسش چهارم: ما چگونه  دهيم؟ مخاطبين كليدي خود پاسخ
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 هايي بر سازمان حاكم است؟ پرسش پنجم: چه ارزش-10 شكل

و منحصربه-11 شكل مي پرسش ششم: چه چيزي سازمان ما را متمايز  كند؟ فرد
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 اركان جهت ساز مركز-1-8

 اركان جهت ساز مركز تحقيقات سياست علمي كشور-3جدول

 مركز تحقيقات سياست علمي كشور انداز چشم

 1414مركز تحقيقات سياست علمي كشور در افق

، علمسياست هاي گفتمان راهبري جريانكه استمحور مسأله پژوهي سياستدر علميسازماني تخصصي با مرجعيت

و نوآوري را در سطح كشور با دارد. به عهدهفناوري و،يپردازهينظراين سازمان هاي پژوهشيده جهتگسترش

و تحليل دادهالگوهاي مشاركتي، سازي پيادهسياستي، هاي سياستي، توانمندسازي شبكه و ارائه راهكارهايها مديريت

و بخشي و نوآوري ايفاعلمدر عرصه دارتياولوسياستي نقشي برجسته در حل مسائل سياستي ملّي كندمي، فناوري

و بين تقويت جايگاه علمي در سطح منطقهور به توسعه پايدار جامعهبه نحوي كه دستاوردهاي آن منج المللي اي

كه مي  افزايش غرور ملّي را به همراه خواهد داشت.گردد

 مركز تحقيقات سياست علمي كشور مأموريت

دريپردازهينظر، پژوهي سياستكانون مركز تحقيقات سياست علمي كشور و مشاوره سياستي ، توانمندسازي

و نوآوري است كه را مأموريتعرصه علم، فناوري  دارد: به عهدههاي زير

oو نوآوريو سياست محور مسأله پژوهي سياست  سازي در عرصه علم، فناوري

oو و مشاوره به نهادهاي حكمراني تبه گذاري سياستپشتيباني دوين، ويژه وزارت عتف در هوشمندي راهبردي،

و بهبود سياست ها پايش، ارزيابي

oو هدايت پژوهش توسعه مرزهاي دانش و پاسخو گسترش گويي به نيازها هاي سياستي كشور در راستاي شناسايي

و نوآوري و موضوعي در عرصه علم، فناوري و مسائل مهم ملّي، بخشي

oهاي نوآوري كشور تقويت اكوسيستم با هدفگريو ايفاي نقش ميانجي سازي، توانمندسازي شبكه 

oو تحليل داده و هاي سامانه مديريت و نوآورييالمللنيبهاي ملّي  كشور در عرصه علم، فناوري

 هاي سازماني در مركز تحقيقات سياست علمي كشور ارزش

و متخصصان هاييتبه قابل اتكا اعتماد:  پژوهشگران

 در برابر اقدامات خودياخلاقييگو بر پاسخيمبتن:پذيري وليتئمس

برهاي پژوهش محوري: علم و دقت علمي مبتني  قابليت اعتماد، اعتبار

بيمبتن:شفافيت و اطلاعاتيدار امانتيتبا رعاهايتو واقعيقحقا يانبر  در عملكرد

و فناوريسالارانه منابع انسان يستهشايو ارتقا تأمينبريمبتن:سالاري شايسته يدر عرصه پژوهش

 محور گروه هاييتفعاليشدن برا قائليتبر اولويمبتن:يگروه كار

و اسلامي رعايت ارزش احترام:  هاي انساني
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 كشوريعلم استيس قاتيتحق مركزهاي راهبردو راهبرديموضوعات-2

 مركز راهبرديموضوعات-2-1

و پانل :استكلان مركز به شرح زير راهبرديموضوعات هاي خبرگي برگزار شده فهرست بر اساس جلسات

يك راهبرديموضوع� اينهاد سازييتهو: شماره زميتمرجع يجادو ويعلم، فناور پژوهي سياست ينهدر

ينوآور

و هدايت پژوهش هاي سياستي مركز تحقيقات سياست علمي كشور به عنوان يك نهاد حاكميتي كه وظيفه گسترش

در كشور را در راستاي حل مسائل سياستي اولويت و نوآوري عرصهدار دارد براي تحقق به عهدهعلم، فناوري

و دست مأموريت به خود در انداز چشميابي و مرجع پژوهي سياست عرصهترسيم شده بايستي يك سازمان تخصصي

و نوآوري باشد  و در سطح بودهاز بالاترين اعتبار علمي در سطح كشور برخوردار به نحوي كه علم، فناوري

و منطقه و معتبرليالمل بيناي بدين منظور راهكارهايي نظير تقويت شبكه تعاملات، ارتقاي شناخته شود. فعال

و انتشار دستاوردهاي پژوهشي كسب مرجعيت علميها، اثربخشي پژوهش در تدوين سند برنامه راهبرديو ترويج

.گرفته استمدنظر قرار 

دو راهبرديموضوع� پ : مديريتشماره و ويو نوآوريعلم، فناور عرصهمسائل يچيدگيبر تنوع

 به موقع به آنهاييپاسخگو

و پرداختن به آنها به دليل عرصهمسائل سياستي كشور در و متنوع بوده و نوآوري بسيار گسترده علم، فناوري

 وجود برخياي كه اين نوع از مسائل دارند از پيچيدگي بالايي برخوردار است. از سوي ديگر رشته ماهيت بين

و بودجهتمحدودي و ارائه راهكارهاي سياستي را در اين هاي سياست چالشاي هاي نيروي انساني، زماني پژوهي

مي عرصه و سياست سؤالاتكند. علاوه بر اين، اغلب تشديد گذاران سياستي متعددي از سوي ذينفعان، مسئولين

مي عرصه و نوآوري به مركز ارجاع در علم، فناوري در كنار فعاليتشود كه بايستي مركز هاي پژوهشي جاري خود

و كوتاه و پيچيدگي مسائل مواردي نظير شناسايي ترين زمان ممكن به آنها پاسخگويي نمايد. به منظور مديريت تنوع

و هدايت پژوهش اولويت و هاي سياستي به سمت حل مسائل اولويت بندي مسائل، گسترش دار، نوآوري در خدمات

هاي بيروني در تدوين سند برنامه راهبردي مد نظر قرار گيري از ظرفيت تي با هدف بهرهتوسعه رويكردهاي مشارك

.گرفته است



و راهبردهاي مركز تحقيقات سياست علمي كشور:2بخش 28  موضوعات راهبردي

سه راهبرديموضوع� ز سازي، : قابليتشماره  مركز هاي سرمايهيور بهرهيشو افزاها يرساختتوسعه

و هاي سازماني، زيرساخت به قابليتخود مأموريتزماني در راستاي اجراي هر سا كهها سرمايهها با يي نياز دارد

ويده سازمان، تأمينبا . سازمان بايد بتواند يابددست ريزي شده طرحها بتواند به اهداف سازماني استفاده از آن

از به شيوهها اين سرمايهور بهرهمديريت بدين استفاده نمايد. آنها در راستاي نيل به اهداف سازماني اي مطلوب

و فناوري يابي به زيرساخت هاي نيروي انساني، دستو ارتقاي قابليت تأمين منظور مواردي نظير و ها هاي مورد نياز

.گرفته استمنابع مالي در تدوين سند برنامه راهبردي مد نظر قرار تأمين

 مركز راهبردهاي-2-2

در كلان مركز به عنوان پيش درآمدي ارزشمند، راهبرديبا در نظر گرفتن تحليل صورت گرفته از موضوعات

با راهبرد مجموع ده و پانلبراي مركز تحقيقات سياست علمي كشور12 شكلمطابق هاي خبرگي در جلسات

در راهبردو انداز چشم، مأموريتلازم به ذكر است، مستندات ارتباط. تدوين گرديد هاي مركز با اسناد بالادستي

 ارائه شده است.پيوست يك سند حاضر 

 راهبردهاي مركز تحقيقات سياست علمي كشور به ازاي هر يك از موضوعات راهبردي-12 شكل
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و اهداف راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور-3  نقشه راهبرد

تح نقشه راهبرد نشان داده شده است، مبتني بر روش ارزيابي13 شكلقيقات سياست علمي كشور كه در مركز

و در چهار لايه  و» فرايندهاي داخلي«،»براي ذينفعان شده خلقارزش«،»راهبرديدستاوردهاي«متوازن

و قابليت زيرساخت« از»ها ها و معلولي استفاده شده براي تعريف روابطيبند رنگتدوين شده است كه در آن علّي

و توان مالي ارتقاي بهره«اند بر دستاورد است. لازم به ذكر است مواردي كه با علامت ستاره مشخص شده وري

 تأثيرگذارند.»كزمر



و اهداف راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور:3بخش 32  نقشه راهبرد

 نقشه راهبرد مركز تحقيقات سياست علمي كشور-13 شكل



 33 مركز تحقيقات سياست علمي كشور برنامه راهبردي

 راهبرديدستاوردهاي-3-1

در طور همان مي13 شكل كه مركز تحقيقات سياست علمي كشور در لايه دستاوردهاي نقشه راهبردشود، مشاهده

و مرجعيت راهبردي مشتمل بر پنج هدف كلان است كه در صورت تحقق آنها هدف غايي يعني راهبري، توانمندسازي

مي پژوهي سياستنظري در عرصه  و نوآوري محقق در لايه گانه پنجاهداف گردد.و سياست سازي علم، فناوري

در گروهشود.مييبندميتقس گروهبه چهار خود راهبرديدستاوردهاي  و سرآمدي آن را و تعالي مركز اول، رشد

و پژوهي سياستعرصه  مييلگريتسه، سياست سازي دوم، ترويج، گروهدهد. در راستاي گذار به پايداري مد نظر قرار

و هدايت پژوهش وييافزاهمهاي سياستي را با هدف گسترش و خلق ارزش مشترك در راستاي پاسخگويي به نيازها

كش اولويت و نوآوري نشانه گرفته است. ور در عرصه سياستهاي سوم، دربرگيرنده گروههاي علم، فناوري

دو توانمندسازي در عرصه سياست و نوآوري است كه خود به در رگروهيزهاي علم، فناوري زير قابل تفكيك است.

و سياست و توانمندسازي مسئولين و گذاران در عرصه علم، فناو گروه اول، افزايش آگاهي و نوآوري مد نظر است ري

و نوآورييساز شبكهگروه دوم، زير در  و نهادهاي فعال در عرصه علم، فناوري درو توانمندسازي افراد مد نظر است.

و چهارم، ارتقاي بهره گروهنهايت  ميييخوداتكاوري كند. لازم به ذكر است، اهداف نسبي مركز را از منظر مالي دنبال

و دوم نيز عمل مي و چهارم نه تنها از نوع پيامدي هستند كه خود به عنوان پشتيبان اهداف دسته اول كنند. دسته سوم

و معلولي  نشان داده شده است.14 شكلدر راهبرديدستاوردهاي بين اهداف در لايه روابط عليّ

 لايه دستاوردهاي راهبردي در نقشه راهبرد مركز تحقيقات سياست علمي كشور-14 شكل



و اهداف راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور:3بخش 34  نقشه راهبرد

 براي ذينفعان شده خلقارزش-3-2

. بر اينش براي ذينفعان در سطوح مختلف استمطرح شده مستلزم خلق ارز راهبردييابي به دستاوردهاي دست

و«اساس، ذينفعان مركز تحقيقات سياست علمي كشور در پنج دسته كلي شامل  ،»گذاري سياستنهادهاي حكمراني

و صنعت دستگاه« در نظر گرفته شده» جامعه عمومي«و» جامعه علمي«،»و مراكز پژوهشي مؤسسات«،»هاي اجرايي

 است. شكل به شرح مركز نقشه راهبردمطابق با براي آنها شده خلقهاي كليدي ارزشاست كه 

 توسط مركز تحقيقات سياست علمي كشور براي ذينفعان شده خلقهاي ارزش-15شكل

 فرايندهاي داخلي-3-3

خلق ارزش براي ذينفعان در سطوح مختلف مستلزم تمركز بر روي فرايندهاي كليدي در داخل سازمان است.

در نقشه راهبردفرايندهاي كليدي در  مركز تحقيقات سياست علمي كشور در چهار دسته مد نظر قرار گرفته است.

ازو سياست پژوهي سياستدسته اول، تعالي فرايندهاي  سازي مورد توجه قرار گرفته است كه در ذيل آن تعدادي

فرايندهاي داخلي مد نظر قرار گرفته است، مطرح ترين تحولاتي كه در سند برنامه راهبردي مركز براي تعالي مهم

آنو سياست پژوهي سياستشده است. در دسته دوم، به نوآوري در فرايندهاي  سازي پرداخته شده است كه در ذيل



 35 مركز تحقيقات سياست علمي كشور برنامه راهبردي

و نوآورانه تعدادي از مهم اي كه بر اساس سند برنامه راهبردي مركز بايستي ايجاد گردد، ترين فرايندهاي جديد

گرفته است كه در ذيل آن مد نظر قرار STIت. در دسته سوم، مديريت روابط با مخاطبان در عرصه مشخص شده اس

و  و همكاريگذاري سياستارتقاي سطح تعاملات با نهادهاي حكمراني و، توسعه تعاملات ها در سطوح ملّي

و  و همكاري ظرفيتيريكارگبهبخشي، حمايت و نيز توسعه تعاملات و صنعتي كشور در هاي پژوهشي، علمي ها

و سطح منطقه گذاري شده است. در نهايت دسته چهارم به فرايندهاي پشتيبان اختصاص يافته هدف المللي بيناي

در اهدافترين فرايندهاي پشتيبان كه براي تحقق در ذيل آن تعدادي از مهماست كه  حائز قشه راهبردنذكر شده

در بر اين اساس، مهماهميت هستند، بيان شده است.  به نقشه راهبردترين اهداف فرايندي در نظر گرفته شده مركز

:است16شكل شرح 



و اهداف راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور:3بخش 36  نقشه راهبرد

 اهداف فرايندي در نقشه راهبرد مركز تحقيقات سياست علمي كشور-16شكل



 37 مركز تحقيقات سياست علمي كشور برنامه راهبردي

و قابليت زيرساخت-3-4 ها ها

و دستاوردهاي شده خلقدر سه لايه فرايندهاي داخلي، ارزش راهبردييابي به اهداف دست  راهبرديبراي ذينفعان

و بهره و قابليت برداري از زيرساخت نيازمند توسعه مركز تحقيقات بردراههايي است كه در لايه چهارم از نقشه ها

»سازمانيهاي مايهسر«و»اطلاعاتيهاي سرمايه«،»هاي انساني سرمايه«دستهسهسياست علمي كشور در 

و قابليت ترين اهداف مركز را در لايه زيرساختهمم17 شكل.گذاري شده است هدف مي ها  دهد. ها نشان

و قابليت زيرساخت-17شكل  هاي مورد نياز در نقشه راهبرد مركز تحقيقات سياست علمي كشور ها



و اهداف راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور:3بخش 38  نقشه راهبرد

 مركز راهبردياهداف-3-5

با راهبرديارائه شده، اهداف بردراهبا توجه به نقشه هاي راهبردمركز تحقيقات سياست علمي كشور متناسب

.است4جدول تدوين شده به شرح

 مركز تحقيقات سياست علمي كشور راهبردياهداف-4جدول

كد

 راهبرد
 راهبرد

كد هدف

 راهبردي
راهبردياهداف  

I1S1 
و سازوكارهاي و تقويت شبكه تعاملات توسعه

 STIو مشاوره سياستي در عرصه پژوهي سياست

I1S1-O1 
و گسترش و تقويت بسترهاي مناسب براي ترويج ايجاد

STIهاي سياستي در عرصهپژوهش

I1S1-O2 
سياستعرصهدراولترازمتخصصينومحققينتربيت

STIپژوهيسياستوگذاري

I1S1-O3 
و ارزيابييباندهيد هاي كشورو ظرفيتهاسياست، پايش

STIدر عرصه

I1S1-O4 و توانمندسازي عرصهگذارانسياستومسئولينآموزش
STI

I1S1-O5 
و و شبكه تعاملات مركز در سطوح ملّي تقويت جايگاه

بخشي

I1S1-O6 
ومراكزباافزايش سطح همكاريوشبكه تعاملاتتوسعه

الملليبينشاخصپژوهيسياستمؤسسات

I1S2 
توسعه مرزهاي دانشوپردازينظريه

 STIگذاريسياستدر عرصه
I1S2-O1 

و و STIدر عرصهعلميكسب مرجعيتانديشه ورزي
تقويت برند مركز در سطح جامعه

I1S3 
هايآفريني در تسهيل گذار به پايداري در نظامنقش

فني كشور-اجتماعي
I1S3-O1 

وپژوهيسياست گذارزمينهدرتسهيلگري، سياست سازي

كشورفني-اجتماعيهاينظامدرپايداريبه

I1S4 
و راهبري و ترويج دستاوردهاي پژوهشي اشاعه، انتشار

 STIدر عرصهها جريان گفتمان

I1S4-O1 
ورسانياطلاع و ارتقاي ديد فرهنگي ، افزايش آگاهي

STIعلمي جامعه در عرصه

I1S4-O2 
و كيفيافزايش اعضايعلميبروندادهايكمي

مركزعلميهيئت

I1S4-O3 نشريات مركزعلمياعتبارارتقاي

I1S4-O4 
درنوآوريوفناوريعلم،هايگفتمانجريانراهبري

كشورسطح

I1S4-O5 و توانمندسازي عرصهگذارانسياستومسئولينآموزش
STI

I2S1 و ايفاي نقش هاي جديد در عرصه نوآوري در خدمات
STI 

I2S1-O1 هاي ابلاغي محولهمأموريتاثربخشي در انجام

I2S1-O2 
وملّيهايسامانههايدادهو مديريتسازييكپارچه

STIعرصهدرالملليبين

I2S1-O3 عتفعاليشورايدبيرخانهازپشتيباني

I2S1-O4 
دستاوردهاي پژوهشي در عرصه پذيري افزايش كاربست

STI
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كد

 راهبرد
 راهبرد

كد هدف

 راهبردي
راهبردياهداف  

I2S2 رصد تحولات عرصهو راهبرديهوشمنديSTI 

I2S2-O1 
و ارتقاي هوشمندي راهبردي كشور در ايجاد رصدخانه

 STIو سياست گذاري پژوهي سياستعرصه 

I2S2-O2 
از بهره در المللي بينو ملّي هاي سامانههاي داده برداري

 STIسياستي در عرصه هاي پژوهشفرايند

I2S2-O3 
و ارتقاي بهره مركز هاي سرمايهوري تخصيص بهينه منابع

 با رويكرد مسأله محوري

I2S3 

گيري مشاركتي با هدف بهره پژوهي سياستتوسعه

حل حداكثري از ظرفيت هاي شبكه بيروني در فرايند

 مسائل سياستي

I2S3-O1 
 STI عرصه حل مسائل سياستي برايتوسعه راهكارهاي

 گذاران سياستو مسئولين نيازبا متناسب

I2S3-O2 پژوهي سياستافزايش مشاركت ذينفعان در فرايند 

I2S3-O3 
و ارتقاي هوشمندي راهبردي كشور در ايجاد رصدخانه

 STIو سياست گذاري پژوهي سياستعرصه 

I3S1 
و ارتقاي قابليت نيروي انساني هاي جذب، نگهداشت

 مركز

I3S1-O1 نياز مورد انساني نيروي تأمينويزير برنامه 

I3S1-O2 
و علمي هيئت اعضاي هاي مهارتو دانش ارتقاي

 پژوهشگران

I3S1-O3 كاركنان شايستگي مدل طراحي 

I3S1-O4 و كارشناسان مهارتو دانش ارتقاي  مديران

I3S1-O5 سازماني فرهنگ ارتقايو تيمي كار تقويت 

I3S1-O6 
و ارتقاي بهره مركز هاي سرمايهوري تخصيص بهينه منابع

 با رويكرد مسأله محوري

I3S1-O7 كاركنانيريپذتيمسئولو تعهد انگيزه، افزايش 

I3S2 
و قابليت ها، فناوري توسعه زيرساخت هاي سازماني ها

 هاي مركز مأموريتمتناسب با 

I3S2-O1 
و ارتقاي بهرهتخصيص بهينه هاي مركز وري سرمايه منابع

 با رويكرد مسأله محوري

I3S2-O2 
و ساختار سازماني با سند برنامهيساز متناسببازنگري

 راهبردي

I3S2-O3 
و توسعه زيرساخت و نگهداري هاي فناوري اطلاعات

 ارتباطات

I3S2-O4 و استقرار سامانه  مورد نيازيافزار نرمهاي تهيه

I3S2-O5 
و استقرار سامانه  مديريتوها داده سازي يكپارچهتهيه

 سازماني فرايندهاي

I3S3 
و مديريت بهره متنوع هاي ور دارايي سازي منابع درآمدي

و نامشهود  مشهود

I3S3-O1 
دستاوردهاي پژوهشي در عرصه پذيري افزايش كاربست

STI

I3S3-O2 
و ارتقاي بهره مركز هاي سرمايهوري تخصيص بهينه منابع

 با رويكرد مسأله محوري
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 كشوريعلم استيس قاتيتحق مركزهاي عملياتي برنامه-4

و راهبردهاي تعيين شده براي مركز تحقيقات سياست علمي كشور، در اين بخش با توجه به تحليل هاي انجام شده

تا تلاش شده  ب برنامهاست و تحليل فعاليت انجامخبرگي، هاي پانلا استفاده از هاي عملياتي كه دقيق هاي مطالعاتي

لازم به ذكره تدوين شده است، ارائه گردد. افق پنج ساليكدر اين مركز هاي مأموريتبراي تحقق اسناد راهبردي 

با عملياتيهاي است، برنامه سازي متداول جاريهاي روشيريكارگبهارائه شده پس از تصويب در مراجع ذيصلاح

و نتايج كليديا كارتي1هاي امتيازي متوازن ها نظير كارت راهبرد در تبديل به برنامه2هاي اهداف و هاي سالانه شده

برنامه راهبردي مرتبطولدستور كار واحدهاي سازماني مركز قرار خواهد گرفت. علاوه بر اين، ستون انتهايي در جد

و تعيين سهم برنامهبا سنجش ميزان نوآورانه بود كلن هر برنامه در نظر راهبردي مركزيها برنامههاي نوآورانه در

 استفاده شده است: به شرح زير R/O/Iاز سه نماد بدين منظور. گرفته شده است

Rاست كه با ارزيابي مجدد قابل انجام استييها برنامهمنظور:٣.

Oيبرنامهنياست كه در زمان تدوييها منظور برنامه:٤  در حال حاضر در دست اجرا هستند.اراهبردي

Iانجام برسد.هبقرار است در سطح مركز،بارنينخستيبرايا است كه به صورت نوآورانهييها برنامه منظور:٥ 

و جدول بر اساس اين تقسيم در برنامهبندي هاي نوآورانه ارائه شده است، سهم برنامه5جدول هاي راهبردي كه

.استبرنامه77 مجموعازبرنامه45،ها از كل برنامهجديد مركز 

1. BSC 
2. OKR 
3. Reconsideration 
4. Ongoing Project 
5. Innovation 
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 هاي راهبردي مركز تحقيقات سياست علمي كشور برنامه-5جدول

هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و
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ST
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A
P1

شــــــــركت در

ــوان و فراخـ ــا هـ

ــالش ــاي چــ هــ

 سياستي

ارتقـــاي نقـــش

ــل  ــبكه در حـ شـ

مســائل ملـّـي در 

ــه ــاي عرصــ هــ

 STI سياستي

oهـاي تعداد گزارش

 سياستي

oهـاي تعداد نشست

 مشترك

oهاي تعداد پروپوزال

 تدوين شده

oكتابچهيروزرسانبه

 هاي مركز توانمندي

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 

R
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1-

A
P2

و اجـراي تدوين

 برنامه 

افزايش امكانـات

ــازيو  توانمندسـ

ــگاه  آزمايشــــــ

و مركـز  سياسـتي

 نوآوري

و شــفاف ســازي

ــازي  هدفمندســـ

ــت ــاي فعاليــ هــ

آزمايشـــــــــگاه 

ــز  و مرك سياســتي

نــــــــوآوري در 

ــزايش  ــتاي اف راس

مشاركت ذينفعـان 

در فراينـــــــــد 

ــت ــي سياس ، پژوه

ــبيه و شـ ــازي سـ

پيامدســـــــنجي 

ها، تحليل سياست

هاي سياستي، داده

و  توانمندســــازي

ــانجي در مي ــري گ

ــتاي  ــت تقوراس ي

اكوسيستم نوآوري 

و گذار به پايداري 

ــام ــاي نظـــ هـــ

 فني-اجتماعي

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ــت ــي سياسـ  پژوهـ

 مشاركتي

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ــبيه و شــ ــازي ســ

پيامدســــــــنجي 

هاي عرصه سياست

STI 
oهـاي تعداد گزارش

هـــاي تحليـــل داده

 سياستي

oهـاي تعداد سياست

ــنهاد  ــه پيش نوآوران

شده براي گذار بـه 

هـاي پايداري نظـام 

ــاعي فنـــي-اجتمـ

 كشور 

oهــاي تعــداد برنامــه

و  توانمندســـــازي

در ميـــانجي گـــري

ــتاي تقويـــت راسـ

 اكوسيستم نوآوري 

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I1
S1

-O
1-

A
P4

ارائـــه خـــدمات

و   توانمندسازي

ــبكه ــاز ش دريس

ــه ــاي عرصــ هــ

 STI سياستي

ــازي، توانمندســـ

ــازي و بسترســــ

ــاد ايجـــــــــــ

ــاخت ــاي زيرس ه

مناســـب بـــراي 

ــا يارتقــــــــــ

ــت ــاي فعاليــ هــ

 پژوهشـــــــي در

ــه  عرصــــــــــ

و پژوهـي سياست

ــت  گــذاري سياس

STIدر كشور

oهــاي تعــداد برنامــه

 اجـرا توانمندسازي 

 شده
oــداد تعــــــــــــ

در كننـدگان شركت

ــه ــاي برنامـــ هـــ

 توانمندسازي

 شبكه ملي

پژوهي سياست
STI 
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ــزاري برگـــــــ

هاي مشترك دوره

دكتري تخصصي 

و بــا دانشــگاه هــا

ــات  مؤسســــــ

 آموزش عالي

ــا ــاري بــ همكــ

و دانشــــگاه هــــا

مؤسسات آموزش 

ودر عالي داخـل

 خــارج كشــور بــه

 تـــأمينمنظـــور

ــگران پژوهشـــــ

و مورد ارتقاي نياز

ــت  كيفيــــــــــ

ــت ــاي فعاليــ هــ

مركزپژوهشي

oهـــايتعـــداد دوره

مشـــترك دكتـــري

 تخصصي 
oتعــداد دانشــجويان

ورودي در 

ــزار دوره ــاي برگ ه

 شده 
oــداد تعــــــــــــ

لانيالتحصـــ فـــارغ

ــزار دوره ــاي برگ ه

شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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و جـــــــــذب

ــه ــارگ بــ يريكــ

ــا ــگران ب پژوهش

رويكرد ماتريسي 

به منظور افزايش 

حــوزهيور بهــره

 پژوهشي

اســـــــــــتفاده

و  ــمندانه هوشــــ

ور از ظرفيـت بهره

ــگران  پژوهشـــــ

بيروني بـه منظـور 

ــزايش  افـــــــــ

بروندادهاي علمي 

 مركز 

oدســتياران نســبت

پژوهشي به اعضاي 

 علمي هيئت

oدرصــد بكــارگيري

دستياران پژوهشـي 

ــت ــاي در فعاليـ هـ

 پژوهشي مركز 

oنسبت برونـدادهاي

-پژوهشي بـه نفـر 

ــتياران ــاعت دس س

ــه ازاي  پژوهشــي ب

هر يك از اعضـاي 

 علمي هيئت

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

R
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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A
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حمايت هدفمنـد

و نامـه از پايان هـا

ــاله ــاي رســ هــ

ــجويان در  دانشــ

مقاطع تحصيلات 

ــي در  تكميلـــــ

ــل  ــتاي حـ راسـ

ــتي  مســائل سياس

 دار كشور اولويت

و بهــــره گيــــري

هـــــــــــدايت 

ــاي ظرفيــــت هــ

دانشجويي كشـور 

ــا محوريــــت  بــ

ــه ــاي عرصــ هــ

 STIدار اولويت

oو نامه تعداد پايان ها

ــژوهش ــا پــ و هــ

حمايــت مقــالات

 شده

oهـاي تعداد گزارش

سياسـتي مســتخرج 

ــان ــه از پاي و نام ــا ه

ــژوهش ــاي پــ هــ

 حمايت شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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هـاي علمـي دوره

يپسادكتر

و ارتقــاي تقويـت

پ هاي ژوهشسطح

بنيــادي، كــاربردي 

ــعه درايو توســ

ــا STIعرصـــه بـ

ــه ــارگ بــ يريكــ

ــگران پژوهشـــــ

 توانمند كشور 

oهـــاي تعـــداد دوره

برگــزاريپســادكتر

 شده 

oتعــداد دانشــجويان

جــذبيپســادكتر

 شده 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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و اجراي طراحي

و  ــد ــام رصـ نظـ

ــايش  پــــــــــ

ــت ــاي سياسـ هـ

ــه   STI عرص

 كشور

ــايي شناســــــــ

پيامدهاي مطلوب 

و نـــــــامطلوب 

هاي وضع سياست

و  ــده شــــــــــ

ــميم و تص ــازي س

ارائــه مشــاوره بــه 

و  ــئولان مســــــ

ــميم گيـــران تصـ

جهــــت اتخــــاذ 

مداخلات سياستي 

 هدفمند 

oدر درصد پيشرفت

طراحي نظام رصـد 

ــايش  و پــــــــــ

هاي عرصه سياست

STI 
oهـاي تعداد عرصـه

و  ــايش ــتي پ سياس

 ارزيابي شده

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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ــاير  ــا س ــز ب مرك

ــز پژوهشــي  مراك

 STIدر عرصه 

ــايي شناســــــــ

هاي كشور ظرفيت

ــه  در عرصـــــــ

ــت  گــذاري سياس

STI و توســـــعه

 افزا تعاملات هم

oــداد تعــــــــــــ

يهــا نامــه تفــاهم

 مشترك

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 

O
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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3-

A
P3و ظرفيت سـنجي

 ارزيابي 

و پيشيني، پسيني

ها سياست پايش

شناسايي ذينفعان،

و بررسي انگيزه ها

ــوق ــاي مشــ هــ

سياستي، ارزيـابي 

قابليــت اجرايــي 

هاي شدن سياست

 پيشنهادي

oي هـا تعداد گزارش

ارائه شده در زمينـه

ــت ــنجي، ظرفيـ سـ

ــايش  و پ ــابي ارزي

ها سياست

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري

ــا همكــاري ب

 معاونت 

و پـــــژوهش

ريفناو
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هـاي تدوين بسته

سياسـتي مشاوره

براي پاسـخگويي 

و  ــا ــه نيازهــ بــ

ــاهاي  تقاضــــــ

ــان در  ذينفعـــــ

 STIعرصه 

كســـب آمـــادگي

بـــــراي ارائـــــه 

ــاوره هــــاي مشــ

ــه  ــتي بــ سياســ

و  ــئولان مســــــ

در تصــميم ــران گي

ــه ــاي عرصــ هــ

 STIدار اولويت

oــته ــداد بس ــاي تع ه

ــاوره ــه مشـ اي تهيـ

 شده

oــر ــاعت-نفــ ســ

ــاوره ــاي مشــ هــ

 سياستي ارائه شده 

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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و اجـراي تدوين

برنامـــه ارتقـــاي 

رتبـــه مركـــز در 

ــام ــاي نظـــ هـــ

يبنـــــد رتبـــــه

ــگاه و پژوهش ــا ه

 مؤسسات

و ارتقاي جايگـاه

ــز در  ــد مركـ برنـ

 داخل كشور

oميزان ارتقـاي رتبـه

هـاي مركز در نظام

 ربطيذ

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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و خلـق شناسايي

هـــاي فرصـــت 

همكــــاري بــــا 

و ســـازمان هـــا

ــوزه  ــاي ح نهاده

STI ــل در داخــ

 كشور

و توسعه تعاملات

هاي ايجاد فرصت

در همكـــــــاري

و ســطوح بخشــي

 ملي كشور 

oــات ــداد مكاتبـ تعـ

ــه  ــورت گرفتـ صـ

جهــــت معرفــــي 

ها توانمندي

oــداد تعــــــــــــ

هــاي نامــه تفــاهم

 منعقد شده

oتعــداد قراردادهــاي

ــد  ــايي منعق كارفرم

 شده

oــ ــالي حجــ م ريــ

قراردادهاي منعقـد

 شده 

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 

O
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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ــا ــذب يـــ جـــ

مشــــــاركت در 

هـاي انجام طـرح 

ملــي در حــوزه 

STI 

هـاي جذب پروژه

كــلان ملــي بــه 

منظـــور افـــزايش 

مشــــــــــاركت 

ــروه ــاي گـــ هـــ

و  پژوهشــــــــي

و  تقويت جايگـاه

 برند مركز 

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ملــي كــه مركــز در 

مشاركت انجام آنها 

 داشته است

oهاي تعداد پروپوزال

ــراي  ــده ب ــه ش ارائ

جذب يا مشـاركت 

هـاي در انجام طرح

 STIملي در عرصه 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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و ــي طراحــــــ

يساز ادهيپ

و برنامـه ساختار

 توسعه 

و روابــــــــــط

 هاي مركز فعاليت

ــطح در ســـــــ

ــه و منطقـــــ اي

 المللي بين

و ــاختار ــاد س ايج

و  ــايف ــرح وظ ش

و اجــراي  تــدوين

ــت  ــه تقويـ برنامـ

حضــور مركــز در 

ويا منطقـه سطح 

 المللي بين

oهــاي تعــداد برنامــه

 تدوين شده 

oهـاي تعداد فرصت

همكاري شناسـايي 

 شده 

oهاي تعداد همكاري

ــترك ــورت مش ص

 گرفته 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري 

و آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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ــزاري برگـــــــ

ها، ميزهـا نشست

ــي ــايو كرسـ هـ

در ورزي انديشه

عرصـــــــــــه

 گـذاري سياست

STI 

چندجانبه انديشي

و خلق مشـاركتي 

در نظرات جديـد

ــه  زمينـــــــــــ

ــت  گــذاري سياس

و ــاوري ــم، فن عل

 نوآوري

oو تعداد نشست هـا

ــاي  ميزهــــــــــ

ــه  ورزي انديشـــــ

 برگزار شده

oهـاي تعداد گزارش

ــا  ــده ب ــدوين ش ت

هــــدف معرفــــي 

ــد در  ــرات جدي نظ

 STIعرصه 

oتعـــداد مقــــالات

 مستخرج از نظرات

 ارائه شده

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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ــوآوري در نـــــ

و روش ــا هــــــ

هــــاي تكنيــــك

و پژوهـي سياست

در سياست سازي

 STI عرصه

ــرويج و ت توســعه

و  ــت خلاقيــــــ

نــــــــوآوري در 

 پژوهي سياست

oدر تعداد نوآوري ها

و روش هــــــــــا

هـــــاي تكنيــــك 

 پژوهي سياست

oهاي درصد نوآوري

ــده در  ــاتي ش عملي

 هاي مركز پژوهش

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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انجــــــــــــام

ــژوهش ــاي پـ هـ

ــه  نظــري در زمين

گذار به پايـداري 

ــام ــاي در نظـ هـ

ــاعي ــي-اجتم فن

 كشور

ــام مطالعــات انج

پژوهشي با هـدف 

و پژوهـي سياست

ــعه توســــــــــ

هــــاي سياســــت

مناسب براي گذار 

در بـــه پايـــداري

ــام ــاي نظـــ هـــ

ــاعي ــي-اجتم فن

كشـــــور بـــــا 

از بهـــره گيـــري

ــاي ظرفيــــت هــ

 داخلي

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ــام  ــي انجـ پژوهشـ

شده در زمينه گذار 

 به پايداري

oهـاي گزارشتعداد

ــتي ــنهاد سياس پيش

شده در زمينه گذار 

 به پايداري

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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ــزاري برگـــــــ

هـــاي نشســـت

چندجانبــــــــه 

انديشي در زمينـه 

كليــدي مســائل 

 گذار به پايداري

ــعه توســــــــــ

هــــاي سياســــت

ــراي  ــه بـ نوآورانـ

گذار بـه پايـداري 

هــــاي نظــــامدر 

ــاعي ــي-اجتم فن

كشـــــور بـــــا 

از بهـــره گيـــري

ــاي ظرفيــــت هــ

 نوآوري باز 

oو تعداد نشست هـا

هاي برگزار همايش

شده در زمينه گذار 

 به پايداري

oهـاي تعداد گزارش

ــنهاد  ــتي پيش سياس

شده در زمينه گذار 

ي به پايدار

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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تقويت تعـاملات 

 ذينفعان 

ــش ــاي نقــ ايفــ

ميانجي بـا هـدف 

تســهيل سياســت 

و سياسـت  سازي

و ارتقـاي  گذاري

ها كيفيت سياست

oهـاي تعداد نشست

چندجانبه انديشـي 

 برگزار شده

oــداد تعــــــــــــ

يهــا نامــه تفــاهم

 منعقد شده

 شبكه ملي

پژوهي سياست
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ــره ــري بهــ گيــ

هدفمنــــــــد از 

ــوع  ــاي متن ابزاره

ــاتي،  تبليغـــــــ

هـــاي ظرفيـــت

ــانه و رســـــ اي

مطبوعات كشـور 

ــاعه،  ــراي اشـ بـ

ــرويج  و ت انتشــار

دســـــتاوردهاي 

 پژوهشي

و تقويت جايگـاه

ــز در  ــد مركـ برنـ

ــه  زمينـــــــــــ

 پژوهــي سياســت

و ــاوري ــم، فن عل

 نوآوري

ــطح ــزايش سـ افـ

آگاهي جامعـه در 

 STIعرصه 

oهـاي تعداد گزارش

ترويجــــي در وب 

 سايت

oتعــــداد دفعــــات

حضـــــــــور در 

اي هاي رسانه برنامه

 مرتبط

oتعـــداد مقــــالات

ترويجي در جرايـد 

 كثيرالانتشار

oهـا، تعداد كاتـالوگ

محصـــــــــولات 

و تبليغاتي رسانه  اي

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

O
I1

S4
-O

1-
A

P2و اجـراي تدوين

و  طــرح انتشــار

دسترسي آزاد بـه 

 اطلاعات

ــرار دادن  قـــــــ

اطلاعــــــات در

معرض دسترسـي 

 عموم شهروندان

oــاق ــد انطبـ درصـ

درگاه طراحي شده 

و بــــا  ضــــوابط

اســــــتانداردهاي 

منــــــــــدرج در 

شماره نامهبيتصو

42635/ت192630

ك

oدرصــــد انتشــــار

اطلاعات ذكر شده 

و  در مــتن قــانون

آن نامهنييآ  اجرايي

و دفتر رياست

 روابط عمومي

ــاري ــا همك ب

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات

R
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I1
S4
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A
P3

ــود ــرؤبهبـ تيـ

و ــز ــذيري مرك پ

اعضــــــــــاي 

ــت ــي هيئ آن علم

 در سطح جامعه

و ارتقـــاي برنـــد

و  ــز ــاه مرك جايگ

ــاي  اعضـــــــــ

در علمي هيئت آن

 سطح جامعه

oهــايتعــداد برنامــه

ــرا ــراي اج ــده ب ش

ــود  ــرؤبهبــ تيــ

 پذيري
oتعــــداد دفعــــات

ها حضور در رسانه

oتعداد اخبار منتشـر

ــز در  ــده از مرك ش

و ــات  مطبوعــــــ

 نشريات
oتعداد اخبار منتشر

و  ــده شـــــــــــ

ــاحبه ــاي مصــ هــ

ــه از  صــورت گرفت

و  رئــيس، معــاونين

 علمي هيئتاعضاي 

ــط توســـــــــــ

هاخبرگزاري

و دفتر رياست

 روابط عمومي
I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و انتشار تهيه

مقالات علمي 

متناســب بــا 

و  ــا نيازهــــ

 هــاي اولويــت

ــور در كشـــ

 STIعرصه 

و ــي ــزايش كم اف

ــالات  ــي مقـ كيفـ

ــاي  اعضـــــــــ

مركـز علمي هيئت

و همسوســــازي 

و ــا ــا نيازه ــا ب آنه

كشوريهاتياولو

 STIدر عرصه 

oتعداد مقـالاتISI 

منتشــر Scopusو

 شده

oتعـــداد مقــــالات

با گريـد المللي بين

Q1 منتشر شده 

oتعـــداد مقــــالات

علمـــي پژوهشـــي 

 منتشر شده

oتعـــداد مقــــالات

ــر  ترويجـــي منتشـ

 شده

oمقــــالات تعـــداد

ــر  ــي منتش كنفرانس

 شده

oــتگي ــد وابس درص

مقالات منتشر شده 

 به مركز

oــويي ــد همس درص

ــا  ــالات بـــ مقـــ

 STIهــاي اولويــت

 كشور

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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ــازنگري بـــــــ

و  معيارهاي نشـر

ســازي متناســب

ــاز  ــا نيـ ــا بـ آنهـ

 مخاطبان

و ــازي هدفمندسـ

ــه  ــزايش دامنـ افـ

مخاطبـــان كتـــب 

تخصصــي منتشــر 

شــده در عرصــه 

STI

oدر درصد پيشرفت

بازنگري معيارهاي 

 نشر

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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S4

-O
2-

A
P3

و انتشار تهيه

ــب  كتـــــــ

در تخصصــي

با STIحوزه

از بهره گيـري

هــاي ظرفيــت

و  داخلـــــي

 بيروني مركز

انتشــــــــــــار

ــتاوردهاي  دســــ

پژوهشـــــــي در 

ــه  و STIعرصـــ

 تقويت برند مركز

oتعـــــداد كتـــــب

ــر  ــي منتش تخصص

ــه  ــده در عرصـ شـ

STI 
oــب ــد كتــ درصــ

ــر  ــي منتش تخصص

گيـري شده با بهـره 

ــبكه  ــت ش از ظرفي

 بيروني

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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ــت ــاي كيفي ارتق

و ــالات ــذ مق اخ

هـــــاي نمايــــه 

بـراي المللـي بين

 نشريات مركز

ــار ــزايش اعتبـ افـ

و  نشــريات مركــز

از بهـــره گيـــري

ظرفيــت نشــريات 

 رساني اطلاعبراي 

ــتاوردهاي دســــ

و  پژوهشــــــــي

ســـازي جريـــان

ــان در گفتمـ ــا هـ

 STIعرصه 

oــه ــداد نماي ــاي تع ه

ــين ــي ب ــذ الملل اخ

 شده براي نشريات

oهـاي تعداد شـماره

منتشر شـده از هـر 

 نشريه

oمقــــالات تعـــداد

منتشر شده در هـر 

 شماره از نشريه

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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برگـــــزاري/

ــت از  حمايــ

برگــــــزاري 

ــدادهاي  رويـ

(اعم از  علمي

هــا، كنفــرانس

ــايش ــا، هم ه

و جشنواره ها

غيـــــره) در 

 STIعرصه 

ارائه دستاوردهاي

و  پژوهشــــــــي

ســـازي جريـــان

ــان در گفتمـ ــا هـ

 STIعرصه 

oتعــداد رويــدادهاي

علمي برگزار شـده 

 توسط مركز

oتعــداد رويــدادهاي

علمي حمايت شده 

 از طرف مركز

oح-نفر ضور ساعت

 علمي هيئتاعضاي 

 مركز در رويدادها

oهاي تعداد سخنراني

شـده توسـط انجام 

 علمي هيئتاعضاي 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

O
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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برگــــــزاري

و نشســت هــا

ميزهـــــــاي 

تخصصــي در 

 STIعرصه 

افــزايش آگــاهي

ذينفعان در عرصه 

STI 
افزايش تعـاملات

و  بــــا ذينفعــــان

 شناسايي نيازها

و ارتقــاي معرفــي

و برنـــد  جايگـــاه

ــوان  ــه عن ــز ب مرك

ــاد  ــك نهـــ يـــ

و  توانمندســــــاز

 اثرگذار

oو تعداد كارگـاه هـا

ــزار دوره ــاي برگ ه

ــه  ــده در عرصـ شـ

STI 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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برگــــــزاري

ــاه ــا كارگ و ه

ــاي دوره  هـــ

آموزشي براي

ذينفعـــــــان 

ــطوح  ســـــ

مختلـــف در 

 STIعرصه 

افزايش آگاهي

و توانمنــــدي 

و مســــئولين

 گذاران سياست

 STIعرصه

oو تعداد كارگـاه هـا

هاي آموزشـي دوره

برگزار شـده بـراي 

و  ــئولين مســـــــ

ــت ــذاران سياسـ گـ

 STIعرصه 

oــايت ــانگين رض مي

از كننـدگان شركت

و دوره هــــــــــا

هاي برگـزار كارگاه

 شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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هـــاي مأموريـــت

ابلاغي با ظرفيت 

 شبكه

تســريع در انجــام

ــت ــاي مأموريـ هـ

 ابلاغي محوله

oــداد تعــــــــــــ

هـــاي مأموريـــت

 ابلاغي

oهـاي تعداد گزارش

سياســتي در پاســخ 

هــاي مأموريــتبــه 

 ابلاغي

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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ــره از به ــرداري ب

و داده هـــــــــا

و اطلاعات  ملي

جهت المللي بين

 خلق ارزش

ــل داده و تحلي ــا ه

و  اســــــــتخراج

ــ ــيبشيپ ــدين رون

حركت كشـور در 

 STIعرصه 

oخدمات ارائه شـده

هــاي مبنــي بــر داده

و   المللي بينملّي

ــت معاونـــــ

و  پـــــژوهش

 فناوري

شبكه ملـيو

پژوهي سياست

STI
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پشـــــــــتيباني

پژوهشي، اداري 

و مــــــــالي از 

دبيرخانه شوراي

 عالي عتف

ــش ــاي نقــ ايفــ

ــاوره  مشـــــــــ

و گـذاري سياست

پشتيباني علمي از

ــيون ــاي كميسـ هـ

ــالي  ــوراي عـ شـ

 عتف

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ــام  ــي انجـ پژوهشـ

شده براي دبيرخانه 

 عتف

oــر ــاعت-نفــ ســ

اي خدمات مشاوره

ــه ــده بـ ــه شـ ارائـ

 دبيرخانه عتف

oــدمات ــداد خـ تعـ

ــامانه  ــاركتي س  مش

ــاتي ــور عمليـ محـ

ــه  ــده در عرصـ شـ

STI

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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و طراحـــــــي

توسعه مشاركتي 

ــدمات  خـــــــ

در سامانه محـور

 STI عرصه 

از بهـــره گيـــري

ــاي ظرفيــــت هــ

ــي  ــاركتي مبتن مش

بــــر بســــترهاي 

يافزار نرم

oــدمات ــداد خـ تعـ

ــامانه محــــور  ســ

ــده در  ــاتي ش عملي

 STIعرصه 

شـــبكه ملـــي

پژوهي سياست

STI گــروهو

فنـــــــاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و ــايي شناســــ

بنـــدي اولويـــت

زود هنگــــــام 

ــائل و مســــــ

و نيازهـاي ملـي

بخشي كشور در 

 STIعرصه 

و شناخت مسـائل

ــي،  ــاي واقع نيازه

ــت و اولوي ــدي بن

كاهش دامنه تنـوع 

و پرهيـز از  مسائل

ــابع  ــيص من تخص

محـــــدود بـــــه 

موضــــــــوعات 

تياهم كم

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

ــده و آينـ ــاري نگـ

در آينـــده پژوهـــي

و  ــي ــطوح بخش س

 ملّي

oهـاي تعداد نشست

ــا  ــده ب ــزار ش برگ

گـــذاران، سياســـت

ــميم و تصـ ــران گيـ

هـاي خبرگان بخش

 مختلف

 ونتمعا

و پـــــژوهش

 فناوري
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و جهــت دهــي

هــــــــــدايت 

هـــاي پـــژوهش

و  ــتي سياســـــ

ــدمات  خـــــــ

اي بــه مشــاوره

ســـمت حـــل 

مســــــــــائل 

دار اولويـــــــت

كشور در عرصه 

STI

افزايش اثربخشـي

هـــاي پـــژوهش 

و  سياســـــــــتي

خـــــــــــدمات 

و مشــــــاوره  اي

ــل  ــه ح ــك ب كم

و  ــدي مســائل كلي

مهـــم در عرصـــه 

STI 

oنسبت حجم ريـالي

قراردادهــــــــاي 

و  كارفرمـــــــايي

ابلاغـــــي بـــــه 

قراردادهــــــــاي 

هاي پژوهشي طرح

 موظف

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

 شبكه مليو

پژوهي سياست

STI 
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A
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ايجاد رصـدخانه

و مركــز تــدوين 

ــم، نقشــه راه عل

و  فنـــــــاوري

و ارائـه  نوآوري

ــدمات  خـــــــ

تخصصـــــــي 

هوشــــــمندي 

ــه  ــردي بـ راهبـ

بازيگران سطوح 

 مختلف

ــولات ــد تح رص

ــم،  ــه علــ عرصــ

و نوآوري  فناوري

ــي،  ــطوح ملّ در س

ــه و منطقــــــ اي

و ارائـه المللي بين

ــاوره هــــاي مشــ

هدفمنــــد بــــه 

ــازيگران عرصــه  ب

STI 

oهـاي تعداد گزارش

ــده در  ــر شـ منتشـ

ــولات  ــه تحـ زمينـ

ــه  ــا STIعرصـ بـ

ــرد  رويكــــــــــ

 نگارانه آينده

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I2
S2
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A
P4

و مشـــــــاوره

ــناد،  ــدوين اس ت

و نامــه شــيوه هــا

ــلاح  اصـــ

در هــا نامــهنيــيآ

عرصـــــــــــه

ــت ــاي فعاليـ هـ

 مركز

و ــازي هدفمندسـ

ارتقــاي اثربخشــي 

هـا نامه اسناد، شيوه

در هـا نامـهنييآو 

ــه عرصــــــــــ

ــت ــي، سياس پژوه

و سياســت ســازي

ــت  گــذاري سياس

STI 

oــر ــاعت-نفــ ســ

مشاوره ارائه شـده 

و  در زمينه اصـلاح

تــــدوين اســــناد، 

و هـــا نامـــهوهيشـــ

در هــا نامــهنيــيآ

 STIعرصه

oــنهادات ــداد پيش تع

كارشناســي ارائـــه 

شده در خصـوص 

ــين ــه آيـ ــا، نامـ هـ

و شيوه اساسنامه ها

ها نامه

oتعداد اسناد، شـيوه

و آيـــين نامــه  هــا

هاي اصلاح يـا نامه

تـــدوين شـــده در 

 STIعرصه 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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ــه و ارائ ــعه توس

خــدمات هــوش 

و ــنوعي مصــــ

ــل داده  تحليــــ

منظـــــور بـــــه

بيني روندها پيش

و پيامدســــنجي 

هـــاي سياســـت

 STIعرصه 

از بهـــره گيـــري

هـاي بـين ظرفيت

(نظيـــر رشـــته اي

هــوش مصــنوعي، 

علوم كـامپيوتري، 

و  مهندسي صنايع

غيره) در راسـتاي 

و توسـعه  طراحي

خـــــــــــدمات 

 پژوهــي سياســت

و محاســـــــباتي

ــبيه ــازي شــ ســ

ــه ــاي مداخلــ هــ

سياستي حـاكميتي 

مبتنــي بــر تحليــل 

ــلان داده ــا، كـ هـ

ــه ــازي نظري ــا، ب ه

و  هوش مصنوعي

 سازي شبيه

oــداد الگ و تعـ ــا وهـ

روندهاي استخراج 

ــده از داده ــاي ش ه

 STIعرصه 

oــدل ــداد م ــاي تع ه

عمليــــاتي شــــده 

جهت شبيه سـازي 

هــــاي مداخلــــه

 سياستي حاكميتي

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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وري مسائل بهره

حوزه پژوهشـي 

 مركز

افزايش مشـاركت

ــدادهاي  و برونـــ

علمـــي اعضـــاي

 مركز علمي هيئت

oهــاي تعــداد مســأله

شناســايي شــده در 

ــاي  ــه ارتقــ زمينــ

ــره ــه به وري عرص

 پژوهشي

oهــاي تعــداد برنامــه

حل اجرا شده براي

ــره  ــائل به وري مس

 عرصه پژوهشي

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و طراحـــــــي

ــام  ــراي نظـ اجـ

ــابي،  ارزيـــــــ

و اولويـت  بنــدي

انتخـــــــــاب 

هــــاي برنامــــه

ــي  پژوهشــــــ

كــــــــاربردي، 

هــــاي برنامــــه

پژوهشي بنيادي 

هـــايو برنامـــه

 خدماتي

و شــفاف ســازي

ــازي  هدفمندســـ

و  ــابي ــيوه ارزي ش

هاي انتخاب برنامه

پژوهشي بنيـادي، 

و  ــاربردي كــــــ

خدماتي با هـدف 

ــه  توزيـــع عادلانـ

و فرصت ها منابع

oت در درصد پيشرف

و ــام ــي نظـ طراحـ

ــدوين  تـــــــــــ

ــتورالعمل ــاي دس ه

 مربوطه

oدرصـــد انطبـــاق

هاي منتخـب برنامه

ــتورالعمل  ــا دسـ بـ

 تدوين شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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ــار و انتش ــه تهي

ــزارش ــاي گـ هـ

ــتي  سياســـــــ

محــور بــا مســأله

ــدف  هـــــــــ

ــه  پاســخگويي ب

و  نياز مسـئولين

 گــذاران سياســت

 STIعرصه

ــدف ــذار ه ويگ

افزايش اثربخشـي

هــــاي گــــزارش

 سياستي

oهـاي تعداد گزارش

سياستي ارائه شـده 

بـــــــــــــــراي 

و سياســت ــذاران گ

ــميم ــران تصــ گيــ

 STIعرصه 

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 

R
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و اجراي توسعه

هــــاي مــــدل

مشاركتي جهـت 

ــره ــري بهــ گيــ

ــداكثري از  حـــ

ــرات  نظــــــــ

هاي هدف گروه

در فراينــــــــد 

 پژوهي سياست

افزايش مشـاركت

ذينفعان در فراينـد 

بـا پژوهي سياست

ــزايش  هـــدف افـ

اثربخشــــــــــي 

و پـــژوهش هـــا

ويســاز شــفاف

روند رساني اطلاع

ــات  ــام تحقيق انج

 به ذينفعان

oــدل ــداد م ــ تع اي ه

مشاركتي ارائه شده 

بـــــــــــــــراي 

 پژوهي سياست

oــداد تعــــــــــــ

ــت ــي سياسـ  پژوهـ

مشـــاركتي انجـــام

 شده

oــه ــداد يافت ــاي تع ه

پژوهشي حاصل از 

 مشاركت ذينفعان

oــايت ــانگين رض مي

ــه  ــان از تجرب ذينفع

در مشــــــــاركت

 پژوهي سياست

 آزمايشگاه

و ــتي سياســـ

 مركز نوآوري
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و خلق همكاري

ارزش مشـــترك 

از با بهـره  گيـري

ــر  ــت ديگ ظرفي

ــال  ــاي فع نهاده

ــوزه  در حــــــ

هـــاي پـــژوهش

STI

همكاري بـا رقبـا

و  در بخش دولتي

ــراي  ــي ب خصوص

ــق ارزش  خلـــــ

مشترك بـا هـدف 

وري ارتقــاي بهــره

و پـــژوهش هـــا

پاســـخگويي بـــه 

 موقع به ذينفعان

oــداد تعــــــــــــ

هــاي نامــه تفــاهم

همكـــاري منعقـــد 

 شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

 شبكه مليو

پژوهي سياست

STI 
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جــذب اعضــاي

ــتيه ــ ئـ يعلمـ

ــا ــد بــ توانمنــ

ــرد  رويكـــــــ

بـهيا رشـتهنيب

و  منظور تقويت

ــادر  ــل كـ تكميـ

هاي علمي گروه

 پژوهشي

و تكميــل تقويــت

ــي  ــادر علمــ كــ

ــروه ــاي گـــ هـــ

 پژوهشي مركز

oتعـــداد اعضـــاي

جديـد علمي هيئت

 جذب شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

O
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I3
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A
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يريكـــارگ بـــه

اعضــــــــــاي

ــت ــي هيئـ  علمـ

ــاير ــته س برجس

و دانشـــگاه هـــا

مراكز تحقيقـاتي 

در قالــب عضــو 

ــتيه ــ ئـ يعلمـ

ــته در وابســـــ

ــروه ــاي گــ هــ

 پژوهشي

ــه ــارگ بــ يريكــ

ــاي ــت اعض ظرفي

ــت ــي هيئــ  علمــ

ــاير ــد سـ توانمنـ

و مراكز دانشگاه ها

 تحقيقاتي

oتعـــداد اعضـــاي

وابسـته علمي هيئت

 جذب شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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ــروي ــذب ني ج

ــر  ــاني غيـ  انسـ

ــتيه ــ ئـ يعلمـ

و مجــــــــرب

توانمنــــــد در 

ــطوح  ســــــــ

ــي،  كارشناســــ

دستيار پژوهشي 

ــگر  و پژوهشـــ

يپسادكتر

ــروي ــذب نيـ جـ

انســاني توانمنــد 

مطابق بـا اهـداف 

ــروي  ــه نيـ برنامـ

 انساني

oــگر ــداد پژوهش تع

ي جــذب پســادكتر

 شده

oــتيار ــداد دســ تعــ

پژوهشــي جــذب 

 شده

oــداد ــروي تعــ نيــ

ــذب  ــناس ج كارش

 شده

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

و مــــــديران

ــدهاي واحـــ

 سازماني
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A
P4جذب نيروي 

و ــه ــه وظيف نخب

 امريه

نيـــروي تـــأمين

انساني مورد نيـاز 

بــــا اســــتفاده از 

ــاي ظرفيــــت هــ

ــانوني در  قـــــــ

 دسترس

oــاي ــداد نيروهـ تعـ

و امريه  نخبه وظيفه

 جذب شده

oــاي ســرانه طــرح ه

ــام  ــي انجـ پژوهشـ

شــده بــا مشــاركت 

ــه ــاي نخبـ نيروهـ

و امريه  وظيفه

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I3
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2
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طراحــي نظــام

تخصصــــــي 

ــاي  ــراي ارتق ب

و  ــش دانـــــ

ــارت ــاي مه ه

اعضــــــــاي 

ــت ــي هيئ  علم

ــا ــز بــ مركــ

رويكـــــــرد 

يـــــــادگيري 

 العمر مادام

و توانمندســــازي

ــاي  ارتقــــــــــ

ــارت ــاي مهــ هــ

ــاي  اعضـــــــــ

از علمـــي هيئـــت

يريكـارگبهطريق

نظــام تخصصــي

ــاي اعضــاي  ارتق

 علمي هيئت

oيهـا نامهنييآتعداد

تدوين يا بـازنگري

شـــده در زمينـــه 

توانمندســـــــازي 

 علمي هيئتاعضاي 

 مركز

oنسبت دانشـيار بـه

ــرم  ــتاديار در ه اس

 علمي هيئتاعضاي 

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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حمايـــــت از

ــور  حضــــــ

اعضــــــــاي 

ــت ــي هيئ  علم

ــز در مركـــــ

ــاي دوره هــــ

فرصــــــــت 

 مطالعاتي

و توانمندســــازي

ــاي  ارتقــــــــــ

ــارت ــاي مهــ هــ

ــاي  اعضـــــــــ

از علمـــي هيئـــت

ــق دوره ــاي طري ه

 فرصت مطالعاتي

oو سرانه كارگـاه هـا

هاي آموزشـي دوره

برگزار شـده بـراي 

 علمي هيئتاعضاي 

oهـــاي تعـــداد دوره

ــاتي  فرصــت مطالع

 خارجي

oهـــاي تعـــداد دوره

ــاتي  فرصــت مطالع

 داخلي

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري
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حمايـــــت از

ــور  حضــــــ

اعضــــــــاي 

و علمـي هيئت

پژوهشـــگران

ــز در  مركـــــ

ــدادهاي  رويــ

و  علمــي ملــي

ــين ــي بـ  المللـ

مــــــرتبط در

و خارج  داخل

 كشور

و توانمندســــازي

ــاي  ارتقــــــــــ

ــارت ــاي مهــ هــ

ــاي  اعضـــــــــ

ــت ــي هيئـ و علمـ

ــگران از پژوهشــ

طريق شـركت در 

رويدادهاي علمي 

و خارج  در داخل

 كشور

oــرانه ســــــــــــ

هــــاي ســـخنراني 

 علمي هيئتاعضاي 

 در مجامع علمي

 معاونت

و پـــــژوهش

ريفناو

O
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و ــايي شناســ

ــين  تبيــــــــ

و شايستگي ها

هــاي قابليــت

ــاز  ــورد نيـ مـ

نيروي انسـاني 

اعم از اعضاي 

ــت ، علمــي هيئ

و پژوهشگران

 كارشناسان

تــــدوين مــــدل

شايستگي كاركنان 

و غير علمي هيئت

 مركزيعلمئتيه

oدر درصد پيشرفت

ــدل  ــدوين مــ تــ

شايستگي اعضـاي 

 علمي هيئت

oدر درصد پيشرفت

ــدل  ــدوين مــ تــ

ــتگي  شايســــــــ

 پژوهشگران

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

ــت و معاونــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

و (گروه توسعه

ــازي توانمندسـ

و  منابع انسـاني

 امور اداري)
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نيازســـــنجي،

و برنامه ريـزي

برگــــــزاري 

و كارگــاه هــا

ــاي دوره هــــ

آموزشـــــــي 

ــد در  هدفمنــ

ــطوح  ســــــ

و  مـــــديريتي

 كارشناسي

و توانمندســــازي

ــاي  ارتقــــــــــ

ــارت ــاي مهــ هــ

ــر ــاي غيــ  اعضــ

يعلمئتيه

oو سرانه كارگـاه هـا

هاي آموزشـي دوره

برگزار شـده بـراي 

 مديران

oو سرانه كارگـاه هـا

آموزشـي هاي دوره

برگزار شـده بـراي 

 كارشناسان

oــايت ــانگين رض مي

ــان از  كاركنـــــــ

و كارگـــــاه هـــــا

ــزار دوره ــاي برگ ه

 شده

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)
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و ــدوين تــــ

اجراي برنامـه 

ارزيابي، بهبود 

و تعـــــــالي 

فرهنــــــــگ

 سازماني

ــاي فرهنــگ ارتق

و ترويج  سازماني

 كار تيمي

oدر درصد پيشرفت

ــدل  ــدوين مــ تــ

ارزيـــابي فرهنـــگ 

 سازماني

oتعــــداد دفعــــات

ارزيـــابي فرهنـــگ 

 سازماني

oدر درصــد بهبــود

ــاخص ــاي شــ هــ

 سازمانيفرهنگ 

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و ــايي شناســ

حــل مســائل 

ــره وري بهــــ

حوزه آموزش 

و منابع انساني 

 مركز

وري ارتقــاي بهــره

و  عرصه آمـوزش

 منابع انساني مركز

oهــاي تعــداد مســأله

شناســايي شــده در 

ــاي  ــه ارتقــ زمينــ

 وري بهره

oهــاي تعــداد برنامــه

حل اجرا شده براي

 وري مسائل بهره

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)
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و بــــازنگري

هاي بهبود نظام

ــه  ــي ب انگيزش

منظور افزايش 

ســــــــــطح 

و  ــاركت مشــ

ــرد  عملكـــــ

نيروي انسـاني 

و تدوين  مركز

ــام ــاي زيرنظ ه

 منابع انساني

هـاي توسعه نظـام

تشـويقي هدفمنـد 

ــزايش  ــراي افـ بـ

ــاركت ــا مشـ و هـ

بروندادهاي علمي

ــاي  اعضـــــــــ

ــت ــي هيئـ و علمـ

 وري بهـره افزايش

و جبران خـدمات

ــر ــاي غيــ اعضــ

 علمي هيئت

oــام ــداد نظ ــاي تع ه

ــدوين  ــي ت انگيزش

ــطح  ــده در سـ شـ

 علمي هيئتاعضاي 

oــام ــداد نظ ــاي تع ه

ــدوين  ــي ت انگيزش

ــطح  ــده در سـ شـ

ــاي غيــــر  اعضــ

 علمي هيئت

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

ــت و معاونــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)
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و بــــازنگري

بهبـــود نظـــام 

ارزيــــــــابي 

ــرد  عملكـــــ

ــان  كاركنـــــ

و علمي هيئت(

ــر  غيـــــــــ

)يعلمئتيه

و ــازي هدفمندسـ

اثربخشـي افزايش 

نظـــام ارزيـــابي 

 عملكرد كاركنان

oدر درصد پيشرفت

ــود  و بهب ــازنگري ب

ــابي  ــام ارزيــ نظــ

 عملكرد

oتعــــداد دفعــــات

ــام  ــراي نظــ اجــ

 ارزيابي عملكرد

oميــــانگين نمــــره

ــرد  ــابي عملك ارزي

 علمي هيئتاعضاي 

و پژوهشگران

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

ــت و معاونــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)

R
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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A
P3ــور ــاي ام ارتق

و  رفــــــاهي

 ســـــــلامت

 كاركنان

و شناسايي نيازهـا

ــطح  ــاي سـ ارتقـ

و رفــاه  ســلامت

ــوي  و معن ــادي م

كاركنان به منظـور 

و افـزايش  تشويق

انگيزه كاركنان در 

ــاي  ــتاي ارتق راس

و  عملكرد فـردي

 سازماني

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

 شده اجرارفاهي 

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

و  زيــــــــــارتي

 هاي معنوي برنامه

oــاكن ــداد امــ تعــ

ورزشـــــــــي در 

 دسترس كاركنان

oــات ــرانه امكانـ سـ

ــل  ــي داخـ ورزشـ

 مركز

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

مــــــديريت(

و  منابع مالي

و گروه توسعه

ــازي  توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)
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و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

توسعه كالبدي 

ــتفاده  و اســــ

ازور بهــــــره

فضاي فيزيكي

و زيرســـاختي 

 مركز

فضاي مورد تأمين

نياز براي اعضـاي 

، علمــــي هيئــــت

ــگران، پژوهشــــ

و  مـــــــــديران

ــان در  كارشناســـ

و  و آينــده حــال

وري افزايش بهـره 

فضــاي فيزيكــي 

 مركز

oــرح ــداد ط ــاي تع ه

 اجراتوسعه كالبدي 

 شده

oــاي ــرانه فضــ ســ

فيزيكــي اعضــاي 

و علمـــي هيئـــت

 پژوهشگران

oســـرانه فضـــاي

و  فيزيكــي مــديران

 كارشناسان

ــت معاونـــــ

 توسعه

ه انساني سرماي

و پشتيباني

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)
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شناســــــايي

مشاغل جديـد 

ــال  و اعمـــــ

تغييرات مـورد

نياز در نمودار 

و  ســـــازماني

شرح وظـايف 

ــان  كاركنـــــ

ــا  متناســـب بـ

برنامـــه ســـند 

 راهبردي مركز

شناسـايي مشـاغل

هــــايو پســــت

و  جديــــــــــد

همسوســـــــازي 

ســازماني  ســاختار

ــه ــند برنام ــا س ب

 راهبردي مركز

oو تعـــداد مشـــاغل

هــاي جديــد پســت

ــده  ــايي شـ شناسـ

مطـــابق بـــا ســـند 

برنامـــه راهبـــردي 

 مركز

oدرصـــد پيشـــرفت

ــازنگري  ــرح بـ طـ

 ساختار سازماني

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

توسـعه(گروه

و 

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)

R
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و ارزيــــــابي

ــه ــدي طبقـ بنـ

و  ــاغل مشــــ

تدوين شرايط 

ــراز  احـــــــ

ــت ــاي پسـ هـ

ــازماني  ســـــ

ــا  متناســـب بـ

ســــــــاختار 

و  ســـــازماني

شرح وظـايف 

 تدوين شده

و ــازنگري بــــــ

شرحيروزرسان به

ــرايط  ــاغل، ش مش

و  ــوق ــراز، حق اح

مزاياي مـرتبط بـا 

و نحـوه  هر شغل

ارتقــاي جايگــاه 

و  فرد در هر شغل

مســـير پيشـــرفت 

 شغلي وي

oــاغل ــد مشـ درصـ

داراي شــرح شــغل 

 مدون

oــاغل ــد مشـ درصـ

داراي شرايط احراز 

و اختيارات مدون

oدرصـــد پيشـــرفت

طـــــرح مســـــير 

پيشـــرفت شـــغلي 

 كاركنان

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

 پشتيبانيو

(گروه توسـعه

و

ــازي توانمندس

و  منابع انساني

 امور اداري)

R

I3
S2

ت
اخ

رس
زي

عه
وس

ت
ي

ور
فنا

ها،
ت

بلي
قا

و
ها

ي
ها

با
ب

اس
متن

ي
مان

از
س

ت
وري

مأم
كز

مر
ي

ها

I3
S2

-O
2

و
ي

گر
ازن

ب
ب

اس
متن

از
س

ي
با

ي
مان

از
س

ار
خت

سا

ي
رد

هب
را

مه
رنا

دب
سن

I3
S2

-O
2-

A
P3

و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

و  توســــــعه

ــول ــز تح مرك

با هدف كسب 

و  ــرايط شــــ

ــادگي لازم  آمـ

ــاي  ــراي ارتق ب

 آن به موسسه

و ايجــاد تغييــرات

ــأمين ــرايط تـ شـ

ــراي  ــاز ب مــورد ني

تبديل شدن مركـز 

 به موسسه

oدرصد تكميل طرح

و تحـــول  توســـعه

 مركز

oدر درصد پيشرفت

اجراي طرح توسعه 

و تحول مركز

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

و  ــداري نگهــ

توســــــــعه 

هاي زيرساخت

فنــــــــاوري 

و  ــات اطلاعــ

ــات در  ارتباطـ

راســــــــتاي 

ــتيباني از  پشــ

ها مأموريت

پشــــــــتيباني از

و  تجهيزات شبكه

ــه يروزآور بـــــ

هاي بكـار فناوري

 گرفته شده در آن

oهـاي تعداد سياست

ه امنيتي اعمال شـد 

 در شبكه

oهـاي تعداد سـامانه

نظـــارتي وقـــايع 

 شبكه

oهـاي تعداد سـامانه

و  ــايع ــديريت وق م

 هاي شبكه بحران

oــداد تعــــــــــــ

ــاي زيرســـاخت هـ

بـرداري جديد بهره

 شده

oميــــانگين زمــــان

ــه  ــخگويي بـ پاسـ

 خدمات درخواستي

oدرصد پاسـخگويي

به الزامـات قـانوني 

و سازماني

oدرصـــد رضـــايت

كاركنان از خدمات 

 ارائه شده

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه فناوري

و اطلاعــــات

 ارتباطات)
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و طراحــــــي

توســــــــعه 

و سايت وب ها

ــال ــاي پورت ه

ــاز  ــورد نيـ مـ

ــا  متناســـب بـ

و  ــا نيازهـــــ

هـاي مأموريت

 مركز

يهـا رابـط توسعه

كـــاربري جهـــت

و رســاني اطــلاع 

پشتيباني از اركـان

 جهت ساز مركز

oوب هـا سايت تعداد

هــــايو پورتــــال

ــد  ــداز راهجدي يان

 شده

oهـاي داد مـاژولتع

توســـعه يافتـــه در 

ــايت وب و سـ ــا هـ

 هاي موجود پورتال

ــت معاونـــــ

 توسعه

سرمايه انساني

و پشتيباني

(گروه فناوري

و اطلاعــــات

 ارتباطات)
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
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و استقرار تهيه

ســـــــــامانه 

مديريت دانش 

ــا  متناســـب بـ

 نيازهاي مركز

مــديريت دانــش

و ضــمني  آشــكار

 موجود در سازمان

oدر درصد پيشرفت

ــتقرار  و اس ــعه توس

ســـامانه مـــديريت 

 پروژه

oو تعـــداد مـــدارك

مستندات سـازماني 

 تحت كنترل

ــايش، گــروه پ

و  نظــــــارت

ارزيـــــــابي 

 عملكرد

ــاري ــا همك ب

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات
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و استقرار تهيه

ســـــــــامانه 

مديريت پروژه 

ــا  متناســـب بـ

 نيازهاي مركز

ــارت و نظ ــايش پ

ــعيت  ــر وضــ بــ

از پــروژه هــا اعــم

ــي،  پژوهشـــــــ

ــاربردي،  كـــــــ

و غيره توسعه  اي

oدر درصد پيشرفت

ــتقرار  و اس ــعه توس

ســـامانه مـــديريت 

 پروژه

oهــاي تعــداد پــروژه

تحـــت كنتـــرل در 

ســـامانه مـــديريت 

 پروژه

ــايش، گــروه پ

و  نظــــــارت

ارزيـــــــابي 

 عملكرد

ــاري ــا همك ب

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات
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و استقرار تهيه

ســـــــــامانه 

ــديريت  مـــــ

 راهبردهــــــا

ــا متناســـب بـ

 نيازهاي مركز

ــارت و نظ ــايش پ

بــر رونــد اجــراي 

و برنامـــــه هـــــا

يــابي بــه دســت

 راهبردياهداف 

oدر درصد پيشرفت

ــتقرار  و اس ــعه توس

ســـامانه مـــديريت 

 راهبردها

oهــاي تعــداد برنامــه

ــه از  ــاتي كـ عمليـ

طريق سامانه پايش 

 شود مي

ــايش، گــروه پ

و  نظــــــارت

ارزيـــــــابي 

 عملكرد

ــاري ــا همك ب

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I3
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رار
ستق

وا
يه

ته
چه

ار
كپ

ي
ي

از
س

ده
دا

ها
و

ت
ري

دي
م

ي
ها

ند
راي

ف
ي

مان
از

س

I3
S2

-O
5-

A
P1

و استقرار تهيه

 سامانه

 سازي يكپارچه

و داده هـــــــا

ــديريت  مـــــ

ــدهاي  فراينـــ

ــازماني  ســـــ

)BPMS (

ــا  متناســـب بـ

 نيازهاي مركز

 ســازي يكپارچــه

به پايگاه هاي داده

و  ــور تســهيل منظ

تسريع فرايند تهيه 

مورديها گزارش

و پاسخگويي  نياز

هـاي وارده به نامه

و مديريت، بهبـود 

ــردن ــانيزه ك و مك

فراينـدهاي كـاري

 مركز

oدر درصد پيشرفت

ــتقرار  و اس ــعه توس

 BPMSسامانه 

o/تعـــداد فراينـــدها

هاي عملياتي سامانه

شــــده در بســــتر 

BPMS 

، گــروه پــايش

و نظــــــارت

ارزيـــــــابي 

 عملكرد

ــاري ــا همك ب

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات
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و جـــــــذب

اجــــــــراي 

ــرح ــا طـ يهـ

و ــي پژوهشــ

ــدمات  خـــــ

ــاوره در مش اي

ســــــــــطح 

ــازمان ــاي س ه

و  ــي دولتـــــ

 خصوصي

كسب درآمـدهاي

اختصاصــــــي از 

هـاي محل پـروژه 

و ارائـه  كارفرمايي

خـــــــــــدمات 

ــاوره از مشــــ اي

هـاي طريق گـروه 

و مركـز  پژوهشي

ــبكه  شـــــــــــ

 پژوهي سياست

oحجم ريالي درآمـد

كسب شده از محل 

ــروژه ــاي پـــ هـــ

 كارفرمايي

oحجم ريالي درآمـد

محل كسب شده از 

ارائــــه خــــدمات 

 مشاوره

 شبكه ملي

پژوهي سياست

STI 
ــاري ــا همك ب

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

O

I3
S3

-O
1-

A
P2

و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

جـــــــــذب 

اعتبــــــارات 

ــي در  پژوهشـ

از STIحــوزه 

ــاي نهادهـــــ

و منطقـــــه اي

 المللي بين

ــارات جــذب اعتب

ــي از  پژوهشـــــ

اي نهادهاي منطقـه 

 الملليو بين

oحجـــم اعتبـــارات

ــده  ــذب شـ از جـ

اي نهادهــاي منطقــه

 الملليو بين

 معاونت

و پـــــژوهش

 فناوري

I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش

I3
S3

-O
1-

A
P3

و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

ــدزايي از  درآم

محل انتشارات 

 مركز

كسب درآمـدهاي

اختصاصــــــي از 

 محل انتشارات

oحجم ريالي درآمـد

كسب شده از محل 

 انتشارات

گــــــــــروه

هـاي همكاري

ــي،  علمــــــ

و  مستندسازي

 انتشارات

I

I3
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A
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توســــــــعه

ــاركتي  مشــــ

ــدمات  خـــــ

ــامانه ــور س مح

 STI در حوزه

ــرد ــا رويكـ بـ

ــب  كســـــــ

ــدهاي  درآمـــ

 اختصاصي

ــاد ايجـــــــــــ

ــب ــا كس يوكاره

ســامانه محــور در

 STIعرصه 

oــدمات ــداد خـ تعـ

سامانه محور ارائـه 

ــده  ــه شـ در عرصـ

STI 
oــداد تعــــــــــــ

ــا كســـب يوكارهـ

خدمات دهنده ارائه

 مشاركتي

شـــبكه ملـــي

پژوهي سياست

STI ،مديريت

و  منــابع مــالي

گروه فنـاوري 

و  اطلاعــــات

 ارتباطات
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اجــراي طــرح

ــه ــزي بودج ري

ــاتي  عمليـــــ

 با سندهمسو 

ــه برنامـــــــ

 راهبردي مركز

ــت ــراي سياس اج

و  مـــالي مركـــز

ــاده ســــازي پيــ

ــر بودجــه ريــزي ب

و  مبنــاي عملكــرد

قيمت تمـام شـده 

و كالا  خدمات

oــد تكميـــل درصـ

در فرم هاي مربوطه

ــتورالعمل ــاي دس ه

و  ــه ــازمان برنام س

 بودجه

oيسـاز ادهيـپدرصد

هاي عملكرد سنجه

 در سيستم مالي

oهـاي تعداد گزارش

تهيـــه عملكـــردي 

 شده

oدر درصد پيشرفت

محاسبه بهاي تمـام 

و  شـــده خـــدمات

ــت در زيرفعالي ــا ه

مراكــــز فعاليــــت 

و پشتيباني  اصلي

مديريت منابع

 مالي
I
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هاي عملياتيبرنامهراهبردياهدافهاراهبرد

 برنامهعنوان كد عنوان كد عنوان كد
خروجي مورد

 انتظار
 R/O/I مسئول انجام واحد سنجش
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A
P2

و ــايي شناســ

حــل مســائل 

ــره وري بهــــ

ــوزه  حـــــــ

 اقتصادي مركز

وري ارتقــاي بهــره

عرصــه اقتصــادي 

 مركز

oهــاي تعــداد مســأله

شناســايي شــده در 

ــه  ــاي زمينــ ارتقــ

ــره ــه به وري عرص

 اقتصادي مركز

oهــاي تعــداد برنامــه

شده براي حل اجرا 

ــره  ــائل به وري مس

عرصــه اقتصــادي 

 مركز

مديريت منابع

 مالي
I
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و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

ــرخ  ــزايش ن اف

ــره وري بهــــ

هــاي دارايــي 

مــــالي بــــا 

رويكـــــــرد 

 گذاري سرمايه

كسب درآمـدهاي

اختصاصــــــي از 

محـــــــــــــل 

و گــذاري ســرمايه

فعاليــــــــت در

 بازارهاي مالي

oــالي ــم ريــ حجــ

ــدهاي كســب  درآم

ــده از محــــل  شــ

ــرمايه ــذاري سـ  گـ

ــاه ــدت كوتــ و مــ

 بلندمدت

مديريت منابع

 مالي
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و ــدوين تــــ

اجــراي طــرح 

و  جذب هدايا

ــاي كمـــك هـ

ــافتي از  دريـــ

ــا،  نهادهــــــ

ــازمان و س ــا ه

ــرين در  ــ خيـ

 داخل كشور

و جـــذب هـــدايا

 هاي خيرين كمك

oهـدايا حجم ريالي

هاي جذبو كمك

 شده

مديريت منابع

 مالي
O
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 در اسناد بالادستي راهبردهاو انداز چشم، مأموريتمستندات پيوست يك:

و راهبردهاي مركز تحقيقات سياست علمي كشور با اسناد بالادستي در فرايند و ارتباط اركان جهت ساز انسجام

و تدوين سند برنامه راهبردي اين مركز مورد توجه بوده است.  مورديها دواژهيكلچگونگي ارتباط6جدول بازنگري

و راهبردهاي ذكر شده در سند برنامه راهبردي مركز را با اسناد بالادستي نشان مي  دهد. استفاده در اركان جهت ساز

 سند برنامه راهبردي با اسناد بالادستييها دواژهيكلارتباط-6جدول

در برنامهها دواژهيكل
 راهبردي

 متن مرتبط از سند بالادستي عنوان سند بالادستي
 مرتبط مفاد

 در سند بالادستي

 هوشمندي راهبردي

برنامه پيشنهادي وزير جهت

و  تصدي وزارت علوم، تحقيقات

 فناوري

و فناوري در كليه موضوعات آينده نگاري پژوهش

و هدايت بخشي از پژوهش آن علمي  ها به سمت

و حوزه پژوهش

37بند-فناوري

و تشكيلات سند اهداف، وظايف

و فناوريوزارت علوم،   تحقيقات

و نسبي، قابليتيهاتيشناسايي مز ها، استعدادها

آ و فنّاوري كشور بر مبناي وينگر ندهينيازهاي پژوهش

يپژوه ندهيآ

1-، بند الف2ماده

و ارزيابي پايش

ها سياست

و فناوري سياست  هاي كلي علم
و تقويت نظام هاي نظارت، ارزيابي، ساماندهي

و  و فناوري در حوزهيبند رتبهاعتبارسنجي  هاي علم
3-2بند

 سند تحول دولت مردمي
و مديريت،گذاري سياست نظام كارآمدي ميزان بهبود

 عالي نهاد آموزش راهبردي نظارتو ريزي برنامه

و آموزش مبحث علم

نشانگرهاي-عالي

 وضعيت مطلوب

 پژوهي سياست

 محور مسئله

 نقشه جامع علمي كشور
حل سمتبه فناوريو پژوهش آموزش، دهي جهت

 كشور نيازهاي رفعو مشكلات
7راهبرد كلان

 سند تحول دولت مردمي

و مطالعه در1ها دانشگاهبه مند سپاري نظام نقش

و دولت پيشِ روي هاي چالشو مسائل پژوهي سياست

 خصوصي بخش

و آموزش مبحث علم

-2چالش-عالي

1راهبرد-3عامل

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

و شناسايي نيازهاي پژوهشي كشور در حوزه بررسي

و تدوين گذاري سياستتخصصي  علمي كشور

 هاي پژوهشي متناسب براي رفع اين نيازها طرح

1بند-2ماده

و فنـاوري مـي مقصود از دانشگاه در سند تحول دولت مردمي، دانشگاه.1 و مراكز پژوهشـي باشـد كـه بـه اختصـار ها، مؤسسات آموزش عالي

.دانشگاه گفته شده است
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در برنامهها دواژهيكل
 راهبردي

 متن مرتبط از سند بالادستي عنوان سند بالادستي
 مرتبط مفاد

 در سند بالادستي

و مشاوره سياست سازي

 سياستي

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

 گذاري سياست زمينهدر نوين هاي نگرشو دانش اشاعه

 حوزه اندركاران دستبهآن انتقالو كشور علمي

در شده كسب نتايج ارائهو كشور علمي گذاري سياست

 ربطيذ مسئولان سازي تصميم راستاي

4بند-2ماده

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

و مشاوره به اشخاص-ارائه خدمات علمي تخصصي

و  برحقيقي هاي اساس نتايج حاصل از فعاليت حقوقي

و فناوري انجام شده در مركز  پژوهشي

6بند-2ماده

و اشاعه، ترويج

توانمندسازي در 

هاي سياستي عرصه

STI

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

و انتقال تازه و دستاوردهاي مطالعاتي ترين داده انتشار ها

 علمي كشور گذاري سياستو پژوهشي در زمينه 
5بند-2ماده

هاي دهي شبكه شكل

و ديگر  سياستي

هاي مورد نياز زيرساخت

براي ارتقاي 

 هاي سياستي پژوهش

 الگوي اسلامي ايراني پيشرفت

 همكاريبا نوآوريو فناوري علم، هاي شبكه توسعه

در دولتو صنايع پژوهشي،و علمي مؤسسات متقابل

 خدماتو كالا توليد فرايند

17بند

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

و ايجاد زيرساخت زمينه هاي مناسب براي ارتقاي سازي

و گذاري سياستهاي پژوهشي در زمينه فعاليت علمي

 هاي مرتبط دانش

2بند-1ماده

و تقويت تعاملات

مشاركت در 

هاي سياستي پژوهش

در سطح STIعرصه 

و جهان اي، منطقه اسلام

 المللي بين

برنامه پيشنهادي وزير جهت

و  تصدي وزارت علوم، تحقيقات

 فناوري

و همكاري بين المللي جهت تبادلات گسترش ارتباطات

 علمي بيشتر

و حوزه پژوهش

15بند-فناوري

و فناوري سياست  هاي كلي علم

 بخش الهامو سازنده فعال، تعاملو همكاري گسترش

 علمي مراكزو كشورها سايربا اوريفنو علم حوزه در

 جهانيواي منطقه معتبر فنيو

6بند

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

و همكاري پژوهشي با دانشگاه آموزش مؤسساتها

و  و مراكز علمي دولتي و فناوري و پژوهشي عالي

و خارج كشور  غيردولتي داخل

3بند-2ماده

پذيري افزايش كاربست

 دستاوردهاي پژوهشي

هاي كلي برنامه هفتم سياست

 توسعه

و و فناوري و نوآوري علمي افزايش شتاب پيشرفت

هاآنيسازيتجار
20بند

 اساسنامه

مركز تحقيقات سياست علمي

 كشور

3بند-1ماده سازي دستاوردهاي پژوهشي تجاري
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در برنامهها دواژهيكل
 راهبردي

 متن مرتبط از سند بالادستي عنوان سند بالادستي
 مرتبط مفاد

 در سند بالادستي

 كسب مرجعيت علمي

 هاي دانش جهان دستيابي به قله انقلاببيانيه گام دوم

و سرفصل ها گام دوم

هاي اساسيو توصيه

و نگاه  در پرتو اميد

-هبينانه به آيند خوش

و پژوهش  بخش علم

 مرجعيت علمي سند تحول دولت مردمي

و آموزش مبحث علم

نشانگرهاي-عالي

 وضعيت مطلوب

هاي گسترش پژوهش

سياستي در راستاي 

به پاسخ و گويي نيازها

 مسائل مهم كشور

 سند تحول دولت مردمي

به صرفاًاز پژوهشنيآفر تحولچرخش معطوف

المللي به پژوهش نيازمحور، ارتقاي جايگاه علمي بين

و اولويت محور مزيت  محور

و آموزش مبحث علم

هاي چرخش-عالي

 آفرين تحول

و توانمندسازي

گري در راستاي ميانجي

هاي تقويت اكوسيستم

و تسهيل گذار  نوآوري

هاي در نظامبه پايداري 

 فني كشور-اجتماعي

هاي كلي برنامه هفتم سياست

 توسعه

و و فناوري و نوآوري علمي افزايش شتاب پيشرفت

و ها به ويژه در حوزهآنيسازيتجار هاي اطلاعات

و  و انرژييفناورستيزارتباطات نوو ريزفناوري هاي

.و تجديد پذير

20بند

و تحليل مديريت

هاي ملي هاي سامانه داده

 الملليو بين

و فناوري سياست  هاي كلي علم
و و اطلاعات علمي، پژوهشي ساماندهي نظام ملي آمار

و كارآمد  فناوري جامع
4-2بند
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 مركز مأموريتو انداز چشمباهاو مسئوليتها پيوست دو: ارتباط نقش

و مسئوليت انطباق نقش7جدول در با هاي تعريف ها و انداز چشمشده براي مركز تحقيقات سياست علمي كشور

 شده است.شده بررسي ترسيم مأموريت

مركز مأموريتو انداز چشمباهاو مسئوليتها نقش انطباق-7جدول  

و مسئوليتها نقش در كليدواژهها وظايف  مأموريتو انداز چشمهاي مرتبط

توسعه هوشمندي

راهبردي در عرصه 

 STIسياستي 

و اولويت در مسائلبندي شناسايي و بخشي كشور و نيازهاي ملّي

 STIهاي عرصه سياست

 محور مسأله پژوهي سياست)1

و سياست كانون انديشه)2 سازي در عرصه ورزي

STI 
و)3  هاي سياستي پژوهشيده جهتگسترش

 توسعه الگوهاي مشاركتي)4

و تحليل داده)5 و هاي سامانه مديريت هـاي ملـّي

 STIالمللي كشور در عرصه بين

و مســائل مهـم ملّــي، پاسـخ)6 گـويي بــه نيازهـا

و موضـوعي در عرصـه   هـاي سياسـت بخشي

STI 

هاي راه علم،و مشاركت در تدوين نقشهيپژوه ندهيآانجام مطالعات

و نوآوري  فناوري

و هدايت پژوهش جهت حل دهي هاي سياستي كشور به سمت

 دار مسائل اولويت

و فعاليت و مطالعه تطبيقي ساختارها هاي نهادهاي شناسايي

 STIدر عرصه المللي بينپژوهي سياست

و پيمايش بر روي شاخص هاي مرتبط با فرايندها، كاركردها ارزيابي

 STIو دستاوردهاي نظام 

 STIهاي عرصهو تحليل داده سازي يكپارچهمديريت،

و ارزيابي پايش

ها در عرصه سياست

STI 

و ارزيابي سياست ديده و STIهاي عرصه باني، پايش در سطح ملّي

 بخشي

و هوشمندي راهبردي،)1 تدوين، پايش، ارزيابي

ها بهبود سياست

و ارزيابي سياست ديده سازيو سياست پژوهي سياست)2 در سطح STIهاي عرصه باني، پايش

و منطقه  المللي بيناي، جهان اسلام

و ارزيابي وضعيت رقابتي ايران در منطقه در عرصه ديده باني، پايش

و نوآوري  علم، فناوري

و همكاري در و ارزيابي المللي بين هاي نظاممشاركت پايش

و نوآوري به عنوان كانون ملّي شاخص  هاي عملكرد علم، فناوري

پژوهي سياست

 محور مسأله

 STI در عرصه

و انتشار گزارش و نيازهاي تهيه هاي سياستي متناسب با مسائل

و سياست  STIگذاران عرصه مديران

در)1 ــا مرجعيــت علمــي ســازماني تخصصــي ب

 محور مسأله پژوهي سياست

و سياست انديشه)2  سازي ورزي

و)3  هاي سياستي پژوهشيده جهتگسترش

و)4 و مشاوره بـه نهادهـاي حكمرانـي پشتيباني

 گذاري سياست

و شبيه و تسهيلگريسازي مداخلات سياستي با هدف پيامدسنجي

 STIگذاران عرصه پيشنهاد راهكارهاي حل مسأله به سياست

و پژوهي در زمينهو سياستيپژوه ندهيآانجام مطالعات مسائل

، اجتماعييطيمحستيزژي، دفاعي، نيازهاي اصلي كشور نظير انر

و برگزاري نشست و ميزهاي تخصصي با هدف چند جانبه انديشي ها

و مسائلتبادل نظرات در خصوص   STIعرصه سياستي نيازها

و انجام مطالعات سياستي براي حمايت از توسعه علوم انساني

و جنبش نرم  افزاري در كشور اجتماعي بر پايه مباني بومي
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و مسئوليتها نقش در كليدواژهها وظايف  مأموريتو انداز چشمهاي مرتبط

پژوهش،

و سياست سازي

مشاوره سياستي در 

 STI عرصه

و بخشي در عرصه مشاركت در انجام پژوهش  STIهاي سياستي ملّي
و سياست مسأله پژوهي سياست)1 در محور سازي

 STIعرصه 

و)2 و مشاوره بـه نهادهـاي حكمرانـي پشتيباني

 گذاري سياست

و هـدايت)3 و گسـترش كسب مرجعيت علمـي

 هاي سياستي كشور پژوهش

و علـم هـاي گفتمـان راهبري جريان)4 ، فنـاوري

 نوآوري

و مســائل مهـم ملّــي، پاسـخ)5 گـويي بــه نيازهـا

و موضـوعي در   هـاي سياسـت عرصـه بخشي

STI 

و مشاوره در زمينه و آيندهه پژوهش نگاري ايي نظير تدوين نقشه راه

و بخشي در عرصه  STI ملّي

نويس اسناد بالادستي هاي پشتيبان براي تدوين پيش انجام پژوهش

و اسناد سياستي مورد نياز نظير برنامه  هاي توسعه

و مشاوره در زمينه و حمايت تأمينپژوهش و جلب مشاركت مالي

 STIنهادهاي مدني در عرصه 

و توسعه و فناوري و مشاوره در زمينه وجوه اخلاقي علم پژوهش

 پايدار

و هوشمندي راهبردي به سازمان و ارائه خدمات مشاوره سياستي ها

 در داخل كشور STIنهادهاي عرصه 

و در عرصه كسب مرجعيت علميانجام مطالعات نظري

 STIگذاري سياست

و كرسي برگزاري نشست و انديشه هاي نظريه ها، ميزها ورزي پردازي

 STI گذاري سياستدر عرصه 

و اشاعه، ترويج

 توانمندسازي

هاي در عرصه

 STIسياستي 

و گسترش پژوهش  هاي سياستي در سطح كشور توسعه
و)1  هاي سياستي پژوهشيده جهتگسترش

و سياست انديشهكانون)2  سازي ورزي

 هـاي سياسـتي كانون توانمندسازي در عرصـه)3

STI 
و علـم هـاي گفتمـان راهبري جريان)4 ، فنـاوري

 نوآوري

 STIكسب مرجعيت علمي در عرصه)5

و افزايش سطح آگاهي جامعه در عرصه رساني اطلاع  STIدستاوردها

و برگزاري كارگاه و دوره طراحي هاي توانمندسازي براي ها

و فعالان عرصه گيران، سياست تصميم  STIگذاران، متخصصين

هاي ترويجي در سطح نهادهاي علمي، صنعتي، توسعه فعاليت

و حاكميتي سياست  گذار

و راهبري جريان و ترويج دستاوردهاي پژوهشي اشاعه، انتشار

در گفتمان  STI عرصهها

(اعم از كنفرانس ها، برگزاري/ حمايت از برگزاري رويدادهاي علمي

و غيره) در عرصه ها، جشنواره همايش  STIها

و مشاورين  گذاري سياستو پژوهي سياستتربيت متخصصين

 STIعرصه
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و مسئوليتها نقش در كليدواژهها وظايف  مأموريتو انداز چشمهاي مرتبط

دهي شكل

هاي سياستي شبكه

و ديگر

 هاي زيرساخت

مورد نياز براي

هاي ارتقاي پژوهش

 سياستي در عرصه

STI 

و توانمندسازي شبكه شكل  STI هاي سياستي توانمندسازي در عرصه)1 هاي سياستي در سطح كشور دهي

ــاخت)2 ــاد زيرس ــر ايج ــاز نظي ــاي توانمندس ه

 هاي سياستي شبكه

ــانجي)3 و مي ــازي ــتاي توانمندس ــري در راس گ

 هاي نوآوري كشور تقويت اكوسيستم

و هدايت پژوهش)4  هاي سياستي كشور گسترش

و ارزيابي ظرفيت در شناسايي و صنعتي كشور هاي علمي، پژوهشي

 STI پژوهي سياست عرصه

و اجرايي در عرصه ملي، پژوهي سياستايجاد شبكه نخبگان علمي

و منطقه اي بخشي

و بهره شبكه و صنفي، هاي انجمن گيري از قابليت سازي هاي علمي

و هسته كانون  ورز هاي انديشه هاي تفكر

و توسعه همكاري با نهادهاي سياست يا حرفهيها انجمنپژوهي

STI و بين در سطح منطقه  المللي اي

و بهره توسعه مدل و هاي شبكه گيري از ظرفيت هاي مشاركتي اي

 پژوهي سياستبيروني در فرايند 

و توسعه زيرساخت و سامانه طراحي جهتيافزار نرمهاي ها

و ارتقاي پژوهش  STI هاي سياستي در عرصه پشتيباني

و تقويت تعاملات

مشاركت در 

هاي پژوهش

 STIعرصه سياستي

اي، در سطح منطقه

و  جهان اسلام

 المللي بين

وو حضور در مجامع منطقه المللي بينتقويت شبكه تعاملات اي

 STIدر عرصه المللي بين

 توسعه الگوهاي مشاركتي)1

و)2  هاي سياستي پژوهشيده جهتگسترش

و سازمانيها نامه تفاهمعقد مرجعيت علمي)3 هاي فعال در عرصه همكاري با نهادها

و بين در سطوح منطقه پژوهي سياست  المللي اي

و ارائه خدمات مشاوره مشاركت در انجام پژوهش اي هاي سياستي

و در سطح منطقه  المللي بيناي، جهان اسلام

و جذب اعتبارات پژوهشي هاي در زمينه پژوهش المللي بينشناسايي

 سياستي

و انتشار دوره المللي بينهاي اخذ نمايه  اي آنها براي نشريات مركز

كاربست پذيري

دستاوردهاي 

 پژوهشي در عرصه

 STI هاي سياست

و اجراي و پژوهشي در سطح سازمانيها طرحجذب هاي دولتي

 خصوصي

 محور مسأله پژوهي سياست)1

و سياست كانون انديشه)2  سازي ورزي

 STI هاي سياستي توانمندسازي در عرصه)3

و مســائل مهـم ملّــي، پاسـخ)4 گـويي بــه نيازهـا

و موضوعي در عرصه  بخشي

و علـم هـاي گفتمـان راهبري جريان)5 ، فنـاوري

 نوآوري

و ارائه بسته و هاي دولتي اي به سازمان هاي خدمات مشاوره تهيه

 خصوصي

هاي دولتي اي در سطح سازمانو مشاوره پژوهي سياستارائه خدمات

و خصوصي

و انتشار كتب تخصصي در عرصه از با بهره STIتهيه گيري

و بيروني ظرفيت  هاي داخلي

و برگزاري كارگاه و دوره طراحي هاي در عرصه هاي آموزشي ها

 STI سياستي

و توسعه مشاركتي هاي خدمات سامانه محور در عرصهطراحي

 STI سياستي
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و مسئوليتها نقش در كليدواژهها وظايف  مأموريتو انداز چشمهاي مرتبط

پشتيباني از دبيرخانه

 شوراي عالي عتف

و)1 هاي دبيرخانه شوراي عالي عتف پشتيباني علمي از كميسيون و مشاوره بـه نهادهـاي حكمرانـي پشتيباني

 ويژه وزارت عتفبه گذاري سياست

ــه)2 ــانون انديشـ ــت كـ و ورزي، سياسـ ــازي سـ

 توانمندسازي

و پشتيباني  اداري از دبيرخانه شوراي عالي عتف علمي، مالي

و توسعه مشاركتي خدمات سامانه محور در عرصه هاي طراحي

 STI سياستي

و يكپارچه سازي

هاي مديريت داده

 كشور در عرصه

STI 

و بين هاي سامانهو مديريت داده سازي يكپارچه المللي هاي ملي

 STIكشور در عرصه 

و)1  هاي سياستي تحليل دادهمديريت

و تحليل داده)2 و هاي سامانه مديريت هـاي ملـّي

و استانداردهاي ذخيره STIكشور در عرصه المللي بين و مقررات و نگهداري تدوين قوانين سازي

 STIهاي كشور در عرصه داده

و و هوشيريكارگبهتوسعه خدمات تحليل داده، يادگيري ماشيني

 پژوهي مصنوعي در فرايند سياست

و توانمندسازي

در ميانجي گري

تقويت راستاي 

هاي اكوسيستم

و تسهيل  نوآوري

در گذار به پايداري

-هاي اجتماعي نظام

 فني كشور

و توسعه هاي در زمينه پژوهشانيبن دانشيوكارها كسبحمايت

 سياستي

تقويتو توانمندسازي در راستاييساز شبكه)1

 هاي نوآوري كشور اكوسيستم

 محورمسأله پژوهي سياست)2

و بخشي اولويـت دار)3 حل مسائل سياستي ملّي

 STIدر عرصه 

و علـم هـاي گفتمـان راهبري جريان)4 ، فنـاوري

 نوآوري

ــه)5 ــانون انديشـ ــت كـ و ورزي، سياسـ ــازي سـ

 STI هاي سياستي در عرصه توانمندسازي

و انجام پژوهش در زمينه نوآوري در روش و تكنيك حمايت هاي ها

 STIو مشاوره سياستي در عرصه پژوهي سياست

و نشست هاي چندجانبه انديشي در زمينه تقويت برگزاري رويدادها

 هاي نوآوري اكوسيستم

هاي هاي نظري در زمينه گذار به پايداري در نظامانجام پژوهش

 كشورفني-اجتماعي

و توسعه مداخلات سياستي در راستاي سياست پژوهي، پيامدسنجي

 فني كشور-هاي اجتماعي گذار به پايداري در نظام

و نشست به برگزاري رويدادها هاي چندجانبه انديشي در زمينه گذار

 فني كشور-هاي اجتماعي پايداري در نظام

و هاي در زمينه گذار به پايداري در نظام تسهيلگريمشاوره سياستي

 فني كشور-اجتماعي



 


