
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 طرح پژوهشی

 یورفنا گذاریسیاستدر بافتار  یاقتصاد چرخش یسازنهیمفهوم

 یچرخش ینوآور بوم()زیستسازگانبوم جادیا باهدف
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 یجادا هدف با فناوری سیاستگذاری بافتار در چرخشی اقتصاد سازیمفهومینه»ژوهشی طرح پ

مرکز میان  12/03/1400مورخ  1400/ص/135 پیرو قرارداد شماره« چرخشی نوآوری سازگانبوم

تحقیقات سیاست علمی کشور )کارفرما( و دکتر امیر عسگری )مجری( اجرا شده است. گزارش 

 از مستندات این طرح است.حاضر جلد نهایی 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دکتر امیر عسگریمدیر طرح پژوهشی )مجری(: 

 ، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور9تهران، خیابان ملاصدرا، خیابان شیراز جنوبی، خیابان سهیل، پلاک  نشانی:

 544-13145 صندوق پستی:

  021-88061747دورنگار:  021-88036144 :تلفن

 رایانامه: 
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 صحت مندرجات این گزارش برعهده مدیر طرح پژوهشی است.

 بهره برداری از محتوای  گزارش، با ذکر منبع مجاز است.



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 مدیر طرح پژوهشی

 ،دکتری آموزش عالی، گرایش مدیریت، دانشگاه علامه طباطبایی آموختهدانشدکتر امیر عسگری، 

  تهران

 همکاران اصلی

 رضا عسگری، دانشجوی دکتری مدیریت منابع انسانی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 خلاصه مدیریتی

 موضوع طرح

 تگذاریسیاس بافتار در چرخشی اقتصاد سازی مفهومینه»طرح پژوهشی حاضر در قالب عنوان کلی 

به مفهوم سازی، بررسی، کاوش و همچنین  «چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد هدف با فناوری

 هب پاسخ در چرخشی استقرار نظام اقتصاد چرخشی در زیست بوم نوآوری می پردازند. اقتصاد

 همچنین و زیستمحیط به توجه منابع، کمبود زمین، گرمایش خصوص در المللیبین جاری تحولات

 عنوانبه ابع،من از استفاده و اقتصادی توسعه مابین مستقیم ارتباط حذف باهدف اقتصادی مدلی ارائه

 را یگذارسیاست اهالی و متخصصان پژوهشگران، از عظیمی خیل توجه دنیا روز ترندهای از یکی

 و شدهاستفاده عناصر از استفاده که است مفهومی چرخشی اقتصاد .است نموده جلب خود به

 فرایند ابتدای به موجود ارزش بازگرداندن و چرخه یک انتهای در موجود ارزش ذخیره همچنین

 و موجود محیطیزیست هایبحران. نمایدمی توصیه و تشریح را آن مجدد کارگیریبه باهدف

 فهوم،م این اقتصادی همچنین و اجتماعی اخلاقی، دستاوردهای کنار در منابع بعضی فقدان همچنین

 رجستهب بسیار را فناوری و نوآوری ریگذاسیاست خصوصبه گذاریسیاست فرایند در آن جایگاه

 یجایگزین دلیل به نیز فناوری و نوآوری هایسازگانبوم توسعه در مفهوم این جایگاه. نمایدمی

 خیل موردتوجه آن هایچالش و خطی اقتصاد جایبه آن مزایای از استفاده و چرخشی اقتصاد

 .است قرارگرفته یادشده جوامع از عظیمی



 

 

 نتایج طرح

 هدفبا فناوری گذاریسیاست بافتار در چرخشی اقتصاد سازیمفهوم موضوع با حاضر پژوهش

 یهابرنامه و هازیرساخت سازگانی،بوم منظر از تا نمود سعی چرخشی، نوآوری سازگانبوم ایجاد

 و هابرنامه ابتدا راستا، این در. سازد مهیا را چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد برای موردنیاز

 این در .گردید تعیین سازگانبوم ایجاد کلیدی هایمؤلفه و اجزا سپس و سیاستی کلان راهبردهای

 نقش چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار و طراحی فرآیند در که کلیدی نکات بعضی نیز بخش

 .کنیممی بیان را دارند

 نآ اهمیت و ضرورت درک و چرخشی اقتصاد یمسئله فهم که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 لمدادق پایه و اساسی مسئله عنوانبه سازگانبوم در موجود بازیگران تمامی توسط شناخت فاز در

 عنوانبه همواره چرخشی اقتصاد اصلی ماهیت و شناخت مسئله چارچوب، همین در. شودمی

 ناختش عدم موارد، از بسیاری در که دهدمی نشان ما هایبررسی. است شدهشناخته کلیدی گلوگاهی

 هداشت عهده بر چرخشی اقتصاد اهداف تحقق در مانع قالب در نقشی کافی اطلاعات فقدان یا و

 خشیچر اقتصاد مسئله اهمیت و ضرورت ابتدا گذارانسیاست که مواردی در دیگر طرفی از.  است

  اند،هنمود اقدام آن با مرتبط  سیاستی کلان هایبرنامه اجرای به سپس و اندنموده سازیفرهنگ را

 .شد حاصل بیشتری توفیقات

 نوآوری، سازگانبوم درون در چرخشی اقتصاد نظام اهمیت و ضرورت درک از پس مهم عامل دومین

 .گرددمی عنوان نوآوری سازگانبوم در آن الزامات و تعاملات از موجود بازیگران فهم و جایگیری

 اصلی هوظیف و نقش تنهانه سازگان،بوم در موجود بازیگران تمامی که معناست آن به جایگیری نحوه

 نقش هبلک گیرند،می کار به را درونی هایفعالیت انجام برای را خود تلاش تمام و پذیرفته را خود

 تهشناخ خوبیبه نیز را انرژی رفت هدر از جلوگیری و ارزش حفظ راستای در سازگانبوم در خود

  .پردازندمی مفیدی و مثبت تعامل به بازیگران دیگر با محوله وظایف انجام راستای در و

 هاشرکت یدرون منافع مابین لازم تعادل بایستی نوآوری سازگانبوم توسعه متولیان ساختار، این در

 ای و حمایتی هایبرنامه طریق از ساختار این در تعادل حفظ. آورند فراهم را سازگانبوم منافع و



 

 باهدف ساختارهایی ایجاد یا وکارکسب توسعه و تأسیس مواد در گذاریسرمایه ریسک کاهش

 .گیردمی انجام منابع توزیع

 رانبازیگ همگرایی به سازی راستاهم  گیرد،می نام سازی راستاهم ساختار این در سوم مهم مسئله

 حفظ برای مؤثر اقدامات ریزیبرنامه همچنین و هاارزش شناسایی باهدف سازگانبوم در موجود

 نوعیبه راستاسازی هم. نمایدمی اشاره مختلف ذینفعان مابین سازگانبوم درون در ارزش

 تشکیل برای موردنیاز عناصر هم که مواردی آورد؛می فراهم را تفاهم برای موردنیاز هایزیرساخت

. دنمایمی جمع همدیگر کنار در را آن گسترش و توسعه برای ضروری هایبرنامه هم و سازگانبوم

 بمحسو نوآوری سازگانبوم درون در کلیدی ماهیت عنوانبه فرصت کهازآنجایی  چارچوب، این در

 همم این که است مواردی از سازگانبوم یک مرزهای درون در سازی فرصت و یابیفرصت شود؛می

 .بکوشد آن تحقق راستای در تواندمی

 

 مع بندی نتایج طرحج

 هاییفناور کلی صورتبه که داردمی بیان یادشده در بخش نتایج مسئله سه از حاصل بندیجمع

 ایجاد در اصلی شاکله عنوانبه توانندمی سازمانی هایمدل و سخت هایفناوری کنار در نرم

 .شوند محسوب چرخشی نوآوری سازگانبوم

 هب نسبت آگاهی افزایش دولتی، و ایمنطقه هایسیاست توسعه همچون مواردی در نرم هایفناوری

 راستاهم و هماهنگی ایجاد چرخشی، وکارکسب جدید هایمدل ایجاد چرخشی، اقتصاد مزایای

 و رهبری جدید هایمدل ایجاد درنهایت و سازی فرصت سازگان،بوم در موجود هایماهیت سازی

 .نمایدمی ایفا ایعمده نقش چرخشی سازگانبوم ایجاد در راهبری

 نهمچو مفاهیمی قالب در چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد اصلی رکن سه یادشده، موارد کنار در

 عنوان چرخشی سیستم در گذاریسرمایه هایمدل همچنین و چرخشی هایارزش ذینفعان،

 قایسهم در که داد نشان پژوهش این هاییافته نفعان،ذی شبکه خصوص در و راستا این در. گردندمی

 سازگانبوم رد موجود ذینفعان مابین بیشتری درگیری به چرخشی نظام سنتی، نوآوری سازگانبوم با

 وجودم بازیگران تمامی اهداف با راستاهم بایستی چرخشی نوآوری سازگانبوم اهداف لذا،. دارد نیاز

 عهتوس جهت در منافعی ایجاد و مشارکت افزایش خصوص، همین در. گردد تعیین سازگانبوم در



 

 هتوسع متولیان توسط بایستی که است مواردی از سازگانبوم در موجود بازیگران مشارکت

 .گردد ریزیبرنامه آن برای و شده تلقی جدی سازگانبوم

 رزشا به توانمی چرخشی نوآوری سازگانبوم تشکیل در ضروری بسیار هایمؤلفه سایر ازجمله

 ببس که است چیزی همان درواقع سازگانبوم پیشنهادی ارزش. نمود اشاره سازگانبوم پیشنهادی

 این ساختار. شودمی سازگانبوم یک مرزهای درون در آنان ماندگاری و مختلف بازیگران اتصال

 ودموج نهادی میان و داخلی ارکان تمامی در سیستم این پیشنهادی ارزش که داردمی بیان پژوهش

  .ستا سازگانبوم در فعال بازیگران پیشنهادی هایارزش تمامی از برآمده نوعیبه و نمایدمی رسوخ

 زیتم عنوانبه را چرخشی نظام استقرار پیشنهاد حالت، بهترین در سازگانبوم پیشنهادی ارزش

 یک مرزهای درون در دیگربیانبه. نمایدمی تعیین سودآوری آن برای و نموده تلقی اقتصادی

 روازاین. شوندمی تعریف اقتصادی هایباارزش راستاهم چرخشی هایارزش چرخشی، سازگانبوم

 .شودنمی ایجاد سازگانبوم درون هایماهیت توسعه و منابع کفایت مابین تناقضی

 در موجود بازیگران مشارکت افزایش راستای در سازوکاری ایجاد منظوربه دیگر، طرفی از

 مشارکت طریق از نوآوری خلق آنان همگی هدف که شودمی پیشنهاد هاییحلراه سازگانبوم

 مفاهیمی قالب در مشترک ارزش خلق بسترهای ساختاری، چنین در. است سپاریجمع و همگانی

 هایماهیت مابین تعامل برای مناسبی سازیزمینه توانندمی مشترک توسعه و آفرینیهم همچون

 تأسیس که دهدمی نشان گذشته تجربیات دلیل همین به. آورند فراهم را سازگانبوم در موجود

 تواندیم محصول طراحی فرآیندهای ترینجزئی تا حکمرانی کلیدی ارکان از آفرینیهم هایپلتفرم

 .مایدن ایفا سازگانبوم در موجود بازیگران بین در ارکسترا ایجاد و سازیهمراه در بسزایی نقش

 توسعه و تأسیس مسائل ترینمحوری از یکی عنوانبه نیز گذاریسرمایه مسئله درنهایت

 داردمی بیان پژوهش این از حاصل هاییافته. است شده قلمداد چرخشی نوآوری هایسازگانبوم

 جهدرنتی. طلبدمی نوینی گذاریسرمایه هایمدل چرخشی نوآوری سازگانبوم سمت به حرکت که

 به چرخشی نظام سمت به شدهتأسیس واحدهای گذار یا چرخشی واحدهای استقرار فرایند

 تقراریاس و تاسیسی  فرآیندهای این از ایگسترده طیف بتوانند که دارد نیاز جدیدی سازوکارهای

 .شوند شامل را چرخشی نظام چارچوب در



 

 و گذاریسرمایه هایمدل در سازی تنوع ریسک، کاهش باهدف گذاریسرمایه هم بافتار، این در

 افزایش باهدف خطرپذیری تسهیل منظوربه سازوکارهایی همچنین و وکارهاکسب مالی تأمین

 توسعه در مشارکت باهدف غیرتجاری هایبخش تشویق کنار در خصوصی بخش مشارکت

 از حاصل خطرات کاهش راستای در گذاریسرمایه همچنین و چرخشی وکارهایکسب

 هایسیاست عنوانبه نوین گذاریسرمایه هایپلتفرم ایجاد و زیستمحیط در موجود وکارهایکسب

 .گردندمی مطرح چرخشی نوآوری سازگانبوم خاص و جدید

 سازگانومب درون در چرخشی نظام مفهومی استقرار که نمود اشاره توانمی نکته این به ترکلی بیان در

 و هاسازمان که دهدمی نشان حاضر پژوهش. است پیچیده حالدرعین و جدید مفهوم یک نوآوری

 بلوغ یینتع لذا. نیازمندند مفهوم این پذیرش برای نسبی بلوغی به سازگانبوم در موجود هایماهیت

 موضوع عنوانبه تواندمی فناوری و انسانی منابع همچون مواردی در سازمانی آمادگی همچنین و

 .شوند قلمداد زمینه این در آتی هایپژوهش از بسیاری

 

 ها و پیشنهاداتتوصیه 

به منظور استقرار نظام چرخشی در زیست بوم نوآوری موارد زیر به عنوان پیشنهاداتی ارائه می 

 :گردند

 هدف اب  استقرار سازو کاری به منظور تدوین محتوای سیاستی در بدنه حاکمیت یا دولت 

 های دستگاه بین در هماهنگی در اجرای سیاست های اقتصاد چرخشی و سازی یکپارچه

 فناوری و نوآوری حوزه در خصوص به کشور کلان

  تدوین نظام جامع گذار از اقتصاد خطی به اقتصاد چرخشی و همچنین دستورالعمل های

 ویژه آن در ارکان دولتی و سپس در بخش خصوصی

 با تمرکز  رکشو اقتصادی هترویج و گسترش مفاهیم مرتبط با نظام اقتصاد چرخشی در بدن

 وری و فناوریبر زیست بوم نوآ

 اری به منظور نظارت بر اجرای دستورالعمل های استقرار نظام چرخشی در وکایجاد ساز

 ارکان زیست بوم نوآوری و بدنه اقتصاد کلان کشور

  تدوین برنامه ها و دستورالعمل های حفاظت و نظارت بر استقرار نظام چرخشی در موارد

 تاسیس و توسعه کسب و کارهای جدید



 

 ن تامی ای استاندارد و الگوهای قابل تقلید در مواردی نظیر طراحی محصول،تدوین مدل ه

زنجیره ارزش، مدل کسب و کار، زنجیره تامین و سایر بخش های یک اکوسیستم  مالی،

 نوآوری

 کار تعریف هدف با  مندان به توسعه نظام چرخشیهم افزایی و هماهنگی فعالان و علاقه 

 .آنها برای اختصاصی های ویژه

 



 یچرخش نوآوری( بومزیست)سازگانبوم ایجاد باهدف فناوری گذاریسیاست بافتار در چرخشی اقتصاد سازیمفهومینه

 

 

 

 

 

 

 چکیده:

در خصوص، گرمایش زمین، کمبود منابع، توجه به  المللیبیناقتصاد چرخشی در پاسخ به تحولات جاری 

حذف ارتباط مستقیم مابین توسعه اقتصادی و استفاده از منابع،  باهدفمدلی اقتصادی  ارائهو همچنین  زیستمحیط

ود را به خ گذاریسیاستتوجه خیل عظیمی از پژوهشگران، متخصصان و اهالی  روز دنیای از ترندهای یک ناعنوبه

 گانسازبوممفهومینه سازی اقتصاد چرخشی در  باهدفجلب نموده است. در این میان، پژوهش حاضر سعی دارد تا 

، روازایند. پیشین و نظر متخصصان بپردازنوآوری چرخشی با استفاده از منابع  سازگانبومنوآوری، به تشریح استقرار 

، تحلیل پیشین هایدادهاستخراج  باهدف مندنظامنظیر مطالعه  هاییروشبا استفاده از رویکردی ترکیبی و از طریق 

، به های سیاستی سایر موارد مشابهبررسی گزینه باهدفای بررسی نظر متخصصان و مطالعه مقایسه باهدفمضمون 

نوآوری چرخشی  سازگانبومجهت استقرار  موردنیازو موارد  هابرنامه راهبردها، ها،از زیرساختتصویری  ارائه

 ضروری هایمؤلفه، عناصر و هازیرساخت(2)راهبردهای استقرار، ( 1)کلی،  سؤال. این پژوهش در سه پردازیممی

 . نتایج حاصل ازدهدمی ارائه راابه بسترهای مش چرخشی در سازگانبومراهبردهای نیل به استقرار ( 3)و همچنین 

مختلف، فعالان اقتصادی و همچنین  هایحوزهاز پژوهشگران، سیاست ورزان در  ایگستردهاین پژوهش، برای طیف 

 نهادهای متولی توسعه پایدار، دستاوردهایی به همراه خواهد داشت.

 

 نوآوری چرخشی، اقتصاد چرخشی، توسعه پایدار سازگانبومنوآوری،  سازگانبوم :هاکلیدواژه
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 مسئله بیان 1-1

توسعه چندوجهی نوآوری و فناوری  هایروشاز  عنوان یکیبههای نوآوری سازگانبومتوسعه 

توجه خیل عظیمی از پژوهشگران،  . همین امر[1]جهانی در حال گسترش است صورتبه

و فناوری را به خود جلب نموده  سازگانبومبه حوزه  مندانعلاقه، عوامل اجرایی و گذارانسیاست

است. مفهومینه  پدیده شدهو سبب درگیری و تداخل پاردایم های جدید در مفهومینه سازی این 

م معنایی به نحوی است که ساختار، سازی یا مفهومینگی در چنین کاربردی به معنای استقرار نظا

ر بستر د نفعانذیکلان توسط کلیه  صورتبهاجرایی یک مفهوم  هایروشقوانین کلی، رویکردها و 

ایت رع موردنظرو استقرار آن پدیده درک و فهمیده شده و این عناصر در تحقق پدیده  گیریشکل

 گردند. 

 نوین و بسیار ایپدیده عنوانبهچرخشی پژوهش حاضر قصد دارد تا مفهومینه سازی اقتصاد 

استقرار  باهدففناوری  گذاریسیاستضروری و از ارکان اصلی توسعه پایدار را در بافتار 

این مفهوم در ایجاد گفتمان جدید و اصلاح  مؤثرچرخشی را بررسی نموده و مداخلات  سازگانبوم

 جاری را بررسی نماید. هایگفتمان)تغییر( 

و همچنین ذخیره ارزش موجود  شدهاستفادهمفهومی است که استفاده از عناصر  اقتصاد چرخشی

 مجدد آن را کارگیریبه باهدفدر انتهای یک چرخه و بازگرداندن ارزش موجود به ابتدای فرایند 

موجود و همچنین فقدان بعضی منابع در  محیطیزیست هایبحران. [2]نمایدمیتشریح و توصیه 

 کنار دستاوردهای اخلاقی، اجتماعی و همچنین اقتصادی این مفهوم، جایگاه آن در فرایند

. جایگاه [3,4]نمایدمینوآوری و فناوری را بسیار برجسته  گذاریسیاست خصوصبه گذاریسیاست

نوآوری و فناوری نیز به دلیل جایگزینی اقتصاد چرخشی و  هایسازگانبومدر توسعه  این مفهوم

 هیادشدخیل عظیمی از جوامع  موردتوجهآن  هایچالشاقتصاد خطی و  جایبهاستفاده از مزایای آن 

 .[3,5]قرارگرفته است
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نوآوری، هم در لایه هویت  سازگانبومتوسعه مفهوم اقتصاد چرخشی در سطوح مختلف ماهیت 

و موجود در آن از قبیل  دهندهتشکیلعنصر یکپارچه و هم در لایه اجزای  یکعنوان به سازگانبوم

، عناصر اجتماعی، عناصر زیست پذیری شهری و همچنین وکاریکسبتجاری و  هایماهیت

به درک درستی از ادبیات اقتصاد چرخشی و همچنین  ایسرمایهو  تأمینیسازوکارهای ارتباطی، 

برای جمیع عناصر یادشده نیاز دارد. این مداخلات سیاستی  گذاریسیاستآن در تدوین  مؤثرمداخله 

راهم چرخشی ف سازگانبومکه سازوکارهای مناسبی برای توسعه  پذیرندمیبا این هدف انجام  عمدتاً

 سازگانبومخطی به  سازگانبومدو هدف : نخست، گذار از  کوشندمیآورند. مداخلاتی که 

 را هدف قرار دهند. 2چرخشی بنیادین سازگانبوم دهیشکلو سپس، طراحی و   1چرخشی

کلان فناوری و  گذاریسیاستتا برای هر دو هدف مذکور و در لایه  کوشدمیپژوهش حاضر 

 تمعضلاچرخشی و حل  سازگانبوماستقرار  هابدانرا ترسیم نماید که توجه  هایینوآوری، گزاره

اقتصاد خطی و همچنین دستاوردهای اقتصاد چرخشی  هایچالشسنتی خطی با توجه به  سازگانبوم

 را فراهم آورد.

اصلی استقرار نظام اقتصاد چرخشی را در  هایبنیانلذا دستاوردهای اصلی این پژوهش، 

سازی را از طریق توصیف و  سازگانبومفناوری در حوزه  گذاریسیاستتدوینی  هایچارچوب

و آنچه بایستی در  4انجام شود بایستمی، آنچه 3آنچه لازم است تبیینلیل و همچنین تشریح، تح

 ازجمله هاییدر همین راستا، پژوهش حاضر گزاره. داردمیرا بیان  قرارگیرد مدنظرتدوین راهبرد 

 نظام برای استقرار موردنیازنوآوری، عناصر  سازگانبومراهبردهای استقرار نظام اقتصاد چرخشی در 

سیاستی برای چرخشی سازی اقتصاد خطی موجود در  هایتوصیهاقتصاد چرخشی و همچنین 

 .دهدمی ارائهرا  سازگانبوم

 پیشینة پژوهش 1-2

یز غنی برخوردار است. اقتصاد چرخشی ن نسبتاًنوآوری از پیشینه پژوهشی  هایسازگانبومتوسعه 

قرارگرفته و همین امر سبب تولید بعضی منابع اولیه  موردتوجه تازگیبهمفاهیمی است که  ازجمله

                                                           
1 Transition  

2 Formation from scratch 

3 The requirements 

4 The required interventions 
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شده است. در خصوص اقتصاد چرخشی، به دلایلی همچون نو بودن موضوع، عدم تفاهم معنایی و 

، کارکردها و ابعاد، هنوز هم اشباع نظری و محتوایی هاسازهکارکردی در بین متخصصان در برخی 

بیشتر در این حوزه را توجیه  هایپژوهشام خوبی حاصل نشده است و همین امر، لزوم انج

ی است ول شدهمعرفیالزام  عنوانبه هاحوزهقتصاد چرخشی در بعضی . از طرفی دیگر، ا[6]نمایدمی

عمیقی رنج  خلأهای، مسیرهای تحقق و همچنین سازوکارهای استقرار آن هنوز هم از وجودبااین

 .[7]بردمی

ی قبولابلقمحتوایی قرابت معنایی  ازنظرهایی که با درنظرگرفتن مقدمه فوق، در این بخش پژوهش

 ی. در این چارچوب، مفهومینه سازی اقتصاد چرخششوندمیبا موضوع این پژوهش دارند معرفی 

سازی  سازگانبومدر حوزه  سازگانبومعناصر اصلی ایجاد  عنوانبهکه  شودمیبررسی  هاییپدیدهدر 

 . باشندمی تأثیرگذارنوآوری 

در حیطه استقرار نظام اقتصاد چرخشی مشخص  مندنظامبررسی مطالعات مروری از نوع مرور 

 قرارگرفته است. موردبررسیزیر  هایلایهدر  عمدتاًکه این مفهوم  سازدمی

 سازی سازگانبوم نظری لنز در چرخشی اقتصاد مفهوم مطالعاتی هایحوزه -1-1جدول 

 برخی منابع مرتبط حوزه مطالعاتی

معنا، مفهوم، ساختار تا  لایه معنایی و مفهومی:

 شمول مفهوم چرخش در توسعه پایدار هایحوزه

[8],[9],[10] 

، تأمینزنجیره ارزش، زنجیره  :وکاریکسبلایه 

 وکارکسبمدل 

[11],[12],[13] 

 [2],[15],[14] افراد، مشتریان، اجتماع چرخشی لایه اجتماعی:

شهرنشینی هوشمند و  لایه شهری و شهرنشینی:

 اقتصاد شهری چرخشی، پسماند،...

[16],[17],[18] 

بازیافت، مصرف دوباره،  لایه مواد و تولیدات:

 و ... د پذیرتجدیبازتولید، 

[19],[20],[21] 

 

عه ی لازم برای فاز توسکه این مفهوم همچنان از پختگ دهدمیفوق نشان  هایپژوهشبررسی نتایج 

رایی اج هایدستورالعملو تحقق این مفهوم در  گذاریسیاست، از طرفی دیگر، در فاز بردمیبهره ن

بافتاری  و ایزمینهاست، باید شرایط  گرفتهشکلاین مفهوم در بسترهای متفاوتی  کهازآنجاییو 

استقرار نظام  باهدفزیادی  هایپژوهش. لذا این امر [16]خاصی برای مفهومینگی آن تعین گردد
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یاری از بس زعمبه سازگانبوم. طلبدمیایران را  اقتصاد چرخشی در بستر شرایط و بافتار کشور

یادشده در بخش بیان  هایچالشبرخوردار است.  ایویژهپژوهشگران، از تعدد عناصر و تعاملات 

 عنوان یکیهببسیاری از پژوهشگران دیگر، استقرار نظام اقتصاد چرخشی را  هاییافتهدر کنار  مسئله

ریف زیادی . در همین راستا، تعا[5]نمایندمیطراحی و استقرار نظام نوآوری معرفی  هایبایستهاز 

بادلات و ت سازگانبوم. بعضی نهادهای اندشدهمعرفی هاسازگانبومبرای نگرش چرخشی در استقرار 

یگر ، برخی ددانندمی سازگانبومتحقق زیست اقتصاد چرخشی در دل  منشأتجاری و اقتصادی را 

رساختی، ، تعاملی و اجتماعی، زیوکاریکسباقتصاد چرخشی را مفهومی جاری در همه اجزای 

و برخی اندک، تحقق اقتصاد چرخشی را امری فرا  دانندمی سازگانبومشهری و آموزشی در دل 

و تعاملات درون  هاماهیتکه  دانندمیتوسعه نواحی  هایمدلی و امری کلان در دل سازگانبوم

 .[22]شودمیی را شامل سازگانبومی و فراسازگانبوم

ی( انسازگبومبیشتری در مقایسه با مورد سوم )نگرش فرا  هایپژوهشموارد نخست و دوم، تعدد 

 تریعمیق، موارد اول و دوم از عمق نظری و عملی بیشتر و نگاه حالبااین. دهندمیه خود اختصاص ب

برخوردارند. در این چارچوب، بررسی  هاسازگانبومنسبت به ماهیت این مفهوم در دل خرده 

اهمیت است، نخست، هنوز هم موارد خردوکلان دیده نشده  حائزن از سه منظر یپیش هایپژوهش

 هایلایه.در 2مستقل،  صورتبه.1فراوانی در راستای مفهومینه سازی اقتصاد چرخشی  خلأو نقاط 

چرخشی وجود  سازگانبومبر ایجاد  تأکید.با 4.با لنزهای نظری متفاوت، و همچنین 3مختلف و 

 ؛شوندمیزمره مفاهیم نوین اخیر و بسیار ضروری شناخته یادشده همگی از  موارددارد و تمامی 

 کندمیو این پژوهش سعی  [23]دوم آنکه، استقرار نظام اقتصاد چرخشی به بافتاری ویژه نیاز دارد

 گذاریتسیاسایران را برای تحقق این مفهوم مورد کنکاش قرار دهد، سوم آنکه  سازگانبومتا بافتار 

ان در نیاز دارد که همچن اقتصاد چرخشیفناوری در سطوح بالادستی به درک درستی از مفهومینگی 

 و پژوهش مدونی در این خصوص انجام نگرفته است. باشدنمیدسترس 

یادشده را تحلیل و برای  خلألذا با درنظرگرفتن موارد یادشده، این پژوهش سعی دارد تا نقاط 

بسیار  هایجنبهدهد. دستاوردهای این پژوهش  ارائهدرخوری در بافتار مناسب آن  هایحلراهآنان 

به  مندانعلاقهو همچنین  وکارکسب، پژوهشگران، صاحبین گیریتصمیمرا برای متولیان امر  زیادی

 .آوردمینوآوری به ارمغان  هایسازگانبومتوسعه پایدار و 
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 اهداف پژوهش 1-3

چارچوب پیشنهادی استقرار مفهوم اقتصاد چرخشی در بافتار  ارائههدف اصلی: بررسی، تحلیل و 

 چرخشی سازگانبومایجاد  باهدففناوری  گذاریسیاست

 اهداف فرعی:

  سازگانبوماستخراج راهبردهای اساسی استقرار نظام اقتصاد چرخشی در ایجاد  

  چرخشی  سازگانبومایجاد  هایمؤلفهبررسی چیستی عناصر و 

  ورهایکش  چرخشی  سازگان بوم توسعه  اسناد  و سیاستی   اقدامات تحلیل و بررسی 

 مختلف

 

 پژوهش سؤالات 1-4

 گذاریتسیاس بافتار در چرخشی اقتصاد سازی مفهومینه باهدف پیشنهادی چارچوب: اصلی سؤال

 است؟ چگونه چرخشی سازگانبوم ایجاد باهدف فناوری

 :فرعی سؤالات

 ؟اندکدم سازگانبوم ایجاد در چرخشی اقتصاد نظام استقرار اساسی راهبردهای 

 ؟اندکدم چرخشی سازگانبوم ایجاد هایمؤلفه و عناصر 

 است؟ چگونه مختلف کشورهای در چرخشی نظام استقرار به نیل هایروش 

 

 مبانی نظری 1-5

 

برای  بسیاری هایتلاشاز مواردی است که  سازگانبوم گیریشکلاستقرار نظام نوآوری منتج به 

زیادی  هایپژوهشراستا،  در همیناست.  شدهانجاماستقرار آن  هایمدلبیان مفاهیم و همچنین 

. پژوهش [10]آنان صورت گرفته است سازیبهینهاستقرار و سپس  هایمدلایجاد  باهدفنخست 

از جنس راهبرد برای فاز  هاییگزارهکه پیشتر نیز بیان شد، سعی دارد تا  طورهمانر حاض



 پژوهش کلیات: اول فصل

 

7 

دهد. در این  ارائهچرخشی  سازگانبومدر حوزه فناوری و با تمرکز بر ایجاد  گذاریسیاست

چنین چارچوبی را  ارائهاست که نتایج آن مفاهیمی پایه برای  شدهانجام هاییبررسیچارچوب، 

 .سازدمیمتصور 

 1که در جدول شماره  طورهمانبا درنظرگرفتن عناصر اصلی استقرار نظام اقتصادی چرخشی و 

در این حوزه به بیان مبانی سه ماهیت دیگر نیز نیاز دارد که در ادامه  پردازینظریهاست،  شدهبیاننیز 

 .گردندمیمعرفی 

  نوآوری سازگانبومارکان اصلی 

  نوآوری با تمرکز بر اقتصاد دانش هایسازگانبومنظام اقتصادی حاکم بر 

 تعاملی هایسازگانبومو خرده  ایحاشیه هایسازگانبوم 

 

 نوآوری  سازگانبوم -1-5-1

مختلف در تحقق اقتصاد  هایلایهخود متشکل از عناصر و بازیگرانی است که در  سازگانبوم

ی، ، اجتماعوکاریکسبدانشی،  جملهاز، بازیگران مختلف سازگانبومچرخشی نقش دارند. در این 

به نحوی در ایجاد رویکرد چرخشی  تواندمیکه هریک  پردازندمیشهری و ... به ایفای وظایفی 

ساختار اقتصاد چرخشی از  سازیپیادهکه  دهدمیجدید نشان  هایبررسی. [1]باشند تأثیرگذار

 هایمدلاست که نمونه آن در  هاییارزشتصادی، اجتماعی و فرهنگی دارای منظرهایی نظیر اق

رکن اساسی در تحقق اقتصاد چرخشی  یکآنو بازیگران  سازگانبومخطی مشاهده نشده است. لذا 

در  که باید باشندمیچرخشی  هایسازگانبومایجاد  باهدف گذاریسیاستو مفهومینگی آن در دل 

 .[10]قرار گیرند موردبررسیون لایه کلان و همچنین بازیگران مختلفی همچ هایلایه

 نظام اقتصادی حاکم، اقتصاد دانش  -1-5-2

ی است، پاردایم اقتصاد تأثیرگذارچرخشی  سازگانبومپدیده  گیریشکلماهیت دیگری که در 

. اقتصاد [24]شودمیاز پاردایم اقتصاد دانش تعریف  متأثر طبیعتاًبالاسری است که در این بافتار 

، کندمیاستقرار نظام نوآوری دانشی اشاره  باهدفدانش در این بافتار نظری هرچند به اهداف خاصی 

 ارائههای خاص ارزشی در چارچوب آنچه اقتصاد چرخشی بر آن استوار است را ولی آورده

 هایشارزکه مفهومینگی اقتصاد چرخشی باید با اختلاط ماهیتی  رسدمی. لذا به نظر [16]دهدمین

یز در ن نیپیش هایپژوهشاقتصاد دانش همراه باشد. بررسی  دهندهتشکیلچرخشی در دل عناصر 
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اشاراتی  یتصاددانشاقاین زمینه به لزوم توسعه مفاهیم مرتبط با اقتصاد چرخشی در ساختار پاردایم 

استوار است و   گذاریسیاستر لایه این پژوهش، ب کهازآنجایی. از طرف دیگر [13]اندنموده

، دهندیم ارائهچرخشی را  سازگانبومسیاستی ویژه با تمرکز بر ایجاد  هایتوصیهدستاوردهای آن 

ار قر تأثیررا تحت  سازگانبوم دهیشکلکه  هاییحیطهدر  سازگانبوملذا راهبردهای استقرار 

کلی نظام  هایسیاستکه  نمایندمی بریارث)شکل، محتوا، برنامه، انسان( از مفاهیمی دهدمی

اخته شن سازگانبوم دهیشکلارکان اصلی  عنوانبهیا نوآوری را شکل داده و  ایمنطقهنوآوری ملی، 

مفهوم  آنان از تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریو همچنین  هادرنظرگرفتن این پارادایم. لذا [13,25]شوندمی

ورد و م شدهدیدهنظری این پژوهش  هایبنیاندر  بایستمینوین اقتصاد چرخشی، امری است که 

 کنکاش قرار گیرد. 

 تعاملی  هایسازگانبوم خرده و ایحاشیه هایسازگانبوم -1-5-3

است و  ایمنطقهبسیاری از پژوهشگران امری فرا  زعمبهچرخشی  سازگانبوماستقرار  کهازآنجایی

و همچنین تعاملات انسانی،  ایمنطقهکلان ملی و  هایسیاست، تأمینعواملی همچون زنجیره 

اجتماعی در آن نقش دارند، لذا حضور و  هایارزشاجتماعی و تجاری همچون نقش مشتریان و 

و  مایدنمیایفا  انکار بلاازیگران در تحقق این مفهومینگی نقشی سایر عوامل و ب تأثیرگذاری

. بسیاری از پژوهشگران اقتصاد [7,19]قرار گیرند موردبررسیدر فرایند این پژوهش  بایستمی

، 6، لذا چنین نگرشی به حضور بازیگران مستقلنگرندمی 5یسازگانبومچرخشی را از منظر نگاه 

متفاوت ولی  هایماهیت  عنوانبه 8سازگانبومین ماهیت یکپارچه و همچن 7توده بازیگران گروهی

ایفا  چرخشی سازگانبوم گیریشکلکه هریک نقشی مهم در  کندمینگاه  پیوستههمبه حالدرعین

نظام  نوعیبه غیرمستقیم صورتبه عمدتاًپیشین  هایپژوهش. از طرف دیگر، بررسی [7]نمایندمی

 چرخشی اقتصادارزشی برآمده از مفهوم  هایماهیتارزش سازی و ایجاد  باهدفموزشی، ترویجی آ

 ،شناسیممیارتباطی و تعاملی  سازگانبومخرده  عنوانبه. چنین مفهومی که ما کنندمیاشاره 

ی را چرخش سازگانبومبسترسازی خلق ارزش و سپس نگاه داشت آن با کمک تمامی بازیگران در 

                                                           
5 Ecosystem approach 

6 Independent actors 

7 Group actors 

8 Integrated ecosystem 
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 چرخشی را به تصویر سازگانبوماصلی بازیگر در توسعه  هایماهیت، 1. شکل شماره آوردمی فراهم

 .کشدمی

 

 
 چرخشی سازگانبوم توسعه در بازیگر اصلی هایماهیت -1-1شکل 

و از د متأثرزنده به سمت نظام چرخشی را  هایماهیتو گذار  تأسیسبسیاری از پژوهشگران، 

ه در ک دانندمیهای مستقلی ، مبانی توسعه پایدار و همچنین ماهیتتأمیناصلی زنجیره  یپدیده

فعال در ایجاد نظام  هایماهیت، روازاین. [19]کنندمیایجاد و توسعه نظام چرخشی نقشی مهم ایفا 

 1چرخشی بنابرفرضیات نظری مطابق شکل شماره  سازگانبومبه  دهیشکلچرخشی با تمرکز بر 

ظری مبانی ن عنوانبهدر این پژوهش عناصر زیر برای تحقق مفهوم اقتصاد چرخشی  .گرددمیمتصور 

 گیرند.قرار می موردبررسیاصیل 

  لایه منابع و مصارف 

  وکارکسبلایه طراحی مدل 

  سازیفرهنگلایه اجتماعی و 

  سازیفرهنگو  عنصر سازیلایه 

  لایه رگولاتوری 

  مالی و تسهیلگری تأمینلایه 
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 روش پژوهش 1-6

است. این مطالعه به دنبال تدوین مداخلاتی  9یسازگانبومرویکرد اصلی این پژوهش از نوع نگاه 

اد نوآوری را با مفهومینگی اقتص سازگانبومتوسعه  باهدففناوری  گذاریسیاستاست که فرایند 

وتی متفا هایروشبه  ایمداخلهاصل و پدیده ضروری اصلاح نماید. لذا چنین  یک عنوانبهچرخشی 

ا تحقیق ر شدهانتخابنیاز دارد تا هم مفاهیم متناسب را یافت نماید و هم تحقق آن مفاهیم در بستر 

برای استخراج مفاهیم بنیادین اقتصاد  مندمرور نظامنماید. لذا در این پژوهش در فاز اول از روش 

 ایقایسهماز سه منبع ؛ سپس از طریق روش تحلیل مضمون با استفاده نماییممیچرخشی استفاده 

ج و الگوهای اساسی موجود را استخرا هاخبرگان و مطالعات تطبیقی، گزاره ادبیات نظری، مصاحبه با

فعلی در حوزه ایجاد  گذاریسیاست. سپس ضمن بررسی بافتار نماییممیو سپس کدگذاری 

پرداخت. در این  مخواهیپژوهشاصلی  سؤالاتنوآوری در ایران به بیان پاسخ برای  سازگانبوم

مورد ، به انجام روش مطالعه گذاریسیاست هایمدلپژوهش ممکن است جهت بررسی بافتار و 

 چندگانه نیز بپردازیم. کاوی

 تعاریف 1-7

 نوآوری   سازگانبوم 1-7-1

 سعهتوخلق و  منظوربهکه  شودمییی گفته هازیرساختنوآوری به جمیع عناصر و  سازگانبوم

نوآورانه، توسعه فناوری و همچنین بهبود زندگی بشر از طریق دستاوردهای نوآورانه به  هایدهای

 .[26]پردازندمیخلق ارزش 

 اقتصاد چرخشی 1-7-2

و همچنین ذخیره ارزش موجود  شدهاستفادهاقتصاد چرخشی مفهومی است که استفاده از عناصر 

 مجدد آن را کارگیریبه باهدفدر انتهای یک چرخه و بازگرداندن ارزش موجود به ابتدای فرایند 

 .[2]نمایدمیتشریح و توصیه 

                                                           
9 Ecosystem Approach 
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 اقتصاد دانش 1-7-3

ه و عناصر دانشی استفاد هارویهکه برای خلق ارزش، از  شودمیبه گونه و مدلی از اقتصاد گفته 

همگی از الگوهای مبتنی بر دانش بهره  گذاریسرمایه، تولید، توزیع، مصرف و گونهاین. در نمایدمی

 .[27]برندمی

 



 

 

 

 

 

 

 :دوم فصل

 مفاهیم پایه اقتصاد چرخشی
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 نقشه مفهومی 2-1

مفهومینه سازی اقتصاد چرخشی دو بخش دارد، نخست، بازشناسایی پدیدارشناسانه مفهوم اقتصاد 

این مفاهیم در قالب ساختاری که  دهیسازمانفناوری و سپس  گذاریسیاستچرخشی در بافتار 

نوآوری چرخشی را تسهیل نماید. در این راستا، نقشه مفهومی این پژوهش  سازگانبوماستقرار 

. در بخش اول این پژوهش، مفهوم اقتصاد چرخشی از منظرهای مختلف شودمیزیر تعریف  رقرابه

ی که اقتصاد چرخشی از آنان نشات هایمؤلفه. در این بخش، خواننده با مجموع شودمیتعریف 

 .شودمیگرفته است، آشنا 

 ابینمفیروابط  و همچنین هامؤلفهنوآوری چرخشی با تمرکز بر اجزا،  سازگانبومدر بخش دوم، 

 .شودمیبه تصویر کشیده  هاآن

 اقتصاد چرخشی تعریف 2-2

تبط مر هایحوزهمتخصصان  خصوصبهدر بین اهالی علم و فناوری  ایشدهشناختهگزاره بسیار 

برای  دهشتعریفوجود دارد که بر طبق آن ساختار اقتصادی کنونی ما در چارچوب توسعه پایدار با 

 نیاز داریم که پایداری موجود را قوام بخشیده و رویکردهای و هاراه به لذا ؛گنجدنمیاقتصاد پایدار 

 ایجاد  خدمات و محصولات  فرایندها،  ،سازوکارها برای طراحی ینوین هایروشهمچنین 

 شودمیطراحی جدیدی از اقتصاد مطرح  صورتبهدر این چارچوب، اقتصاد چرخشی . [28]دنمای

اقتصاد خطی را از طریق حفظ و چرخش منابع  بانامکه امکان پایدارسازی ساختار اقتصادی پیشین 

هدر . در چنین بافتاری، [29]آوردمیاقتصادی و اجتماعی را فراهم  هایسازگانبومدر درون خرده 

 .گرددمیر تمامی ارکان زنجیره ارزش ایجاد های مناسبی دسازیبهینهابع به حداقل رسیده و من رفت
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ر نوینی است که به تفک یپدیدهبسیاری از پژوهشگران، مفهوم اقتصاد چرخشی هنوز هم  زعمبه

ی، برخی اقتصاد نظامبهبیشتری نیاز دارد. در این میان، بسیاری آن را مفهومی وابسته  هایپژوهشو 

و  ، بهبود مصرفسازیبهینهیگر نیز مواردی همچون برگرفته از مفاهیم توسعه پایدار و برخی د

 . [30]دانندمیرا مفاهیم پایه آن  محیطیزیستایجاد مداخلات  باهدفبازطراحی 

. سازدیمبودن آن را آشکار  ایرشتهچند  نوعیبهمفهوم اقتصاد چرخشی نیز  پدیدارشناسانهبررسی 

ریک که ه شدهتشکیل هاینظاماقتصاد در این مفهوم دربرگیرنده یک نظام معنایی است و از خرده 

همچون تبادل، تعامل، دادوستد  ایپایهلفظ چرخش نیز خرده مفاهیم  دارند. ایویژهوظیفه و کارکرد 

  .[31]شودمیو اجتماع را شامل 

در پژوهشی با عنوان  10(1980) ترنراصطلاح اقتصاد چرخشی برای اولین بار توسط پیرس و 

 هایپارادایمنی بر و مبت زیستمحیطبر ارتباط درونی مابین اقتصاد و  تأکیدبا « توسعه اقتصاد پایدار»

مطرح گردید. بر این اساس، مفهوم جدید در  11فایده سودگرایانه-اصل هزینه خصوصبهاقتصادی 

تقابل با مفهوم اقتصاد خطی )بگیر، بساز، استفاده کن و دوربیانداز( قرار گرفت و مفاهیمی نوین 

 بساز، استفاده کن، دوباره استفاده کن، دوباره بساز و بازیافت کن را مطرح نمود. ازجمله

 گستره موضوعی اقتصاد چرخشی 2-2-1

 هایمدلاست که بر اساس  اقتصادی، اقتصاد چرخشی نظامی شدهگفتهبا توجه به مفهوم 

از طریق مداخلاتی « پایان چرخه عمر محصولات»که در آن مفهوم،  کندمیفعالیت  وکاریکسب

از  پیش ازجمله وکارکسبهمچون کاهش، استفاده مجدد، بازیافت، بازتولید در زنجیره ارزش یک 

موضوعی  هایگستره. بنابراین، مفهوم اقتصاد چرخشی شودمی تولید، تولید و توزیع بازتعریف

  .شودمیاشاره  هابدان 1-2در جدول در ذیلفراوانی دارد که 

 سازی سازگانبوم نظری لنز در چرخشی اقتصاد مفهوم مطالعاتی هایحوزه -1-2جدول 

 منبع تعریف حوزه

مدیریت 

 مصرف

از طریق سه اصل اساسی کاهش، استفاده  سازگانبومحفظ ارزش درون 

 12 *مجدد و بازیافت

Feng et al. 

2007 

                                                           
10  Pearce and Turner 

11 Utilitarian benefit-cost 

12 3R: 3R’s Principles: Reduction, Reuse and Recycle 
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اصطلاحی عمومی در کارکردهای کاهش، استفاده مجدد و بازیافت مواد و 

 در فرایند تولید، انتقال و مصرف. هافعالیت

CCICED 

2008 

منابع و 

 مصارف

 ظورمنبه شدهتعریفاز پیش  ریزیبرنامههرگونه اقدامی توسط نهادها با 

محیطی، حفظ منابع، کاهش  سازگانبومی اقتصادی در هافعالیتکاهش اثر 

 و مدیریت پسماندهای خطرناک ایگلخانهگازهای 

Sakai et al. 

2011 

چرخه 

 بازگشتی

از نظام تولید و مصرف اجتماعی که  شدهساختهساختاری اقتصادی بر

از دل طبیعت را تا حداکثر ممکن در یک  تولیدشدهخدمات و محصولات 

 ایرخهچچرخه بسته استفاده کرده و سپس به دامان طبیعت در قالب ورودی 

 .گرداندبازمیدیگر، 

Korhonen et 

al. 2018 

محیطی، اجتماعی و منابع  هایچالشبرای  حلراهیا بخشی از  حلراه

 زیستی

Panigrahi et 

al., 2019 

 حفظ

 ارزش

بر این اساس است که نظام اقتصادی کنونی تغیر یافته و بر اساس  ایایده

کلی منابع و  صورتبهمحصولات، اجزاء و مواد و  بازتولیدکنندهنظامی 

 .شودمی بازطراحیبا ماندگاری حداکثری و بازتولید حداکثری  هاارزش

Webster, 

2015 

 

 راهبردهای اقتصاد چرخشی 2-3

بسیار زیادی  هایتلاشگذشته  هایدههنائل آمدن به اهداف اقتصاد چرخشی در طی  منظوربه

 را خشیچر اقتصاد سازیمفهوم تا اندتوانسته هاتلاش این هرچند ،وجودبااین  صورت گرفته است،

 در  ،قبوللقاب فراگیر راهبردهای و اصلی ارکان هم هنوز حالبااین ولی  بگسترانند، یقبولقابل حد تا

 و متخصصان از بسیاری .باشدنمی دسترس در چرخشی اقتصاد نظام مختلف هایجنبه از بسیاری

 که شناسندمی محورهایی عنوانبه را اقتصادی نظام در ارزش خالق یسازوکارها  پژوهشگران،

.  [25]سازد هموار را چرخشی نظام استقرار راهبردهای اصلی ارکان تواندمی هاآن پژوهش

  ،شوندمی ایجاد چگونه اقتصادی نظام در موجود هایارزش نظیر: سؤالاتی به پرداختن دیگربیانبه

 زیست به اقتصادی نظام یک طی در چگونه عوامل این و هستند دخیل آنان ایجاد در عواملی چه

 نظامهب خطی نظام از گذار که سازند آشکار را راهبردهایی توانندمی  ؛شوندمی دگرگون یا پردازندمی

 ایراهبرده از برآمده چرخشی نظاماستقرار  راهبردهای کلی، صورتبه .نمایند تبیین را چرخشی

 دیگر یانیب به.  باشندمی اقتصادی هاینظام در پایداری هایجنبه رعایت یا و پایدار هاینظام استقرار
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 از ییک عنوانبه پایدار توسعه که پیوست وقوع به هنگامی چرخشی، نظام ایجاد هایبارقه نخستین

 .گرفت قرار گذارانسیاست موردتوجه اقتصادی هاینظام دار ضرورت الزامات

 چرخشی اقتصاد نظام راهبردهای اعمال  برای کلان راهبردی 5 حداقل  بالادستی، اسناد اساس بر

 یک روی بر ایویژه تمرکز راهبردها این از یک هر که است ذکر به لازم.  باشدمی دسترس در

 .[32]کشندمی تصویر به را چرخشی نظام استقرار سازوکار  مختلفی ابعاد از و دارند موضوع

 متعلقات و محصولات مصرفی مواد از حداقلی استفاده معنای به باریک کردن: .1

 أمینت و ارزش هایزنجیره تمامی در انرژی خروجی با متناسب و بهینه کم، یاستفاده  آنان،

 .وکاریکسب ماهیت یک

 تعلقاتم همچنین و مصرفی مواد محصولات، از بیشتر استفاده معنای به کندکردن: .2

 .انرژی از استفاده کاهش باهدف ترطولانی زمانی بازه یک در آنان

 مصرف ماندهباقی این همچنین و محصولات بازگرداندن معنای به بسته کردن: .3

 .اقتصادی هایچرخه به مشتری

 در طبیعی هایسازگانبوم خدمات پایدارسازی و مدیریت معنای به بازتولید: .4

 و مواد از استفاده همچنین و سمی غیر مواد و پذیر تجدید هایانرژی از استفاده راستای

 .فناورانه و وکاریکسب هایسازگانبوم مختلف ارکان در پذیرتجزیه تجهیزات

 چهار از حمایت راستای  در اطلاعات فناوری از استفاده  معنای به آگاهی بخشی:  .5

 ذکرشده اصلی رکن
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 مدل اصلی راهبردی استقرار نظام چرخشی -1-2شکل 

 

 باریک کردن: 2-3-1

 باهدفبه معنای استفاده حداقلی از محصولات، اجزای آنان و منابع مصرفی  باریک کردن

. [33]باشدمی محصول طراحی، تولید، ارسال، استفاده و بازیافت فرآیند در مورداستفاده انرژی  کاهش

 رخهچ در موجود اجزای کلیه  برای کمتری انرژی و مواد از بتوانند هاشرکت کهمادامی راستا این در

 فرایند وصخص در .کنندمی پیدا نیل کردن کباری مفهوم سمت به بیشتر  ،کنندمی استفاده تولید

 زیستمحیط  بر که است هاییموجودیت از حداقلی استفاده معنای بهباریک کردن  محصول، طراحی

 روی بر سازمان هایخروجی اثرات کاهش چارچوب در را آن دیگر نیز بعضی.  گذارندمی تأثیر

 تعریف سازمان یک طبیعی هایورودی رساندن حداقل به همچنین و طبیعی هایچرخه

 .[34]نمایندمی

 ظارهن به وکارکسب مدل یک در را وممفه این کاربرد بخواهیم کهدرصورتی و تردقیق بیان به

 مدل  اساس بر وکارکسب این .کنیماشاره    HOMIEاستارتاپی وکارکسب به توانیممی  بنشینیم،

 درواقع .نمایدمی فعالیت مشخص زمانی بازه یک در ماشین شستشوی دفعات تعداد ازای به پرداخت

 از نیدک استفاده تریطبیعی مواد از یا و باشد کمتر شما ماشین شستشوی دفعات تعداد کهمادامی
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 ستشوش دفعات تعداد با مقایسه در که شد خواهید برخوردار ایویژه پرداخت هایمدل یا و تخفیفات

 ان،مشتری رفتارشناسی بررسی با وکارکسب این .است تربهینه مراتببه صنعتی مواد از استفاده یا و

 .نمایدمی توصیه آنان برای را پرداخت مختلف هایمدل

 در .اشدبمی محصول یک ظرفیت از حداکثری استفاده  کردن، باریک اصلی اصول از دیگر یکی

 رسیدست باهدف اشتراکی اقتصاد از استفاده و گذاریاشتراک به همچون دیگری مفاهیم مدل این

 تعداد مدل این در .شوندمی مطرح  مشتری از زیادی تعداد توسط محصول یک به چندگانه

 و ردهپیداک کاهش مراتببه گیردمی قرار مورداستفاده سازگانبوم یک در که خدماتی و محصولات

 قتصادا کاربست معنایی، بافتار این در .شودمی زیستمحیط به کمتر هایآسیب سبب امر همین

 چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار فرایند که است مواردی از همواره سازگانبوم بستر در اشتراکی

 و مصرف و تولید نظام بایستی اشتراکی اقتصاد استقرار منظوربه درواقع .سازدمی مواجه چالش با را

 و نموده تسهیل را اشتراک فرایند که کند تغییر نحوی به سازگانبومدر یک  هاآن مابین هایشبکه

 .[35]گردد حوزه آن هایزیرساخت سازیپیاده سبب

 نظام استقرار از اینمونه دنیا شهرهای سایر و تهران شهر در اشتراکی هایچرخهدو از استفاده

 .باشدمی اولیه مواد از استفاده و مصرف سازیبهینه باهدف اشتراکی اقتصاد

 کردن( کند)آهسته کردن،  آرام کردن 2-3-2

. [36]استتر مواد اولیه در بازه زمانی طولانیآرام کردن به معنای استفاده از اجزا، محصولات و 

 کیفیزی ازنظر که است قطعاتی تولید  طراحی، فرآیند در کردن آرام اصلی هایمشخصه از یکی

 یمشخص زمانی بازه در بتوانند محصولات و قطعات کههنگامی این اساس این بر .باشد پایدار

 اقتصاد اصلی اصول از یکی از ندهند؛ دست از را خود کارایی و کرده عمر مدتطولانی صورتبه

 خدماتی  آرام، وکارکسب مدل حوزه در آن معروف هاینمونه از یکی .نمایدمی پیروی چرخشی

 تولید چرخه در محصولات جایبه خدمات از استفاده معنای به کردن خدماتی.  [37]باشدمی کردن

 هایسامانه  هوا، تهویه هایدستگاه ارائه جایبه  ،rkae شرکت مثال برای .[38]است مصرف و

 اختیار در را شوندمی تغذیه شرکت این اصلی از منبع که مرکزی تهویه پکیج ارائه یا و هوا تهویه

 شرکت این  .بود مطبوع تهویه هایدستگاه کنندهارائه صرفاً پیشتر شرکت این. دهدمی قرار مشتریان

 گونهیچه از استفاده بدون مرکزی مطبوع تهویه خدمات  ارائه که  رسید نتیجه این به مدتی از پس

 اختاریس چنین ارائه .باشدمی ترمناسب محیطیزیست ازنظر و ترصرفهبه بسیار  محلی، دستگاه
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. شد کتشر آن هایهزینه کاهش سبب بلندمدت در و بود صرفهبه شرکت برای نیز اقتصادی ازنظر

 خدمات کردن جایگزین با خود وکارکسب مدل در توانندمی شد یاد آنچه همانند ،هاشرکت لذا

  ،گانسازبوم و خود برای زیادی بسیار هایمزیت بلندمدت زمانی بستر یک در محصولات جایبه

 .آورند فراهم

 اصل  ،نمایدمی فعالیت چرخشی اقتصاد درزمینه که (2016آرتور) مک بنیاد هایتوصیه اساس بر

 واردم به دورریختنی موارد تبدیل چرخشی، نظام استقرار باهدف کردن آرام مفهوم پس در اساسی

  .است سازگانبوم یک بستر در بازیافت خدمات ارائه و بازیافت قابل

 هایبندیبسته از استفاده و چرخشی نظام یک ایجاد با  ،Terracycle شرکت دیگر مثالی در

 آرایشی و بهداشتی مواد از عمدتاً که را خود محصولات تمامی ثانویه، موارد برای استفادهقابل

 شرکت به هانآ بندیبسته استفاده، از پس که کندمی ارائه مشتری به هاییقالب در  را اندشدهتشکیل

 .گردندبازمی مصرف و تولید چرخه به دوباره فرآیندی طی از پس و شدهداده بازگشت

 وسطت ثانویه موارد برای مصرفقابل هایبندیبسته از استفاده و چرخشی فرآیند نظام، این در

 رایندفدر این ساختار، . پذیردمی انجام باشدمی تولیدکننده شرکت با تفاهم در که دیگری موسسه

 تحقق سازگانبوم یک بستر در توزیع و تولید فرایندهای ادغام حاصل و اشتراکی صورتبه کلی

 تصادیاق ازنظر کنندهتوزیع شرکت برای هم و تولیدکننده شرکت برای هم که فرایندی.  یابدمی

 .آوردمی فراهم زمین کره ساکنین سایر برای را زیادی بسیار دستاوردهای و بوده صرفهبه

 بسته کردن 2-3-3

 هب وکارکسب یک هایخروجی مصرف از حاصل پسماندهای بازگرداندن مفهوم به کردن بسته

 چارچوب در تولید فرایند در اساسی اصل ترینمهم .[36]شودمی اطلاق اقتصادی نظام چرخه

 بازیافت بتوانند راحتیبه که است موادی و هاشیوه از استفاده با محصول طراحی کردن، بسته مفهوم

 از که است کرده طراحی نحوی به را خود محصولات ،Aquafil شرکت مثالعنوانبه .شوند

 نای محصولات سایر تولید برای توانندمی راحتیبه که نمایندمی استفاده یبازیافت قابل پلیمرهای

 ،کاروکسب مدل خصوص در دیگر مثالی .گیرند قرار مورداستفاده دیگر کاربردهای یا و شرکت

 ینساج صنعت برای موردنیاز مواد و البسه تولیدکننده که شرکت این. است  Teemill شرکت

 کهیدرصورت و شرکت این محصولات از استفاده از پس که گویدمی خود کنندگانمصرف به است،
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 کنندگانرفمص .بازگردانند شرکت به را هاآن نداشتند استفاده قابلیت یا و شدند کهنه محصولات این

 هاآن پست امکان که شوندمی سامانه محصولات وارد این تمامی در شدهتعبیه کدهای اسکن با

 جادای کاربر برای اعتباری عمل این انجام با.  گیردمی قرار کاربران اختیار در رایگان صورتبه

 .نماید استفاده جدید هایلباس خرید برای آن از تواندمی که شودمی

 برگرداندن و محلی ضایعات از استفاده کردن، بسته فرآیند پس در سازگانبوم اساسی اصول از یکی

 شرکت مثالعنوانبه .[39]است سازگانبوم یک مرزهای درون در محصولات تولید چرخه به آن

SOOP،  وزهح در متعدد بازیگران از استفاده با و خود محصولات سازگانبوم درون در فرآیندهایی 

 و عصنای در شدهاستفادهمواد  از بسیاری  ،هاآنضایعات تعبیه نموده است که به کمک  تبدیل

  خام ماده یا نهایی محصول صورتبه جدیدی محصولات آنان از و کرده آوریجمع را هاشرکت

 اتضایع منبع عنوانبه هاآن از که ییهاشرکت همان برای را محصولات این  سپس و نمایدمی ایجاد

 .نمایدمی ارسال کرده است، استفاده اولیه مواد و

 بازتولید 2-3-4

 ازگانسبوم در موجود عناصر نگهداشت و مدیریت باهدف وکاریکسب یهافعالیت به بازتولید

 ارهاش جایگزین قابل موارد سایر و سمی غیر و پذیر تجدید هایانرژی و مواد از استفاده طریق از

 چرخشی اقتصاد نظام در طیمحیزیست هایچرخه به چیزهمه از بیش راهبرد این .[40]نمایدمی

 ونهمچ تولید نظام فنی چرخه با مرتبط عناصری دربردارنده همچنین مفهوم این.  نمایدمی اشاره

 .باشدمی پذیر نیز تجدید هایانرژی از استفاده

 طبیعت هب بازگشت قابلیت که سمی غیر مواد از استفاده  چارچوب در بازتولید  طراحی، فرآیند در

 که هاییکشآفت از استفاده جایبهبرای مثال،  Vestron. شرکت [41]شودمی تعریف ؛رادارند

 صرفاً که کندمی استفاده موادی است، از مضر جانداران سایر و هاماهی پرندگان، ،هاانسان برای

 رانجانو سایر توسط مواد این کهدرصورتی لذا، .دهندمی قرار تأثیر تحت را خاصی هدف هایگروه

 .داشت نخواهد همراه به آنان برای خطری گیرد قرار مورداستفاده

 رایندف در تجدید پذیر هایانرژی از استفاده معنای به بازتولید  نیز، وکارکسب مدل خصوص در

 رژیان از ایعمده بخش چرخشی، نظام استقرار راستای  در اپل شرکت مثالعنوانبه .است تولید

یز، ن سازگانبوم منظر از .نمایدمی تأمین خورشیدی های پنل طریق از را خود موردنیاز الکتریکی



 چرخشی اقتصاد پایه مفاهیم: دوم فصل

 

21 

  ،انسازگبوم در موجود هایماهیت تمامی توسط شدهاستفاده مواد از استفاده معنای به بازتولید

 نیاز هایماهیت خصوص ممکن است به این در .شودمیتعریف   بازیگران سایر ورودی عنوانبه

 نوآوری ظامن ایجاد باهدف لذا.  بخشند تسهیل یا و تحقق را موردنظر چرخه بتوانند که باشیم داشته

 را شیچرخ اقتصاد اصلی اهداف تحقق ،سازگانبومموجود در  بازیگران تمامیدر  بایستی چرخشی

 یا و صنایع پسماند در باقیمانده آب  ،Lystec شرکت مثالعنوانبه .نماییم تقویت یا و ایجاد

 لادفو همچون دیگر صنایع اختیار در را آن سپس و نمایدمی تسویه و نموده آوریجمع را هاشرکت

 .دهدمی قرار کشاورزی و

 

 رسانیاطلاع 2-3-5

 از حمایت باهدف اطلاعات و ارتباطات هایاز فناوری استفاده به نیز رسانیاطلاع درنهایت

 عنوان یکیبه را مورد این  منابع، از بعضی .[42]شودمی اطلاق چرخشی نظام استقرار راهبردهای

 .اننددمی چرخشی نظام استقرار فرایند در فرعی مورد عنوانبه را آن دیگر بعضی و اصلی موارد از

 محسوب دنیا در چرخشی اقتصاد توسعه اصلی نهاد عنوانبه که 13آرتور مک بنیاد ،وجودبااین

ا ، اینترنت اشیهادادهمصنوعی، کلان  هوش همچون ارتباطات و اطلاعات فناوری از ، استفادهشودمی

 تلقی در این زمینه مهم بسیار هایزیرساختاز  عنوان یکیبه را های پلتفرمیوکارکسبو 

 .[43]نمایدمی

 تمامی رد اطلاعات فناوری پتانسیل از استفادهبسیار زیادی در خصوص  تأکید آرتور مک بنیاد

 نباید اطلاعات فناوری که دارد تأکید نهاد این.  بیان نموده است سازگانبوم در موجود هایچرخه

 حلراهیا  ابزار، عنوانبه هاچرخه  تمامی در بایستی و شود دیده خدمت یا محصول عنوانبه صرفاً

 انرژی رفمص سازیبهینه باهدف اطلاعات فناوری از استفاده آرتور،مک بنیاد .گیرد قرار مورداستفاده

 ظامن در اساسی نکات از عنوان یکیبه را زیستمحیط روی بر وکارکسب اثرات کاهش همچنین و

 وانعنبه ارتباطات و اطلاعات ،نهاد این نظر اساس بر ،روازاین. است نموده عنوان چرخشی اقتصاد

 ببس سازمانی جریانات از بسیاری در توانندمی عملیاتی هایحلراه همچنین و گیرندهپیش عامل

 .[44]دشو چرخشی نظام راهبردهای بهینه استقرار

                                                           
13 Mac Arthur Foundation 
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 تمحصولا مثال برای ارتباطی هایجریان تواندمی ارتباطات و اطلاعات  محصول، طراحی منظر از

 طریق از دتواننمی پیوستههمبه محصولات مثالعنوانبه. سازد مشخصات را پیوستههمبه یا مرتبط

 زیعتو و مصرف چرخه در فرایند کردن آرام سبب ،تعمیرات و نگهداری تربهینه فرایندهای ایجاد

تولیدی این شرکت،  آسانسورهایهایی درون سنسور قراردادبا ، Deltaبرای مثال، شرکت  .شوند

. از طرفی دیگر، اطلاعات و ارتباطات نمایدمیرا به مشتریان بازگو  دارینگهو  لزوم به تعمیر

 بااطلاع، Digiserveice، شرکت مثالعنوانبهدر مواردی سبب بسته کردن حلقه نیز شوند،  توانندمی

خانه امکان بازگرداندن آن به کار ،استفادهقابلدر خصوص مکان وسیله خراب، یا غیر  تولیدکنندهبه 

 .سازدمیور یا تجدید به حیات آن یا بازتولید آن را مقد

، در حیطه بازبینی انباشتگی منابع محصولات در رسانیاطلاعنیز،  وکارکسبدر خصوص مدل 

ت نروشنایی، ضما هایلامپفروش  جایبهحال استفاده کاربرد دارد. برای مثال، شرکتی در آلمان، 

. در این مدل، رساندمیمحصول خود به فروش  عنوانبهدیگر را  هایناحیهروشن ماندن خانه یا 

 موجود در بازار پرمصرف هایلامپ جایبه مطمئنشرکت از ادوات بسیار تخصصی، زیبا، کارا و 

استفاده از یک محصول سبب کاهش مواد اولیه آن  کهدرصورتی. در مثالی دیگر، کندمیاستفاده 

. داردمیاعلام را  تولیدکنندگانو  کنندگانمصرف، هشدارهای لازم را به رسانیاطلاعشود، 

های تولیدی به دلیل بیماری کرونا و به سبب کاهش ، فقدان پردازنده2020، در سال مثالعنوانبه

 و مصرف را با چالش مواجه ساخت. منابع سیلیکونی، موردی بود که چرخه تولید
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 ی نسبت به استقرار نظام چرخشیسازگانبومنگرش  3-1

 بافتار رد چرخشی اقتصاد سازی مفهومینه برای سازگانبوم بر مبتنی نگرش یک از حاضر پژوهش

 ظرن بنابر .نمایدمی استفاده چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد باهدف فناوری گذاریسیاست

  ،تولیدکنندگان شامل بازیگران از ایمجموعه به ،سازگانبوم  موضوع، متخصصان و پژوهشگران

  حاکمان،  ،گذارانقانون و مقررات  نهایی، کاربران  ،هاواسطه  دهندگان، خدمات  ،کنندگانتأمین

 فهد به رسیدن راستای در جمعی صورتبه که شودمی گفته مدنی و اجتماعی نهادهای و هاسازمان

 .[45]پردازندمی تراکنش و تعامل به یکدیگر با مشترک

 به پیچیده اینهاده از منظور  ،شوندمی محسوب پیچیده نهادهای عنوانبه اغلب هاسازگانبوم

 .[46]رندبرخوردا چندمنظوره و ایشبکه تودرتو، نسبتاً روابط و اجزا از که شودمی گفته یهایمؤلفه

 کنندمی پیدا یشافزا سازنده هایمؤلفه و اجزا که نامیز همان به معمولاً ساختارهایی چنین در

 ناظریت معمولاً که است آن هاییسامانه چنین در توجهقابل نکته .یابدمی افزایش ز نیز پیچیدگی

 دیگربیانهب.  ندارد وجود تعداد این از حاصل پیچیدگی میزان با موجود هایمؤلفه تعداد مابین مستقیم

 شانن را غیرخطی ایرابطه ،سامانه پیچیدگی میزان افزایش و هامؤلفه تعداد مابین رابطه حاصل

 ساختاری و رفتاری بینیپیش تا شودمی سبب هاسازگانبوم پیچیده ساختار در مفهومی چنین .دهدمی

 نگاه کی با بایستی عملکرد بهبود یا و تغییر هرگونه لذا. شود همراه مشکلاتی با آنان در هامؤلفه

 .[47]شود بررسی یسازگانبوم منظر از کلان

 گیرییاد به توانمی جمله آن از که باشندمی ممتازی هایویژگی دارای هاسازگانبوم دیگر طرفی از

 هایمؤلفه و سازگانبوم که آوردمی فراهم را امکان این هاسازگانبومیادگیری در دل .کرد اشاره
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 زگارسا محیطی هایپیچیدگی با را خود و آموخته تجربه مختلف رخدادهای دل از آن دهندهتشکیل

 رایندف دل از هاسازگانبوم کنترلی و مدیریتی فرایندهای از ایعمده  بخش دیگربیانبه.  نمایند

 و تولید حوزه در موجود هایمؤلفه توصیف هنگام پژوهشگران .[48]شودمی ایجاد آنان یادگیری

 و هامؤلفه مابین روابط به مفهومی چنین .نمایندمی استفاده سازگانبوم واژه از عمدتاً مصرف

 نابعم  انرژی،  بافتاری، چنین در .نمایدمی اشاره خاص جغرافیایی منطقه یک در مختلف هایماهیت

 آنان هگسترد روابط و شده قلمداد زیستگاه این از بخشی عنوانبه نیز خام مواد همچنین و مصرفی

 .شودمی کشیده تصویر به هامؤلفه سایر با

 مداخلاتی به ایویژه توجه ی،سازگانبوم نگاه از ساختاری چنین دل در چرخشی نظام استقرار

 اقتصاد هایارزش گرفتن نظر در و مصرف مدیریت سازیبهینه آنان هدف که داردمی معطوف

 ریگذاسیاست بافتار در چرخشی اقتصاد سازیمفهوم پژوهشگران از بسیاری .است چرخشی

 یدهپیچ هاینظام  سازیبهینه با مرتبط هایمقوله از را چرخشی سازگانبوم ایجاد باهدف فناوری

 ازوکارهاس دارای اما برخوردارند پیچیدگی از اینکه بر علاوه که یهاینظام.  دانندمی پذیرتطبیق ولی

 .[49,50]نمایدمی ترغیب و تسهیل را پیرامونی محیط با آنان یپذیرتطبیق که باشندمی یهایمؤلفه و

 :ودنم اشاره زیر موارد به توانمی جمله آن از که طلبدمی را ییهازیرساخت فکری چارچوب نچنی

 محیط و شتتدهتعریف بستتتر یک در ستتازگانبوم مختلف بازیگران استتتقلال به ویژه توجه -

 مشخص

سله   ساختار  گرفتن نظر در - ساس  رب بندیرتبه نظام برای شدن  قائل  اهمیت و مراتبی سل  ا

 هاضرورت و هااولویت

  دهندهتشتتکیل عناصتتر مابین هماهنگی و همکاری  همزیستتتی،  رشتتد، چگونگی درک -

 سازگانبوم

  و مستتتتقیم ایرابطه آنکه گرفتن نظر در با هامؤلفه مابین ریاضتتتی معادلات و روابط فهم -

 ودموج سازگان بوم آن پیشرفت  و رشد  میزان و سازگان بوم در موجود هایمؤلفه مابین خطی

 نیست
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 ورتصبه است ممکن گاهی سازگانبوم مرزی ناحیه  ،ذکرشده هایتعریف در که است ذکر به لازم

 نیز روابط همچنین و فرایندها و هاجریان  زمان،  همچون هاییهیتما لذا  نشود، تعیین جغرافیایی

 .[51]باشند سازگانبوم یک مرزی شرایط کنندهتعیین تواندمی

 پیچیده هایسیستم با مرتبط ینظام ،سازگانبومموجود در یک  تولید نظام آنکه پذیرش از پس لذا

 را نظام این توانمی چگونه که است آن شودمی مطرح اینجا در که اصلی سؤال باشدمی پذیرتطبیق

 این هب پاسخگویی برای ؟ساخت هماهنگ چرخشی اقتصاد پایه و اساسی راهبردهای و ساختارها با

 افزوده چرخشی اقتصاد ساختار از مناسب تحلیل به یسازگانبوم نگرش که عواملی از برخی ،سؤال

 سازگانبوم بر مبتنی نگرش هایچارچوب، 1-3جدول زیر  .داریممی بیان ادامه در و بررسی را است

 .دهدمیرا نمایش  چرخشی اقتصاد سازیمفهوم در

 چرخشی اقتصاد سازیمفهوم در سازگانبوم بر مبتنی نگرش هایچارچوب -1-3جدول 

 یسازگانبومدستاورد نگاه  توصیف هانگرش

طراحی 

محصول 

 چرخشی

  تمرکز بر محصولات فیزیکی

 با هاآن ساختن  منطبق منظوربه

 نظیر پایدار طراحی هایچارچوب

 همچنین و طولانی نگهداری و تعمیر

 . بازیافت قابلیت

 برای مکمل هایحوزه گرفتن نظر در 

 اقتصاد اهداف تحقق راستای در نوآوری

 چرخشی

 در متمرکز محصول طراحی از گذار 

 تعداد گرفتن نظر در سمت به خدمت یک

 در خدمات یا و محصول از زیادی

 وکارکسب یک یسازوکارها

 

نوآوری در 

بیزینس مدل 

 چرخشی

 پیشنهادی، ارزش بر تمرکز  

 و یافتهانتقال و شدهخلق هایارزش

 در شدهحفظ هایارزش همچنین

 .  شرکت یک یسازوکارها درون

 تغییر هایروش کاوش 

 از وکارکسب مدل بوم یسازوکارها

 محوری خدمات به محوری محصول

 ربیشت ذینفعان شدن شامل همچنین و

 مختلف سطوح در

 اریوککسب هایمدل  بر بیشتر تأکید 

 هایارزش تمامی گرفتن نظر در جایبه که

 سازگانبوم هایارزش روی بر  شرکتی، درون

 .شوندمی متمرکز نیز

 غاماد یسازوکارها روی بر بیشتر توجه 

 باهدف وکارکسب مدل بوم در نوآوری یا و

 تثبیت یا و شدهتوزیع هایارزش ایجاد

 توسعه چارچوب در پذیریرقابت هایمدل

 پایدار
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نوآوری در  

 تأمین زنجیره

 چرخشی

 عملیات مدیریت بر تمرکز 

 سازیهماهنگ باهدف محلی نهادهای

 و مشهود محصولات مابین جریانات

 مفاهیمی گرفتن نظر در همچنین

 .معکوس لجستیک همچون

 

 و کیفیت و هاهزینه مدیریت 

 هاینقش و هاجایگاه گرفتن نظر در

 در بازیگران برخی ویژه برای

 زنجیره در شدهطراحی یسازوکارها

 تأمین

 ونهچگ مختلف بازیگران آنکه تشریح 

 .پردازندمی مشترک توسعه و همزیستی به

  یهافعالیت چگونه آنکه تشریح 

 ایرس توسعه به تواندمی عناصر بعضی مشترک

 همچون سازگانبوم در موجود بازیگران

 و خدمات کنندگانارائه و مدنی نهادهای

 نماید. کمک گذارانقانون

 ارائه  هایمدل و سازوکار  توصیف

جمعی و نقش آنان در ارزش  هایخروجی

 سازیهماهنگ باهدف سازگانبومپیشنهادی 

آن همچون زنجیره  دهندهتشکیل هایمؤلفه

 و سایر بازیگران موجود تأمین

نوآوری در 

 بخش مشتریان

 و رفتارشناسی برویژه توجه 

 همچنین و بخشیآگاهی هایروش

 سلایق و هامدل  سازیهماهنگ

 اقتصاد اصلی ارکان با خریدوفروش

 چرخشی

 و  تنیدهدرهمهای تمرکز بر شبکه

مشتریان در  مابین وجود بههمچنین تعاملات 

 به بازار دهیشکلراستای 

  که مشتریان  هاییارزشدر نظر گرفتن

در یک محیط سیستمی در مقابل یک محیط 

 به دست بیاورند توانندمیخطی 

  توصیف نحوه آگاهی بخشی و استفاده

در راستای  شدهتوزیعاز خرد جمعی و منابع 

ر و منطبق ب تربهینهپیشنهادی  هایارزشایجاد 

 نیازهای واقعی مشتریان

نوآوری در 

 بخش حکمرانی

 راهبردهای گرفتن نظر در 

 باهدف هماهنگ و شدهتوزیع

 و خط تعیین و روابط سازیبهینه

 ارکان از یک هر ایبر ویژه هایمشی

 چارچوب در زیست در موجود

 در موجود حاکمیتی نهادهای و وظایف

 چرخشی نظام یک

  ی مدیریت و سازوکارهااستفاده از

خرد جمعی و  هایسیاستتغییر بر اساس 

توسعه  هایآگاهیاستفاده از منابع و همچنین 

 سازگانبومو توزیع یافته در سطح 

 هایسیاستها و کارگیری روشبه 

 و نافعم گرفتن نظر در و  مبتنی بر جمع سپاری

 مدل یک تدوین در ذینفعان تمامی سلایق

 زیست برای حکمرانی و سیاستی

  و اطلاعات موجود در  هادادهاستفاده از

 و سازیبهینهمختلف در راستای  هایشبکه
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با  پذیرتطبیقحکمرانی  هایمدلتدوین 

 سازگانبومموجود در  هایمؤلفه

 

 چرخشی نظام یک چارچوب در محصول طراحی در سازگانبوم بر مبتنی نگرش نخست گام در

 ولمحص طراحی مفهومی چنین .شودمی  مدتطولانی یا عمری تفکر عنوان با مفهومی ایجاد سبب

 یسازگار همچنین و بازیافت پذیری به توانمی جمله آن از که سازدمی همراه هاییدگرگونی با را

 این تمرکز نقطه ترینمهم .[52]کرد اشاره محصولات بیشتر و بهتر نگهداری و طبیعی هایچرخه با

 طراحی در بایستمی ایاولیه مواد و ادوات چه از که است آن فیزیکی محصولات در نگرش

 زا یا و نموده تأمین را ییسازوکارها چه بایستی آن در موجود معماری و نمود استفاده محصولات

 تیبایس محصول طراحی که است آن اصلی مسئله چارچوبی چنین در .نکند عبور قرمزهای خط چه

 بازتولید و دنش استفاده دوباره شدن، تعمیر بازیافت، قابلیت ،ترکوچک قطعات به آن شدن تفکیک

 اقتصاد چارچوب در محصول طراحی لذا .نماید تأمین نیز را دیگر خدمات و محصولات در آن

 اب همگام و بلندمدت عمر چرخه یک در را محصولات تا دارد نیاز سیستمی نگاه یک به چرخشی

 .[53]نماید معماری و ایجاد سازگانبوم در موجود هایمؤلفه و عناصر سایر

 در محصول طراحی به دیگری افزودهارزش تواندمی سازگانبوم بر مبتنی نگرش دیگر طرف از

 شناسایی را عناصر این مابین پیوندسست روابط نگرش این. نماید اضافه چرخشی اقتصاد چارچوب

. [54]نمایدمی ارائه سازگانبوم توسعه اساسی راهبردهای با متناسب تجویزاتی آنان برای و نموده

 انسازگبوم یک در موجود هایارزش سازی حداکثر که افتدمی اتفاق هنگامی رخدادی چنین معمولاً

 آن در موجود بازیگران همچنین و رقبا سایر شدهارائه محصولات و خدمات به عنصر، یک برای

 .است وابسته سازگانبوم

 شرکت چند هایخروجی از معمولاً محصولات یا و خدمات طراحی در کهازآنجایی دیگر طرفی از

 به شدهگفته موارد از یک هر در محصول طراحی لذا ؛شودمی استفاده متفاوت تجاری ماهیت و

 نمودن بازیافت قابل  نظری، چارچوب این در. دارد نیاز شرکتی میان هایهماهنگی و همکاری

 و ارکان این تمامی تا دارد نیاز یکپارچه و سیستمی جامع نگرش یک به خدمات و محصولات

 .نماید هماهنگ یکدیگر با را نهادها
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 در طراحی )چالش( گلوگاه عنوانبه همواره امر این که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش بررسی

  .خوردمی چشم به مختلف مؤسسات و نهادها این وکاریکسب سازوکارهای همچنین و محصولات

 أمینت همچنین و بازیافت برای موردنیاز هایفناوری به ،محدودیت این بالقوه و عمده دلایل از یکی

 وسعهت همچنین و نهادها از بسیاری هماهنگی با بایستی بازیافت چرخه لذا.  گرددبازمی مواد اولیه

 .[54,55]ابدی توسعه انآن موردنیاز هایفناوری

ز ا سازگانبوم بر مبتنی روش از حاصل هایمزیت از توانندمی محصول طراحان دیگر طرفی از

 تصاداق اهداف تأمین راستای در آنان پذیرینقش بررسی و بازیگران سایر گرفتن نظر در طریق

 برای محصول یک طراحیساختارهای منفرد چرخشی)منفصل(،  .شوند مندبهره نیز چرخشی

 طراحان، سازگانبومدر رویکردهای مبتنی بر لذا،  دانندمی غیراقتصادی و برهزینه امری را وکارکسب

 هایارزش یکدیگر با تعامل در کهنحویبه محصولات و خدمات از بیشتری تعداد به محصول

 . [30]آورندمی روی ؛کنند خلق نیز را ایثانویه

 تعمیر یهاسازوکار به توانمی جمله آن از که شودمیمطرح  نیز سؤالاتی بافتاری چنین در

 .ودنم اشاره ارزش زنجیره تأمین برای تجدید پذیر هایانرژی آوردن فراهم یا و بازیافت، نگهداری

 راستاهم یا و هماهنگی وظیفه که است آن ییسازوکارها چنین طراحی در اساسی نکات از یکی

 پذیرش هم و 14نوآوری-هم لذا.  پذیردمی انجام چگونه و کسی چه توسط همسو هایفعالیت سازی

 قتصادا سازگانبوم طراحان که است بااهمیتی بسیار نکات از هافعالیت انجام چگونگی و 15خطرها

 .[56]سازدمی مواجه یهایچالش با را چرخشی

 مداخلاتی انجام سبب وکارکسب مدل تدوین لایه در سازگانبوم بر مبتنی نگاه نیز، دوم گام در

 همچنین و آنان انتقال چگونگی و پیشنهادی هایارزش بازطراحی آن اصلی هدف که شودمی

 شدهتعریف انرژی رفت هدر از جلوگیری باهدف وکارکسب درونی هایارزش سازیذخیره

  .[57]است

 تقراراس وظیفه گاهی که نمایدمی ایجاد وکارکسب ارکان در مختلفی سازوکارهای نگرشی چنین

 را وکارکسب که است دیگری کمکی عنصر عهده بر گاهی و وکارکسب عهده بر آن مدیریت و

                                                           
14 Innovation-Co 

15 reisking-Co 
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 اقتصاد توسعه حمایتی نهادهای یا و تسهیلگران نقش. نمایدمی یاری هدف آن به رسیدن درراه

 و ابزارآلات آوردن فراهم بر علاوه نهادهایی چنین. است پررنگ بسیار زمینه این در چرخشی

 مالی منابع همچنین و راهبردها چرخشی، اقتصاد سمت به گذار برای موردنیاز هایزیرساخت

 . [57,58]نمایندمی تأمین نیز را موردنیاز

 از وکارکسب مدل که شودمی سبب وکارکسب شده بازنگری راهبردهای با نهادها این همکاری

 رد زیادی بسیار هایپژوهش تاکنون .دهد شکل تغییر چرخشی سمت به و شدهخارج خطی حالت

 هگرفت صورت چرخشی وکارکسب هایمدل یا پایدار توسعه وکارکسب هایمدل تدوین راستای

 معمولاً چرخشی یا پایدار وکارکسب هایمدل که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش بررسی .است

 هایمدل این پیچیدگی لذا. شوندمی شامل را خطی یا پایدار غیر هایمدل از بیشتری ارکان

 تمدیری برای نیز را متفاوتی هایروش و بوده بیشتر آن پیشین هاینسل با مقایسه در وکارکسب

 . [59–57]طلبندمی

 با رخشیچ اقتصاد بر مبتنی وکارکسب هایمدل اصلی هایویژگی تا شد سبب یادشده هایتلاش

 آنچه نظیر مواردی به توانمی حوزه این در حاصل هاینوآوری ازجمله. شوند مواجه هاییدگرگونی

 .[64–57,58,60]نمود اشاره است آمده  ذیل در

 یراستا در بازیگران و ذینفعان مخاطبان، از تریگسترده طیف گرفتن نظر در -

 مشتریان جامعه به آن انتقال یا و ارزش یک ایجاد

 ارزش و تأمین هایزنجیره ایجاد باهدف وکاریکسب فرا هماهنگی و همکاری -

 و مصرف مدیریت هایلایه در پایدار توسعه اهداف به رسیدن و معکوس یا و متصل

 بازیافت

 بر مبتنی هایوکارکسب سمت به محصول بر مبتنی هایوکارکسب سمت از گذار -

 هاوکارکسب سازی خدماتی یا و خدمت

 ایجاد سمت به هاوکارکسب هدایت یا و مالی تأمین جدید هایمدل تدوین -

 چرخشی اقتصاد سمت به گذار جایبه چرخشی و پایدار هایوکارکسب
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 موردتوجه چرخشی اقتصاد وکارهایکسب مدل تدوین در که مسائلی ترینبزرگ از یکی

 شودمی بسب که است پایدار هایارزش و پذیریرقابت مابین تناقض  است، قرارگرفته پژوهشگران

 به یسنت نگاه ،درواقع .دنشو مواجه مشکل با چرخشی هایوکارکسب توسعه و تأسیس راهبردهای

در  این و  ؛داندمی ایتوسعه غیر مسئله یک و  برهزینه امر یک را پایداری  چرخشی، اقتصاد مسئله

 امر عنوانبه پایداری چرخشی، وکارکسب مدل تدوین نوین هایمدل در اساساً که است حالی

 .[63]شودمی تعریف ده سود اقتصادی مدل یک و سازیبهینه

 یپیشنهاد ارزش کنار در سازگانبوم پیشنهادی ارزش مسئله به پژوهشگران از دیگر بعضی

 سازوکارهای پژوهشگران، در این نظر براساس .اندنموده اشاره حیاتی عنصر عنوانبه وکارکسب

 دوینت در تأثیرگذار موارد بایستی چرخشی نوآوری هایسازگانبوم برای اقتصادی مدل تدوین

  سازگانمبو که معناست این به شدهبیان عبارت .داد تأکید مورد نیز را سازگانبوم پیشنهادی ارزش

 ندهدهتشکیل هایمؤلفه و ارکان تمامی در که است ایویژه پیشنهادی ارزش دارای چرخشی نوآوری

 .[65,66]شودمی آنان تمامی برای مشترک ارزش یک ایجاد سبب و حضورداشته  آن

 مهم ربسیا موضوع به توانمی چرخشی اقتصاد وکارکسب مدل تدوین در اصلی مسائل یگرد از

 که سازوکار یک طراحی ثانویه اثر که است آن معنای به جهش بافتاری چنین در .نمود اشاره جهش

 دیگری هایبخش در است، گرفتهانجام  زیستمحیط بر کمتر تأثیر و منابع از کمتر استفاده باهدف

 هایمپلا به توانمی مثالعنوانبه.  شودمی انرژی از بیشتر استفاده یا و بارزیان تأثیرات سبب

 هاییانرژ کارگیریبه یا و انرژی از کمتر استفاده آنان طراحی اصلی هدف که نمود اشاره مصرفکم

 در هالامپ این از گردید تا سبب امر همین ولی ؛بود صنعتی و مسکونی مراکز در پذیر تجدید

انرژی بیشتری برای تولید و مصرف هزینه گردید و  درنتیجه و ی استفاده شودمختلف هایحوزه

 .[3,52,66]ایجاد نمود زیستمحیطبرای  آورتریزیانبسیار  تأثیراتاستفاده از آنان  ماندهباقی

 عرفیم چرخشی نوآوری سازگانبوم ساختار دهندهتشکیل سوم محور نوانعبه نیز تأمین زنجیره

 تهقرارگرف بررسی و موردبحث پژوهشگران توسط مقوله این در که مهمی مسائل ازجمله.  شودمی

 فعانذین مشارکت و آن تقاضای و عرضه همواره که باشدمی کیفیت و هزینه  انرژی، مسئله  است؛

 هاپژوهش این محوری موارد ازجمله چرخشی اقتصاد اهداف به رسیدن راستای در آن تأمین در

 زنجیره سبز، تأمین زنجیره همچون مواردی ،نظری چارچوب این در .[62,67]است شده قلمداد



 چرخشی نوآوری سازگان بوم: سوم فصل

 

32 

 تولید ،میرتع نظیر مواردی همچنین و زنجیره ابتدای به انتقال و بازیافت چگونگی و معکوس تأمین

 نمحققی و متخصصان تأکید مورد پیشین هایپژوهش در که است یموارد از بازیافت یا و مجدد

 .است قرارگرفته

 سترسد در کنندگانتأمین استفاده از در قالب ساختاری چنین در سازگانبوم بر مبتنی نگاهی

، بودن وددِساز مفهوم  ،کالا توزیع و تأمین مستقیم هایروش یا و ،ترصرفهبه کنندگانتأمین جایبه

 سیب کمتر،، آزیستمحیط نظیر مسائلی و رفته فراتر شریک بودن، منفعت صرف اقتصادی داشتن

 تقراراس جهت هوشمند راهکارهای از استفاده و کنندگیتأمین هم یا و محور شبکه یا و مجازی تأمین

 بکهش توسعه در خدماتی و حاکمیتی نهادهای و گذارانقانون نقش و توزیعی و تأمینی سازوکارهای

  .[70–68]گیردبرمی درنیز  را تأمین

یره زنج یسازوکارها همچنین و سازگانبوم پیشنهادی ارزش مابین موجود روابط به نگاهی چنین

 برای اهدافی و هاارزش راستا این در .نمایدمی اشاره نیز سازگانبوم در موجود هایمؤلفه تأمین

ران برنامه راهبردی بازیگ در که شودمی تعیین سازگانبوم پیشنهادی ارزش توسط تأمین زنجیره

 .[71]گیردمی قرار موردتوجه

 تأسیس در آن تحقق که است عناصری مجموعه از چهارم گام عنوانبه مشتریان بخش در نوآوری

 نشان پیشین هایپژوهش بررسی. نمایدمی ایفا ایعمده سهم چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار و

 رخوردارب کمتری پژوهش فراوانی از ذکرشده هایبخش سایر با مقایسه در مشتریان بخش که دهدمی

 از تا اندداشته سعی و داشته یسازگانبوم نگاه عمدتاً که جدیدی هایپژوهش دیگر بیانی به  است،

 سایر هب نسبت  کنند، نگاه نوآوری سازگانبوم ایجاد در چرخشی اقتصاد اهداف تحقق به نگاه این

 استقرار ایراست در تأثیرگذار عنصر عنوانبه را آن و پرداخته بیشتر مشتریان مسئله به  ،هاپژوهش

 .[55,72]اندنموده قلمداد چرخشی نظام

.  است شده 16ارکسترا  عنوانبه مفهومی ایجاد سبب مقوله این تحلیل در سازگانبوم بر مبتنی نگاه

 به  ،شودمی یاد نیز جمعی اهداف تحقق راستای در سازمانی سازیهمگام عنوانبه آن از که ارکسترا

 راستای در نهادها مابین همکاری و جمعی و هدفمند توسعه  مشترک، خلق  نوآوری، هم  هماهنگی،

                                                           
16 Orchestration 
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 بسیار رعناص  ارکسترا، مفهوم توصیف در درواقع.  کندمی اشاره سازگانبوم پیشنهادی ارزش تأمین

 .[55,70]باشندمی تعامل در یکدیگر با منظم ولی پیوستههمبه هایشبکه درون در یک هر زیادی

 هدافا تحقق در گذاریسیاست و حکمرانی حوزه با مرتبط هاینوآوری به نیز پنجم یا آخر مقوله

 ازجمله ایپیچیده یسازوکارها که مقوله این.  نمایدمی اشاره چرخشی نوآوری سازگانبوم

  ،شودمی املش نیز را بالا به پایین یا پایین به بالا گذاریسیاست یا و مراتبی سلسله ساختارهای

 هایداده آوریجمع سپس و رسانیاطلاع راستای در گروهی و کار جمعی خرد از تا دارد سعی

 مرتبط هایگذاریسیاست و حاکمیتی نهادهای گیریتصمیم سپس و سازی تصمیم راستای در مرتبط

 .نماید استفاده آن با

 نهادها بایستی ،چرخشی نوآوری سازگانبوم گذاریسیاست ساختار در که داردمی بیان فوق مفهوم

 گیریصمیمت و سازی تصمیم در خطی نوآوری سازگانبوم ساختار به نسبت تریگسترده ذینفعان و

 بر بتنیم گیریتصمیم کهمادامی که داردمی بیان ذکرشده مفهوم دیگر بیانی به. شوند داده مشارکت

 ییروا و اعتبار از  گیرد، صورت بیشتری تأثیرگذار هایمهره و ذینفعان شمول و هاداده و شواهد

 عهتوس زمینه و رسانده حداقل به را موجود مخاطرات امر همین و بود خواهد برخوردار نیز بیشتری

، بر این اساس .آوردمی فراهم چرخشی نوآوری سازگانبوم دهندهتشکیل ارکانی برای را مساعدتری

 رانپژوهشگ توجه که هستند مواردی از سپاری جمع هایمدل و باز نوآوری هایپتانسیل از استفاده

 .[58,73]اندداشته معطوف خود به را بسیاری

 نوآوری چرخشی سازگانبوم 3-2

 عنوانبه پژوهشگران از بسیاری را چرخشی نوآوری سازگانبوم  ،ذکرشده مقدمات بنابر

 پیشنهادی ارزش ،سازگانبوم اصلی پیشنهادی ارزش ها،برنامه اهداف، که شناسندمی یسازگانبوم

 بخش و تأمین زنجیره همچون آن در موجود هایمؤلفه همچنین و  آن دهندهتشکیل نهادهای

 اساس بر و باشند شدهطراحی پایدار توسعه و چرخشی نظام هایبنیان  اساس بر همگی مشتریان،

 وصیفت برای جهتازآن سازگانبوم اصطلاح شد گفته نیز پیشتر که طورهمان .[51,74]کنند عمل آن

 پیچیده و هتنید هم به هایشبکه قالب در متفاوتی بازیگران تواندمی که شودمی استفاده ماهیت این
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 گرفته ظرن در مهم و توجهقابل صفات از عنوان یکیبه پیچیدگی ساختار این در .کشد تصویر به را

 .شودمی

 گذاریاستسی بافتار در چرخشی اقتصاد مفهوم کاربرد که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش بررسی

 هاییتفاوت دارای است چرخشی نوآوری هایسازگانبوم توسعه و تأسیس هدف که آنجایی فناوری

 چرخشی نوآوری سازگانبوم ها،پژوهش از برخی در مثالعنوانبه .باشدمی با بسترهای دیگر کاربرد

ی نظیر در موارد چرخشی اقتصاد اصلی محورهای گرفتن نظر در با صنعتی محیط یک بر تمرکز با

 و پایداریو در برخی دیگر،  [75]است قرارگرفته موردتوجه ریزیبرنامهسیاستی و  هایگیریجهت

 هاهشپژو گونهاین .اندکشیده تصویر به نسازگابوم پیشنهادی ارزش قالب در را چرخشی اصول

  .[76]دانندمی سازگانبوم ویژه پیشنهادی ارزش در آن تحقق درگرو را چرخشی اقتصاد تحقق

 همچون مفاهیمی این مطالعات، که است، آن هاپژوهش این خصوص در دیگری ذکرقابل نکته

 اصول و پایداری تحقق برای ابزاری قالب در را برداده مبتنی هایسازگانبوم و دیجیتال هایپلتفرم

 زگانسابوم توسعه و تأسیس فرآیند در آنچه هر تعریف این در درواقع .اندآورده شمار به چرخشی

ی گیرد و پایدار قرار مورداستفاده پایداری ایجاد برای کمکی ابزار عنوانبه تواندمی دارد کاربرد

 .شودمیدیده  ،مورداستفادهصفت و شاخص الزامی در تمامی ابزارهای  عنوانبه

 نوآوری انسازگبوم در چرخشی اقتصاد مفهوم کاربست که رسیممی نتیجه این به ایمقدمه چنین با

 دستیبالا اهداف یا و ضرورت بنابر امر متولیان و پژوهشگران از یک هر و است مختلفی ابعاد دارای

 سازگانبوم ایجاد برای را خود ویژه و اختصاصی مداخلات و ابزارآلات ،هاحوزه از یکی خود

 همچنین و مفهومی برداشت از تنوعی چنین .اندقرار داده موردتوجه پایدار و چرخشی نوآوری

 .ودش آن سازیپیاده سازوکارهای و فرایند در ابهاماتی ایجاد سبب است ممکن آن استقرار هایمدل

 .پرداخت خواهد مرتبط پژوهشی ادبیات بررسی به  جاری پژوهش از ایعمده بخش  روازاین

 اقتصاد مفهوم کاربست خصوص در مطالعاتی هایحوزه ترینمهم، برخی از جدول ذیلدر 

 است. شدهدرج  هاسازگانبوم در چرخشی

 کاربست مفهوم اقتصاد چرخشی در چرخشی اقتصاد مفهوم مطالعاتی هایحوزه -2-3جدول 

 سازگانبوم

 پایه

 منابع توصیف
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 سازگانبوم

و  وکاریکسب

 نوآوری

 نکنندگاتأمین تولیدکنندگان، همچون بازیگران از ایمجموعه به

 و گذارانقانون همچنین و نهایی مشتریان  محصولات، و خدمات

 با کوشندمی که  شودمی اطلاق متولی هایسازمان و مدنی جامعه

 مگا پایدار ارزش ایجاد و پایدارسازی راستای در یکدیگر همکاری

 .بردارند

Bocken et al., 

2019; Boons 

and Bocken, 

2017; De 

Bernardi and 

Azucar, 2020; 

Hellström et 

al., 2015; 

Khavul and 

Bruton, 

2013; 

Konietzko et 

al., 2020b 

 سازگانبوم

 صنعتی

 گانسازبوم از چرخشی هایجریان با مرتبط مفاهیم ساختار این در

 دامیاق چنین از هدف.  شوندمی مطرح  صنعتی فرایندهای تا طبیعی

 رساندن حداقل به و انرژی همچنین و منابع و مصارف سازیبهینه

 .باشدمی تولید چرخه به آن بازگرداندن یا و پسماند

Côté and 

Hall, 1995; 

Despeisse et 

al., 2012; 

Frosch and 

Gallopoulos, 

1989; Harper 

and Graedel, 

2004; Jelinski 

et al., 1992 
 سازگانبوم

 خدماتی

 از ارزش خلق به ارزش ایجادکننده بازیگران چگونه کهآن توصیف

 همکاران و مشترک خلق همچون راهکارهایی یا و منابع ادغام طریق

 همچنین و هابخش طریق از بازیگران این تمامی .پردازندمی

 محیط یک در را آنان همگی مشترک توسعه و خلق که فرایندهایی

 لتسهی  تنیده هم به ساختارهای یا زمانی یا و محدودشده فضایی

 شدر یکدیگر با همگام و پردازندمی تعامل به یکدیگر با بخشدمی

 .کنندمی

Anderson et 

al., 2013; 

Bolton, 2020; 

Konietzko et 

al., 2020b; 

Trischler et al., 

2020 

 سازگانبوم

 کارآفرینانه

 ایطقهمن توسعه مالی نهادهای ایجاد بر یسازگانبوم چنین در تمرکز

 دهندهتوسعه نهادهای و تسهیلگر یهاواسطه ایجاد طریق از

  ،یافتهبلوغ یا  نوپا یهاشرکت همچون هاییقالب در وکارکسب

 چنین در.  باشدمی گذارقانون نهادهای و  دانشی، مراکز و هادانشگاه

 موعهمج یک صورتبه ارتباطات، منابع و ساختارها تمامی بافتاری

 تاراسهم کارآفرینی و نوآوری توسعه راستای در هدفمند و پیچیده

 .شوندمی

Cohen, 2006; 

Henry et al., 

2020; Planko et 

al., 2016 

 سازگانبوم

 دانشی

  ستتتازوکارهای و نهادها از انباشتتتته حالدرعین و پیچیده محیطی

شی،  صلی  هدف که نوآورانه و فناورانه  دان ستفاده  آن ا  و دانش از ا

 .است ایتوسعه و رقابتی و اهداف با دانش تولید

Aarikka-

Stenroos et al., 

2020 
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 و اریوککسب دانشی، سازگانبوم مفهوم سه به عمدتاً، سازگانبوم با مرتبط ادبیات که هرچند

 یک هر در چرخشی اقتصاد مفهومی مداخلات کهازآنجایی حالبااین ولی  کنند،می اشاره نوآوری

 فهومیم کاربست بندیدستهلذا،  است برخوردار بیشتری اهمیت از ییهابخش در و متفاوت هاآن از

 هایستهد ایجاد و هاسازگانبوم شدهتعریف پیش از هایبندیدسته انشقاق سبب چرخشی اقتصاد

 .پردازیممی هاماهیت این از یک هر توصیف به بخش این در .شودمی یجدید

 نوآوری و وکاریکسب سازگانبوم 3-2-1

 ازهاینی سازماندهی راستای در کارآفرینی و نوآوری هایسازگانبوم  چرخشی، اقتصاد بافتار در

 لیو باشند داشته را خاصی سلایق و علایق است ممکن یک هر که درونی خود مختلف یهابخش

 هدف صورتبه انرژی رفت هدر از جلوگیری و بسته هایحلقه از استفاده و پایداری کلی صورتبه

 .[77]پردازندمی فعالیت به  ،شودمی تعریف آنان تمامی مشترک

 یجادا و سازی اراستهم بر تمرکز با انآن راهبردهای تعیین در ،سازگانبوم این ویژگی ترینمهم

 تفادهاس راستای در تکمیلی یهافعالیت همچنین و نهادها مابین افزاییهم طریق از جدید هایجریان

 گزاره .شودمی تعریف مشتریان و خدمات محصولات، لایه در چرخشی اقتصاد هایارزش از

 رایطیش چه با و چگونه سازگانبوم دهندهتشکیل نهادهای و هاشرکت که است معنی این به شدهبیان

.  پردازندمی تعامل به یکدیگر با و آیندمی هم گرد بود زیست پیشنهادی ارزش ایجاد راستای در

 آنان شرکتی درون اقتصادی هایباارزشها ساختار و محورها از بعضی در است ممکن که تعاملی

 .[78,79]باشد تضاد در نیز

 و سازگانبوم پیشنهادی ارزش ایجاد که دهدمی پیشین هایپژوهش بررسی ساختاری چنین در

 ن یکیعنوابه چرخشی اقتصاد ساختار در شدهتوصیه هایباارزش آن تطبیق و سازیهمگام همچنین

 سازگانبوم ایجاد اصلی مسئله قالب در است بسیاری پژوهشگران توسط که است موضوعاتی از

 .است قرارگرفته بررسی و موردنقد چرخشی نوآوری
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 صنعتی سازگانبوم 3-2-2

 همچنین و اولیه منابع و مواد بر مبتنی هایماهیت به معمولاً صنعتی هایسیستم از یادشده تعاریف

رایند ف اولیه سازوکارهای در تا کردندمی سعی تعاریف این. نمایدمی اشاره تولید هایجریان و انرژی

 ریقط این از و دهند قرار موردتوجه مصارف و منابع مواد، لایه در را پایداری و انرژی بهینگی تولید،

 .[80]ورزند اقدام پایدار صنعتی هایسازگانبوم ایجاد به

 قالبی در چرخشی اقتصاد مفهوم بار نخستین که است ذکرقابل و جالب بسیار خصوص این در

 در چرخشی طبیعی هایجریان توصیف باهدف و 17صنعتی اکولوژی مفهوم از شدهبرگرفته مدون

 نبالد به صنعتی هایسازگانبومپیشین،  هایبررسیبر اساس  .[35]گردید معرفی صنعتی فرآیندهای

 یهاچرخه و  فرآیندها ارزیابی طریق از پسماند کاهش و مواد همچنین و انرژی مصرف سازیبهینه

 خاصی هاینوآوری با گاهی و جاری فرایندهای در تغییر با گاهی که بودند خود سازمانیدرون

صورت  هایتلاش در چرخشی اقتصاد مفهوم هایبارقه نخستین خصوص همین در .شدمی همراه

 با هاآن از که به وقوع پیوست زیستمحیط با منطبق صنعتی هایسازگانبوم ایجاد باهدفگرفته 

 رابطه نهمی در پیشین هایپژوهش بررسی .شدمی یاد نیز صنعتی اکولوژیک هایسازگانبوم  عنوان

 سعی و اشتهد تأکید مصارف و مواد لایه بر بیشتر صنعتی اکولوژیک هایسازگانبوم هک دهدمی نشان

 وارد یستزمحیط به کمتری آسیب پذیرتجزیه مواد از استفاده یا و فرایندها اصلاح با تا نمودندمی

 .[81]نمایند

 خدماتی سازگانبوم 3-2-3

 راستای در عقلایی و علمی راهکارهای از حاصل خدمات بر مبتنی خدماتی هایسازگانبوم

 بر هاسازگانبوم این اساسی و محوری ماهیت.  اندشدهتشکیل سازمانی مصارف و منابع مدیریت

 و ارزش خلق بر مبتنی تعاملات از ایمجموعه دل در آن دهندهتشکیل بازیگران و عناصر پویایی

 هایسازگانبوم دیگربیانبه .است استوار سازگانبوم یک درون در معاوضهقابل هایدارایی ایجاد

 کدیگری با را منابع، ارزش دهندهارائه بازیگران چگونه که پردازندمی مسئله این تشریح به خدماتی

 یجادا بیشتر مصارف ولی کمتر هایهزینه با منابعی یا و ترباارزش منابع هاآن دل از و نموده ادغام

                                                           
17 Industrial Ecology 
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 دهندهتشکیل اصلی هسته عنوانبه 18آفرینی-هم مفهوم به پژوهشگران از دیگر بعضی .نمایندمی

 با و پیوستههمبه هایشبکه در بازیگران تعریف این در.  نمایندمی اشاره خدماتی هایسازگانبوم

 محدودشده محوطه یک در شوندمی حاصل مشترک منابع از عمدتاً که یهایدارایی از استفاده

 همگی که آن استان بازیگر این اصلی ویژگی.  پردازندمی یکدیگر با تعامل به زمانی یا جغرافیایی

 سایر قیتموف عنصر یک موفقیت کهنحویبه؛ برندمی سر به معایب و مزایا از تودرتو شبکه یک در

 .[82]دارد همراه به نیز را سازگانبوم آن در موجود عناصر

  تأثیرات سنجی ماهیت و بررسی در سازگانبوم این دل در چرخشی اقتصاد مفهومی مداخله

 اقتصاد ساختار این در. است متمرکز سازگانبوم بر هاارزش و خدمات کنندگانارائه  املاتتع

 نآنا درونی فرآیندهای همچنین و نهادها توسعه و تأسیس سازوکارهای بررسی از طریق چرخشی

 ،هادارایی و افراد در فرایندی و ایعقیده ،مقرراتی ،سازمانی تغییرات یا نگهداری و تعمیر همچون

 طریق ینا از و سازند آشکار را ارزشی تعارضات یا و زیستمحیط بر آنان تأثیر هرگونه تا کوشدمی

 .[83]شود منجر سازمان عملکرد سازیبهینه به

 کارآفرینانه سازگانبوم 3-2-4

 در وکارکسب بخش تقویت باهدف مالی یسازوکارها تأسیس روی بر کارآفرینی هایسازگانبوم

 هایسازگانبوم اصلی بازیگران مشارکت نرخ همچنین افزایش و خاص جغرافیایی منطقه یک

 ارزش تولیدکننده نهادهای سایر و هابانک ،دانشگاهی نهادهای ،هااستارتاپ همچون وکاریکسب

  .[84]باشندمی متمرکز اقتصادی

 عریفت مستقل هایماهیت زمره در پایدار و کارآفرینانه هایسازگانبوم چرخشی، اقتصاد بافتار در

 فرینیکارآ هایسازگانبوم ،هاسازگانبومتحلیل  بافتار در که معناست بدین فوق جمله.  شوندمی

 هایتفاوت دارای ،شوندمی تعریف پایدار ایمنطقه توسعه مفهوم ذیل در عمدتاً که پایدار

 زا بسیاری چارچوبی، چنین در .باشدمی چرخشی کارآفرینی هایسازگانبوم با یتوجهقابل

 نانآ دیگر بعضی و نموده متمایز یکدیگر از را چرخشی و پایدار پژوهشی هایحوزه پژوهشگران

 روشی تمایزات گرفتن در نظر با .[79]اندگرفته نظر در کارکرد هم و شکلهم هایماهیت عنوانبه را

                                                           
18 creatoin-Co 
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 هاآن هردوی در که  گرفت نظر در بایستی  مفهومی، هایانشقاق این از هرکدام دستاوردهای و

 و شیچرخ استقرار نظام و نوآوری تحریک راستای در اجتماعی-اقتصادی پیوستههمبه هایشبکه

  .نمایندمی ایفا یمهم بسیار سهمی پایدار

 آن ،یچرخش اقتصاد بافتار در یادشده هایسازگانبوم سایر با سازگانبوم این تمایزات دیگر از

 صاصاخت خود به را تجاری و فنی تعاملات از بیشتری سهم انسانی و اجتماعی تعاملات کهاست 

 نگرفت نظر در بر علاوه چرخشی اقتصاد مداخله هاسازگانبوم این در ،دیگر بیانی به.  دهندمی

 در نیز را اجتماعی و انسانی هایمؤلفه و هاشاخصه  ،وکاریکسب و تجاری هایشاخص

 . [85]گیرندبرمی

 هایسازگانبوم در چرخشی اقتصاد مفهومی مداخله که  دهدمی نشان پیشین هایپژوهش بررسی

 حافظ و ظرنا عنوانبه انسانی عامل و نقش از استفاده و انسانی مداخلات سمت به بیشتر کارآفرینی

 ظرن در عاملی عنوانبه همواره انسان معنایی، بافتار این در. است داشته گرایش چرخشی هایارزش

 و تتداخلا سازمانی، فرایندهای و هافعالیت کلیه بر نظارت ضمن بایستمی که شودمی گرفته

 راستا همین در .[30]بردارد قدم چرخشی اقتصاد ارکان  حفظ راستای در و  شناخته را تعارضات

 ذارگ همچنین و چرخشی هایوکارکسب تأسیس اصلی هدف دو کارآفرینی هایسازگانبوم معمولاً

 .گیرندمی نظر در خود اصلی یهابرنامه و اهداف عنوانبه را چرخشی کارآفرینی سازگانبوم سمت به

 دانشی سازگانبوم 3-2-5

 از ایمجموعه عنوانبه دانشی سازگانبوم  پیشین، هایپژوهش از حاصل اطلاعات اساس بر

 بافتار این در .[86]شوندمی شناخته دانش کنندهتبدیل همچنین و کنندهتوزیع  ،تولیدکننده بازیگران

 نهادهای و ایمنطقه توسعه دانش، سازی کاربردی و سازیتجاری همچون یگرید مفاهیم معنایی،

  خورندمی چشم به  نوآوری و صنعتی هایخوشه و و فناوری علم هایپارک همچون دانش بر مبتنی

 .نددارعهده بر را دانشی یهافعالیت از دل اقتصادی توسعه وظیفه و مشترک اهداف هاآن همگی که

 سعهتو با مرتبط مباحث دل در دانشی هایسازگانبوم  سازیمفهوم چرخشی، اقتصاد بافتار در

 و فرآیندها بعضی تبدیل همچنین و چرخشی وکارهایکسب ایجاد باهدف محلی هایخوشه

 سمت به گذار کلی بیان به و سازگانبوم و منابع از حفاظت بر مبتنی محصولات به سنتی محصولات

 دیگر بیانی به. [87]گیردمی قرار چرخشی نظام هایارزش چارچوب در دانش بر مبتنی اقتصاد



 چرخشی نوآوری سازگان بوم: سوم فصل

 

40 

 و نوآوری و فناوری توسعه به دانشی سازگانبوم لایه در چرخشی اقتصاد با مرتبط مباحث

 .پردازدمی دانشی نهادهای دل در چرخشی اقتصاد اصلی ارکان و مفاهیم با آنان یپذیرتطبیق

 بسیار ارکان که ساخت روشن چرخشی اقتصاد است سازیمفهومینه باهدف شدهبررسی ادبیات

 مدل خصوص در. دارندنقش  آن استقرار در تأمین زنجیره و وکارکسب مدل ازجمله دیگری زیاد

 هایدلم در پایداری مفهوم با عمدتاً مفهوم این که دهدمی نشان پژوهشی سوابق بررسی  ،وکارکسب

 در .[70]است نموده پیدا گرایش چرخشی وکارکسب مدل سمت به و سپس آغازشده وکارکسب

 معکوس، نتأمی یرهزنج سبز، تأمین زنجیره همچون زیادی بسیار مفاهیم  نیز، تأمین زنجیره خصوص

 تا دانکوشیده  یک هر که است شدهمطرح تأمین زنجیره سازی هوشمند و  ایمنطقه تأمینزنجیره 

 .[76]بپردازد تأمین زنجیره در چرخشی اقتصاد مفهوم استقرار به مختلف منظرهای از

 آورینو سازگانبوم بافتار در تأمین هایزنجیره سپس و وکارکسب مدل ابتدا بخش این در لذا

 .گرفت خواهند قرار موردبحث چرخشی

 وکارکسبلایه مدل  3-3

 که ساختاری.  شودمی قلمداد پایدار توسعه مسئله در مؤثر حلراه عنوانبه همواره چرخشی اقتصاد

 مدیریت  و منابع از استفاده سازی حداقل با کوشدمی توسعه و رشد هایمدل به آسیب بدون

 انارمغ به مختلف هایلایه در را پایداری طریق این از و داده کاهش نیز را انرژی رفت هدر  پسماند،

 .آورد

 در و ستا استوار وکارکسب روی بر چرخشی نظام اصلی هسته شد گفته نیز پیشتر که طورهمان

 ایفا دفرآین این در بسزایی سهم که هستند مهمی رکن دو تأمین زنجیره و  وکارکسب مدل میان این

 در پایداری اعمال برای مدلی ارائه با بایستی همواره چرخشی سازگانبوم ایجاد لذا .نمایندمی

 برای زیر گذار یسازوکارها راستا، این در .باشد همراه تأمین زنجیره و وکارکسب مدل هایلایه

 وصخص در مناسبی دید افق  تواندمی که است شدهبینیپیش مختلف منابع در وکارکسب مدل

 .[88]نماید ارائه وکارکسب سطح در تغییرات

در خصوص ایجاد  وکارکسبتحولات مدل  عنوانبهن، موارد زیر را پیشی هایپژوهشرسی بر

 .دهدمیهای چرخشی و همچنین گذار به سمت نظام چرخشی، نشان وکارکسب
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 چرخشی اقتصاد هایتوصیه اعمال با معمول وکارکسب مدل -

 مدل بوم اجزای از یکیدر حداقل ،وکارکسب مدل اصلاح -

 وکارکسب مدل بوم در عمده تغییرات -وکارکسب مدل در نوآوری -

 نظرگرفتن در با  اجزا تمامی  در ستتتراستتتری بازطراحی  -وکار کستتتب مدل  بازطراحی  -

 چرخشی اقتصاد هایتوصیه

 قتصادا از  ،وکارکسب مدل بوم لایه در وکارکسب گذار برای مختلفی هاینظریه، کلی صورتبه

 :[64]نمود اشاره نیز زیر موارد به توانمی جمله آن از که است شدهمطرح چرخشی اقتصاد به خطی

 19ایزمینهنظریه اجبار  -

 برای تغیر رفتار ایمرحلهرویکرد سه  -

 20نفعانذیتعامل  -

 و گذار هایمدل اکثر در که است هایمؤلفه از همواره وکارکسب مدل در نوآوری میان، این در

ه ک دهدمیمطالعات ما نشان  .شودمی دیده وکارکسب  لایه در چرخشی سازگانبوم ایجاد  همچنین

 هب چرخشی، سازگانبوم ایجاد باهدف چرخشی اقتصاد و وکارکسب مدل مفهومی آمیختگیدرهم

 زعمهب . شودمی یاد چرخشی وکارکسب مدل عنوانبه آن از که شد منتج جدیدی مفهوم گیریشکل

 دهاستفا مرسوم وکارکسب مدل عناصر و اجزا از چرخشی وکارکسب مدل پژوهشگران از بسیاری

 وکارکسب مدل عناصر تمامی تقریباً چرخشی وکارکسب مدل که  گفت توانمی درواقع. نمایدمی

 ترپیش که یابد تحقق آن در جدیدی روابط یا و عناصر که است ممکن اما ،بردمی ارث به را خطی

   .[6]نداشتند جایی خطی وکارکسب مدل در

 دیگر لیلیتح محور سه بایستمی ،وکارکسب مدل تحلیلی هایظرفیت از بهینه استفاده منظوربه

 نفعانیذو فراگیری  تربهینهپایدار، مدیریت  هایارزشتولید  :از اندعبارت که شود اضافه بدان نیز

 .[63]، افق دید بلندتردرنهایتبیشتر و 

                                                           
19 Force Field Theory 

20 Stakeholder Interaction 
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 ار مشتریان درسمت والاتر هایارزش خلق صرفاً )سه محور تحلیلی یادشده( شدهبیان تعریف

 حتی و محصول خصوص در طراحی بهینگی و اقتصادی هایمنفعت بلکه و شودنمی شامل

 یهاارزش کردن برجسته بر علاوه چارچوبی چنین .شوندمی شامل نیز را وکارکسب فرایندهای

 هاینگرانی خصوص در چشمگیری بهبودهای همچنین و اقتصادی هایمزیت مشتری،

 به یچرخش نظام در که معتقدند اینظریه چنین کنندگانارائه لذا، .آوردفراهم می نیز محیطیزیست

 ختاریسا .نیازمندیم وکارکسب از بیرون حتی و درون در ذینفعان مابین تعامل از تریگسترده سطح

 و ردهاراهب بلکه ،سازدمی مواجه تغییر با را فعلی وکارکسب مدل بوم اصلی هایمؤلفه تنهانه که

 .[62]سازدمی دگرگون نیز را آن تعاملاتی و سازمانی یهابرنامه

 چرخشی وکارکسب مدل   ،اندنموده اشاره   ،(2013) همکاران و بوکن آنچه اساس بر همچنین

 :از اندعبارت که نمود معرفی زیر مقوله چهار در اساسی راهبردهای عنوانبه توانمی را

 21هاحلقهبسته کردن  -

 22هاحلقهباریک کردن  -

 23هاحلقهآهسته کردن  -

 24هاحلقهغلیظ کردن  -

 25هاحلقهکردن  غیرمادی -

 کهنحویبه ؛باشد رسیده تثبیت به آن در الزامی شرایطی که یابدمی تحقق بستری در چارچوب این

  ردن،ک بسته .یابد کاهش نیز آنان ورودی انرژی و کرده استفاده منابع حداقل از موجود یسازوکارها

 که تمعناس بدین نیز فوق تعریف در وکارکسب یک درونی هایحلقه کردن آهسته و  کردن باریک

 بسته)ودش انجام مواد بازیافت برای لازم اقداماتکه  کنندمی تغییر ایشیوه به آن درونی فرآیندهای

 نهادی هایورودی از درنهایت و(  کردن باریک) یابد افزایش ملموس طریقی به کارایی ،(کردن

                                                           
21 Closing 

22 Narrowing 

23 Slowing 

24 Intensifying 

25 Dematerialising 



 چرخشی نوآوری سازگان بوم: سوم فصل

 

43 

 تمدید ای کردن آهسته)داد افزایش نیز را آنان عمر طول یا و نمود استفاده دیگر کاربردهای در بتوان

 (.کردن

 بر بتنیم و یافتهتوسعه ساختار را چرخشی وکارکسب مدل پژوهشگران، از بعضی دیگر طرفی از

 پایدار توسعه در نهفته هایارزش کوشدمی  که وکاریکسب مدل. دانندمی پایدار وکارکسب مدل

 به لندترب دید افق و همچنین نفعانذی از بیشتری مشارکت ،تربهینه و بهتر مدیریت طریق از را

 .است شده کشیده تصویر به 1-3 شکل در مدلی چنین ساختار  .[89]بکشد تصویر

 

 

 چرخشی وکارکسبدر مدل  هاارزشفرایند تکوینی توسعه  -1-3شکل 

 منبع:[89]

 آنچه.  دهدمی نشان را چرخشی و پایدار هایوکارکسب در موجود ارزش بالا، در شدهدرج تصویر

 پایدار وکارکسب در موجود هایارزش به معطوف شودمی دیده نارنجی رنگ با و چپ سمت در

 بیان را چرخشی وکارکسب اصیل هایارزش است؛ شدهداده نشان راست سمت در آنچه و است

 عامل ارآنچهپژوهشگر  ،وکاریکسب فرایندهای در آن اعمال و پایدار توسعه خصوص در .داردمی

 ادی اصلی عناصر  عنوانبه  را بلندمدت هایگیریجهت و اجتماعی ابعاد ،زیستمحیط  اقتصاد،

 تمام چرخشی نظام  در پژوهشگران از بسیاری عقیده به که هرچند دیگر طرفی از .[61]اندنموده

  یشنهادی،پ ارزش عامل سه در هادگرگونی این بیشتر اما کنندمی پیدا تغییر وکارکسب مدل هایمؤلفه

  .[85]است نهفته ارزش حفظ و محصول جابجایی و خلق
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 خلق یا و پیشنهادی ارزش بهبود  باهدف هاوکارکسب  خدمت یا و محصول بازطراحی ،روازاین

 به هاوکارکسب گذار در که است فرایندی  محیطیزیست هایارزش چارچوب در جدید ارزش

 بازطراحی فرایند.  پذیردمی صورت چرخشی وکارکسب ایجاد یا و چرخشی سازگانبوم سمت

 سازمان هایزیرساخت کلان صورتبه گاهی و دهدمی رخ سازمان از کوچک بخش یک در گاهی

 شبکه یک در ذینفعان تعامل که دهدمی نشان پیشین هایتجربه بررسی .نمایدمی متحول را

 جمله. ستا برخوردار خطی سازگانبوم به نسبت بیشتری اهمیت از چرخشی عناصر از پیوستههمبه

 سازگانبوم اساسی ارکان با عناصر همه چرخشی سازگانبوم یک در کهمادامی که معناست بدین فوق

 دفه به رسیدن برای آن فرایند تکمیل و چرخشی ارزش زنجیره تحقق نباشند، آشنا چرخشی

 واهدخ همراه هنگفتی هایهزینه با معمولاً  چرخشی نظام استقرار شرایطی چنین در. نیست مقدور

 تقراراس راستای در بالقوه مانع عنوانبه توانندمی زمان ازنظر هم و منابع ازنظر هم که یهایهزینه. شد

  .شوند قلمداد سازگانبوم  در چرخشی نظام

 را آن که است برخوردار هاییویژگی از نیز چرخشی اقتصاد وکارکسب مدل در درآمدی جریان

 زا چرخشی، وکارکسب مدل در مؤلفه این اصلی سازوکار .سازدمی متمایز سنتی و خطی مدل با

 .گردید یمعرف چرخشی سازگانبوم اصلی ارکان از عنوان یکیبه پیشتر که نمایدمی پیروی عنصری

 یقالب در را چرخشی سازگانبوم در موجود رخدادهای سلسله سیستمی، تفکر بانام عنصر این

 و مستقیم روش دو به اساساً چرخشی وکارکسب. سازدمیهماهنگ  یکپارچه و پیوستههمبه

 که است نآ مستقیم روش .بپردازد سازگانبوم یک در اقتصادی ارزش خلق به تواندمی غیرمستقیم

 آوردن تدس به برای مشتری که شودمی ایویژه پیشنهادی ارزش ایجاد سبب چرخشی نظام استقرار

 سودآوری ،شودمی شناخته نیز غیرمستقیم درآمدی مدل عنوانبه که دوم روش.  نمایدمی هزینهآن 

 از وکارکسب مدل، این در. نمایدمی توجیه سازگانبوم یک در هاهزینه کاهش بر مبتنی را اقتصادی

و  داده کاهش را خدمات یا کالا شدهتمام هزینه ،محصول بازطراحی یا و یهایویژگی ایجاد طریق

 ذکر هب لازم. ورزند اقدام خود نیاز تأمین به نسبت کمتری هزینه با آن مشتریان که شودمی سبب

 با خدمات و کالا شدهتمام هزینه کاهش که یابدمی تحقق بستری در درآمدی مدل این که است

 هزینه  خدمات، و کالا شدهتمام بهای هزینه کاهش لذا مرتبط باشد؛ وکارکسب هایهزینه کاهش

 هایهزینه با تواندمی موسسه آن و شودمی شامل نیز را وکارکسب در ورودی مواد شدهتمام بهای

 .ورزد اقدام خدمت یا محصول تولید به نسبت کمتری
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 بلکه  ،ایدنممی ایجاد مشتریان و وکارکسب برای اقتصادی منفعت تنهانه غیرمستقیم درآمدی مدل

 همنطق آن در زیستمحیط وضعیت بهبود همچنین و حکمرانی و نهادی هایزیرساخت توسعه به

 .شد خواهد منجر نیز جغرافیایی

 تأمینلایه زنجیره  3-4

 رهزنجی به توانمی چرخشی نوآوری سازگانبوم به دهیشکل فرآیند در اصلی عناصر دیگر از

 هایماهیت سایر مانند نیز تأمین زنجیره .نمود اشاره چرخشی تأمین زنجیره مفهوم قالب در تأمین

 عهده بر انرژی رفت هدر از جلوگیری و منابع مدیریت در زیادی بسیار نقش سازگانبوم در موجود

 جای  توزیع و کنترل و نظارت خام، مواد پسماند، مصرف، همچون عناصری ماهیت این در .دارد

 أمینتمفهوم زنجیره  تأثیرپذیری و دارند خاصی هایویژگی چرخشی نظام در عناصر این.  گیرندمی

 .[90]کندمی تعیین آن برای را ایویژه کارکردهایچرخشی،  نظام از

 و مواد از بسته هایحلقه چارچوب در را آن همواره چرخشی اقتصاد مفهوم از بنیادین تعاریف

 عنوانبه تأمین زنجیره روی بر همواره چرخشی اقتصادی میان این در .[91]اندنموده توصیف انرژی

 هایگانسازبوم استقرار برای راهبردی خطوط ترسیم در را آن و داشته ایویژه تمرکز کلیدی عنصر

 سپ در مهم نکته .است نمودهمی تلقی مهم بسیار چرخشی نظام سمت به آنان گذار یا و چرخشی

 رکمت مصرف همچنین و پسماند کاهش باهدف محصولات و مواد از حداکثری استفاده عقیده، این

شکل زیر  .[57]است شدهتعریف تولید فرآیند در تجدید پذیر هایانرژی از استفاده یا و انرژی

 .دهدمی ارائه تأمیننمایشی از ساختار برگشتی زنجیره 
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 تأمینفرایند برگشتی زنجیره  -2-3 شکل

 [55]منبع: 

 چرخشی تأمینزنجیره  3-5

 ترپیچیده بمراتبه نیز تأمین زنجیره مدیریت فرآیند ،هاسازگانبوم شدن پیچیده و شدن بزرگتر با

 زیستطمحی روی بر آوریزیان بسیاری تأثیرات ،منابع از سراسری استفاده اثنا، همین در .شد خواهد

 لیدیک هایگلوگاه از عنوان یکیبه تأمین زنجیره کرونا، پاندمی دوره در .گذاشت خواهد باقی نیز

 با لیالملبین صورتبه هاسازمان و هاشرکت از بسیاری در آن مدیریت لذا. شد شناخته وکارکسب

 گردید. مواجه هایچالش

 بایستی ساخت که یادآور ما به پیشین رخدادهای سایر و رخداد این پس از آموخته هایدرس

 هموردتوج تأمین هایزنجیره ساختار در نیز را دیگری بسیار بازیگران و غیرخطی یسازوکارها

 هایاتاق ،کنندهمصرف و تولیدکننده هایانجمن دولتی، نهادهای به توانمی جمله آن از که قرارداد

 ردیگ ازنمود.  اشاره غیرتجاری اجتماعی نهادهای و اجتماعی بازیگران مشابه، نهادهای و بازرگانی

 اشاره آنان ریآبشا تأثیرات به توانمی تأمین زنجیره هایمدل تدوین در ایشبکه غیر ساختار تأثیرات

 مشابه صنایع توریسم، صنعت شدن فلج با ،2021 تا 2019 هایمهروموم بین در مثالعنوانبه. نمود

 چنین. دشدنهمواج یهایچالش با نیز داشتند توریسم صنعت از کمی تأثیرپذیری که صنایعی حتی و

 .[57,92]نمایدمی حکایت سازگانبوم یک درون در صنایع زیاد بسیار وابستگی از ایپدیده

 و سازیجهانی روی بر که پیشین هایتئوری از بسیاری پاندمی، این شدنجهانی با دیگر طرفی از

 ونهمچ مواردی در حلراه یا اقدام عنوانبه را سازی محلی بار این  داشتند، تأکید تأمین هایزنجیره

 معماری هایمدل به توجه ضرورت استراتژیک، تغییر این در مهم نکته .نمودند معرفی کرونا پاندمی

 هک سترخدادها نگاریآینده و محیطیزیست هایویژگی به توجه با تأمین زنجیره استقرار و

 .[50,93]گیرد قرار موردتوجه اقتصادی کلان هایسیاست تدوین در مهم عنوانبه بایستمی

 مصرفی مواد تأمین راستای در بلندمدت حلراه عنوانبه تواندمی سازی محلی دیگر طرفی زا

 به ازگانسبوم آن وابستگی تنهانه که یحلراه. شود شناخته سازگانبوم یک مرزهای درون در صنایع

 جلوگیری مرزها به خارج از منابع و انرژی رفت هدر از بلکه ،دهدمی کاهش را فرای مرزهای خود
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 ودکمب مسئله به نسبت سازگانبوم بازیگران همگانی توجه حلراه این دیگر طرف از .[1]کندمی

  .دهدمی افزایش نیز را محیطیزیست هایویژگی به توجه و منابع

 محلی که ستا آن از بیشتر بسیار مسئله پیچیدگی که دهدمی نشان پیشین هایتجربه ،وجودبااین

 سبدی بایستی لذا و نماید جلب خود سمت به را ذینفعان همه توجه جامع حلراه عنوانبه سازی

 .[5,9]گیرد قرار گذارانسیاست کار دستور در متنوع راهبردهای و اقدامات از

 مچنینه و طبیعی منابع از استفاده خصوص در ملاحظاتی پایدار، تأمین زنجیره مفهوم تولد با

 زا یکی .گردید مطرح زیستمحیط به بیشتر توجه و پایداری باهدف نهادها درونی فرآیندهای

 و قداماتا تبعات به نسبت هاسازمان و هاوکارکسب بلندمدت نگاه شدهانجام تغییرات ترینبزرگ

 غییراتت این .نمود جلب خود به را زیادی بسیار توجه که بود سازگانبوم بستر در آنان فرآیندهای

 بازبینی ردچا کلانی سطح در، سازگانبومبازیگران  عملیاتی یهابرنامه حتی و راهبردها که شد سبب

 رفتار و ساختار رد مداخلاتی نیز خود چرخشی نظام دیگر طرفی از .[94]قرار گیرند بازنگری و

 .گردند ایجاد جدید مفاهیمی تا شد سبب و نمود اعمال تأمین زنجیره

 چالش اب نیز را آنان پذیریرقابت سازوکارهای حتی که بود حدی به مداخلات این گستره و سطح

 و پذیریرقابت. کرد مشخص آن حدومرز و پذیریرقابت برای جدیدی تعاریف و نموده مواجه

 یشدهمشخص سطح و شدندنمی قلمداد نامعین و نامشخص بستری عنوانبه دیگر رقابتی بازارهای

 ؛ماندب جای بر آنان ضایعات و پسماند از ایشدهتعریف میزان که بود حدی تا هاوکارکسب توسعه

 با ار این نهادها ،زیستمحیطآسیب به  آن، درنتیجهو  مرزی شرایط این از گذر هرگونه کهنحویبه

 حوزه عنوانبه تأمین زنجیره مدیریت بافتار، این در .[95]ساختمی مواجه هاییمحدودیت

 به سیدنر تا تولید بخش در تأمین زنجیره مشکلات و هاچالش به پاسخگویی باهدف ایرشتهمیان

 هایچالش برای مناسبی  هایپاسخ تا نمودمی سعی  ذینفعان، برای ارزش ایجاد و محصول

 .نماید ارائه  محیطیزیست

 بخش در وکارکسب هایگلوگاه شدن ترپررنگ و جهانی هایبحران ظهور با دیگر، طرفی از

 .نمود لبج خود به را متخصصان از بسیاری توجه پایدار تأمین زنجیره ایجاد به نیاز ،تأمین زنجیره

 دیگری هایماهیت  ،ترنوین سازمانی ساختارهای ایجاد و فناوری توسعه با در چنین شرایطی،
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جیره با مشتریان در تعاریف زن ایشبکهپویایی سازمانی و همچنین ارتباطات  مشتری، رفتار همچون

 .[96]جای گرفت تأمین

گردید  نتأمیی در کنار لزوم به پایداری، سبب ایجاد تعاریفی جدید برای زنجیره هایماهیتچنین 

 جیرهزن انطباق باهدف تغییرات این از برخیهمراه ساخت.  هاییدگرگونیو ماهیت این پدیده را با 

 رحمط انرژی کمتر مصرف و منابع حفظ باهدف دیگر برخی و محیطیزیست هایآرمان با تأمین

 از متنوع هایماهیت ایجاد سبب یادشده هایدگرگونی که دهدمی نشان ما هایبررسی .یدندگرد

 .نماییممی اشاره هاآن به ذیل در که گردید تأمین زنجیره مفهوم

 26محیطیزیست تأمینمدیریت زنجیره  -

 27پایدار تأمینمدیریت زنجیره  -

 28سبز تأمینمدیریت زنجیره  -

 29بسته تأمینمدیریت زنجیره  -

 30چرخشی تأمینمدیریت زنجیره  -

 

 و زیستمحیط با سازگاری کربن، از استفاده کاهش همچون مفاهیمی دیگر طرف از

 اشاره بدان 3-3 شکل در که نمودند بیان دیگر ایگونهبه را تأمین زنجیره تعریف ،پذیریمسئولیت

 .نماییممی

 

                                                           
26 ESCM—Environmental supply chain management 

27 SSCM—Sustainable supply chain management 

28 GSCM—Green supply chain management 

29 CLSCM—loop supply chain management-Closed 

30 CSCM—Circular supply chain management 
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 چرخشی تأمیننمودار توسعه مفهومی زنجیره  -3-3شکل 

 

 و نقشه راه بندیجمع 3-6

 رینوآو سازگانبوم که رسدمی نظر به  حوزه، این در موجود ادبیات از حاصل بندیجمع اساس بر

 اندنم زنده و فعالیت برای سنتی نوآوری سازگانبوم یک که یهایماهیت تمامی بر علاوه چرخشی

 ،اتخدم ،محصولات ،افراد روازاین. باشدمی نیز خود به مختص بازیگران و عناصر دارای دارد، نیاز

 است برخوردار اهمیت از سازگانبوم یک برای آنچه تمامی و دانش ،پول ،هاداده ،انرژی ،اولیه مواد

 .پردازند به سیستم یک درون چرخشی مفهوم استقرار به تا کنندمی تلاش همدیگر با

 وانعنبه ،هاسازگانبوم خرده تعیین بخش در ازاینپیش آنچه با در نظر گرفتن راستا این در

 ودوج که هاماهیت از دیگر بعضی  شد، بیان  چرخشی سیستم یک تعیین در اصلی هایماهیت

 .شودمی معرفی بخش این در دارد نیاز نیز آنان استقرار به چرخشی نوآوری سازگانبوم
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 فرهنگی و قانونی سازگانبوم 3-6-1

 بخش در ،افزاریسخت بازیگران بر علاوه که ساخت مشخص پیشین هایپژوهش بررسی

 از برداریبهره و استفاده نرم هایتوانمندیکه  داریم نیاز استقراریافته هاییبه نظام نیز افزارینرم

  .دهند قرارامر  انمتولی اختیار در را منابع

بعضی  منابع، توزیع و مدیریت هاینظام هایماهیت چنین به پژوهشگران از بعضی راستا، این در

ضی و بعمدیریت و کنترل پسماند  هایزیرساختفرهنگی مصرف، بعضی دیگر  هاینظامدیگر، 

 این تمامی مشترک نکته .[35,97]نمایندمیسیون مصرف و پسماند اطلاق آنان را سازوکارهای اتوما

 مصرف فرهنگ مابین التقاط بر های فرهنگی و قانونیسازگانبوماز منظر آنان،  که است آن مفاهیم

 جودو ایویژه بسیار پسماندتاکید و مصرف تولید، چرخه بر حاکم اقتصادی هاینظام همچنین و

  .دندار

 سایر و گذارانقانون ،هاشرکت ،افراد مداخلات در ایکنندهبسیار تعیین نقش ،فرهنگ دیگربیانبه

 و فردی اخلاقیات قانونی و فرهنگی هایسازگانبوم .دارد برعهده سازگانبوم در موجود بازیگران

 تیح و تعارضات هاآن. گسترانندمی مختلف بسترهای در و کرده مدیریت و تولید را شرکتی

 رهنگیف سازگانبوم که دلایلی از یکی .نمایندمی تعدیل نیز را تجاری هایماهیت مابین هایرقابت

 مابین کشاکش نماید،می توجیه شده ادغامو  راستاهم و آواهم پدیده عنوانبه قانونی سازگانبوم با را

 ارهگز.  است چرخشی نوآوری سازگانبوم بر حاکم هایسیاست تعیین در گذاریقانون و فرهنگ

 اعمال ،سازگانبوم در موجود هایماهیت فرهنگی یسازوکارها کهمادامی که معناست این به یادشده

 در قانون و ندارد وجود قانونی مداخله به نیازی  نمایند، تضمین را چرخشی کلان هایسیاست

 عامل عنوانبه قانون صورت این غیر در  پردازد،می نقش ایفای به تسهیلگری عملیات یک راستای

 .[91,98]کندمی عمل الزامی و اجباری صورتبه چرخشی هایسیاست اعمال راستای در بازدارنده

 شهری سازگانبوم 3-6-2

 نهادها و هاانسان همچون بازیگرانی دارای و پذیر سکونت هایسازگانبوم عنوانبه عمدتاً شهرها

 پایدار وسعهت. یابندمی تحقق انآن بستر در نیز تولیدی و خدماتی یهافعالیت که شوندمیشناخته 

. است رتکهنه هاسازگانبوم سایر با مقایسه در آن قدمت که است مفاهیمی از شهرنشینی بستر در
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 ارههمو نوآوری هایسازگانبوم در چرخشی نظام استقرار که دهدمی نشان پژوهشی ادبیات بررسی

 .  [99]نمایدمی پیدا تنگاتنگی ارتباط شهرنشینی و شهر مفهوم با

 رخشیچ نوآوری سازگانبوم استقرار در تأثیرگذار هایماهیت عنوان با را شهرها که دلایلی از یکی

 اصلی هایارزش استقرار بر شهری جوامع و انسانی هایماهیت تأثیرگذاری ،کنندمی معرفی

 دلیل .تاس قرارگرفته تأکید مورد محققان از بسیاری توسط که است چرخشی نوآوری سازگانبوم

نظام نانداخت جریان به در شهرها کنندهتعیین نقش چرخشی، اقتصاد مفهوم بر آن یتأثیرگذار دوم

 شوندمی شناخته یبازیگران عنوانبه شهرها بافتار، این در.  باشدمی انرژی هایجریان و مصرف های

 رد موجود بازیگران دهی نقش و گیری نقش چگونگی در آنان شهرنشینی کلی هایسیاست که

 نوآوری سازگانبوم اصلی هایسیاست تعیین ،روازاین. دننمایمی ایفا ایعمده نقش سازگانبوم

 یداپ ارتباط شهری چرخشی اقتصاد بافتار در شهرنشینی کلی هایسیاست با همواره چرخشی

 .[100]کندمی

 اقتصاد دانش  3-6-3

 بازیگران از یزیاد بسیار تعداد شمول واسطهبه  پلتفرمیک، تعبیری به یا و دیجیتال هایسازگانبوم

 بر تنیمب سازوکار یک تشکیل در زیادی بسیار سهم  ،شدهتعیین جغرافیایی محدوده یک درون در

 تواندمی یهایماهیت چنین درون در تولیدشده افزودهارزش دیگربیانبه.  نمایدمی ایفا منابع بهینگی

 تصادیاق .باشد مؤثر پایداری اصول چارچوب در هاآن درونی راهبریتعیین  در زیادی بسیار مقدار تا

 توجهقابل بسیار هایهنهاد از و تولید اصلی ارکان از عنوان یکیبه را دانش بر مبتنی ارزش که

 هاییزشار بر مبتنی و شدهمدیریت بسیار ارتباطات و هماهنگی ایجاد دلیل به تواند؛ میپنداردمی

  نحوی به را چرخشی نظام و پایدار توسعه اصلی ارکان  ،نمایدمی تزریق آن درون در دانش که

 .[101]شود شامل را سازگانبوم در وجود بازیگران تمام آن مزایای که دهد استقرار

 است کنمم بازیگران، این مابین روابط و طراحی هایپیچیدگی وجود دلیل به دیگر طرف از

لذا،  .شود ادایج سیستم این بازیگران بین مابین رقابتی و فرهنگی اقتصادی، جهات از تناقضاتی

، روازاین دارد، نیاز فناوری و دانش از بالایی سطح به همواره چرخشی نظام استقرار کهازآنجایی

 نشیدا اقتصادی نظام با معنادار بسیار ارتباط دارای همواره چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار

 حل ار تعارضات نوعیبه تواند سازمانی چنین در موجود انباشته دانش و تخصص سطح .باشدمی
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 از ردیگ بعضی .نماید تزریق سازگانبوم ارکان تمامی در را دانش بر مبتنی افزودهارزش و کرده

 در اصلیو بالاسری  هایمؤلفه از عنوان یکیبه بایستی دانش اقتصاد نظام که معتقدند پژوهشگران

 ،حورمدانش اقتصادی نظام کهمادامی معتقدند پژوهشگران این .شود محسوب نوآوری نظام استقرار

 هاینظام و پایداریم همچون مفاهیمی آوردن زبان به باشد، نیافته استقرار اقتصادی سازگانبوم یک در

 .[102]برد نخواهد یجایبه راه چرخشی اقتصاد

 نظام طراحی و مدیریت محصول 3-6-4

 نظام سمت به هاسازگانبوم گذار یا و استقرار یهابرنامه تعیین در کهی هایماهیت از دیگر از

نگاهب سطح در محصول مدیریت و طراحی راهبردهای دارد، مهم بسیار و کننده تایید نقشی چرخشی

 هایلایه همچون هاوکارکسب اصلی بردهایدرراه هم مفهوم این .است اقتصادی نهادهای و ها

 مفهوم عنوانبه ذینفعان و مشتریان لایه در هم و آنان وکارکسب بوم سطح در هم و ارزش خالق

 .[103]پردازدمی بازیگری به اصلی

 دهش همراه پایداری با اساس از یبایستمی خدمت و محصول مدیریت و طراحی  ساختار، این در

 آنان مدیریت همچنین و محصولات و خدمات طراحی اصلی ارکان از عنوان یکیبه را پایداری و

 مدیریت و طراحی .نماید محسوب پسماند از پس حتی و عمر چرخه اصلی هایبخش در سایر

 که آنجاییی وکارکسب هایلایه در حکمرانی و سیاستی گذار قالب در منظر این از محصول

، داندیم اصلی رکن یک را محیطیزیست منافع با کمتر تعارض در و بلندمدت اقتصادی هایارزش

 هایمدل اعابد و خلقاز طرفی دیگر، این مفهوم، در فرایند  ؛نمایدمیایفا  کنندهتعییننقشی بسیار 

 محصولی که جایبهبودن را  محور خدماتی وکارکسباهالی راهبرد آنجایی که  وکارکسب جدید

 .[52]حضوری پررنگ دارد ،نمایندمیتوجیه  وکارکسبنوآوری در مدل  عنوانبهمحور بودن 

 است، نهادهای بسیاری برای شدهبیاناقتصاد چرخشی  سازیمفهومآنچه برای  نظر گفتنبا در 

، 2017. برای مثال، موسسه استاندارد بریتانیا در سال اندنموده ارائه هاییپیشنهاداستقرار مفهومی آن 

 نوآوری انسازگبوماستقرار  باهدفپنج اصل اساسی زیر را برای حرکت به سمت اقتصاد چرخشی و 

 چرخشی معرفی نموده است.

 کتیی درون شرهایسامانه پیوستههمبهفهم ماهیت پیچیده، غیرخطی و تفکر سیستمی:  -
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ایجاد ارزش از طریق توانمندسازی مدیریت پایدار منابع  باهدف نوآوری: نوآوری پیوسته -

 وکارکسبمبتنی بر بازطراحی فرایندها، خدمات، محصولات و مدل 

ز بدو او تولیدات را  هافعالیتبایست مسئولیت مدیریت تصمیمات، می هاسازماننظارت:  -

 برعهده گیرندتا پایان چرخه عمر  گیریشکل

 منظوربههمکاری: همکاری درونی و بیرونی از طریق هرگونه هماهنگی رسمی و غیررسمی  -

 متقابل هایارزشایجاد 

و  هافعالیتارزش و سودمندی محصولات، اجزا،  دارینگه: حفظ و هاارزش سازیبهینه -

 هرگونه خروجی در بهترین حالت و ارزش ممکن

 در گذار به سمت اقتصاد چرخشی در هالیتفعاشفافیت: ایجاد ارتباط مابین تصمیمات و  -

 ، صادقانه و به روش صحیح و کاملموقعبهیک ساختار شفاف، دقیق، 

 یک در چرخشی نظام استقرار یسازوکارها همچنین و هاارزش مداخله فرایند اساس همین بر

 مختلف هایلایه که دارد نیاز پیچیده و غیرقطعی، پیوستههمبه کاملاً یمفاهیم بهنوآوری  سازگانبوم

 برخی زعمبه و موارد  ترینمهم از وکارکسب مدل بوم. نماید درگیر نیز را جوامع و هاسازمان

 وشدکمی که یسازگانبوم .دهدمی تشکیل را چرخشی سازگانبوم ایجاد اصلی هسته پژوهشگران

 خود اهداف تحقق در را کناری و ایحاشیه هایسازگانبوم خورده بلکه و خود داخلی عناصر تنهانه

 که است آن یچرخش سازگانبوم در وکاریکسب مدل خاص هایویژگی از یکی .گیرد کار به

 یازوکارهایس به توانمی جمله آن از که گیردبرمی در نیز را سنتی مدل از تریمتنوع و جدیدتر مفاهیم

 فتر هدر از جلوگیری باهدف ثانویه اقتصادی هایارزش به اولیه اقتصادی هایارزش تبدیل برای

 اشاره زیستمحیط و جوامع با ارتباط برای ییسازوکارها یا ابزارآلات همچنین و منابع و ارزش

  .[104]نمود

 ایجاد سبب تواندمی وکارکسب مدل بوم هایلایه در نوین یسازوکارها ایجاد اما دیگر منظر از

.  ندز رقم  را وکارکسب ایجاد هایفرصت دیگر تعبیری به یا هاارزش برخی که شود یهاینوآوری

 جدید منابع آوردن دست به هایروش جدید، روابط تواندمی جدید هایماهیت ایجاد ،مثالعنوانبه

 وصخص در بسیاری هایایده ،ازاینپیشکه تا  کند ایجاد نیز را جدیدی برفکن هایمدل همچنین و

 .[66]بود نشده کافی توجه هاآن به یا نداشت وجود آن
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 و هاؤلفهم شامل سنتی سازگانبوم ایجاد مفهوم با تقابل در چرخشی سازگانبوم ایجاد بنابراین

 منظر ینا از و بنابراین. بود نشده مشاهده سنتی سازگانبوم در ازاینپیش تا که است جدیدی اجزای

 را نانآ مابین جدید تعاملات همچنین و جدید ذینفعان چرخشی سازگانبوم ایجاد که گفت توانمی

 هب پرداختن و داشته جدیدتر بویی و رنگ که هاییارزش .زندمی رقم جدید هایارزش بر مبتنی

 هایارزش  پژوهشگران، بعضی عقیده به .[85]طلبدمی نیز را خود به مختص ذهنی سازوکارهای آنان

 یهافعالیت لایحه در هم و سازگانبوم درون هایماهیت لایه در هم چرخشی سازگانبوم در موجود

 از بایستمی هاارزش این از یک هر به پرداختن بنابراین. خورندبه چشم می هاماهیت این مابین

 .[12]گیرد قرار تحقیق مورد بیرونی و درونی منظر

 از ایمجموعه یبایستمی چرخشی سازگانبوم تحقق منظوربه که داردمی بیان یادشده نگاه لذا،

 یکدیگر با آنان تعامل و همکاری امکان که آورد گردهم نحوی به را مختلف هایلایه در هاماهیت

 ظامین .گردد تسهیل است چرخشی اقتصادی نظام ایجاد آن که مشترک هدف یک به رسیدن باهدف

 مشتریان، لایه در بلکه ،وکاریکسب حوزه در ییهاماهیت تنهانه فوق تعریف از برگرفته که

 .نمایدمی اعمال را خود خاص هایگذاریسیاست نیز ارزش و تأمین هایزنجیره

 که شودمی عنوان چرخشی نوآوری نظام استقرار اصلی ماهیت عنوانبه ارزش چارچوب این در

 موجود در یک مختلف اجزای مابین ،تعامل یک از حاصل خروجی ،شدهگفته تعاریف بر مبتنی

 چارچوب در و شودمی منتقل کنندهمصرف یک به تولیدکننده یک از که است سازگانبوم

 نفع یزن خود ثالثیه و ثانویه ذینفعان به بلکه رودنمی بین از تنهانه چرخشی نظام هایسیاست

  تا دهدمی اجازه چرخشی سازگانبوم برای شدهطراحی معماری ساختاری، چنین در .رساندمی

 شیبخ به بخش یک از و شدهگرفته نظر در انتقالی عامل عنوانبه سازگانبوم این درون در ارزش

 لمتداو امر عنوانبه سازگانبوم در موجود ساختارهای درد ارزش بریارث این.  برسد ارث به دیگر

 نهاد از ارزش بریارث امکان که گردندمی طراحی نحوی به هامؤلفه تمامی و شودمی شناخته

  .[104]باشند دارا را زیرین یا مجاور نهادهای به ارزش انتقال همچنین و همکار یا بالاسری

 ازیگرانیب عنوانبه همواره چرخشی سازگانبوم در موجود ذینفعان  شد، گفته آنچه گرفتن نظر در با

 از یکی .آورندمی فراهم را چرخشی سازگانبوم یک ایجاد اصلی ارکان که شدهشناخته مهم بسیار

 یک در موجود هایمؤلفه تمامی که است آن چرخشی سازگانبوم طراحی در مهم بسیار موارد
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 ارکان در را چرخشی سازگانبوم هایارزش مستقیم صورتبه است ممکن چرخشی سازگانبوم

 وجودم یسازوکارها  شرایطی، چنین در. نباشند قائل کافی اهمیت آنان برای یا و ننمایند اعمال خود

 به زنی را متعهد غیر تجاری هایماهیت که گردد طراحی نحوی به بایستی سازگانبوم آن کلان در

 یهابرنامه قالب در چرخشی سازگانبوم در موجود مقررات اعمال و نیازها این کردن برآورده

 یا مستقیم وادار نماید.  غیرمستقیم

راحیط که دهدمی نشان انداستقرار داده را چرخشی اقتصاد نظام که کشورهایی از هبرآمد تجربیات

 هایماهیت لذا  ،داندمی الزام یک را چرخشی نظام که است نحوی به سازگانبوم در موجود های

 رتصوبه نباشند وفادار چرخشی نظام اصلی ارکان به کهدرصورتی حتی سازگانبوم در موجود

 هنگهما چرخشی کلان فرایند یک در گرفتن قرار برای را خود یسازوکارها یبایستمی ناخودآگاه

 .سازند

 گاهآ چرخشی اقتصاد نظری مفاهیم از آنکه بدون وکاریکسب که است شدهدیده مواردی در حتی

 هایجنبه آنکه بدون اقتصادی سود حداکثرسازی برای صرفاً را خود وکارکسب مدل باشد؛

طراحی نموده  است چرخشی یسازوکارها اساس بر باشد، مطرح آن در پایداری و یزیستمحیط

 مدل بوم در پیشنهادی هایارزش عنوانبه چرخشی اقتصاد هایارزش شرایطی چنین در. است

 رخشیچ نظام یک طراحی غایت عنوانبه یسازگانبوم چنین استقرار.  شوندمی شناخته وکارکسب

 اقتصادی نظام کلان هایطراحی که است زمانی دقیقا این و شودمی شناخته جامعه یک بطن در

 پیشنهادی ارزش در خصوصبه چرخشی نظام استقرار در اقتصادی منفعت شدن بهینه سبب

 .شودمی وکارکسب

 بردارنده در چرخشی نوآوری سازگانبوم  که دهدمی نشان پژوهشی ادبیات بررسی ،مجموع در

 ،نهایی مشتریان دهندگان، خدمات ،کنندگانتأمین ،تولیدکنندگان: شامل بازیگران از ایمجموعه

 انارک اساس بر و مشترکی اهداف به رسیدن راستای در کهاست  دولتی یهابخش و گذارانقانون

 .پردازندمی فعالیت به چرخشی اقتصاد اساسی
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 :رویکرد 4-1

 شپژوه این پژوهش، هدف خصوص در. است یسازگانبوم نگاه نوع از پژوهش این اصلی رویکرد

 نای سازوکار. گردد ایجاد چرخشی نوآوری سازگانبوم آن درنتیجه که است مداخلاتی دنبال به

 ماهیت و نهادسازی طریق از گاهی و مختلف هایسیاست و هابرنامه اعمال طریق از گاهی مداخلات

 مندمرور نظام( 1) روش:سه  از ما پژوهش این در لذا. است نوآوری سازگانبوم درون در سازی

 سازگانبوم و استقرار سازیپیاده چارچوب در چرخشی اقتصاد بنیادین مفاهیم استخراج برای

 سازگانمبواز اقتصاد چرخشی در دل  متأثراستخراج مفاهیم  باهدف( مصاحبه با خبرگان 2) ،نوآوری

بررسی اقدامات،  باهدفمطالعات تطبیقی  (3چرخشی و ) سازگانبومایجاد  باهدفنوآوری 

 یبررس ضمندر انتها نیز  .نماییممی استفادهو مداخلات موردی در کشورهای مختلف  هاسیاست

 فرعی سؤالات برای پاسخ بیان به نوآوری سازگانبوم ایجاد حوزه در فعلی گذاریسیاست بافتار

 .پرداخت خواهیمپژوهش

 پژوهش مندنظاممرور  4-2

 استقرار برای موردنیاز هایبرنامه همچنین و اجزاء اکتشاف بر مبتنی ساختاری از حاضر پژوهش

 ریساختا بر مبتنی پژوهشگران نگاه راستا این در.  بردمی بهره  چرخشی نوآوری سازگانبوم

 ستقرارا برای موردنیاز اجزای سپس و کلان صورتبه سازگانبوم یک اجزای براساس و یسازگانبوم

 .است بوده متمرکز چرخشی نظام

 سیاسا راهبردهای بر تمرکز با نخست پژوهش این فرعی سؤالات کهازآنجایی و بافتار این در

 به سازگانبوم ایجاد اصلی هایمؤلفه و عناصر استخراج بر تأکید با سپس و چرخشی نظام استقرار
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 لیاتک تا شد سعی داده هایپایگاه از استفاده و منابع استخراج فاز در لذا، ،انددرآمده تحریر رشته

 .دنگیر قرار موردتوجه هابرنامه و راهبرد همچون  سازگانبوم ایجاد مختلف هایلایه در مفهومی

 

 مندنظامساختار مرور  4-2-1

 32دایرکت ساینس  ،31اسکوپوس داده هایپایگاه از منبع 143 مرور با حاضر پژوهش راستا همین در

  ،(2009) دیگران و موهر توصیه مطابق فرایند این انجام روش  .گردید آغاز 33اسکالر گوگل و

 .[105]است گرفتهانجام

 و اول فاز انجام از پس.  است درآمده نمایش به زیر شکل در پژوهش این در گرفتهانجام فرایند

.  شدند حذف مختلف داده هایپایگاه در تکراری موجود موارد  داده، هایپایگاه از منابع استخراج

 نگاهی چهارچوب در را چرخشی نوآوری سازگانبوم پژوهش این کهازآنجایی و بعد مرحله در

 هایپژوهش پذیرش عدم یا و پذیرش منظوربه ییهاشاخصه لذا  نماید،می بررسی  ی،سازگانبوم

 منظوربه ، مرحله این در. دهدمی نشان را انتخابی هایشاخص ذیل نیز جدول.  گردید انتخاب پیشین

 نفر و تگرف انجام نفر دو توسط فرایند این سهوی، اشتباه هرگونه از جلوگیری و دقت اصل رعایت

 . قرارداد بازبینی مورد را گرفتهانجام اقدامات کلیه نیز دوم

                                                           
31 Scopus 

32 Science Direct 

33 Google Scholar 
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 هاورودیفرایند پذیرش  -1-4شکل 

 .دهدمی نشان را پژوهش این هایورودی پذیرش عدم و پذیرش هایشاخص نیز بعدی جدول

 فرایند پذیرش -1-4جدول 

 عدم پذیرش هایشاخص پذیرش هایشاخص مراحل

 2000قبل از سال  2000بعد از سال  شناسایی

ی به اقتصاد سازگانبومنگاه  کاوش

 چرخشی

خاص  هایحوزهنگاه مقطعی یا 

 جزئی

تمرکز بر موضوع راهبردها و  ارزیابی صلاحیت

 سازگانبوم دهندهتشکیلاجزای 

یا  هاخروجییا  تأثیراتتمرکز بر 

 راهبردهای موضوعی

مجلات علمی، راهنماهای  شمول

تخصصی، قوانین و مقررات، 

 هاکتاب

، ایروزنامهیا  غیرعلمیمطالب 

 منقولات غیرتخصصی
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 داده آوریجمع 4-2-2

 نوآوری یسازگانبوم هاآن طریق از که است مواردی و راهبردها به دستیابی دنبال به حاضر پژوهش

 زا اعم مختلف هایبخش در بایستی راستا این در .شودمی ایجاد چرخشی اقتصاد  چارچوب در

 سازمانی، راهنمای راهبرد، ازجمله مختلفی هایلایه در و خصوصی و صنعتی دولتی،

 ینا اصلی هدف کهازآنجایی .پرداخت اکتشاف به اجرایی یهابرنامه و عملیاتی هایدستورالعمل

 گرانپژوهش تمرکز، لذا  است، نوآوری سازگانبوم دل در چرخشی اقتصاد مفهوم کاربست پژوهش،

 این در. دادندمی قرار موردنقد یسازگانبوم نگاه قالب در را مفهوم این که بود مفاهیمی روی بر

 بین از دیگر بخش و پیشین هایپژوهش دل از شدهآوریجمع هایداده از ایعمده بخش ،راستا

 .گردید استخراج  غیره و دولتی مختلف هایلایه در سازمانی عملیاتی یهابرنامه

 

 تحلیل اطلاعات 4-2-3

 باهدف هاآن تمامی مابین مشترک نکات و مفاهیم استخراج و اطلاعات آوریجمع از پس

 آورینو هایسازگانبوم استقرار و تأسیس راستای در موردنیاز موضوعات و محورها در بندیدسته

 راهبردها ساختن ترروشن منظوربه یهایبندیدسته راستا این در .پرداختیم هاآن تحلیل به  چرخشی،

 .گرفت قرار موردتوجه پیشین هایپژوهش دل در مشترک مفاهیم همچنین و عملیاتی اقدامات و

 و  نوآوری سازگانبوم حوزه پژوهشگران موردتوجه هایشاخص ،بندیدسته چنین انجام مبنای

 آورینو سازگانبوم دل در را چرخشی اقتصاد مفهومی استقرار عمدتاً که  بود پژوهشگرانی سایر

  .بودند قرارداد بررسی و موردنقد

 در  .شوندمی داده پاسخ اصل همین به توجه با نیز پژوهش این فرعی سؤالات  راستا، همین در

 لیلتح مبنای عنوانبه چرخشی نظام استقرار اساسی راهبردهای  یک، شماره فرعی سؤال خصوص

 اهبردر لایحه در نوآوری سازگانبوم گذاریسیاست بافتار در آنان مفهومی استقرار و گرفت قرار

 ایجاد باهدف چرخشی نظام استقرار برای راهبردهایی ارائه حاصل، خروجی.  گردید تشریح

 .است نوآوری سازگانبوم
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 رد دارند نقش سازگانبوم تشکیل در که کلیدی هایمؤلفه نیز، دوم فرعی سؤال خصوص در

 جمیعت که است عناصری معرفی ،سؤال این اصلی هدف .گرفت قرار تحلیل مورد مختلفی هایلایه

 شیچرخ نوآوری سازگانبوم سمت به گذار یا ایجاد سبب شد ذکر پیشتر که بردهاییدرراه آنان

 .  شودمی

 اصلی این پژوهش سؤال، پاسخی کلان برای شدهمطرحفرعی  سؤالدر مجموع، پاسخگویی به دو 

  آورد.فراهم می

 

 مصاحبه با متخصصان 4-3

 اهدفب نوآوری سازگانبوم دل در چرخشی اقتصاد از متأثر مفاهیم استخراج باهدفدر این بخش، 

این  لذا شاکله اصلی .پردازیممی، با چندی از متخصصان امر به مصاحبه چرخشی سازگانبوم ایجاد

 اقتصاد مفهوم کارگیریبهبررسی اینکه اساسا  منظوربهبخش از نوع کیفی است. در این خصوص، 

 مواجه دگرگونی با را نوآوری سازگانبوم استقرار و معماری طراحی، تواندمی چگونه چرخشی

 .پرداختیم نوآوری سازگانبوم حوزه فعالان و متخصصین از چندی با مصاحبهبه  سازد،

 

 داده آوریجمع 4-3-1

 وآورین سازگانبوم دل در مفهوم این بودن نوین و بودن تازه همچنین و موضوع کلیات به توجه با

 بطمرت موضوعات از هم که افرادی یافتن  ایران، در زیستمحیط با مرتبط هایحوزه سایر حتی و

 شناسندب خوبیبه  را نوآوری سازگانبوم همچنین و باشند عملی و نظری بهره دارای پایدار توسعه با

 منظوربه .بودن آسانی کار  شوند، متصور را چرخشی اقتصاد ارکان به توجه با آن بازطراحی بتوانند تا

 یکی حداقل هک رفتیم متخصصانی اجتماعی هایشبکه پروفایل سراغ به  افرادی، چنین به دستیابی

 .بودند رسانیده ثبت به خود رزومه در را زیر موارد از
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 رویکرد با فناوری و علم گذاریستتیاستتت  حوزه در نظری یا عملی تجربه دارای -

 پایدار توسعه هایارزش و اصول با آشنایی و هاسازگانبوم

یده  یا  و کارآفرین  - به  دارای پرداز ا  نوآوری های حوزه در نظری و عملی تجر

 پایدار توسعه هایارزش و اصول با آشنایی و خلاق صنایع و اجتماعی

 آشنایی  دارای و نوآوری سازگان بوم درون در تسهیلگر  نهادهای متولیان و مدیران -

 پایدار توسعه هایارزش و اصول با

صان    - ص شگران  و متخ سعه  حوزه پژوه صوص به و پایدار تو صاد  خ شی  اقت   چرخ

 نوآوری هایسازگانبوم اساس و اصول با آشنایی دارای

 

 البق در مصاحبه نوع پژوهش این های سؤال اکتشافی ساختار به توجه با که است ذکر به لازم

 ساختار بودن ایرشتهمیان به توجه با دیگر طرفی از .گردید طراحی «عمیق» و «ساختاریافته نیمه»

 ارسال شدگان مصاحبه از یک هر برای هاییداده و اسناد ،مصاحبه از پیش پژوهش، این موضوعی

 شوندگانمصاحبه، 2-4جدول  .گردد تکمیل آنان اطلاعاتی هایزیرساخت و ذهنی کلیات تا گردید

 .کشدمیاین پژوهش را به تصویر 

 

 شوندگانمصاحبه -2-4جدول 

کد 

 شوندهمصاحبه

 حوزه تخصصی سمت مدرک تحصیلی

 مدیریت فناوری )مالی(  مدیر مرکز تسهیلگری کارشناسی ارشد 1م 

و  سازگانبومفعال توسعه  دانشجوی دکتری 2م 

 توسعه پایدار

 بنیاندانش وکارهایکسب

 نوآوری سازگانبوم مدیر مرکز تسهیلگری دکتری 3م 

 سلامت
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توسعه پایدار، اقتصاد  پژوهشگر توسعه پایدار دکتری 4م 

 چرخشی

پژوهشگر کارآفرینی و توسعه  دکتری 5م 

 پایدار

کارآفرینی و توسعه 

 پایدار

فناوری  سازگانبوم تسهیلگریمدیر مرکز  کارشناسی 6م 

 سلامت

 

 ندباش نبوده ارتباط در پژوهش اصلی هایسؤال با است ممکن که مواردی نیز، مصاحبه حین در

 قرار ررسیموردب نیز باشند مفید موضوع محتوایی سیر تکمیل در تواندمی هاآن به پاسخگویی ولی

 .گرفت

 رخشیچ نوآوری سازگانبوم گیریشکل بر پژوهش این اصلی تمرکز کهازآنجایی و دیگر طرفی از

 هایماهیت و عناصر گذار، معماری، تا نمودند سعی مصاحبه در مورداستفاده سؤالات است، استوار

 انسازگبوم در موجود بازیگران گیریشکل راستای در مطلوب هایزیرساخت همچنین و موردنیاز

 .دهند قرار هدف را چرخشی نوآوری

  ،شودیم مطرح نوین مفهوم عنوانبه چرخشی نوآوری سازگانبوم مفهوم اینکه به توجه با همچنین

 خصوص در هارسانه و مراجع سایر در مستند و شده شتهنگا صورتبه که دیگری هایداده از

 و پایداری سمت به نوآوری سازگانبوم یک هایماهیت وگذار نوآوری سازگانبوم گیریشکل

 .گردید استفاده نیز دسترس قرار داشتدر  چرخشی اقتصاد

 

 مکمل هایداده -3-4جدول 

 تعداد نوع سند

 24 متنی شامل گزارش، یادداشت، تحلیلی و سیاستی

 14 خبری تحلیلی: شامل گزارشی، مورد کاوی و داشبوردی

 6 فایل ویدیویی
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 هادادهتحلیل  4-3-2

 اطلاعاتی منابع تحلیل  همچنین و پژوهش این هایمصاحبه از حاصل هایداده تحلیل منظوربه

 .شد استفاده مضمون تحلیل و کدگذاری قالب در 34بندیدسته راهبرد از ها،مصاحبه کنار در دیگر

 موجود منابع سایر کنار در ایمصاحبه منابع ادغام از استفاده با هاداده تحلیل فرایند پژوهش، این در

  .گرفت انجام

 میک با ولی کلی چهارچوب اساس بر پژوهش این در مضمون تحلیل برای شدهاستفاده راهبرد

 .شد انتخاب اندنموده اشاره [106]آنچه اساس بر تغییرات

 قرارداد هم کنار باهدف و پژوهش اصلی هایسؤال گرفتن نظر در با بندیمقوله اساس، این بر

  ،(ابعاد)فاهیمم تشکیل فرآیند ساختار، این در.  پذیردمی انجام کلی مقوله  یک تشکیل و مفاهیم خرده

 صورتبه و  یابی مشابهت ،ترکوچک عناصر بندیدسته بر مبتنی  مضامین بندیدسته  اساس بر

 .گیردمی شکل استقرایی

 شوندهمصاحبه کردن اضافه که رفت پیش آنجایی تا هامصاحبه از حاصل هایداده تحلیل فرایند

 .دادنمی قرار اختیار در را بود شدهاستخراج ترپیش آنچه با متفاوت هایداده جدید،

 

 حاصل از این بخش هایدادهاعتبار سنجی  4-3-3

 شدهاستفاده مرتبط هایداده استخراج برای کیفی یروش از پژوهش از بخش این در کهازآنجایی

 منظور نبدی .نیازمندیم پژوهش این از حاصل هاییافته اعتباری بررسی باهدف روشی به لذا  است،

 بیارزیا برای همکار توسط بررسی و کنندهمشارکت توسط بررسی راهبردهای از پژوهش این در

 .شد استفاده گرفتهانجام هایمصاحبه اعتبار میزان

 قرار مورداستفاده هاداده آوریجمع فرآیند طول در کنندهمشارکت توسط بررسی روش

 و مضامین از خود هایبرداشت کنندهمصاحبهمصاحبه، انتهای در فرایند این در .[107]گیردمی

 در هاگفته در یا تایید با نیز شوندهمصاحبه .کندمی بیان موردی صورتبه را شوندهمصاحبه هایگفته

                                                           
34 Categorizing strategy 



 پژوهش روش: چهارم فصل

 

65 

 تواندیم حدی تا بخش این از حاصل بازگشتی فرایند .پردازدمی آنان ارزیابی به موارد اصلاح کنار

 .ورزد اقدام مصاحبه از حاصل هایداده اعتباریابی به

 از کیفی هایداده استخراج فرایند که متخصص کارشناس دو عدد حضور به اما دوم روش در

 حاصل ایهداده فرایند این در. نیازمندیم باشند داشته تسلط آن در و بشناسند خوبیبه را مصاحبه

 یا اییدت آنان نظر با داده استخراج مسیرهای و فرآیند کلیه و قرارگرفته آنان اختیار در مصاحبه از

 .شودمی اصلاح

 پیشین هایپژوهش و منابع سایر با هامصاحبه از حاصل هایداده تطابق باهدف پژوهش این در

 هایگیریسو حذف دلیل به مرحله این انجام. گرفت صورت نیز سازیهمسان و یابی تطبیق نوعیبه

 ممکن هک بود یهایحوزه از استفاده و مضامین نمودن تردقیق باهدف و پژوهشگران ذهنی و پیشین

 درج و بررسی و نباشد موجود شوندگانمصاحبه همچنین و پژوهشگران تخصصی نگاه در است

 رمنج آنان اعتباریابی همچنین و مطلب اصلی غنای به تواندمی نوعیبه هادادهاین  سازیهمسان

 .گردد

 مطالعات تطبیقی 4-4

 ستقرارا راستای در مختلف کشورهای اقدامات و هاسیاست به دستیابی باهدف نیز، سوم بخش در

 مطالعه ازف این .پردازیممی آنان مداخلات و اقدامات تطبیقی مطالعه به چرخشی، نوآوری سازگانبوم

 در شیچرخ اقتصاد مفهومی ساختار علی و همچنین شرایط بتوان تا پذیردمی صورت دلیل این به

 توسط شمولجهان صورتبه که مسائلیو  محورها و قرارداد کنکاش مورد را مختلف بسترهای

عمومی در  مداخله و اعمال مانند هاییقابلیت از و گیرندمی قرار مورداستفاده مختلف بازیگران

 .نمود استخراج را برخوردارند بسترهای مختلف

 و ارنداجرا د قابلیت بسترها تمامی در مداخلات بعضی که داد نشان پیشین هایپژوهش بررسی

 .کنندمی پیدا اعمال قابلیت ویژه بسترهای در و ایزمینه شرایط اساس بر صرفاً مداخلات برخی

 مسائل و محورها عنوانبه توانندمی که باشدمی اهمیت دارای جهتازآن مداخلات از اولدسته 

 .یردگ قرار مورداستفاده چرخشی نوآوری سازگانبوم متولیان و سیاستگزاران توسط شمولجهان
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زیر برای بررسی گزارش کشورهای دیگر یا  هایشاخص نیزبرای انجام مطالعات تطبیقی 

 قرار گرفت. مورداستفادهدیگر  هایسازگانبوم

 های اصلی این پژوهش سؤالتطابق با  -

 نگریکلی جایبهنوآوری  هایسازگانبومتمرکز بر حوزه  -

  چرخشی  هایماهیتو سیاستی با تمرکز بر ایجاد    ایمداخلهپرداختن به اقدامات  -

 نوآوری چرخشی سازگانبومیا گذار به سمت ایجاد 

 استفاده عمومی دارند. هایقابلیتو پرداختن به مواردی که  شمولجهانبسترهای  -

  درصد با کشورهایی بین از عمدتاً که پژوهش این در شدهانتخابموردهای  تحلیل منظوربه

 در.  رددگمیاستفاده  مضمون تحلیل روش از  ،اندشدهبرگزیده چرخشی نظام استقرار از قبولقابل

 بانمخاط سازی آشنا باهدف وتحلیل  قالب در کشورها این از یک هر سیاستی مضامین بخش این

 .شودیمنگاشته  نوآورانه و صنعتی هایسازگانبوم ایجاد باهدف چرخشی نظام استقرار چارچوب با
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 گیریهنتیجحاصل از این پژوهش پرداخته و سپس به بیان  هاییافتهدر این فصل، به تحلیل 

هریک را درج  هایپاسخاین پژوهش،  سؤالات. لذا، متناسب با ساختار یادشده برای پردازیممی

 . ورزیممینموده و در آخر به بیان نتایج کلی اقدام 

 فرعی اول سؤال 5-1

رعی اول ف سؤال پردازیممی فرعی اول سؤال به پاسخگویی به ابتدا بخش این در راستا، این در

 است. شدهتعریفگزاره زیر  در قالبپژوهش 

 کدامند؟ سازگانبوم ایجاد در چرخشی اقتصاد نظام استقرار اساسی راهبردهای -

رویکرد اول، به بیان . دهیممیکلی را مدنظر قرار رویکرد فوق، دو  سؤالبرای پاسخگویی به 

ه و . رویکرد دوم، تجربیات زیستپردازدمیراهبردهای اساسی برآمده از دل منابع و تجربیات پیشین 

ار ی اساسی برای استقرهایچارچوبو از این طریق،  دهدمیدانش نهفته نخبگان را مورد کنکاش قرار 

 .کشدمیرا به تصویر  نسازگابومنظام چرخشی در ایجاد 

 اول رویکرد 5-2

 راستای در سازگانبوم ایجاد در چرخشی نظام استقرار اساسی راهبردهای کلی، صورتبه

 رزهایم درون آن بستر و استقرار فرایندتحقق  کهنحویبه چرخشی نظام استقرار کلان راهبردهای

 نظام اراستقر اساسی راهبردهای ،دیگربیانبه .شوندمی تعریف ؛گیرد جای نوآوری سازگانبوم یک

 ینوآور سازگانبوم بستر در ولی کلان راهبردهای از بریارث با نوآوری سازگانبوم در چرخشی

  .شوندمیمشخص 
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در این چارچوب، بررسی ادبیات پیشین در خصوص اقتصاد چرخشی و توسعه پایدار و نگاهی 

، تأمین، زنجیره وکارکسبنوآوری، چهار لایه مدل  سازگانبومجامع نگرانه به تحقق آن در 

اساسی راهبردی برای استقرار نظام چرخشی در  هایلایه عنوانبهو محصول را  سازگانبوم

 .پردازیممیبه شرح آنان  1-5جدول  در قالب نوآوری مشخص نمودند که در ادامه سازگانبوم

 

 راهبردهای استقرار نظام چرخشی -1-5جدول 

اعمال لایه 

 راهبرد

راهبرد 

 چرخشی

 توصیف راهبرد عنوان راهبرد

کلان 

 سازگانبوم

 هایماهیتایجاد  بسته کردن

تبدیلگر خروجی به 

 سازگانبوم یهاورودی

 موارد بتوانند که یهایماهیت ایجاد

 در موجود ضایعات یا و بلااستفاده

 یا و مصرفی مواد عنوانبه را هاسازگانبوم

 کنند تبدیل صنایع سایر ورودی

ایجاد نهادهای حمایتگر  بسته کردن

 فناوری و مالی 

 هایجنبه از بتوانند که ینهادهای ایجاد

 توسعه و تأسیس به، مالی و فناورانه

 گذار یا و چرخشی نوپای هایوکارکسب

 فناوری و زیستی سمت به هاوکارکسب

 کنند کمک

 هایزباله بازتولید بازتولید

 سازگانبوم

 باهدف سازگانبوممشارکت بازیگران 

ها در درون وکارکسببازتولید پسماندهای 

ن آ تأثیراتیا برون آن همچون  سازگانبوم

 و دریاها هااقیانوسدر 

مدیریت و پایدارسازی  بازتولید

 سازگانبومخدمات حیاتی 

که هدف آنان  هاییپروژهمشارکت در 

منابع درون  پایدارسازیمدیریت و 

ی یا مجاور آن است و ممکن ازگانسبوم

را تحت  وکارکسباست عملیات اصلی 

قرار دهند. برای مثال نستله با  تأثیر

محلی اقدام  هایانجمنهمکاری بسیاری از 

محلی برای زنبورها نمود تا  اندازیراهبه 

 را تسهیل بخشند. بدون یافشانگردهفرایند 

بخش  یافشانگرده، با فقدان کار ینا

با مشکل  هایبستناز مواد اولیه  ایعمده

 .شدمیکمبود مواجه 
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داده از  هایپایگاهایجاد  رسانیاطلاع

مواد و تجهیزات موجود در 

 سازگانبوم

از مواد و  ایداده هایپایگاهایجاد 

 هکنحویبه سازگانبومتجهیزات موجود در 

کمبود یا فقدان آنان گزارش داده شود، 

یی آنان شناسا بازیافتایند بازتولید یا فر

شود، میزان استفاده آنان از انرژی سنجیده 

 شود.

هم آفرینی محصول،  رسانیاطلاع

مواد، تجهیزات از طریق 

 اطلاعاتی آنلاین هایپلتفرم

در مواردی  توانندمیآنلاین  هایپلتفرم

و  تأمینهمچون جمع سپاری، طراحی، 

رار ق مورداستفادهچرخشی  هایپروژه تولید

 گیرند. 

استفاده از هوش  رسانیاطلاع

 سازیبهینهمصنوعی جهت 

 چرخشی هایزیرساخت

 به چرخشی اقتصاد نظام ساختار

 توزیع و مهندسی ،سازیمرتب  آوری،جمع

 در. دارد نیاز خدمات و اجزا محصولات

 عتوزی صورتبه اقلام این موارد از بسیاری

 الذ.  دارند قرار دسترس از خارج در و یافته

 راستای در تواندمی مصنوعی هوش

 تحقق باهدف ساختارها این سازیبهینه

 .گیرد قرار مورداستفاده چرخشی اقتصاد

از  رسانیخدمتتوسعه  رسانیاطلاع

 آنلاین هایپلتفرمطریق 

از طریق  توانندمیآنلاین  هایپلتفرم

ایجاد بازیگران مختلف که به تعامل با 

در  رسانیخدمتیکدیگر نیازدارند، به 

 بپردازند. سازگانبوم

بازتولید مواد غذایی از  بازتولید

 نقاط شهری

 بازیافت منظوربه هاییروش از استفاده

 پسماندهای از ارزشمند غذایی مواد

 یخانگ و صنعتی یهابخش در مورداستفاده

 .شهرها در

استفاده ترکیبی از  بازتولید

تجدید پذیر در  هایانرژی

 موجود هایزیرساخت

 استفاده باهدف راهکارهایی برای جستجو

 خهچر در پذیر تجدید هایانرژی از ترکیبی

 هایانرژی سایر کنار در مصرف و تولید

 موجود

تبدیل مواد دورریختنی  آرام کردن

 استفادهقابلبه خدمات 

 قابلیت کهنحویبه محصولات تغییر

 هاآن از یا و باشند داشته مجدد استفاده

 تبلندمد صورتبه دیگر خدماتی در بتوان

 .نمود استفاده
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استفاده حداکثری از  آرام کردن

 ظرفیت محصولات

 محصولات ظرفیت از حداکثری استفاده

 در. دهندمی را آن اجازه که آنجایی تا

 داقتصا پارادایم به منابع از دیگر بعضی

 لفمخت هایگروه استفاده معنی به اشتراکی

 خدمت یا محصول یک از کاربران

 رد تواندمی مفهومی چنین.  است شدهاشاره

 و اشدب داشته تأثیر نهایی محصولات تولید

 ولی کمتر محصولات تولید سبب

 .شود ترگسترده رسانیخدمت

و  ترینهزینهکماطلاع از  رسانیاطلاع تأمینزنجیره 

شیوه تولید و  سبزترین

 توزیع

 باهدف اطلاعاتی هایپلتفرم از استفاده

 و ترینهزینهکم از اطلاع کسب

 در توزیع و تولید شیوه خطرترینکم

 در ارزش و تأمین زنجیره مختلف هایلایه

 سازگانبوم درون

 هایدادهرصد و پایش  رسانیاطلاع

 تأمینزنجیره 

 و اطلاعاتی هایسیستم کارگیریبه

 هایداده پایش و رصد باهدف ارتباطی

 تأمین زنجیره مختلف سطوح در موجود

 انرژی سازیبهینه منظوربه

 وشه بر مبتنی ابزارآلات از استفاده هوشمند  هایفناوری رسانیاطلاع

 هایداده کلان پایش باهدف مصنوعی

 استخراج منظوربه تأمین زنجیره در موجود

 اب و ترسریع  ،ترهزینهکم توزیع هایروش

 و شپخ بر تمرکز با ترپایین انرژی مصرف

 اولیه مواد توزیع

بسته از  هایحلقهایجاد  بسته کردن

 هایخروجیورودی و 

 صورتبه تأمینبخش 

 محلی

 و مصرفی موارد که سازوکارهایی ایجاد

 نحوی به نیز تأمین بخش در موجود انرژی

، سازگانبوم توسعه و مصرف بابت

 ادهاستف مثال برای.  گیرد قرار مورداستفاده

 ماندپس از استفاده با  زیستی هایسوخت از

 نظام در اولیه مواد تولید بخش در موجود

 توزیع و پخش

مبادله پایاپای محصولات  آهسته کردن

 تأمینو خدمات در بخش 

 معاوضه یا و اشتراکی هایمدل از استفاده

 یا و تأمین بخش در خدمات و محصولات

 باهدف هاوکارکسب ارزش ایزنجیره
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 و محصولات تمامی از حداکثری استفاده

 موجود خدمات

 هایپلتفرماستفاده از  رسانیاطلاع

 مبتنی بر مکان

، برای یابیمکان هایپلتفرماستفاده از 

در  ونقلحملحداقلی انرژی و  یاستفاده

 .تأمین زنجیره

 تأمینزنجیره  هایمدلاستفاده از 

 معکوس

مدیریت و 

 تولید محصول

باریک 

 کردن

طراحی با استفاده از 

 حداقلی هایورودی

 اجزایی و اولیه مواد با محصولات طراحی

 مواد سایر و آب  انرژی، زمین، حداقل که

 یا و مواد از استفاده.  طلبندمی را اولیه

 با مقایسه در که محصولاتی طراحی

 بر کمتری اثرات دارای سنتی محصولات

 .باشندمی زیستمحیط روی

باریک 

 کردن

طراحی محصولات و 

خدمات در چارچوب 

 پارادایم مینیمالیسیتی

  ،سبک وزنی ازنظر که محصولاتی طراحی

 و مصرفکم  اولیه، مواد از استفاده ازنظر

 زنجیره در شدهمصرف انرژی میزان ازنظر

 کمتری مصرف دارای  ونقلحمل و ارزش

 .باشندمی

باریک 

 کردن

 منظوربهطراحی 

 کاربردهای متفاوت

 کاربردهای کهنحویبه محصولات طراحی

 چند محصولات. باشند داشته مختلفی

 یک نهایی کاربر تعداد توانندمی کاربران

 این از و داده کاهش را خدمت یا محصول

 در بتیمث بسیار  تأثیرات ایجاد سبب طریق

 .شوند زیستمحیط

 بیشتری عمر که محصولاتی طراحی طراحی محصولات مقاوم آرام کردن

 ای و کهنه آهسته صورتبه و باشند داشته

 .شوند استفادهقابل غیر

طراحی محصولات  آرام کردن

 ماژولار صورتبه

 قطعاتی دارای که محصولاتی طراحی

 و جداشده یکدیگر از توانندمی که باشند

 شود تعویض

طراحی محصولاتی که  آرام کردن

 صورتبهکاربر را 

 کندمیاحساسی درگیر 

 را هاآن کاربران که طراحی محصولاتی

 و گذارندمی احترام هاآن به و دارند دوست

 بلندمدت زمانی بازه یک در است ممکن

 از بعضی مثال برای. دارند نگه را هاآن

 مدت برای را خود محصولات هاکارخانه
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 گارانتی سال 50 مثال برای طولانی

 مخاطبان به را امکان این و نمایندمی

 دیگر نسل به نسلی از را هاآن که دهندمی

 کنند. منتقل

 تعمیر کهنحویبهطراحی  آرام کردن

 آن آسان باشد دارینگهو 

 قابلیت راحتیبه که محصولاتی طراحی

 دارینگه.  باشند داشته تعویض یا و تعمیر

 بازه در محصول که است آن معنای به

  .کند جذب را خود کارایی بلندمدتی زمانی

 زا بعد محصول که است آن معنای به تعمیر

 به بتواند خرابی نوع هر با شدنمواجه

 حل آن مشکل و شدهداده ارجاع تعمیرکار

 شود

طراحی ماژولار باهدف  آرام کردن

 ترآسانجابجایی 

 زا راحتیبه بتوانند که قطعاتی طراحی

 و شوند ونقلحمل  ،جداشده یکدیگر

 لمتص یکدیگر به دیگر مکانی در سپس

 .شوند

ارتقای  باهدفطراحی  آرام کردن

 محصول

 افتهی ارتقا بتوانند که محصولاتی طراحی

 .یابد افزایش آن رسانیو خدمات کاربری و

طراحی استاندارد و  آرام کردن

 سازگار

 که قطعاتی و محصولات طراحی

 محصولات و قطعات سایر در توانندمی

 .روند کار به نیز دیگر

 هایورودیطراحی با  بسته کردن

 قابل بازیافت

 مواد و ابزارآلات از استفاده با طراحی

 و مواد سایر بازیافت از که ایاولیه

 .اندآمدهدستبه محصولات

طراحی اجزاء و  بسته کردن

محصولات با استفاده از 

 ترهمگونیک مواد کمتر یا 

 مواد و اجزا از استفاده با محصول طراحی

 متفاوت ترکیبات حداقل از  که ایاولیه

 همگون ترکیبات یا و باشند شدهساخته

 افتبازی راحتیبه بتوانند تا باشند داشته

 .برگردند تولید چرخه به دوباره و شده

طراحی محصول با  کردنبسته 

استفاده از مواد بازیافت 

 پذیر

 موادی از کهنحویبه محصول طراحی

 بدون دبتوانن راحتیبه که باشد کرده استفاده

 یدتول چرخه به دوباره کیفیت دادن دست از

 .بازگردد دیگر محصولات یا محصول همان
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طراحی محصول  بسته کردن

 در انتهای عمر جداشدنی

 انتهای در کهنحویبه محصول طراحی

 و شدهیهتجز سازنده اجزای به آن عمر

 .شود انجام آن بازیافت فرآیند از بخشی

تولید  باهدفطراحی  بازتولید

 انرژی مستقل

 از هرکدام کهنحویبه محصول طراحی

 مجزا صورتبه را خود بتواند آن یهابخش

 .نماید تأمین را خود انرژی و نموده شارژ

 باهدفطراحی محصول  بازتولید

 استفاده از منابع جایگزین

 از بتوانند کهنحویبه محصول طراحی

 نماید. استفاده متفاوتی انرژی منابع

طراحی محصول با  بازتولید

 استفاده از عناصر زنده

 دهزن عناصر از استفاده با محصول طراحی

 یدمثلولت قابلیت که پذیرتخریبزیست یا و

 محیطیزیست اثرات یا و باشند داشته

 .بگذارند جای بر کمتری

طراحی با استفاده از مواد  بازتولید

 یسم یرغ

 غیر مواد از استفاده با محصول طراحی

 زیستمحیط برای یا آسیب غیره و سمی

 بین از کوتاهی زمانی بازه در که ست

 .روندمی

استفاده از هوش  رسانیاطلاع

طراحی  باهدفمصنوعی 

 محصولات چرخشی

 مصنوعی هوش هایقابلیت از استفاده

 رد سازی تصمیم یا و گیریتصمیم باهدف

 است ممکن که یاز مواد استفاده خصوص

 نای در. باشند زایبآس زیستمحیط برای

 تحلیل با تواندمی مصنوعی هوش مورد

 متخصصان مشابه موارد از حاصل هایداده

 .دهد یاری گیریتصمیم برای را

 همچنین و اجتماعی هایشبکه از استفاده اجتماعی هایشبکه رسانیاطلاع

 و آموزش باهدف  مجازی، فضای

 محصولات مزایای در خصوص سازیشبکه

 چرخشی

 یمجاز فضای یا و سازهایهشب از استفاده سازییمجاز رسانیاطلاع

 برای مجازی خدمات ارائه باهدف

 هاوکارکسب

طراحی محصولات  رسانیاطلاع

 متصل

 از استفاده با محصولات طراحی

 چارچوب در اینترنت به متصل هایدستگاه

 باطارت برقراری جهت اشیا اینترنت پارادایم

 و انرژی از حداقلی استفاده و یکدیگر با

 اولیه مواد
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طراحی محصولات  رسانیاطلاع

 ترکیبی

 از بخشی کهنحویبه محصولات طراحی

 نانآ از دیگر بخش و فیزیکی صورتبه آن

 باشد داشته کاربرد مجازی فضای در

طراحی محصولات  رسانیاطلاع

 ایمنطقه

 اب متناسب کهنحویبه محصولات طراحی

 یک برای آمدهدستبه هایداده تحلیل

 ترویژه کاربرد خاص جغرافیایی منطقه

 .باشند داشته

مدل 

 وکارکسب

باریک 

 کردن

حذف یا کاهش 

 پسماندهای تولید

 وکاریکسبطراحی سازوکارهای 

حداقل پسماند ممکن را تولید  کهنحویبه

 کنند. 

باریک 

 کردن

توانمدسازی و آموزش 

برای  کنندگانمصرف

 تربهینهمصرف 

به  کنندگانمصرفتحریک و تشویق 

، تولید ضایعات کمتر و تربهینهمصرف 

تجدید پذیر  هایانرژیهمچنین استفاده از 

 برای محصولات

باریک 

 کردن

ایجاد حمل و شبکه 

 هزینهکمتوزیع سبک و 

  ،زینههکم پخش و توزیع شبکه از استفاده

 ادوات از استفاده یا و مصرفکم و سبک

 مدیریت و ونقلحمل برای الکترونیکی

 توزیع شبکه

باریک 

 کردن

یا توزیع  ننمودمحلی 

در سازوکار  کنندگانتأمین

 وکارکسباصلی 

 و کنندگانتأمین شبکه از استفاده

 یک در آنان توزیع یا و محلی تولیدکنندگان

 مترک انرژی مصرف باهدفجغرافیایی  بستر

 و رتهزینهکم تأمین شبکه به دسترسی و

 ترسبک

توانمدسازی کاربران  آرام کردن

 دارینگهبرای تعمیر و 

 اجزای محصولات

 کاربران هاآن کمک به که خدماتی ایجاد

 و تعمیر را خود محصولات قطعات بتوانند

 بین از باعث کار این.  نمایند تعویض یا

 هتولیدکنند برای هم اضافی هایهزینه بردن

 تبعات دارای و کنندهمصرف برای هم و

 .است مثبتی اقتصادی

بازتولید محصولات با  آرام کردن

استفاده از قطعات از بین 

 شدهمستهلکرفته یا 

 وعهمجم از استفاده با نو قطعات بازتولید

 ازکارافتاده و قدیمی قطعات یا و ضایعات

 .قبلی محصولات

بازطراحی ارزش برای  آرام کردن

 محصولات و اجزای فعلی

 فعلی اجزای و محصولات از استفاده

 ردیگ بسترهای در آنان کارگیریبه باهدف

 سایر برای جدید هایارزش خلق و
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 هایلامپ از استفاده مثالعنوانبه. هاحوزه

 یک در شهری معابر روشنایی برای خودرو

 چین شهر در دولتی شرکت

 یهاضمانتایجاد  آرام کردن

 صورتبه قیدوشرطیب

 بلندمدت

 بلندمدت قیدوشرطیب یهاضمانت ایجاد

 کهنحویبه خدمات و محصولات برای

 زا را هاآن راحت خیال با بتوانند مشتریان

 .بسپارند دیگر نسل به نسلی

 مصرف در مدارا جهت مشتریان تشویق تشویق اصل کفایت آرام کردن

 زا استفاده حداقل با بتوانند کهنحویبه

 ادامه خود روزمره زندگی به محصولات

 .دهند

خدماتی کردن  آرام کردن

 محصولات

 را آنان مالکیت محصولات کردن خدماتی

 شرکت اختیار در العمرمادام صورتبه

 با که شودمی سبب و دهدمی قرار سازنده

 از ایگسترده طیف به محصول یک

 راهبرد این.  کند رسانیخدمت مشتریان

 و خدمات عمر طول افزایش سبب همچنین

 .شودمی نیز محصولات

ایجاد دفاتر خدماتی برای  آرام کردن

 تعمیرات

 نگهداری و تعمیر برای دفاتری اینجا. 

 این کهنحویبه محصولات و خدمات

 یترطولانی زمانی بازه در بتوانند تولیدات

 خدمات این که است ذکر به لازم.کنند عمر

 و تولیدکننده شرکت طریق از هم تواندمی

 پذیرد انجام واسطه نهادهای طریق از هم

بروز رسانی خدمات و  آرام کردن

 محصولات

 در وکاریکسب سازوکارهای ایجاد

 و خدمات بخش روزرسانیبه راستای

 عنوانبه العمرمادام صورتبه محصولات

 مشتری برای خدمت

 جدید هاینوآوری و هایفناور از استفاده فناوری تولید آرام کردن

 تجهیزات و مواد عمر طول افزایش باهدف

 تولید خط اولیه

استفاده مجدد یا فروش  بسته کردن

 ییهاولخدمات و مواد 

 محصولات مستهلک

 و قطعات کهنحویبه سازوکارهایی ایجاد

 وانندبت شدهاستفاده محصولات باقیمانده یا

 سایر اولیه مواد عنوانبه یا و خام صورتبه
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 فروش به مستقل صورتبه محصولات

 .برسند

 وکاریکسب سازوکارهای طراحی کاربردهای ثانویه بسته کردن

 رد بتواند محصول یک قطعات کهنحویبه

 نیز ثانویه کارکردی یا و مشابه محصول

 .باشد داشته کاربرد

تشویق بازگشت  بسته کردن

 محصولات

 وکاریکسب سازوکارهای طراحی

 تیراحبه شدهاستفاده محصولات کهنحویبه

 رد آنان از و بازگشته کارخانه به بتوانند

 .نمود استفاده جدید محصولات تولید

بازیافت محصولات به  بسته کردن

 کارآمد ایشیوه

 بازیافت منظوربه یهایحلراه از استفاده

 مثالعنوانبه.  استفاده از پس محصولات

 آوریجمع منظوربه ییهاواسطه از استفاده

 و سازنده اجزای هاآن تبدیل  محصولات،

 اولیه مواد یا

تولید با استفاده از  بازتولید

 تجدید پذیر هایانرژی

 منظوربه وکارکسب از بخشی تغییر

 عنوانبه تجدید پذیر هایانرژی از استفاده

 زا استفاده یا و انرژی تأمین اصلی منبع

 تولید فرآیند در ترکیبی منابع

 هشبک در تجدید پذیر انرژی از استفاده پاک ونقلحمل بازتولید

 ونقلحمل و توزیع

استفاده محصولات از  بازتولید

 تجدید پذیر هایانرژی

 زا بتوانند کهنحویبه محصولات طراحی

 استفاده پذیر تجدید هایانرژی منابع

 وکارکسب بر تمرکز با بخش این.  کنندمی

 افزوده پیشنهادی ارزش عنوانبه تواندمی

 شود تلقی محصولات برای

 هایدادهاستفاده از کلان  رسانیاطلاع

موجود در محصولات 

ایجاد  منظوربهپیشین 

 چرخشی وکارکسب

 محصولات در موجود هایداده از استفاده

 آن از استفاده هایروش یا و پیشین

 یا و چرخشی وکارکسب ایجاد منظوربه

 سمت به فعلی وکارکسب گذار

 اقتصاد مدل در پایدار وکاریکسب

 چرخشی

 جهت اطلاعاتی هایفناوری از استفاده بهینگی مصرف رسانیاطلاع

 ایجاد منظوربه محصول یک هایداده پایش

 محصولات و اولیه مواد هایلایه در بهینگی
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پایش اطلاعاتی  رسانیاطلاع

 وکارکسب

  ،پذیرییدسترس  مکان، تعداد، پایش

 اطلاعات سایر و مصرفی انرژی میزان

 انرژی گیری بهینه راستای در موردنیاز

 وکارکسب در شدهمصرف

 هاداده لانک هایظرفیت از استفاده یکاوداده رسانیاطلاع

 و مشتریان بخش بهتر پایش باهدف

 وکارکسب مدل مختلف هایلایه همچنین

 هوش و مختلف هایظرفیت از استفاده هوش مصنوعی رسانیاطلاع

 هایمدل آوردن دست به جهت مصنوعی

 و منابع مالی، هایلایه در وکارکسب بهترِ

مدیران  گیریتصمیم همچنین و مصارف

 نظام تربهینه و بهتر استقرار باهدف

 چرخشی

 

 ار چرخشی نوآوری نظام استقرار مختلف ارکان تا نمود فوق سعی دسته چهار در حاضر پژوهش

 شدهرجد نیز جدول در که طورهمان بافتار این در .کشد تصویر به سازگانبوم بر منطبق نگاهی در

  اروککسب مدل محصول و مدیریت و طراحی ،تأمین زنجیره ،سازگانبوم کلان لایه چهار در است،

 چرخشی نظام استقرار برای راهبردهایی ارائه به  چرخشی نظام استقرار اساسی راهبردهای بر منطبق

 .پرداختیم نوآوری سازگانبوم ایجاد در

 سازگانبومایجاد  سیاستی هاییافته 5-3

 

 گذارییاستس بافتار در چرخشی اقتصاد سازی مفهومینه که دارندمی بیان پیشین ادبیات بررسی

 برای را خاص سیاستی توصیه چندین چرخشی، نوآوری سازگانبوم ایجاد باهدف فناوری

 .پردازیممی هاآن به ذیل در که آوردمی فراهم سازگانبوم

 هانقشو  هافرصتتوزیع مناسب  5-3-1

 با مواجهه در که آوردمی فراهم سازگانبوم برای را امکان این هانقش و هافرصت مناسب توزیع

 مه که داردمی بیان اصل این. دنباش بیشتری پذیریانعطاف دارای هاریسک یا و جدید یهافرصت
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 با تیبایس سازگانبوم توسعه متولی بازیگران، هایآورده و هامزیت بخش در هم و تولید بخش در

 و هعادلان نحوی به را سازگانبوم در موجود هایمسئولیتو  هافرصت ،عدالت اصل گرفتن نظر در

 رصتف توزیع هایمدل است ذکر به لازم .نماید توزیع بازیگران از یک هر هایظرفیت با متناسب

 این رب .شوند قلمداد بسیاری هایپژوهش اصلی موضوع عنوانبه توانندمی که است مواردی ازجمله

 یکی ناعنوبه سازگانبوم در  موجود بازیگران از یک هر خلاء نقاط و هاظرفیت شناسایی  اساس،

 هانقش و هافرصت مناسب توزیع لذا .شودمی مطرح چرخشی نظام استقرار اصلی هایچالش از

 فظح بالایی حد در را آنان اعمال کیفی سطح هامسئولیت از یک هر سازی تخصصی با تواندمی

 .دبینب کمتری آسیب هاچالش با مقابله هنگام سازگانبوم ،آن در که آورد فراهم را شرایطی و نموده

 و مطلوب هایخروجی ایجاد سبب بازیگران از یک هر نهادی ظرفیت با متناسب و مناسب توزیع

 هایصشاخ به توجه با وکارکسب پایدارسازی امکان امر این .شد خواهد نیز تولید سمت در پایداری

 به اختارس این در تواندمی پسماند و تولید منابع مدیریت لذا.  سازدمی ممکن  نیز را محیطیزیست

 .دنیاب تحقق مطلوب نحوی

 ی هم آفرینی مشترکهافرصتایجاد  5-3-2

 مواردی زا آفرینی هم یهافرصت ایجاد و یکدیگر به بازیگران اتصال منظوربه ییسازوکارها ایجاد

 راستا این در.  آوردمی فراهم نوآوری سازگانبوم ایجاد در را چرخشی ساختار تحقق که است

 معج هایسامانه طریق از مناسب اطلاعات قرارداد اختیار در با تا کوشندمی سازگانبوم متولیان

 ازگانسبوم در موجود ذینفعان برای جذاب یهافرصت توسعه برای یمناسب هایزیرساخت سپاری،

 سطح در موجود مسائل نظام استخراج، هافعالیت ترینبزرگ از یکیدر این میان،  .آورند فراهم

 ظامن استقرار برای کلیدی فعالیت عنوانبه  مسائل احصای لذا.  است صنعت و دانشگاه جامعه،

 .شودمی محسوب نوآوری سازگانبوم در چرخشی

 و سازوکارها به خود نیز یادشده سطوح در مسائل احصای فرایند، گرفتن موارد فوق در نظربا 

با درک چنین هدفی، . آورد فراهم را سازگانبوم در ذینفعان مداخله حداکثر تا دارد نیاز فرایندهای

 آفرینیهم تقویت باهدف مشترک همکاری و مسائل احصای هایمدل بایستی سازگانبوم متولیان

 این زا و برآورده ساخته نیز را سازگانبوم مختلف بازیگران مابین محصول یک ایجاد راستای در

 .فراهم آورند را بازیگران تعامل مقدمات طریق
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 یکآنبازیگر مابین آفرینیهم باهدف مشترک تعاملاتکه  ساخت بیان پیشینهای بررسی

 سیارب الزامات طریق این از و شود مصرف و تولید چرخه در ارزش حفظ سبب تواندمی سازگانبوم

  را برآورده سازد. چرخشی اقتصاد نظام از زیادی

 اکنینس از استفاده و مختلف صنایع مشارکت از استفاده با ترکیبی خدمات و محصولات ایجاد

 خشیچر اقتصاد نظام.  گردد معرفی حوزه این در بالقوه پتانسیل عنوانبه تواندمی نوآوری نواحی

 نوآوری سازگانبوم ایجاد راستای در بهینه راهکار عنوانبه را گیحوزه میان و صنعتی میان همکاری

 و تعاملات این تسهیل، سازگانبوم متولیان وظایف از یکی ،میان این در .نمایدمی توصیه چرخشی

 هب دستاوردها و مزایا تعاملات این در که است نحوی به مختلف بازیگران مابین اعتماد برقراری

 ایه، کلیدواژاعتمادسازیدر قالب مفهوم  یادشدهگزاره  .یابد توزیع ذینفعان مابین عادلانه ایشیوه

 که دهدمی نشان ما هایبررسی. است قرارگرفته تأکید مورد یبسیار پیشین هایپژوهش در که

 سبب امر همین و نیستند یکدیگر با تعامل به حاضر ،همکار هاینهاد حتی و صنایع از بسیاری

 سازگانومب ایجاد لذا .است شده سازگانبوم برای زیادی بسیار مضراتتولید  و انرژی مصرف منابع،

 ،مختلف بازیگران مابین تفاهمات تسهیل سبب راهکارهایی ارائه با تواندمی چرخشی نوآوری

 شیده شود.اندی سازگانبوممتولیان توسعه  وسیلهبهگردد و این امر بایستی  رقیب حتی و راستاهم

 مالی نوآورانه محصولات و خدمات چرخشی تأمین 5-3-3

 به نوآوری سازگانبوم دل در چرخشی نظام استقرار که ساخت بیان پژوهش این از حاصل نتایج

 تأمین حوزه دوچنین اقدامی، . دارد نیاز چرخشی نظام تسهیل باهدف ینوین مالی تأمین هایمدل

 مالی تسهیلات همچنین و چرخشی نظام بر مبتنی توسعه و تحقیق هایبخش در نوآوری مالی

 .شودمیفروش را شامل  ریسک کاهش باهدف خریدپیش ازجمله

 یچرخش خدمات طراحی و محصولات تولید کهازآنجایی ،توسعه و تحقیق مالی تأمین بخش در

 تشویق باهدف قیمتارزان بسیار تسهیلاتی به لذا  باشد، همراه بالا ریسک با است ممکن

 این در نوآوری مشوق، عنوانبه تسهیلات این. نیازمندیم خدمت و محصول دهندگانتوسعه

 هارکتش توسعه مالی تأمین .گردندمی حوزه این به هاشرکت نیل سبب و کرده تحریک را خصوص

 هایدلم همچنین و پرداخت بازه کردن بلندمدت به توانمی جمله آن از که دارد نیاز تغییراتی به نیز

 .نمود اشاره فعالیت ادامه به چرخشی وکارهایکسب تشویق باهدف درآمد در مشارکت



 نتایج و ها یافته: پنجم فصل

81 

 سازگانبومآگاهی بخشی از نتایج حاصل از استقرار نظام چرخشی در سطح  5-3-4

 که اندنموده بیان پژوهش در کنندهمشارکت متخصصان و کارشناسان از بسیاری ،دیگر طرفی از

 و قبولقابل حقایقی عنوانبه سازگانبوم سطح در چرخشی نظام استقرار از حاصل نتایج کهمادامی

 در موجود هایماهیت و بازیگران از توانمین  د،ننشو توجیه و توصیف همگانی موردپذیرش

 این در. قراردادمدنظر  را چرخشی نظام استقرار باهدف مداخلاتی انجام و درک توقع  سازگانبوم

 استقرار زا حاصل نتایج از بخشی آگاهی همواره بایستی نوآوری سازگانبوم توسعه متولیان ،راستا

 آن رایب و قرارداد موردتوجه را سازگانبوم کلان لایه بر تمرکز با مختلف سطوح در چرخشی نظام

 مدونی آماده نمایند. برنامه

ود ی موجهافرصتاز  مختلف بازیگران متقابل انتفاع منظوربه یهایمدل ایجاد چارچوب، این در

 یسعهتو لذا. طلبدمی را سازگانبوم توسعه متولیان ویژه توجه که است مواردی از ،سازگانبومدر 

 اقتصادی یهابرنامه در مشارکت سازی حداکثر باهدف مختلف بازیگران مابین متقابل انتفاع هایمدل

 رینوآو سازگانبوم دل در چرخشی نظام اسقرار اصلی راهکارهای از عنوان یکیبه تواندمی رفاهی و

 .گردد معرفی

 متقابل فهم ایجاد همچنین و هابرنامه سازی راستاهم به مشترک افق قالب در توانندمی هابرنامه این

 .دنشو منجر سازگانبوم یک در موجود مختلف نهادهای تصمیمات از

 یسازگانبومزنجیره ارزش چرخشی درون  5-3-5

  آن هدف که کندمی اشاره یهایفعالیت مجموعه به یسازگانبوم درون چرخشی ارزش زنجیره

 توسعه متولی ،تعریف این در. است سازگانبوم در موجود بازیگران به هاآن سپردن و هانقش تعیین

 تعریف سازندمی ممکن را چرخشی نظام استقرار که مختلفی هاینقش تا است موظف سازگانبوم

یی هامسئولیت هاآن به بازیگران از یک هر هایظرفیت همچنین و هادارایی با متناسب سپس و نموده

 شود ازتعریفب یا تغییریافته بازیگران از بعضی نقش که است ممکن فرایند، این در. دهد تخصیص

 عریفت آنان اصلی وظایف از عنوان یکیبه چرخشی نظام سازیپیاده باهدف ویژه هاییمشخصه یا و

 یهافعالیت بر علاوه بایستیمی  ،سازگانبوم در موجود ارکان از عنوان یکیبه نیز بازیگران.  گردد

 انجام برای خود هایتلاش تمامی و دنبپذیر را شدهتعیین هاینقش ایفای مسئولیت ،خود روزمره

 .کارگیرندبه نیز را شدهتعیین یهامسئولیت
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 سازگانبوم دهندهتوسعهو  گذارقانونایجاد نهاد  5-3-6

 هایزیرساخت آوردن فراهم بر علاوه تا است نیازمند نهادی به چرخشی، سازگانبوم استقرار

 هایپژوهش بررسی. بردارد گام نیز آن توسعه راستای در نوآوری، سازگانبوم تأسیس و طراحی

 اهدفب چرخشی نظام مفهومی استقرار که داردمی بیان مورد کاوی از حاصل نتایج کنار در پیشین

 گذارقانون نهاد لایه در کلی هایسیاست اعمال به نخست گام در چرخشی، نوآوری سازگانبوم ایجاد

 هادن رفتاری و ساختاری مدل که داد نشان حاضر پژوهش. دارد نیاز سازگانبوم یتوسعه متولی و

 این در .بردب بهره نیز بودن اشتراکی و بودن نامتمرکز همچون هاییویژگی از بایستی توسعه متولی

 مشارکت تواندب و نموده تبعیت اصلی چنین از بایستی نیز حکمرانی و گذاریسیاست فرآیند ،راستا

 بیشتر فعالیت ساززمینه تنهانه که مشارکتی .آورد فراهم را سازگانبوم در موجود بازیگران حداکثری

 بدنه در هاسیاست این بیشتر پذیرش سبب بلکه ،شودمی سازگانبوم در محصول هایحوزه در آنان

 .شد خواهد نیز آنان اجرایی

 ذیرشپ  چرخشی، اقتصاد سیاستی یهابرنامه خاص نتایج دلیل به که دهدمی نشان حاضر پژوهش

 نهاد برای ساختاری چنین لذا  باشد، همراه یهایچالش با نهادها بعضی برای است ممکن آنان

 .آورد فراهم نیز را یادشده هایچالش بر آمدن فائق موجبات تواندمی دهندهتوسعه و گذارقانون

 

 نظارت یکپارچه و متمرکز 5-3-7

 به پژوهش این هاییافته حاصل از چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار و تأسیس طراحی،

 هایتهیاف. است نیازمند سازگانبوم در موجود هایپروژه مدیریت و نظارت برای یکپارچه ساختاری

 فرآیندهای بر نظارت باهدف یکپارچه ایسامانه به یسازگانبوم چنین که دهدمی نشان پژوهش این

 حصول فرایندها، بهبود باهدف زیستمحیط شرایط در موردنیاز مهم مداخلات اعمال و چرخشی

 .است نیازمند ضروری هایداده آوریجمع همچنین و آنان اتمام از اطمینان
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 رویکرد دوم 5-4

اول فرعی، در رویکرد دوم،  سؤالپاسخگویی به  در خصوصتکمیل بخش مروری  باهدف

ذاره در قالب گ هامصاحبهی با برخی متخصصان امر انجام گرفت، نتایج حاصل از این هایمصاحبه

 .شوندمیهای پژوهشی استخراج و در این بخش درج 

اصلی و فرعی پژوهش را محور  سؤالاتبا جامعه نخبگانی، ارکان موجود در  شدهانجاممصاحبه 

احصای دانش نهفته در خصوص  اهدفبدیگری  ترمتنوع سؤالاتو در کنار آن مباحث و  قرارداد

نوآوری چرخشی را نیز مطرح نمود. در  سازگانبومایجاد  باهدفراهبردهای استقرار نظام چرخشی 

 استخراج گردیدند. هامصاحبهذیل از دل این  هایدادهاین خصوص 

 کلی هاییافته 5-4-1

  رخشی،چ نوآوری سازگانبوم صحیح گیریشکل که داردمی بیان هامصاحبه از حاصل نتایج تحلیل

 هایساختزیر استقرار و سنتی ساختارهای بازطراحی  ،ساختاریافته ذهنیت یک به چیزهمه از بیش

 کلی ساختار که ساخت آشکار همچنین بخش این از حاصل هاییافته.  است وابسته موردنیاز

 ازگانسبوم خصوص در مشابه هایپژوهش و منابع در ترپیش آنچه با چرخشی، نوآوری سازگانبوم

 .است متفاوت بود شدهگفته پایدار نوآوری

 هایماهیت به چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار پژوهش این از حاصل هاییافته اساس بر

 کناردر مشتریان جامعه و وکاریکسب سازگانبوم  ،تأمین زنجیره همچون مواردی در تغییریافته

 نقش همچنین پژوهش این از حاصل هاییافته .دارد نیاز نوآوری سازگانبوم سنتی اجزای تحول

 .داندمی حیاتی چرخشی نوآوری سازگانبوم گیریشکل در کلیدی عامل عنوانبه را نرم یهابرنامه

 ایقهمنط و محلی هایسیاست توسعه باهدف ییهافعالیت مجموعه به نرم یهابرنامه اساس این بر

 توسعه و سازیشبکه همچنین و وکاریکسب جدید هایمدل ایجاد آگاهی، افزایش باهدف

 .کندمی اشاره رهبری جدید هایمدل معرفی درنهایت و یابیفرصت توانمندسازی، ارتباطات،

 تزیرساخ کنار در که دهدمی نشان پژوهش این مصاحبه بخش از حاصل هاییافتهبر این اساس، 

 توسعه باهدف سازگانبوم یک درون در موردنیاز هایماهیت و ابزارآلات آوردن فراهم و سازی

 نقش شودمی یاد نرم هایفناوری عنوانبه آنچه و سازیفرهنگ و سازیبرنامه  چرخشی، اقتصاد

 .نمایدمی ایفا چرخشی نوآوری سازگانبوم تشکیل در زیادی بسیار



 نتایج و ها یافته: پنجم فصل

84 

 هایبندیدسته عنوانبه اصلی حوزه سه از هاآن تحلیل سپس و هامصاحبه از حاصل نتایج استخراج

 ینفعان،ذ مقوله سه اساس این بر .کندمی حکایت چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد فرآیند در کلان

 شدهاستخراج مضامین کلی بندیدسته سه عنوانبه گذاریسرمایه هایسیاست و همچنین هاارزش

 .شدند شناخته هامصاحبه از

 

 نفعانذی 5-5

 فرایند در ار ذینفعان ،متخصصان کلی صورتبه که داردمی بیان هامصاحبه از حاصل نتایج بررسی

 گویه خراجاست از پس  ،روازاین.دانندمی حیاتی و کلیدی بسیار چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار

 تخصصانم سایر بیانات در آن تکرار بسامد بررسی و یابی مشابهت آنان، تحلیل سپس و اولیه های

 .گردید استخراج زیر های گویه ذینفعان برای کلی صورتبه  شده، مصاحبه

 نوآوری چرخشی سازگانبومدر  نفعانذی -2-5جدول 

مصاحبه  توصیف گویه عنوان گویه

 شدهاستخراج

های وکارکسبماند در قالب ایجاد نهادهای مدیریت کننده پس بازیگران واسط

 سازگانبومموجود در  هایماهیتخدماتی واسط مابین 

، م 5، م4، م 2م

6 

بازیگران 

 دهندهاتصال

پسماند به نهادهای مدیریت کننده پسماند  هایتولیدکنندهاتصال 

 انتفاع متقابل برای طرفین هایمدلاز طریق 

 ، م 4، م 2، م، 1م

 گذاریاشتراکبه 

توسعه  هایپروژه

 پایدار

 باهدف سازگانبومبازیگران  اشتراکی مابین هایپروژهایجاد 

ی مختلف. برای مثال: توسعه هابخشکاهش تولید پسماند در 

 اشتراکی صورتبهناوگان پخش پایدار 

، م 5، م4، م 1م

6 

و واحدهای تولیدی در گستره  کنندگانتأمیننامترکزسازی  نامتمرکز سازی

 سازگانبومجغرافیای 

 5، م 3، م2، م1م

افزایش پایداری در سطوح  باهدفاشتراکی  هایپروژهایجاد  هانقشتوزیع 

و بازیگران. برای مثال، اعطای وظایف نظارتی  سازگانبوممختلف 

 سازگانبومبه یک حوزه یا بازیگر خاص 

، 4، م3، م2، م1م

 6، م5م

 ایهپلتفرمتوسعه 

 باز

، نظارت، تحلیل و آوریجمع باهدفباز  هایپلتفرمتوسعه 

 گیریتصمیمپردازش منابع و تسهیل فرایند 

 6، م3، م2، م1م

افزایش تعامل مابین بازیگران  باهدفتسهیل هم آفرینی  هم آفرینی

 های پلتفرمیوکارکسب، حمایت از سازگانبوم

، 5، م4، م3، م1م

 6م
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 هایخوشهتوسعه 

 نوآوری

 هایسازگانبومایجاد خرده  باهدفنوآوری  هایخوشهتوسعه 

 هایارزش دارینگهاز بهترین معماری برای  هاخوشهنوآوری. 

 و همچنین کاهش مصرف انرژی برخوردارند. سازگانبومدرون 

 ، 5، م4، م2، م1م

نیازها،  آوریجمع باهدفجمع سپاری  هایپلتفرماستفاده از  جمع سپاری

توقعات و تقاضای بازیگران در راستای ایجاد ارزش پیشنهادی 

 چرخشی سازگانبومکانونی 

، 5، م4، م3، م2م 

 6م

نوآوری در مدل 

با تمرکز  وکارکسب

بر بخش ارتباط با 

مشتری و کانال 

 توزیع

، بهترین و سبزترین ترینارزان، آموزش و ترویج رسانیاطلاع

 توزیع یهاکانالرویکردهای ارتباط با مشتری و 

، 5، م4، م2، م1م

 6م

استفاده از  باهدف پیوستههمبهی هاشرکتافزایش تعداد  تعویض مواد اولیه

. برای مثال شرکت الف از قطعات معاوضهقابلو مواد  ابزارآلات

 .کندمیجانبی شرکت ب استفاده 

 ،5، م4، م3، م1م

آگاهی بخشی به 

 مشتریان

نیازهای اطلاعاتی و آگاهی بخشی،  کنندگانتأمینایجاد 

ی دولتی و هابخشبه  رسانیاطلاعتولیدکنندگان محتوا برای 

 چرخشی سازگانبومخصوص مزایای  خصوص در

 ، 4، م3، م2، م1م

 پوشش باهدففضای مجازی  هایظرفیتو  هامزیتاستفاده از  فضای مجازی

، این کارچرخشی. هدف از  سازگانبومبیشتر در  نفعانذی

با فرایندهای  نفعانذیو درگیری بیشتر  رسانیاطلاعآموزش و 

 عملیاتی است.

 ،5، م4،م2، م1م

متنوع سازی منابع 

 انرژی

استفاده از منابع جایگزین انرژی که توسط سایر بازیگران قایل 

 معاوضه هایمدلتولید است و ایجاد 

 ،5م، 4، م3، م2م

توسعه خدمات 

 دارینگهتعمیر و 

در گستره زیادی از محصولات  دارینگهایجاد خدمات تعمیر و 

 راندیگ وسیلهبه تأمینو مواد قابل  ابزارآلاتاستفاده از  باهدف

 6، م3، م2، م1م

 از  تکمیلی بخش از حاصل هایداده کنار در هامصاحبه از حاصل نتایج فوق، هایگویه بر علاوه

 به نتوامی ذینفعان خصوص در  کلی صورتبه که داشت بیان دیگران هایگاهنظر و  هاگزارش دل

 .پردازیممی هاآن به ذیل در که نمود اشاره نیز دیگر مقوله چهار

 

 نفعانیذ هیلاوسیع در  سازیشبکه 5-5-1

 یسودآور یا و باارزش واسط هایحلقه صرفاً آن در که نوآوری سازگانبوم خطی ساختار برخلاف

 لمتص کلیدی بازیگران و جاری هایحلقه به توانندمی سازگانبوم یهابرنامه و اهداف راستای در
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 منظورهب چندگانه هایشبکه ایجاد و اتصال امکان یبایستمی چرخشی نوآوری سازگانبوم در  شوند؛

 این به قفو عبارت. گردد فراهم  چرخشی سازگانبوم در بازیگران نهفته هایظرفیت گرفتن نظر در

 باشندمی پایدار توسعه اهداف راستای در نهفته ظرفیت  دارای که بازیگران از یک هر که معناست

 تحقق معرض در را هاآن و شده سازگانبوم وارد خود هایظرفیت نمودن بارور جهت توانندمی

 .دهند قرار

 وادار نیز ار غیرفعال بازیگران سایر و شده انگیزه ایجاد سبب فعال بازیگران برای شد گفته آنچه

 رفیتظ دارای نوپا یهاشرکت و ها استارتاپ) فعال بازیگران  ،دیگرعبارتیبه. نمایدمی تحرک به

 و غیرتجاری و تجاری هایموقعیت کسب باهدف (چرخشی نوآوری نظام استقرار راستای در

 زرگب یهاشرکت همچون اقتصادی یهااولویت دارای و مندعلاقه غیر بازیگران) غیرفعال بازیگران

 اقتصاد اساسی هایچارچوب مقررات، و قوانین طریق از (تجاری کاملاً تخصصی نهادهای یا و

 .پردازندمی فعالیت به جدید اقتصادی نظام این در و پذیرفته را چرخشی

 ذیرشپ خصوص در سازگانبوم بازیگران درونی انگیزه  پژوهش، این از حاصل هاییافته اساس بر

 با ضیبع برای است ممکن شرایط پذیرش:  مثالعنوانبه.  است متفاوت چرخشی اقتصاد قوانین

 یایدن به ورود و تجاری هایموقعیت عنوانبه دیگر بعضی برای و باشد همراه یهایهزینه پذیرش

 سازیمتنوع که معتقدند مصاحبه دهندگانپاسخ  مسئله، این حل برای.  گردد محسوب جدید

 انعنوبه تواندمی چرخشی سازگانبوم در ذینفعان از تریگسترده تعداد شمول باهدف راهبردها

 .شود قلمداد بهینه راهکار

 و شکلهم بازیگران تجمیع باهدف سازی خوشه که ساخت روشن همچنان هامصاحبه تحلیل

 گرفته نظر در نفعانذی و مخاطبان جامعه دهیشکل باهدف ویژه راهبردی عنوانبه تواندمی آواهم

 یک در شکلهم و آواهم هایماهیت آوریجمع که بودند معتقد دهندگانپاسخ رابطه همین در .شود

 افزایش سبب تواندمی نوآوری نواحی و فناوری و علم هایپارک همچون ویژه جغرافیایی منطقه

 لایه در هویژ تعاملات بهبود درنهایت و تأمین هایهزینه کاهش شرکا، بین پایا تعاملات و ارتباطات

 .گردد مخاطبان و نفعانذی

 رب عمدتاً که نوآوری سازگانبوم خطی ساختار برخلاف و بخش این از حاصل نتایج اساس بر

 ندگیپراک و غیرمتمرکز ساختار چرخشی نوآوری سازگانبوم در  است؛ متمرکز بازار تقاضای روی

 تبدیل هک معتقدند دهندگانپاسخ اساس این بر .شودمی تلقی مثبت عامل سازگانبوم در هافرصت

 تا تواندمی فرصت بر مبتنی ساختار به بازار بر مبتنی ساختار از نوآوری سازگانبوم هایزیرساخت
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 ینوآور سازگانبوم سمتبه  خطی نوآوری سازگانبوم در موجود هایماهیت گذار زیادی بسیار حد

 .دهد تسهیل را چرخشی

 نحوه از مشترک درک و شفافیت همچون مواردی به فوق موارد بر علاوه گذار، که معتقدند هاآن

 داماق هرگونه که معتقدند همچنین هاآن.  است نیازمند نیز بازیگران سایر سازوکارهای و تعاملات

 در گیپیچید سطح افزایش به تواندمی سازگانبوم در موجود فرآیندهای سازی راستای چرخشی در

 مابین یتعامل هایشبکه ایجادگفتگو و  شفافیت، لذا.  گردد منجر نیز هاآن بین روابط و تعاملات

 به را سازگانبوم بازیگران و کرده برطرف را موجود ابهامات تواندمی زیادی بسیار حد تا بازیگران

 یچرخش پایدار سازگانبوم ایجاد و چرخشی سازگانبوم هایارزش فهم راستای در پایدار تعاملی

 .نماید تشویق

 

 مدل نوین اقتصاد تعاملی 5-5-2

 سمت به گذار که دهدمی نشان حاضر پژوهش از حاصل هایبررسی  ،شدهگفته موارد بر علاوه

 سازگانومب بازیگران مابین ارتباطات تحول منظوربه نوینی اقتصادی چارچوب به چرخشی اقتصاد

 ودموج اقتصادی مراودات و تفاهمات نوینی، اقتصادی مدل چنین گیریشکل .دارد نیاز چرخشی

 دجدی مدل. آوردمی فراهم را جدیدی مدل و ساخته دگرگون را سختی سازگانبوم بازیگران مابین

 فوق عبارت  .کشد تصویر به مطلوبی نحو به را بازیگران بینما تعامل هایانگیزه و نیازها بایستی

 نیازهای وردنآ فراهم با بایستی بازیگران مابین تعامل  چرخشی، اقتصاد ساختار در که معناست بدین

 تعاملات چارچوب در را هاآن از یک هر آینده نیازهای نحوی به تعاملات این و باشد همراه آنان

 .سازد برآورده سازگانبوم بر مبتنی

 نکته  ،پرداختندمی ریکدیگ با تعامل به متقابل انتفاع بر مبتنی سازگانبوم بازیگران سنتی صورتبه

 هتوجقابل هایشاخص عنوانبه چرخشی هایارزش که است آن تعاملات این طی در برانگیزتأمل

 شیچرخ نوآوری سازگانبوم ،اساس این بر.  گردیدندنمی لحاظ طرفین سازی تصمیم فرایند در

 مابین گذاریسیاست ساختارهای تمامی در چرخشی هایارزش از جدید ساختار در بایستمی

 نوآوری سازگانبوم ساختار در لذا .ورزد اقدام آنان استقرار به و نموده حمایت مختلف بازیگران

 نظام هایتوصیه اساس بر راهبردها و هابرنامه اقتصادی، تعاملات و مراودات تمامی چرخشی

 .یابندمی تدوین چرخشی
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 ترستردهگ تعاملی به را سازگانبوم یکآنبازیگر کلیدی عنصر دو ،شوندگانمصاحبه نظر اساس بر

 اب تناظر در و نخبگان نظر اساس بر.  نمایدمی ترغیب چرخشی نوآوری سازگانبوم در وربهره و

 اقتصاد استقرار لزوم از بازیگران فهم و درک  است، آمدهدستبه پیشین هایپژوهش در آنچه

 ار چرخشی نظام یک گیریشکل تواندمی اقتصادی مراودات در عامل نخستین عنوانبه  چرخشی

 .بخشد تسهیل

 عنوانبه را مالی سودآوری صرفاً که تفکر سنتی هایروش چرخشی اقتصاد از بازیگران متقابل فهم

 چنینهم مفهوم این. سازدمی مواجه تحول با را دانستمی اقتصادی تعاملات کنندهترغیب عامل تنها

 داقلح به نیز را مصرف و تولید فرایند طی در اقتصادی مراودات جانبی یا و یکجانبه تأثیرات

 .رساندمی

 عنوانهب گذاریقیمت موجود هایمدلشد، گفته پیشتر آنچه کنار در که معتقدند شوندگانمصاحبه

 رنظ اساس بر.  نمایدمی رخ چرخشی نوآوری سازگانبوم اقتصادی تعاملات راستای در گلوگاه

 پایدار توسعه به متعهد ساختار دل از برآمده خدمات و محصولات موجود گذاریقیمت مدل  آنان،

  چارچوب، این در.  گیردمی نظر در بیشتر باقیمت خاص کالای عنوانبه را چرخشی اقتصاد و

 کالاهای تأمین خصوص در اقتصادی فشار نوعی با پایدار کالاهای کنندگانمصرف و خریداران

 الاک مناسب توزیع با  چرخشی، ساختار از برآمده جدید اقتصادی نظام در.  شوندمی مواجه پایدار

  اشتگیانب از توانمی حدی تا سازگانبوم تمامی در چرخشی یکپارچه ساختار استقرار و اولیه مواد و

 .نمود اجتناب سازگانبوم  از خاص بخش یک در منابع و هاقیمت

 

 هم نوآوری و هم آفرینی پلتفرم 5-5-3

 هایرگ انعنوبه ذینفعان متقابل ارتباط لزوم که معتقدند شوندگانمصاحبه عامل، سومین عنوانبه

 راستا این رد .شود تعریف نیز اشتراکی اقتصاد عنوان با پارادایمی قالب در تواندمی سازگانبوم یک

 و انشد توزیع و اشتراک منظوربه یکپارچه پلتفرمیک ساختار یک در آوری نوع هم و آفرینی هم

 بیشتر پیشین هایپژوهش .گردید تعریف ناپذیراجتناب امری عنوانبه سازگانبوم یک درون  منابع

 خشیچر نوآوری سازگانبوم استقرار برای الزامی زیرساختی عنوانبه فناورانه هاینوآوری روی بر

 حلیلت دیجیتال، هایدستگاه مصنوعی، هوش همچون یهایفناوری اساس این بر.  بودند نموده تأکید



 نتایج و ها یافته: پنجم فصل

89 

 قتصادا سمت به گذار برای ضروری دستاوردهایی عنوانبه چین بلاک و اشیا اینترنت ،هاداده کلان

 .شدندمی معرفی چرخشی

 ابزارآلات مکمل و مؤثر میزان، همان به را بخشی آگاهی و رسانیاطلاع حاضر، پژوهش وجودبااین

 و اننخبگ نظر اساس بر .نمایدمی معرفی چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار فرایند در سخت،

 ازیگرانب تمامی که باشد مؤثر تواندمی زمانی تنها هاشبکه و منابع از مؤثر استفاده  متخصصان،

 ایرس جایگاه و خود جایگاه و شرایط از لازم هایآگاهی اساس بر را خود نقش بتوانند سازگانبوم

 .نمایند تعیین سازگانبوم در موجود بازیگران

 لایه در و ایجاد به چرخشی نوآوری سازگانبوم اول، لایه در ساختاری چنین ایجاد باهدف لذا

 بر نظارت و رخدادها بینیپیش باهدف مختلف یهاجایگاه در بازیگران زمانهم مدیریت دوم

 اتتغییر خصوص در لازم آگاهی و هوشیاری به همچنین ساختاری چنین .دارد نیاز دادگان عملیات

 .دگرد ارزیابی و سنجیده هاروش و ابزارآلات برخی با بایستمی که است نیازمند سازگانبوم

 یک قالب در اطلاعات و مردم کردن یکپارچه با تواندمی  باز، هایداده پلتفرم بافتاری، چنین در

 تنظار و گیری نقش به بازیگران به آنان هوشمند اختصاص و منابع تجمیع و یکپارچه نظام

 .گردد منجر سازگانبوم بهتر مدیریت درنهایت و عملکردی

 رخشیچ هایسازگانبوم در سیستم بازیگران وضعیت رسانیروزبه متخصصان، نظرات اساس بر

 انبازیگر که معتقدند هاآن .است برخوردار بالاتری اهمیت از خطی هایسازگانبوم با مقایسه در

 سازگانومب بنابراین .ترندحساس تقاضا خصوصبه بازار تغییرات به نسبت چرخشی سازگانبوم

 حققت قابل رخدادهای بینیپیش و تغییرات نمودن منعکس باهدف ساختاری به چرخشی نوآوری

 و یپذیرتطبیق مشکلات بینیپیش باهدف تواندمی همچنین ساختاری چنین ایجاد .است نیازمند

 جدید هایفرصت نظیر مواردی تواندمی ساختار این. باشد سودمند مختلف بازیگران مابین هماهنگی

 .بکشد تصویر به نیز را سازگانبوم در موجود هایگلوگاه و

 و تأمین زنجیره همچون مواردی در هاگلوگاه حذف که معتقدند شوندگانمصاحبه دیگر طرفی از

 یازن رقیب حتی و مختلف بازیگران مشارکت به چرخشی نوآوری سازگانبوم یک درون در ارزش

 نیاز نآ دستاوردهای توجیه به رقابتی هم ساختار ایجاد و رقبا همکاری اقناع شرایطی چنین در. دارد

 .یابد تحقق شدهتوصیف پلتفرم توسط تواندمی امری چنین که دارد
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 نوآوری چرخشی سازگانبومدر درون  هاارزش 5-6

 تههس عنوانبه چرخشی نوآوری سازگانبوم هایارزش که داشت بیان هامصاحبه از حاصل نتایج

 سازگانبوم ابعاد و کاربرد تعریف،  ،شوندگانمصاحبه نظر اساس بر.  شوندمی تلقی گذار اصلی

 های گویه ذیل، جدول. است متفاوت خطی، نوآوری سازگانبوم با مقایسه در چرخشی، نوآوری

  .دهدمی نشان را حاصل

 نوآوری چرخشی سازگانبومدر  هاارزش -3-5جدول 

مصاحبه  توصیف گویه عنوان گویه

 شدهاستخراج

 هایفناوری

 چرخشی نوین

نوین چرخشی در واحدهای تولیدی  هایفناوریمداخله 

 چرخشی در خطوط تولید هایارزشحفظ  باهدف

، 4،م3، م2، م1م

 6،م 5م

، هم نوآوری و هم پذیریرقابتبازتعریف مفهومی همکاری،  بازتعریف مفهومی

 چرخشی هایسازگانبومآفرینی در درون 

 ،4،م3م ،2م ،1م

 6 ،م5م

موجود در  هایچالشحل  منظوربهاستقرار نهادهای تسهیلگر  نهادهای تسهیلگر

 و صرفه اقتصادی پذیریرقابتخصوص 

 6 ،م5م ،4،م1م

ی مختلف هابخشچرخشی در  هایشاخص یریگاندازه هاشاخصارزیابی 

 سازگانبوم

 6 ،م5،م3م ،1م

متنوع سازی 

 طراحی هایروش

حفظ  باهدفطراحی محصول/خدمت  هایروشمتنوع سازی 

 چرخشی هایارزش

  ،4،م3م ،2م ،1م

حمایت مالی از 

 فرهنگی هایجنبه

 کنندهیتحما هایارزش عنوانبهفرهنگی،  هایارزشمعرفی 

 توسعه اقتصاد چرخشی

 6 ،م5م ،4،م3م

نامتمرکز سازی 

 حکمرانی

در سطوح مختلف  گذاریسیاستنامتمرکزسازی حکمرانی و 

 سازگانبوم

 ،5م ،4،م3م ،1م

ارزیابی  سازیمدل

 چرخه عمر

ایجاد  باهدفچرخه عمر محصولات و خدمات  سازیمدل

 هایلایهدر افقی روشن درباره فرایند تبدیل مواد و انرژی 

 سازگانبوممختلف 

  ،4،م3م ،2م ،1م

 6 ،م5م ،4م ،1م پایدار و رقابتی هایارزشمابین  یسازمتعادل یسازمتعادل

به  دهیشکل

 الگوهای مصرف

با  وکارکسبفرهنگی برای نوآوری در مدل  هایارزشایجاد 

 نظام چرخشی. هایارزشاستفاده از 

 6 ،م5م ،4،م ،1م

در خصوص  یآگاهبه بازار با استفاده از افزایش  دهیشکل به بازار دهیشکل

 مثبت اقتصاد چرخشی در زندگی مردم هایجنبه

 6 ،م5م ،4،م3م

 یسازمحکوم

 ییگرامصرف

زندگی پایدار و تربیت مردم برای خروج از  هایارزشترویج 

 ییگرامصرف

 ،م4،م3م ،2م ،1م

6 
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درونی   هایارزشهای پایدار و ترویج وکارکسبحمایت از  جایزه دهی

 آنان

 ،م5م ،4،م3م ،1م

6 

برای طراحی محصول و  شمولجهانابداع استانداردهای  استانداردسازی

 رفتارهای مشتریان

 6 ،م5م ،2م ،1م

 محدودسازی باهدف گرایانه تنظیم هایفعالیت آوردن فراهم تنظیم گری

 سازگانبوم سطح در منابع بر حداکثری فشار

 6 ،م5م ،4،م3م

توسعه خدمات 

 محلی

 محلی، کنندگانینتأم از استفاده باهدف مردم آموزش

 ایمنطقه صنایع و محلی پخش هایسامانه

 6 ،م5م ،4،م1م

 سازییمجاز

 خدمات

 مجازی فضای بستر و بازی مجازی خدمات از استفاده ترویج

 وکاریکسب مختلف خدمات در

 6 ،م5م ،4م ،1م

 ،5م ،4،م3م ،2م گرایانه کم و مینیمالیستی زندگی سبک ترویج سبک زندگی

 هایلایه در گذار خصوص در لازم اطلاعات آوردن فراهم تسهیلگری گذار

 چرخشی اقتصاد مقدمات پذیرش باهدف خدمات و محصول

  ،4،م3م ،2م ،1م

 

 هایارزش حوزه در شوندگانمصاحبه وسیلهبه یادشده هایگزاره بررسی از حاصل نتایج

 ضایف در اساسی اصل عنوانبه پذیریرقابت اینکه رغمبه که داردمی بیان  چرخشی سازگانبوم

 و بازطراحی به مفهوم این چرخشی نوآوری سازگانبوم در  ولی، ،شودمی تلقی رشد برای نوآوری

  .است نیازمند بازآفرینی

 ردنک رعایت و سود رساندن حداکثر به مابین آشکار تناقضی که معتقدند شوندگانمصاحبه

 مواردی در حدی تا تناقض این اگرچه هاآن بیانات طبق بر. دارد وجود چرخشی اقتصاد هایارزش

 رسای در تواندمی نادرست سیاست اعمال صورت در آن نتایج ولی  است؛ کردن حلقابل کوچک

 ستفادها خصوص در مثالعنوانبه.  بگذارد جای بر را ناپذیریجبران تأثیرات سازگانبوم هایمؤلفه

 اثرات  اما  است، همراه پایداری با کلی صورتبه مفهوم این که اگرچه  الکترونیک، خودروهای از

  گذاردیم برجای سوختی هایپیل از استفاده فناوری یا و خودروها این هایباتری که ناپذیریجبران

 نحوی هب را مسئلهصورت ما اگرچه دیگربیانبه.  باشدمی بنزینی خودروهای از ترخطرناک بسیار

 ظاهری با و دیگر درجایی مشکل این و  ایمننموده برطرف را مشکل هنوز اما  ایم؛نموده بازآرایی

 .نمایدمی رخ دیگر

 ولاتمحص و خدمات بازطراحی به چرخشی نوآوری سازگانبوم ،ذکرشده تناقض گرفتن نظر در با

 همان از استفاده با حدی تا سازگانبوم این در و هاارزش حفظ اساس، همین بر.  است نیازمند
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 است ممکن گیردمی قرار مورداستفاده خطی نوآوری سازگانبوم در که هاییروش و ابزارآلات

  .باشد داشته همراه به را بالایی هایهزینه یا و نباشد مقدور

 اریبسی در یکجانبه اقدامی  چرخشی، نوآوری سازگانبوم در ارزش طراحی خصوص در بنابراین

 رد چرخشی نظام لذا،استقرار. نماید تسهیل را چرخشی اقتصاد سمت به گذار تواندنمی موارد از

 متس به گذار جهت مختلف ابزارآلات با ترکیبی رویکردهای از ایمجموعه به نوآوری سازگانبوم

 .است نیازمند پایه از چرخشی هایماهیت ایجاد یا و چرخشی هایماهیت

 در آن بر تأثرم بار و منابع توزیع  طریق از منابع از استفاده بهینگی افزایش سبب شد گفته آنچه

 سازگانبوم بازیگران از یک هر برای نامتمرکزی ساختار چنین.  گرددمی سازگانبوم سطوح تمامی

 نینهمچ هوشمند ساختار این.  نمایدمی تعریف آنان مشخصات و هاتوانمندی با تناظر در وظایفی

 با مناسب و هوشمند منابع اختصاص طریق از را سازگانبوم درون در هاشرکت پذیریتوسعه

توزیع منابع متوازنی آنجایی تعریف  ساختار چنین هوشمندی. سازدمی مقدور آنان هایویژگی

.  نیازمندند هاآن که رساندمی ورودی قدری همان سازگانبوم در موجود هایماهیت به که شودمی

 بهینگی و نرفته بالاتر شدهتعریف حد از سازگانبوم بازیگران متوسط انرژی مصرف نرخ بنابراین

 .گرددمی رعایت منابع از استفاده

 وآورین سازگانبوم هایارزش که دهندمی پیشنهاد شوندگانمصاحبه ،یادشده تناقض حل منظوربه

 اعمال از بعد و قبل ،سازگانبوم مختلف هایحالت دربردارنده و کلان رویکردهای به چرخشی

 سازگانبوم بر حاکم هایسیاست دیگربیانبه. است نیازمند چرخشی اقتصاد کلان هایارزش

 .نیازمندند وسیعی اقتضایی گستردگی و تنوع به چرخشی

 وسعهت بلندمدت یهابرنامه از حاصل سود تقابلی مفهوم قالب در ایویژه صورتبه شد گفته آنچه

  سازمانی اهداف و منافع برای مدتکوتاه در چیزهمه کردن قربانی موجود هایمدل مقابل در پایدار

 مفهوم که دهدمی نشان حاضر پژوهش از حاصل نتایج ساختاری چنین در .است بیانقابل

 هضمقابل چرخشی نوآوری سازگانبوم در نوآوری، سازگانبوم اصلی ارزش عنوانبه پذیریرقابت

 به توانندنمی چرخشی نوآوری سازگانبوم در موجود هایماهیت درواقع. باشدنمی مماشات یا و

 از یا و گذاشته پا زیر را چرخشی سازگانبوم هایارزش ،اقتصادی توسعه یا و سود همچون دلایلی

 .نمایند عبور هاآن
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 همچون مواردی طریق از شاید سازگانبوم طراحان که معتقدند شوندگانمصاحبه اساس این بر

 درنهایت و سازمانی نوآوری راهکارهای ،تأمین و ارزش زنجیره ،وکارکسب هایمدل سازیبهینه

 داماق نوآوری سازگانبوم درون در چرخشی نظام استقرار به حدودی تا بتوانند هاارزش بازطراحی

 اقتصاد هایارزش بتوان که است حلقابل هازمانی یادشده تناقض کلی صورتبه ولی  ورزند،

 .نمود تعریف سوددهی اقتصاد زبان به و نوآوری نظام دل در را چرخشی

 گری نظیمت و مشتری رفتار دهیشکل سیاست دو شوندگانمصاحبه مفهومی چنین به رسیدن برای

 .ددهنمی پیشنهاد چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار برای اعمالقابل هایسیاست عنوانبه را

 بازطراحی که دهدمی نشان پژوهش این از حاصل نتایج مشتری، رفتار دهیشکل خصوص در

 بر کزتمر با خصوصبه بازار دهیشکل به زیادی میزان به چرخشی نوآوری سازگانبوم فرآیندهای

 واردیم مشتریان رفتار دهیشکل  ،شوندگانمصاحبه نظر اساس بر .دارد بستگی مشتریان نقش

 تحت را سازگانبوم هایماهیت وکارکسب مدل و مصرف هایمدل اخلاقیات، فرهنگ، همچون

 .دهدمی قرار تأثیر

 ارشناسیرفت که داردمی بیان فوق پژوهش از حاصل نتایج گری، تنظیم خصوص در دیگر، طرفی از

 نوآوری سازگانبوم توسعه سمت به سازگانبوم گذار تواندنمی تنهاییبه رفتار به دهیشکل و مشتری

 هایماهیت رشد مقررات توسعه منظوربه گرتنظیم نهادی میان، این در. بخشد تسهیل را چرخشی

 را هاماهیت اقتصادی رشد و توسعه شرایط ،ساختاری چنین. است موردنیاز سازگانبوم در موجود

 جای رب اثرات ارزیابی یا و شدهتعیین سود حاشیه از توانندمین هاآن که نمایدمی تعیین نحوی به

 .مایندن خودمصرف نامتناهی اقتصادی منافع برای را سازگانبوم در موجود منابع و شدهخارج گذارده

 نوآوری چرخشی سازگانبومدر  گذاریسرمایه هایسیاست 5-7

 هاسازگانبوم گیریشکل کلیدی محورهای از عنوان یکیبه همواره گذاریسرمایه هایسیاست

 دهدمی نشان حاضر پژوهش .[45,47,69]اندشدهمی شناخته امر متخصصان و پژوهشگران توسط

 یخط سازگانبوم هایسیاست و ساختارها همان با چرخشی نوآوری سازگانبوم سمت به گذار که

  .طلبدمی را نوینی ساختارهای و سازیبهینه و نیست مقدور

 تبایسمی طبیعت با همگام گذاریسرمایه هایسیاست پژوهش، این از حاصل هایداده اساس بر

 نوآوری سازگانبوم توسعه یهابرنامه در مالی هایحمایت برای هاشاخص از ایمجموعه عنوانبه
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 ندباشمی گیریاندازهقابل کمی هایشاخص عنوانبه عمدتاً که هاشاخص این. گردد تلقی چرخشی

.  دهدمی رارق تأثیر تحت نیز را پایدار غیر گذاریسرمایه هایسیاست یا و پیشین رویکردهای همچنین

 برای ایویژه سیاستی ابزارآلات یا و هابرنامه توانندمی هاشاخص این موارد از دیگر برخی در

 .نمایند ابداع نوآوری سازگانبوم در گذاریسرمایه

 هتوسع در کلیدی عامل عنوانبه همواره گذاریسرمایه پژوهش، این در متخصصان نظر اساس بر

 ایجاد سبب تواندمی همچنین نامناسب گذاریسرمایه مدل ولی شودمی شناخته هاسازگانبوم

 برخی  این، بر علاوه .گردد چرخشی اقتصاد سمت به گذار برای یهایآسیب و هاگلوگاه

 تعدیل هایروش و نامناسب گذاریسرمایه مدل از ناشی خطرات خصوص در شوندگانمصاحبه

 .نمودندمی ابراز هایینگرانی خطرات این

 هایمدل یتموفق ارزیابی برای ساختاریافته مدلی یا و مناسب ابزاری که معتقدند شوندگانمصاحبه

 که معتقدند همچنین هاآن .ندارد وجود چرخشی نوآوری سازگانبوم در گذاریسرمایه مختلف

 نوآوری سازگانبوم آنچه با خطی گذاریسرمایه مدل در شدهطراحی ساختار در سرمایه بازگشت

 .ندارد سازگاری طلبدمی چرخشی

 نسازگابوم در گذاریسرمایه توسعه و گذارسرمایه خروج هایمدل شوندگانمصاحبه میان این در

 .است برخوردار فراوانی ابهامات از که نمودند بیان دیگر عاملی عنوانبه نیز را چرخشی نوآوری

 مینتأ خصوص در کردن صحبت نامشخصی، شرایط چنین در شوندگانمصاحبه نظر اساس بر

 تیمشکلا با چرخشی نوآوری سازگانبوم سمت به گذار حمایتی راهبردهای از عنوان یکیبه مالی

 .دبو خواهد مواجه  سیاستی هایگزینه بین در ارزیابی امکانات و نظارتی ساختار نبود همچون

 راهکارهای سنجش و اثر ارزیابی اساس بر چارچوبی ارائه لزوم میان این در شوندگانمصاحبه

 بسیار ار سیاستی هرگونهاجرایی کردن  هرگونه برای اقدام از قبل آن با مرتبط نتایج و سیاستی

 از ناشی پایه هایسیاست از بعضی  ذیل، جدول رابطه، همین در .دانندمی واجب و ضروری

 .کشدمی تصویر به را چرخشی نوآوری سازگانبوم در گذاریسرمایه خصوص در هامصاحبه
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 نوآوری چرخشی سازگانبومدر  گذاریسرمایهکلان  هایسیاست-4-5جدول 

 ایعقیدهمبانی  توضیح گذاریسرمایهسیاست 

 گذاریسرمایه هم

 خصوصی بخش وسیلهبه

 دولتی و

 روی بر گذاریسرمایه جهت خصوصی بخش تشویق

 امکان آوردن فراهم وسیلهبه چرخشی اقتصاد هایزیرساخت

 مختلف اجزای مابین سود توزیع و گذاریسرمایه هم

 دولتی بخش با همکاری در سازگانبوم

 ، 4، م3، م2، م1م

 هایمدل سازی متنوع

 تأمین و گذاریسرمایه

 ارائه کنار در مالی

 گوناگون ابزارآلات

 گذاریسرمایه و مالی تأمین مختلف هایمدل آوردن فراهم

 هایانتخاب ایجاد باهدف نوآورانه ابزارآلات ارائه کنار در

 نگذاراسرمایه و بازیگران از شرایط هریک اساس بر مختلف

 سازگانبوم در موجود

 6م ،5م ،4م ،1م

 ضمانت ایجاد

 طریق از گذاریسرمایه

 بخش مشارکت تسهیل

 هایمدل و خصوصی

 خطر کاهش

 گذاریسرمایه

 ضمانت هایمدل ایجاد طریق از انگذارسرمایه از حمایت

 خرید ،خریدیشپ نظیر ییهابرنامه طریق از گذاریسرمایه

 ریسک کاهش باهدف تضمینی خرید و اعتباری

 گذاریسرمایه

 6م ،5م ،2م ،1م

 گذاریسرمایه

 روی بر غیرتجاری

 اقتصاد مولد پایه نهادهای

 چرخشی

 هایسازمان و غیرتجاری مؤسسات نقش توانمندسازی

  یهابخش در چرخشی اقتصاد مفهوم ترویج باهدف نهادمردم

 دیگر بازیگران و تولیدی خطوط تجاری، نهادهای بازاری،

 سازگانبوم در موجود

 5م ،4م ،3م 1م

 باهدف گذاریسرمایه

 بارزیان تأثیرات کاهش

 در چرخشی غیر نهادهای

 سازگانبوم

 در نوآوری از استفاده با وکارکسب جدید هایمدل خلق

 بر مبتنی پیشنهادی ارزش ایجاد باهدف وکارکسب مدل

 با صنعتی یهابخش کردن همگام و تولید فرایند سازیبهینه

 زیستمحیط و منابع حفظ جهت شدهارائه هایشاخص

  ،5م ،4م ،3،م1م

 هایپلتفرم توسعه

 جمعی گذاریسرمایه

 برداده مبتنی و جمعی گذاریسرمایه هایپلتفرم توسعه

 هرگونه و گذاریسرمایه از حاصل خروجی بینیپیش باهدف

 در گذاریسرمایه هایسیاست در احتمالی تغییرات

 و رویکردها از استفاده با چرخشی نوآوری سازگانبوم

 هاداده کلان تحلیل هایمدل

 6م ،5م ،4،م2م

 

.  ندنیست فوق راهبردهای به محدود ،گذاریسرمایه هایسیاست ،شوندگانمصاحبه نظر اساس بر

 سهیلت جهت نیز دیگر سیاستی یهابرنامه برخی که دهدمی نشان پژوهش این از حاصل نتایج لذا
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 دهکشی تصویر به زیر جدول در که دندار وجود چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد سمت به گذار

 است. آمدهدستبهاین پژوهش  هایگزارهاین جدول از تحلیل  .شوندمی

 

 گذاریسرمایه هایگزارهتحلیل -5-5جدول 

 توصیف حوزه تحلیلی

 آمدن فائق باهدف وکاریکسب واحدهای آموزش

 چرخشی نوآوری سازگانبوم یهابر چالش

 موجود واحدهای توانایی افزایش و یتوانمندساز

 و وکاریکسب بازیگران بر تمرکز با سازگانبوم در

 موانع ،هاچالش مشکلات، خصوص در بخشی آگاهی

 راهکارها ارائه چرخشی و نظام استقرار یهاگلوگاه و

 مشارکت با هاآن حل جهت پیشنهادی هایبرنامه و

 سازگانبوم در موجود تسهیلگر نهادهای

 مابین تعاملی و ارتباطی هایزیرساخت توسعه

 سازگانبوم بازیگران

 اشتراک باهدف تعاملی و ارتباطی هایشبکه خلق

 بازیگران مابین نامشهود و مشهود هایدارایی

 باهدف ارتباطات و تعاملات آوردن فراهم. سازگانبوم

 هایچالش از هاآن درک و مابینفی روابط تسهیل

 تخصصی

 نوآوری، یلگرتسه نهادهای و ینوآور توسعه

 توسعه و تحقیق فناوری،

 همچون نوآوری مراکز و نهادها ایجاد

 باهدف خطرپذیر گذاریسرمایه ، مراکزهادهندهشتاب

 و دانش بر مبتنی ایسرمایه و نهادی اقتصاد توسعه

 و تحقیق یهابخش از حمایت و نو هایفناوری

 در یچرخش اقتصاد بنیادین هایآرمان بر مبتنی توسعه

 خدمات و تولید بخش

 در مصرف الگوهای و بازار دهیشکل بر تمرکز

 چرخشی اقتصاد چارچوب

 مزایای خصوص در کنندگانمصرف آگاهی افزایش

 همچنین و چرخشی هایسیستم و پایدار توسعه

 در چرخشی نظام استقرار از حاصل دستاوردهای

 و تولید مختلف یهابخش در منطقه سازگانبوم کلان

 خدمات

 و جذب یهابرنامه و نخبگان جذب مالی تأمین

 معرفی همچنین و یکاردانش نیروی نگهداری

 منطقه در موجود یهافرصت

 یهابرنامه و نخبگان جذب یسازوکارها توسعه

 یکاردانش نیروی جلب باهدف هاتوانمندی جذب

 رکنا در چرخشیاقتصاد  یسازوکارها بر یمبتن ماهر

 و آنان تربیت برای لازم هایآموزش آوردن فراهم

 در موجود هایفرصت معرفی باهدف ساختاری ارائه

 پایدار و چرخشی سازگانبوم درون
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 نشر هایزیرساخت کنار در دانشی استقرار نهادهای دانش اشتراک هایزیرساخت توسعه

 در محلی جوامع یسازآگاه باهدف دانش توسعه و

 استقرار از حاصل نتایج و دستاوردها خصوص

 و مسائل خصوص در کردن صحبت و چرخشی

 حل برای پیشنهادی راهکارهای و رو پیش مشکلات

 هاآن

 باهدف هوشمند هایروش و هایفناور از استفاده هوشمند تأمین زنجیره توسعه

 و کیفیت افزایش و تأمین زنجیره هایهزینه کاهش

 موجود فرآیندهای ارزیابی همچنین و نظارت

 ،شبخیانرژ کنندهمصرف منابع ترینبزرگ از یکی پایدار یهاخانه مفهومی توسعه

 ارهاراهک بنابراین باشدمی مسکن و نشینیخانه اقامت،

 مسکن در گذاریسرمایه باهدف هایینوآوری و

 و اشتراکی اقتصاد هایمدل آوردن فراهم و هوشمند

 انسازگبوم استقرار در زیادی حدود تا تواندمی پایدار

 باشد ثمر مثمر چرخشی نوآوری

 ابزارآلات و پاداشی مالی، هاییتحما آوردن فراهم اثر ارزیابی بر مبتنی گذاریسرمایه

 غیرتجاری مالی تأمین ارائه همچنین و گذاریسرمایه

 راکیاشت ساختار در مالیاتی فرایندهای تسهیل کنار در

 ارزیابی و اقدامات از حاصل نتایج اساس بر

 چرخشی سازگانبوم در حاکم هایسیاست

 

 دوم فرعی سؤال 5-8

 است. شدهتعریفگزاره زیر  در قالباول فرعی پژوهش  سؤال

 کدامند؟ چرخشی سازگانبوم ایجاد هایمؤلفه و عناصر -

به  برشمرده و سپس را چرخشی سازگانبوم، عناصر اصلی ایجاد سؤالبرای پاسخگویی به این  

 پردازیم.توضیح هریک می

 چرخشی سازگانبومارزش پیشنهادی  5-8-1

 آن اب مشتری که نهایی یمحصول و سامانه درونی ارزش توصیف به سازگانبوم پیشنهادی ارزش

 ادیپیشنه ارزش طراحی .پردازدمی ،است مختلف بازیگران مشارکت از برگرفته و شودمی مواجه
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 در موجود هایماهیت اهداف مابین ارتباط ایجاد در ایکنندهتعیین بسیار نقش  سازگانبوم

 .نمایدمی ایفا ،بازیگران مجموعه اصلی هدف و سازگانبوم

 در چرخشی اقتصاد اصلی اهداف کننده تأمین ،سازگانبوم پیشنهادی ارزش ،دیگر طرف از

 .باشدمی بازتولید و بازیافت زدایی، ماده ،زداییکربن همچون آن اصلی هایکلیدواژه

 زشار که نمود اذعان توانمی نکته این به پژوهش این هاییافته ترینکلیدی از عنوان یکیبه

 به سازگانبوم در موجود بازیگران تمامی برای تنهانه کلید، عنصری عنوانبه ،سازگانبوم پیشنهادی

 توسعه هدافا مابین تعادل حفظ عامل عنوانبه کنندهتعیین نقشی بلکه ،پردازدمی رقابتی مزیت ایجاد

 پایدار توسعه هایشاخص به توجه با ایمنطقه توسعه اهداف همچنین و هاشرکت زایدرون

 طریق از  ،نسازگابوم پیشنهادی ارزش  منابع، از بعضی گفته به درواقع. کندمی ایفا کلان صورتبه

 اقتصاد نظام  منابع، از بهینه استفاده باهدف یهایچارچوب همچنین و وکارکسب هایمدل ایجاد

 .  نمایدمی مطرح سنتی اقتصاد نظام با مقایسه در اقتصادی ارزش ایجادکننده نظام عنوانبه را چرخشی

 یریگاندازهقابل یادله آن برای و دانسته اقتصادی مزیت یک را بودن چرخشی چارچوبی چنین

 هزنجیر  همچون سازگانبوم دهندهتشکیل اجزای در مداخلاتی اعمال با ایادله چنین .نمایدمی ارائه

 هاوکارکسب بین در عمده درآمدی جریان دو بر تأکید با  مشتریان بخش و وکارکسب مدل  ،تأمین

 نوآوری زا استفاده با وکارکسب مدل تغییر همچنین و منابع از استفاده در جویی صرفه هایبخش در

.  نمایدمی تعریف بودن سوددِ و بودن اقتصادی راستای در را بودن چرخشی ،وکارکسب مدل در

 اقتصاد نظام لذا. گیردمی قرار زا هزینه عامل عنوانبه پایداری سنتی ذهنیت مقابل در ذهنیت این

 لانک و مشتری همچنین و وکارکسب صاحب برای سودمند نظام عنوانبه پارادایم این در چرخشی

 .گرددمی تعریف سازگانبومآن  اقتصاد

 سازگانبومتغیر نگرش نسبت به منابع  5-8-2

 اب بدان کلی نگرش و شدهتعریفباز منابع چرخشی، نوآوری سازگانبوم مفهومی چارچوب در

 حسوبم سازگانبومبرای کل  مشترک دارایی عنوانبه منابع راستا، این در .شودمی مواجه تغییراتی

  ،سازگانبوم رب مبتنی نگرش. کندمی ایجاد عواقبی و مسئولیت مالک برای حتی آنان از استفاده و شده

 در عاریتی عنصر عنوانبه را موسسه یک هایدارایی 35عمر چرخه ارزیابی پارادایم در چارچوب

 حساببه یانحصار دارایی عنوانبه ییهامسئولیت پذیرش با و کوتاهی مدت برای صرفاً و گرفته نظر

                                                           
35 Life Cycle Assessment (LCA) 
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 زا بعد محصول این که چیزی و بوده آن از پیش دارایی این که چیزی آن ،دیگر طرفی از. آوردمی

 یابیارز سازگانبوم کلان در موسسه و ماهیت آن اثرات عنوانبه نیز شودمی تبدیل بدان عمر چرخه

 کنندمی استفاده آنچه به نسبت سازگانبوم در موجود بازیگران تمامی لذا.  شودمی گذاریارزش و

 متعهد نآ به نسبت و کرده مسئولیت پذیرش گذارندمی جای بر آنان یهافعالیت پسماندهای آنچه و

 .شوندمی

 ،سازگانبوم  وکاریکسب هایماهیت ارزش زنجیره و درونی فرآیندهای تنهانه نگرشی تغییر چنین

 استفاده، توزیع، ،بندیبسته ،گذاریقیمت هایمدل همچون جامعه در موجود عناصر تمامی بلکه

 .نمایدمی گیریاندازه دقتبه و سنجیده بازیگر آن فعالیت در نیز را غیره و پسماند

 ساختارهای چرخشی سازیشبیهو  سازیمدل، یریگاندازه 5-8-3

زهاندا بهچرخشی  نوآوری سازگانبوم استقرار که دهدمی نشان پژوهش این از حاصل هاییافته

 خود رایب آنان ارزشی و اقتصادی بهره ،سازگانبوم در آنان تأثیر میزان چرخشی، یهاشاخصه گیری

 ره در انسانی مداخلات همچنین و  راهبردها موفقیت عدم و موفقیت معیارهای  بازیگران، دیگر و

  .است نیازمند هابرنامه این از یک

 را سازگانبوم راهبردهای موفقیت عدم یا و موفقیت میزان تواندمی شاخص عنوانبه گیریاندازه

 یگرانباز عمد غیر یا و عمدی مداخلات بتوانند که ییسازوکارها ایجاد بنابراین .بگذارد نمایش به

 درون در چرخشی نظام استقرار الزامات از دهد قرار کاوش مورد را سیستم یک مرزهای درون در

 گیریاندازه سپس و تحقق قابلیت مداخلات از بعضی ،وجودبااین .است نوآوری سازگانبوم

 تفادهاس با سازیشبیه یا و تاریخی هایداده بر مبتنی سازیمدل لذا  ندارند، را موردنیاز هایشاخص

 سپس و سازیتصمیم  برنامه، تدوین راستای در مناسب ابزار عنوانبه توانندمی فرضی هایداده از

 .آیند حساببه گیریتصمیم

 ایسامانه به آوریالزام صورتبه چرخشی نظام استقرار که دهدمی نشان پژوهش این هاییافته

 سازگانومب بستر در داده مدیریت ،اساس براین. دارد نیاز آن تحلیل سپس و داده نظام استقرار جهت

 .است شدهشناخته اصلی ضرورت و چالش عنوانبه همواره

 نیز آن مداخلات لذا ؛شودمی محسوب پیچیده سامانه عنوانبه کلی صورتبه نوآوری سازگانبوم

 هایسامانه در مداخله راهبردهای ،دیگر طرفی از.  دارد نیاز دوچندان دقت همچنین و ظرافت

 مورد ایزمینه شرایط با متناسب هاراهبرد این که طلبدمی و برخوردارند خاصی مختصات از پیچیده
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 هاییههزین و جانبی تأثیرات است ممکن مداخلات این از یک هر کهازآنجایی .گیرند قرار کاریدست

 در نهبهی حلراه عنوانبه تواندمی سازیمدل و سازیشبیه لذا  نمایند، ایجاد سازگانبوم کلان برای

 .دنشو شناخته سازگانبوم در موجود هایماهیت ساختاری و رفتاری بینیپیش خصوص

 

 هاسازگانبومشبکه نهادی متصل در درون  5-8-4

 ایجاد ببس چرخشی اقتصاد نظام مفهومی استقرار و سازیپیاده باهدف سازگانبوم بر مبتنی نگاه

 . گرددمی متصل نهادی شبکه عنوان با مفهومی ساختاری

 این. نمایدمی تعریف آواهم و همکار متصل، هم به نظام یک در را عناصر معنایی، ساختار این

 تفادهاس برای گاهی ارزش، افزایش برای گاهی را، ایشبکه نظام بر مبتنی همکاری ابعاد ساختار،

 تنهانه انسازگبوم در موجود بازیگران لذا.  نمایدمی توجیه  بهتر زیست برای گاهی و منابع از بهینه

 بازیگران ایرس به خود وجودی زیست برای گاهی بلکه  بیشتر، اقتصادی سود و هافرصت کسب برای

 تعریف خود راهبردی اهداف دل در غیرمستقیم و مستقیم صورتبه را آنان اهداف و اندوابسته

 نندگانتولیدک به ایویژه صورتبه الکتریکی خودروهای تولیدکنندگان  ،مثالعنوانبه .نمایندمی

 ساختار این در متقابل انتفاع نظام استقرار لذا.  اندوابسته الکتریکی باتری یا و شارژ هایدستگاه

 برای ایستبمی بازیگران و گرددمی محسوب نیز سازگانبوم پیشنهادی ارزش کنندهتقویت نوعیبه

 .بپردازند فعالیت به مشترک صورتبه دیگران و خود راهبردی اهداف راستای در خود زیست

 و ودشمی جدید هایوکارکسب تأسیس و گذاریسرمایه ریسک کاهش سبب همچنین شبکه این

 ساویم صورتبه بازیگران همه برای را توسعه و رشد امکان سازگانبوم  دل در هافرصت توزیع با

 .آوردمی فراهم

 ایجاد ساختارهای ماژولار 5-8-5

 کت مشخصه عنوانبه آنکه از بیش چرخشی نظام که ساخت بیان پژوهش این اصلی ساختمان

 تاس جمعی نهادهای و سازگانبوم به متعلق  صفتی شود، شناخته سازگانبوم در موجود نهادهای

 .نمایندمی تعامل یکدیگر با پیوستههمبه هایشبکه یک در که

 هایپژوهش. است برخوردار زیادی بسیار اهمیت از پیوستههمبه شبکه این معماری ،میان این در

 معماری یک قالب در منفصل اجزای از متشکل و ایلایه معماری بر پژوهش این هاییافته و اخیر
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 درون رد چرخشی اقتصاد ساختار ،دیگربیانبه .نمایندمی زیادی بسیار تأکید ایتکه یا و ماژولار

 ینسازگابوم زیربنای توانندمی هم کنار در که دارد نیاز جورچین هایتکه به نوآوری سازگانبوم

 . آورند فراهم را چرخشی اقتصاد چارچوب در نوآوری

 ندانیدوچ اهمیت از سازگانبوم این اصلی نهادهای عنوانبه پلتفرمیک، سازوکارهای ساختار این در

 جمع رب مبتنی هایمعماری از استفاده و تقاضا و عرضه تجمیع با ساختارها این.  شوندمی برخوردار

 در هافرصت توزیع زمانهم صورتبه و کوچک نهادهای توسعه مناسبی برای سازیزمینه  سپاری،

 .آورندمیرا فراهم  سازگانبوم

 

 جامعه اطلاعاتی باز بودناستفاده از ساختارهای مبتنی بر  5-8-6

 مشترک دارایی عنوانبه هاداده و شفافیت چرخشی، نوآوری سازگانبوم ساختار کلان در

 زنی سازگانبوم اطلاعاتی معماری.  شوندمی مشاهده سازگانبوم مختلف ارکان در و شدهشناخته

 .است استوار ذینفعان مشارکت براساس و شفافیت زیربنای  تقویت براساس

 انسازگبوم درون سازوکارهای طراحی در اساسی عامل عنوانبه ذینفعان مشارکت ،دیگر طرفی از

 هایسازیتصمیم خود هایداده گذاریاشتراک به با تا کوشندمی آنان از هریک و شده قلمداد

 یهاجریان در چنین ساختاری، .فراهم آورند سازگانبوم کلان گذاریسیاست برای تریمعقولانه

 یزیاد متخصصان تأکید مورد اساسی هایماهیت عنوانبه دانشی هایسازگانبوم و اطلاعات و داده

 فهم راستای در توانندمی دانشی هایسازگانبوم این در موجود هایداده معتقدند هاآن. دارند قرار

 نقش یکدیگر با آنان کلی هایسیاست سازیهماهنگ و چرخشی اقتصاد مفهوم از مختلف بازیگران

 .باشند داشته ایکنندهتعیین بسیار

 تخصصی تسهیلگر نظام چرخشی ینهادها جادیا 5-8-7

 آنان از برخی که ساخت روشن چرخشی نظام سازگانبوم ایجاد در موردنیاز ارکان بررسی

مندند نیاز هاییتسهیلگر به دیگر برخی و رادارند عمومی نهادهای توسط ایجاد قابلیت خودخودیبه

 .نمایند توسعه فرایند در را آنان تا
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 ابستهو نهادهای وجود به چرخشی نظام استقرار تا دارند تأکید پژوهش این هاییافته ،راستا این در

 تسلط چرخشی نظام ارکان به سازوکارها همچنین و فرایندها تأسیس و طراحی ضمن که است

 .نماید سازیپیاده فرآیندها این دل در را آن بتواند و داشته

 در موجود مختلف ارکان در توانندمی تسهیلگرها این کهدارد می بیان پژوهش این هاییافته

 .کنند ایفا نقش واسط نهادهای همچنین و خصوصی یهابخش دولتی، نهادهای همچون سازگانبوم

 عهتوس و تأسیس باهدف چرخشی نوآوری گفتمان ترجمه تخصصی نهادهای این وظایف ازجمله

 فعلی هایوکارکسب گذار ،موجود مسائل ترینمهم از دیگر یکی.  است حوزه این هایوکارکسب

 و عملکرد واسطه عنوانبه نهادها این نیز راستا این در است؛ چرخشی وکارهایکسب سمت به

 .نمایندمی تشریح را موردنیاز فرایندهای و ادبیات

 

 یسازگانبومتدوین نظام تعادل درون  5-8-8

 همهآن اساس بر و شدهشناخته اساسی مسئله عنوانبه چرخشی سازگانبوم درون در تعادل

 و ادیاقتص توسعه مابین تعادل ایجاد به خود بیرونی و درونی هایحوزه در یبایستمی بازیگران

 هزینه با بایدن هاشرکت سودآوری و اقتصادی توسعه ،دیگر بیانی به. بپردازند زیستمحیط به توجه

 نظام هایمسئولیت ترینبزرگ از یکیخصوص،  این در .باشد همراه منابع از رویهبی استفاده و کرد

 استفاده و اقتصادی توسعه مابین بسیارپایین همبستگی با هاشرکت توسعه هایمدل ایجاد تعادل

 .است ازمنابع

 بلندمدت هنگا درگرو بایستی همواره اقتصادی رشد نمایدمی تصریح یسازگانبوم درون تعادل نظام

 تعیین مشخص زمانی بازه یک در خدمات و محصولات عمر چرخه همچنین و منابع از استفاده

 خواهدن نامحدود میزان به نیز هاشرکت رشد میزان و اقتصادی فاکتورهای حتی نگاه این در.  گردد

 ریساختا چنین .شوندمی تعریف مضرات و منافع از پیوستههمبه شبکه یک در چیزهمه و بود

 انتفاع میزان و مقررات تنظیم روازاین .سازدمی مواجه هایچالش با را مصرف نظام در مالکیت

 وجودم ذینفعان بالای مشارکت آن تدوین که است نیازمند ییسازوکارها به منابع از مالکان از هریک

 .طلبدمی را سازگانبوم در
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 نظام اقتصادی معطوف به منابع 5-8-9

 این .تاس نیازمند خود سنتی ساختار با متفاوت اقتصادی نظامبه چرخشی نوآوری سازگانبوم

 ستبایمی که کندمی تعیین خاصی هایویژگی و مرزی شرایط ،بازیگران از یک هر برای ساختار

 امنظ این ،دیگر طرفی از .شود دیده مشتریان با هاآن تعاملات نحوه همچنین و وکارکسب مدل در

 ادیاقتص نظام بنابراین .پردازدمی چرخشی نظام اهداف با متناسب بازار دهیشکل به اقتصادی

 سمت هم و کنندهمصرف سمت هم چرخشی نوآوری سازگانبوم ساختار در منابع به معطوف

 کنندهمصرف خرید هایمدل و رفتار دهیشکل با نظام این.  نمایدمی داریجانب را تولیدکننده

 .دهدمی تغییر هاآن با متناسب نیز را تولید یسازوکارها نوعیبه

 از ابعمن این کهمادامی و شوندمی قلمداد تولید اصلی شرایط عنوانبه منابع وفور دیگر طرفی از

 بسیار لیکنتر ساختار از منابع، به معطوف اقتصادی نظام .یابدمی ادامه تولید نشوند خارج تعادل حد

 ابع،پس از مصرف من نظام این.  کندمی استفاده مصرف و تولید فرآیندهای بر نظارت برای دلیلی

 بنابراین .بخشدیم تسهیل نیز را بازیافت و بازتولید فرایند و نموده ریزیبرنامه نیز آنان بازتولید برای

 به معطوف های نوآوری چرخشی،سازگانبوم اقتصادی نظام در گذاریسرمایه از ایعمده بخش

 مصرف دتولی بخش برای جایگزین منابع از استفاده و بازیافت بازتولید، همچون مواردی در منابع

 .شودمی

 

 سوم فرعی سؤال 5-9

 در مختلف کشورهای اقدامات و هاسیاست به دستیابیسوم فرعی این پژوهش درصدد  سؤال

 ازف این. است شدهدرج آنان مداخلات و اقدامات چرخشی، نوآوری سازگانبوم استقرار راستای

 چرخشی اداقتص مفهومی ساختار همچنین و علی شرایط بتوان تا پذیردمی صورت دلیل این به مطالعه

 توسط شمولجهان صورتبه که مسائلی و محورها و قرارداد کنکاش مورد را مختلف هایبستر در

 رد عمومی مداخله و اعمال مانند هاییقابلیت از و گیرندمی قرار مورداستفاده مختلف بازیگران

 .نمود استخراج را برخوردارند مختلف بسترهای
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 نظام راراستق راستای در شمولجهان مفاهیم استخراج باهدف تطبیقی مطالعه فرآیند آغاز منظوربه

 کلی ورتصبه .پردازیممی یک هر توصیف و تطبیقی مطالعه اصلی هایپایه درج به ابتدا چرخشی

 .ایمنموده انتخاب پژوهشی اصلی هایلایه عنوانبه را مختلف لایه سه ما  پژوهش، این در

 لایه ملی 5-9-1

 خشیچر نظام استقرار که آورندمی یرو مقرراتی و قوانین تدوین به اساساً کشورها  ملی، لایه در

 هایگاهدست با مرتبط نهادهای تمام از پایین به بالا صورتبه و حاکمیتی مأموریت یک قالب در را

 راراستق ساختاری چنین در کلی صورتبه .نمایدمی طلب خصوصی هایبخش همچنین و دولتی

 کشور آن سازگانبوم در موجود نهادهای و شده تلقی وظیفه و مأموریت عنوانبه چرخشی نظام

 حاکمیتی نهاد به را خود خروجی و کرده رعایت را موجود استانداردهای و قوانین تا اندموظف

 .نمایند ارائه چرخشی نظام استقرار متولی

 ایمنطقهلایه  5-9-2

 در هبلک کشور، سطح در صرفاً نه هاسیاست و است متفاوت کمی وضعیت اما، ایمنطقه لایه در

 ورها، کشایمنطقه لایه در .شوندمی اجرا و تدوین مختلف کشورهای مشارکت با و ایمنطقه سطوح

 رندگی قرار رجوع مورد مختلف بسترهای در توانندمی که هاییدستورالعمل و اقدامات ،هاسیاست

 بررسی .نمایندمی معرفی چرخشی نظام استقرار هایشاخص عنوانبه و کرد آوریجمع را

 ریبیشت موفقیت از ملی لایه با مقایسه در ایمنطقه لایه که دهدمی نشان پیشین هایپژوهش

  .است بوده برخوردار

 یرز موارد به توانمی ایمنطقه هایسیاست موفقیت دلایل از که دهدمی نشان پیشین مطالعات

 :نمود اشاره

 ایمنطقه و کشوری فرا صورتبه تأمین متصل هایزنجیره و  سازگانبوم بر مبتنی ساختار -

 چرخشی نظام استقرار باهدف ضروری یهادانسته و تجربیات انتقال -

  بازیگران از ایگسترده طیف در ایمنطقه یهافرصت از استفاده و منابع توزیع -

 ایمنطقه یهاتیاز ظرف استفاده و منابع و اطلاعات رسانی هم به -

 و راملیف مسئله یک چرخشی اقتصاد مسئله اساساً که داد نشان پیشین تجربیات دلیل همین به

 .لبدطمی را موجود بازیگران و نفعانذی از ایگسترده طیف مشارکت که است ایمنطقه صورتبه
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 المللیبینلایه  5-9-3

رح بلکه ش ،نمودندمی تدوین را مقررات و حاکم هایسیاست تنهانه که پیشین دولایه برخلاف

 و اردهااستاند بیان به صرفاً المللیبین لایه در ؛نمودندمیاجرایی را نیز توصیه  هایمدلاقدامات و 

 نهاد به ی اجراییهابرنامهو  اقدامات شیوه ،مداخلات اساساً و شده بسنده کلان هایدستورالعمل

 توانمی المللیبین لایه در موجود مستندات هایمزیت از .گرددمی واگذار ملی یا ایمنطقه مجری

 یهلا این در موجود مستندات دیگر طرفی از .کرد اشاره هاآن بودن استاندارد و بودن شمولجهان به

 قرراتم پیوست در آنان از حاصل نتایج و قرارگرفته آزمایش مورد مختلفی هایسازگانبوم در عمدتاً

 آمیخته هتجرب عنوانبه تواندمی المللیبین لایه بنابراین. باشدمی موجود حاکم هایگذاریسیاست و

 در شآزمای و کارگیریبه توانایی که گردد محسوب چرخشی سازگانبوم استقرار حوزهدر  کشورها

 .باشندمیدارا  نیز را مختلف بسترهای

 بسته سیاستی اقدامات چرخشی 5-9-4

 دهدمی نشان چرخشی نظام استقرار خصوص در مختلف کشورهای اتخاذشده هایسیاستمطالعه 

 دل در یچرخش نظام مسئله به پرداختن برای منفرد سیاستی ساختار یک از آنان همگی تقریباً که

 ،اقدامات، هاسیاست از ایمجموعه از همگی و اندنکردهاستفاده  خود اقتصادی کلان نظام

 هایسازگانبوم خرده دل در چرخشی نظام استقرار برای ویژه هایبرنامه و راهنماها، هادستورالعمل

استی بسته سی عنوانبه. ساختاری که در بعضی منابع اندبردهره به نوآوری سازگانبوم همچون خود

 از آن یادشده است.  38یا ترکیب سیاستی 37یا پکیچ سیاستی 36چرخشی

 زیر واردم ازجمله دلایلی به بسته این که دهدمی نشان مختلف کشورهای سیاستی بسته مطالعه

 .است گرفتهشکل

 دیاقتصتا  کلان ستازگان بوم درون در مختلف بازیگران شتمول  باهدف تکثر و تنوع ایجاد -

 کشورها

 اقتصادی نظام مختلف هایماهیت عمر چرخه مختلف مراحل گرفتن نظر در -

 کشورها اقتصادی نظام درون در خاص بازیگران ایبر ویژه یهابرنامه ایجاد -

                                                           
36 Policy Bundle 

37 Policy Pakage 

38 Policy Mix 
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 هب اقتصتتادی هایماهیت گذار تستتهیل باهدف گستتترده عملکردی طیف قرارداد اختیار در -

 چرخشی سازگانبوم سمت

  چرخشی نظام سمت به گذار تسهیل باهدف خاص هایماهیت روی برویژه دقت و تمرکز -

 پایه از چرخشی هایماهیت ایجاد یا و

 ضروری اقدامات که داد نشان مختلف کشورهای مستندات مابین ایمقایسه مطالعه وجودبااین

 اجرایی هایبرنامه و اهداف ،ابزارآلات ،هاسیاست از ایمجموعه به چرخشی نظام استقرار باهدف

 را رخشیچ نظام گیریشکل  سیستمی صورتبه و نگر کلان نگاه یک در بتواند تا دارد نیاز ویژه

 .بخشد تسهیل

 در  ی،سیاست هایبسته این که است آن کلان هایسیاست و اقدامات این پس در توجهقابل نکته

 ادابع خصوص در مواردی و کرده درازتر سیاستی صرفاً هایجنبه از را خود پای موارد از بسیاری

 هب توانمی موارد آن از که شودمی شامل نیز را سازگانبوم یکآنیگرباز اجتماعی و فردی زندگی

. نمود رهاشا شهروندان تعاملاتی چنینهم و اخلاقی ،شناختیزیبایی ،شناختیجامعه  قانونی، مسائل

 ،شودیم شناخته کشورها از بسیاری در الزام عنوانبه زیستمحیط حفظ کهازآنجایی دیگر طرفی از

 بسیار هلند و آلمان همچون کشورها بعضی در هاسیاست این از مقرراتی و قانونی هایحمایت

 . گیردمی صورت هاآن تحقق روی بر بسیاری نظارت و بوده سختگیرانه

 توسعه و اقتصادی مسائل ،یافتهتوسعه کشورهای از بسیاری در که دهدمی نشان شد گفته آنچه

 سازند همواج خطر با را پایدار توسعه و منابع از بهینه استفاده موضوع  توانندمین وجههیچبه محور

 .یابدیمآنان تدوین  ایتوسعه هایظرفیتو اساسا برنامه توسعه همگام با برنامه مدیریت منابع و 

سیاستی کشورهای مختلف در خصوص راهبردهای مدیریت توسعه پایدار در  هایبستهبررسی 

 است. شدهدرجاستقرار نظام چرخشی در جدول زیر  باهدفراستای ایجاد اقدامات لازم 

 سیاستی کشورهای مختلف یهابسته -6-5جدول 

 کشور از سه قاره جهان( 60از مطالعه  شدهبرگرفته)

تعداد  ابزار سیاستی ویژه یهاخصلت نوع بسته سیاستی

 کشورها

مدیریت پایه 

 پسماند

بدون ارتباطی ویژه مابین 

مدیریت پسماند و استفاده از 

 منابع 

د بخش تولی برایپایه  هایتوصیه

مدیریت پسماند  باهدفو خدمات 

7 
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سطوح یا خروجی بخش 

 وکاریکسب

مدیریت پسماند 

 یکپارچه

 مدیریت مابین ارتباط محدود

  منابع از استفاده و پسماند

 در پسماند مدیریت و آوریجمع

 خاص موارد و هاحوزه بعضی

22 

3R  ،بازیافت(

استفاده مجدد و 

 بازگرداندن(

 مدیریت مابین ارتباط قوی

 منابع از استفاده و پسماند

 مراتبی سلسله نظام استقرار

 عمناب از استفاده در پسماند مدیریت

 تولید چرخه مدیریت همچنین و

 پسماند

21 

 پسماند مدیریت ادغام کامل اقتصاد چرخشی

 منابع از استفاده و

 از ناشی آلودگی و پسماند کاهش

 و هاچرخه بازطراحی طریق از آن

 مواد نگهداری همچنین و فرایندها

 زا مصرف و تولید چرخه در مصرفی

 اداقتص پایه اصول از استفاده طریق

 چرخشی

10 

 

 مختلف کشورهای در اتخاذشده هایسیاست مابین معناداری تفاوت که دهدمی نشان فوق جدول

 بعضی است شدهداده نشان نیز جدول در که طورهمان .دارد وجود پسماند و منابع مدیریت باهدف

 و مایندن ایجاد را پسماند مدیریت همچنین و منابع از استفاده مابین کافی ارتباط اندتوانسته کشورها

 .اندمانده ناکام مهم این انجام در نیز دیگر برخی

 رسدست در چرخشی نظام استقرار خصوص در زیادی بسیار اسناد نیز ایمنطقه و ملی سطح در

 هایاریهمک سازمان  اروپا، اتحادیه چرخشی نظام استقرار اسناد به توانمی مثالعنوانبه که باشدمی

 .نمود اشاره نظیر هایسازمان و آرتور مک بنیاد  جهانی، بانک اروپا، اقتصادی

 دبتوانن تا اندنموده تدوین خود برای اختصاصی صورتبه اسنادی نیز مختلفی کشورهای

 جدول زیر برخی .بخشند تحکیم را خود مرزهای نظام چرخشی در درون استقرار کلی هایسیاست

 .داردمیاز این اسناد را بیان 

 سیاستی کشورهای مختلف یهابسته -7-5جدول 

 سال تدوین/پذیرش سازی چرخشی سازگانبومسند بالادستی در حوزه  کشور

 که چرخشی اقتصاد با مرتبط یهافعالیت ترویج قانون چین

 در آن الحاقیه و رسید تصویب به 2008 سال در بار نخستین

 .رسید تصویب به نمایندگان مجمع توسط 2018 سال

2008/2018 
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 لتدو توسط که سبز اقتصاد یتمأمور عنوان تحت یابرنامه کلمبیا

 نمود تصویب را آن نیز مجلس و شد داده پیشنهاد کلمبیا

2014 

 تمامی در چرخشی نظام استقرار راستای در ملی راهبرد دانمارک

 دانمارک کشور خصوصی دولتی ارکان

2013/2018 

 نظام اراستقر پیشگامان از عنوان یکیبه بتوان شاید را فنلاند فنلاند

 مفهوم یتوسعه متولیان همچنین و کشور درون در چرخشی

 بر تأکید با چرخشی هایسازگانبوم و چرخشی اقتصاد

 حساببه اروپا اتحادیه در نوآورانه و صنعتی هایسازگانبوم

 آورد

2016 

 2018 فرانسه کشور در چرخشی استقرار نظام راه نقشه فرانسه

 هتوسع سند همچنین و چرخشی نظام استقلال ساله 30 برنامه هلند

 2050 سال تا چرخشی اقتصاد

2016 

 هک پرتغال کشور در چرخشی نظام استقرار آورالزام تعهدنامه پرتقال

 شورک این خصوصی و دولتی نهادهای تمامی توسط بایستمی

 گردد رعایت

2015 

 مدیریت و چرخشی نظام استقرار منظوربه اقدام چارچوب کره جنوبی

 الحاقیه و رسید تصویب به 2016 سال در بار نخستین که منابع

 گردید افزوده بدان 2018 سال در ای

2016/2018 

 سیاستی اقدامات چرخشی یهابستهمعرفی برخی از  5-9-5

 شورهایک در چرخشی نظام استقرار راستای در سیاستی بسته تدوین سازوکار بررسی منظوربه

 بررسی آنان مرتبط یهابرنامه و گذاریسیاست فرایند و شدهانتخاب آنان از برخی  مختلف،

در اقتصاد چرخشی همچون فنلاند، کشور  یافتهتوسعهدر این بخش، کشوری پیشرو و  .گردندمی

 وسعهتدرحالکشوری  عنوانبهاروپایی و کشور کره جنوبی  توسعهدرحالکشوری  عنوانبهیونان 

 . گردندمیبررسی  غیراروپایی

 کشور فنلاند 

 رایب یکپارچه سامانه ایجاد خصوص در موجود هایمثال بهترین از عنوان یکیبه فنلاند کشور

 نای در پایدار نظام ایجاد هایبارقه نخستین.  گرددمی محسوب چرخشی نظام استقرار مدیریت

 هک قانون این.  گرددبازمی پایدار مصرف و تولید مدیریت قانون چارچوب در 2005 سال به کشور

 ات گرفته حاکمیت ساختار از مختلفی سطوح در گردید روزرسانیبه نیز 2012 سال در بعدها

 همچون مواردی قانون این در .پردازدمی زیستمحیط با مرتبط مسائل به خصوصی هایشرکت



 نتایج و ها یافته: پنجم فصل

109 

 وزرسانیربه. خوردمی چشم به نیز پذیر تجدید جایگزین هایسوخت از استفاده و مصرف بهینگی

 ،شودیم یاد پسماند و منابع مدیریت راستای در هوشمند و بهینه راهبرد عنوانبه آن از که قانون این

 همچنین و اماکن و وسازساخت صنعت در پایداری  خام، مواد و منابع از استفاده اصلی حوزه سه

 دربرگیرنده که چرخشی اقتصاد جامع سند اولین 2015 سال در. شودمی شامل را زیستی اقتصاد

 وکاریسبک هایسازگانبوم بر تمرکز با چرخشی نظام استقرار باهدف و پیشین اسناد اصلی عناصر

 چونهم مواردی در چرخشی نظام استقرار باهدف اقداماتی برنامه این.  گردید منتشر و تدوین بود

.  شدیم شامل پسماندها مدیریت و رفت هدر از جلوگیری و پذیر تجدید موارد افزایش منابع، حفظ

 تا ردک سعی و شد شامل نیز را بشری جامعه از بیشتری موارد قانون این از بعدی هایروزرسانیبه

 این .دهد انتقال نیز جامعه سطح به بلکه و وکارکسب سطح در تنهانه را چرخشی نظام و پایداری

 در موجود ذینفعان تمامی از و است نموده تعیین ساله 10 زمانی بازی نتایج حصول برای قانون

 خصوص در را خود های گزارش و کرده رعایت خوبیبه را آن الزامات تا است خواسته سازگانبوم

 رجعم عنوانبه که قانون این .نمایند ارائه چرخشی نظام استقرار متولی مرکز به شدهانجام اقدامات

 از ایگسترده طیف گرفتن نظر در با ؛گرددمی محسوب چرخشی نظام استقرار راستای در اصیل

 که کشدیم تصویر به را مراحلی بلندمدت زمانی بازه در و مراتبی سلسله ساختار یک در و ذینفعان

 .برساند پایداری به را محلی جامعه و ساخته استوار را چرخشی نظام تواندمی

 چرخشی ظامن استقرار جهانی راهبر عنوانبه را لاندنف کشور قانون این وسیلهبه شدهتدوین راه نقشه

 .نمایدمی تعریف زیر اصل پنج قرارداد هدف طریق از

 کشور تغذیه هایزیرساخت و غذا در پایداری اصل استقرار -

 زیستمحیط حفظ و جنگل بر مبتنی هایچرخه ایجاد -

  های حوزه در وستتتته یپهمبه  های چرخه  ایجاد  و صتتتنعتی یها بخش در پایداری   -

 نوآوری و صنعت

 لجستیک و ونقلحمل صنعت در پایداری -

 ازگانسبوم بازیگران بین در متقابل انتفاع ساختار ایجاد و متقابل یهایهمکار -

 وقف بندهای خصوص در تفصیلی توضیحات ارائه به مجتمع صورتبه کلی قانون که هرچند

 راه قشهن کلان که است شدهتدوین الحاقاتی و پشتیبان اسناد هاآن از یک هر برای ولی  ،پردازدمین

 .کشدمی تصویر به هاحوزه از یک هر در را
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 تحت ایکمیته بالادستی، قانون در یادشده اهداف تحقق از اطمینان حصول منظوربه دیگر طرفی از

 و هماهنگی ،نظارت وظیفه بیرونی مشاوران همچنین و ذینفعان مشارکت با راهبری کمیته عنوان

 .است گرفتهبرعهده را قانون استقرار

 رفتپذی را چرخشی یکپارچه نظام استقرار موضوع با اقدامی برنامه فنلاند ،2017سال در ازآنپس

 در یچرخش ساختار ایجاد منظوربه هاییبرنامه ،کشورها سایر با همگام بایستمی آن سبب به که

 این .ندنمای تدوین بیرونی و درونی بازیگران تمامی مشارکت با همچنین و کشور مختلف هایلایه

 .نمودمی توصیه را ویژه دستورالعمل سه برنامه

 چرخشی سازگانبومجهت ایجاد  موردنیازعمومی موارد  تأمین -

 توسعه نوآوری در محصولات و خدمات )چرخشی سازی( -

 پلتفمرمی سازی اقتصاد -

 اسیاس اصول که است ایگونهبه تجهیزات و مواد مومیع تأمین دستورالعمل، این در نکته اولین

 وادم از استفاده و شفافیت میان، این در.  باشد شده رعایت هاآن در چرخشی اقتصاد و پایداری

 رسیده تاثبا به قبلاً زیستمحیط با آنان سازگاری که فرآیندهایی همچنین و پذیرتخریبزیست

 اهدفب ییسازوکارها ایجاد دیگر طرفی از .شودمی شناخته اساسی اقدامات از بخشی عنوانبه باشد

 دفباه پلتفرمی اقتصاد هایزیرساخت ایجاد و نهادها و هاوکارکسب سطح در هاپلتفرم توسعه

 وردم  دستورالعمل این در که بود مواردی ازجمله سازگانبوم یک در سازانبازی و بازیگران تجمیع

 .است قرارگرفته تأکید

 نظر در اب دیجیتال وکارکسب هایمدل ایجاد روی بر نیز زیادی بسیار تأکید دستورالعمل این در

 هرش و نوآورانه شهرهای توسعه و سازی شهری.  دارد وجود چرخشی اقتصاد اصلی اصول گرفتن

 بسیار نیز شهرنشینی آگاهی افزایش و سازیفرهنگ و آموزش همچون مواردی کنار در هوشمند

 .است شدهتوصیه

 شرمنت بود نشده دیده ترپیش که مواردی گرفتن نظر در با 2019 سال در دستورالعمل دوم نسخه

 منظوربه یهایحلراه اهداف، حوزه چهار در سیاستی اقدامات شده روزرسانیبه ینسخه این در.  شد

 زا استفاده سمت به گذار ملی، اقتصاد پذیریرقابت از حمایت باهدف چرخشی نظام استقرار

 رد کربن اثر کاهش و پذیر تجدید طبیعی منابع از استفاده ترویج درنهایت و پاک هایانرژی

 .نمود تکمیل ها راآن و شد افزوده قبلی سند به اقتصاد مختلف هایحوزه
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 صاداقت مفهوم تحقق اجتماعی تأثیرات که بود آن سند الحاقیه دستاوردهای ترینمهم از یکی

 مرا همین و بود شدهدیده آن در ،مختلف هایسیاست محیطیزیست تأثیرات همچنین و چرخشی

 ازیگرانتوسط ب چرخشی اصول رعایت عدم و رعایت صورت در شدهبینیپیش نتایج از یکامل نقشه

.  تاس گردیده فراهم نیز پشتیبان اقدامات سند این برای. دادمی قرار گذارانسیاست اختیار در

 راهبری یتهکم اختیار در را موارد تحقق بررسی و نظارت امکان بالادستی قوانین موجببه که اقداماتی

 .دهدمی قرار

 کشور یونان 

 یسوبه خطی اقتصاد نظام تحول گام اولین عنوانبه چرخشی اقتصاد برای اقدام ملی برنامه

کشور یونان  اروپا اتحادیه عدالت دیوان 2004 سال در .شودمی محسوب یونان کشور در چرخشی

 شدهتدوین طبیعی منابع حفظ باهدف اروپا اتحادیه توسط که جهانی مقرراترا به دلیل نادیده گرفتن 

 و بعمنا ضعیف مدیریت دلیل به را یونان کشور سپس اتحادیه این.  قراردادمور تفحص  را بود

 بر اروپا اتحادیه سمت از دهآمعملبه فشارهای پی در.  فراخواند پسماند ناکارآمد مدیریت همچنین

 اماتاقد سازیبهینه باهدف را پسماند مدیریت ملی سند نخستین کشور این  یونان، کشور روی

 .نمود تدوین پسماند مدیریت و منابع حفظ راستای در موجود

 ایبرنامه دوینت رسید، تصویب به نمایندگان مجلس توسط که قانونی اقدام نخستین دیگر طرفی از

 از استفاده نظیر مواردی که بود کشور جاری قوانین در پسماند مدیریت نظام از استفاده باهدف

 .شدمی شامل نیز را پذیرتخریبزیست مواد همچنین و انرژی تولید و شارژ پلاستیکی، هایکیسه

 سازیینهبه مفهوم باشد، داشته تأکید چرخشی اقتصاد مفهوم بر آنکه از بیش سند اولیه نسخه

 ود،ب برخوردار فراوانی اشکالات از سند ایاولیه نسخه که هرچند. دادمی ترویج را پسماند مدیریت

 عهتوس و ترویج برای اساسی هایگام توانست چرخشی اقتصاد مفهوم معرفی ضمن وجودبااین

 زا تنهانه که ارکانی. آورد فراهم کشور این اقتصادی نظام و حکمرانی مختلف ارکان در پایداری

 اولویت از خارج و تشریفاتی مواردی عنوانبه بلکه بود ناشناخته کشور این گذارانسیاست جانب

 .شدمی گرفته نظر در

 در مختلف هایلایه در پسماند مدیریت و منابع حفظ باهدف یبلندمدت اهداف اقدام، برنامه

 موارد از یکی. بود شده نگاشته نیز اقدام هایاولویت و اهداف همچنین برنامه این در. برداشت

.  بود شورک توسعه برنامه در آن به توجه و چرخشی اقتصاد استقرار تسریع برنامه این در توجهقابل

 پسماند، مراتبسلسله همچون مواردی سند این در شده نگاشته بلندمدت اهداف دیگر طرفی از
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 ساختار سمت به گذار و چرخشی نظام اساس استقرار همچنین و چرخشی نظام بر مبتنی کارآفرینی

 هایصشاخ بر نظارت همچنین و متفاوت ذینفعان گرفتن نظر در با خطی ساختار جایبه چرخشی

 از کی هر و بود گردیده معرفی نیز ایویژههای  اولویت یادشده اهداف به رسیدن برای. بود کلیدی

 یچرخش اقتصاد سمت به گذار هاآن موجب به که نمودندمی توصیف را ابزارآلاتی هااولویت این

 .گردید می تسهیل

 صویبت به گذاری قانون متولی مجامع توسط نیز بالادستی اسناد و قانونی موارد برنامه این در

 ینهمچن و محیطیزیست اثر ارزیابی باهدف قانونی سندی به توانمی جمله آن از که بود رسیده

 .نمود اشاره منابع حفظ و سازگانبوم بر مبتنی توسعه برنامه

 و تحولات مدیریت برای یکپارچه نظامی فقدان همچون هایی ضعف از برنامه این که هرچند

. بردمی رنج داد می رخ پایین هایلایه در عملاً آنچه با  سیاستی یهابرنامه انطباق عدم همچنین

 ینهمچن و گذار مالی تأمین سازوکار به توانمی جمله آن از که بود برخوردار نیز قوت هایی از ولی

 چرخشی ایهوکارکسب تأسیس باهدف چرخشی سازگانبوم بر مبتنی کارآفرینی مالی تأمین برنامه

 باهدف مالی نتأمی برنامه این دیگربیانبه.  برد نام چرخشی اقتصاد به خطی اقتصاد گذار تسهیل یا و

 نندهک تأمینمراجعی  آنان برای و پوشش داده بود خوبی نحو به را چرخشی اقتصاد سمت به گذار

 .نمودمی مشخص ملی و فرامرزی مشاوره هایسامانه و المللیبین هایبودجه همچون

 وسطت بیشتر که راهکارهایی همچنین و المللیبین محور داده ابزارآلات از استفاده دیگر طرفی از

 ارک به پایداری مفهوم توسعه راستای در جمعی خرد و آگاهی افزایش منظوربه دیگر کشورهای

 شورک این در چرخشی اقتصاد سمت به گذار شد سبب که بود مواردی ازجمله بودند شدهگرفته

 آنان از وبیخبه ه بودتوانست دولت که اقداماتی و نهادی ابزارآلات از استفاده درنهایت.  یابد تسریع

 استقرار بر نظارت آخر گام در و کشور این در حاکمیتی نهادهای تمامی مشارکت و کند حمایت

 عنوانهب یونان کشور موفقیت علل عنوانبه توانمی را چرخشی اقتصاد سمت به گذار فرآیندهای

 و وکاریکسب هایسازگانبوم بر تمرکز با چرخشی نظام ایجاد راستای در توسعهدرحال کشور

 .برد نام  نوآوری
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 کشور کره جنوبی 

 و پیشگامان از عنوان یکیبه 2016 سال در منابع چرخش قانون پذیرش از پس جنوبی کره کشور

 هایپیشرفت توانست کشور این راستا این در.  گرددمی محسوب چرخشی اقتصاد حوزه فعالان

 سماندپ مدیریت و منابع از بهینه استفاده و چرخشی اقتصاد سمت به گذار خصوص در محسوسی

 در ایهپ قوانینی عنوانبه چرخشی اقتصاد اساسی اصول کشور این در.  بگذارد جهانی نمایش به را

 از رکشو این که نکته این به توجه میان این در. گردندمی محسوب اقتصادی یهافعالیت تمامی

 مثالانعنوبه.  نیست لطف از خالی هبود برخوردار نیز پایداری اصول خصوص در خوبی پیشینه

 و 1986 سال در را پسماند مدیریت قانون نخستین که بود پیشگامانی ازجمله جنوبی کره کشور

 تصویب را ابعمن از استفاده مدیریت و بازیافت بر مبتنی یهافعالیت توسعه پسماند، مدیریت باهدف

 .نمود ابلاغ و

  ،شودمی شناخته توسعهدرحال کشورهای از عنوان یکیبه کشور این کهازآنجایی و دیگر طرفی از

 تکمیلی قانون عنوانبه 1992 سال در  را قانون دومین  اولیه، قانون از حاصل نتایج تحلیل از پس

 مراجع اراختی در و نمود تدوین طبیعی منابع حفظ و پذیر تجدید منابع از استفاده توسعه باهدف

 .قرارداد اجرایی و قانونی

 پسماند تولید کنترل و نظارت طریق از ملی اقتصاد توسعه قانون، این در توجهقابل موارد از یکی

 عنوانبه عمناب پذیری تجدید به توجه میان این در.  است جایگزین قابل منابع از استفاده تسهیل و

 شدهدیده کشور این ایبرنامه و گذاریقانون ،حاکمیتی ساختار و اجرایی موارد تمامی در کلی الزام

 .است

 دل از یجنوب کره کشور در چرخشی نظام استقرار بالادستی اسناد عنوانبه زیر موارد زمینه، این در

 .گردید استخراج مخالف منابع

 مصرف چرخه بهینگی و پسماند مدیریت بلندمدت جامع برنامه -

ستورالعمل  و سند  - ستی    یهابرنامه قانونی کنترل و نظارت د  رد شده نیتدو سیا

 اجرایی مختلف هایلایه

 صنایع در پذیر تجدید منابع از استفاده اجرایی برنامه -

 چرخشی اقتصاد به خطی اقتصاد گذار و تحول سند -

 آب منابع مدیریت سند -
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 وسازساخت و ساختمان حوزه در چرخشی اقتصاد راهنمای سند -

 هاوکارکسب و صنایع در پذیر تخریب مواد از استفاده و تولید سند -

 میکپارادای تحول عنوانبه را چرخشی اقتصاد کشور این زیستمحیط وزارت ،چارچوبی چنین در

 کشور این نهادهای همه راستا این در.  است نموده تدوین آن برای ایویژه هایسیاست و شناخته

 درنهایت. کنند عمل بدان و کرده لحاظ خود یهافعالیت تمامی در را قانون ایناساس  اندموظف

 رارق وزارتخانه این اختیار در  را چرخشی اقتصاد سمت به گذار اهداف تحقق بایستمی نهادها این

 .دهند

 نظام اراستقر باهدف کلی مقرراتی آن اول بخش. دارد اصلی بخش سه کشور این در شدهتهیه سند

.  دهدمی ارائه چرخشی و پایدار اشتراکی جامعه خلق عنوان با مفهومی ارائه قالب در را چرخشی

 ماندپس مدیریت و چرخشی اقتصاد اصول استقرار و منابع از استفاده سازیبهینه بخش این در

 از و شدهشناخته کشور این اقتصادی و وکاریکسب هایفعالیت تمامی در اساسی اصل عنوانبه

 یهافعالیت تمامی در را آن و بوده وفادار قانون این الزامات به تا است نموده دعوت امر متولیان

 آن برای و شده نگاشته سند این در دقتبه نیز پسماند مراتبی سلسله ساختار .نمایند لحاظ خود

 رب که کشدمی تصویر به را اداری قوانین و سیاستی اهداف دوم، بخش.  است شدهدرج الزاماتی

 یهایریزیبرنامه تا است موظف و شدهشناخته امر متولی عنوانبه زیستمحیط وزارت آن اساس

 نظام سمت به گذار راستای در بلندمدت راهکارهای ارائه و چرخشی نظام استقرار باهدف کلان

 . نماید نظارت آن بر و نموده تدوین را چرخشی

 نآ برای و شدهشناخته اصلی وظیفه عنوانبه مرتبط هایداده آوریجمع و نظارت برنامه این در

 یسازوکارها همچنین و مقرراتی و قانونی موارد سوم بخش. است گردیده منظور نیز متولیانی

 و کنترل نظارت، باهدف هاییگواهینامه بخش این در .در بردارد را جریمه و زیان جبران حمایتی،

در  .تمعرفی گردیده اس منابع مدیریت و چرخشی اقتصاد نظام با مرتبط یهافعالیت اعتباربخشی

 و یمال تأمین یسازوکارها مقرراتی متمرکز است، قوانین اداری و روی بربر  عمدتاًاین بخش که 

 هایمسیست و وکارکسب بخش بر تمرکز با و اقتصادی نظام مختلف هایبخش در گری تسهیل

 استقرار برای مناسب هایزیرساخت و امکانات بخش این.  است شدهدیده فناوری نیز و نوآوری

 . نمایدیمو متولیانی توصیه  هابرنامه هاآن تأمینو برای  شناخته اساسی اصل عنوانبه را چرخشی نظام
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چرخشییی در   سییازگانبوماقدامات منجر به اسییتقرار  ایمقایسییهبررسییی  5-10

 کشورها

ملی، ع هایسیاستبه اسناد بالادستی کشورهای مختلف، برخی  ایمقایسه، با نگاهی 8-5جدول 

را به  دانبستهچرخشی، نقش  سازگانبوماستقرار  باهدفی اقدام کشورهای مختلف هابرنامهکه در 

 .کشدمیتصویر 

 کشورهای مختلف ایمقایسهجدول مطالعه  -8-5جدول 

 کشورها مداخله هایحوزه
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ازسپذیرتخریبزیست

 ی

استفاده از  *  *  * *  *

 یرنفتیغمواد 

تولید مواد 

تکنولوژیک 

 تخریب پذیر

توسعه 

صنعت 

تخریب 

 فناورانه

تغیر رفتار  * * * * * * *  اصلاح الگوی مصرف

 مشتری

آگاهی 

 بخشی

 سازیبهینه

مدل 

 گذاریقیمت

مدیریت آبشاری مواد 

 اولیه

ارزابی  *  * *  *  

فرایند تبدیل 

مواد در 
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زنجیره ارزش 

 هاوکارکسب

درگیری سازی 

 اجتماعی

آگاهی  *  * * * *  

 بخشی

آموزش و 

درگیری 

جوامع با 

فرایندهای 

 وکارکسب

 چرخشی

طراحی محصول 

 چرخشی )ماژولار(

استفاده از    * * * *  

مدل طراحی 

 یچندبخش

 استفاده از *  * * * *   مصرف سازییشخص

مدل مصرف 

به میزان 

 موردنیاز

طراحی محصول 

 چرخشی )کاربرد ثانویه(

استفاده از    * * * *  

اجزای 

 دهندهتشکیل

محصولات 

برای 

کاربردهای 

 دیگر

طراحی محصول 

 چرخشی )کاربرد همتا(

استفاده از  *  *  * *  

مواد و اجزا 

برای 

محصولات 

 رقبا

استفاده از  *  * * * * * *  رسانیاطلاع

 هایظرفیت

فضای مجازی 

برای 

 هایتوصیه

 چرخشی
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توسعه  * * * * * * * * بازیافت مواد

فناوری و 

صنعت 

 بازیافت مواد

تجدید  هایانرژی

 پذیر

توسعه  * * * * * *  *

استفاده از 

 هایانرژی

 تجدید پذیر

گذار از  *  *  * *   سبز تأمینزنجیره 

چرخه غیر 

سبز به سبز از 

طریق 

 هاییروش

مانند 

، سازییمجاز

 تأمینزنجیره 

معکوس و 

 ایمنطقه

جایگزینی یا  * * * * * * *  بازیافت کنندگی مواد

استفاده از 

مواد قابل 

 بازیافت

تسهیل  * * * * * *  * همزیستی صنعتی

فرایند نوآوری 

مبتنی بر 

 در سازگانبوم

نواحی 

نوآوری و 

 صنعتی

ارزیابی  *  * * * *   ارزیابی چرخه عمر

 تأثیرات

از  ماندهیبرجا

مواد، فرایندها 

از  هاچرخهو 

بدو تولید تا 
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انتهای حیات 

 تبدیلو 

ی هابرنامه * * * * * * * * آموزش تخصصی

آموزشی، 

ترویجی و 

 ایتوسعه

برای تمامی 

جوامع و 

نهادهای 

موجود در 

 سازگانبوم

استقرار  *  * * * *   ندیببسته سازیبهینه

مفهوم 

بز س بندیبسته

که تمامی 

فرایندهای 

مواد اولیه تا 

طراحی 

 و بندیبسته

را  ونقلحمل

متناسب با 

 هایآرمان

در پایدار 

 .گیردیبرم

اصول مدیریت 

 سبز سازگانبوم

تدوین  * * * * * * * 

 یهابسته

سیاستی برای 

بازیگران، 

و  سازانیباز

نهادهای 

متولی 

 یگذارقانون

، سازگانبوم

 باهدف

رعایت 
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 هایجنبه

 محیطیزیست

در خلال 

ی هافعالیت

اقتصادی و 

 پذیریرقابت

 عنوانبهمحصول 

 خدمت

نوآوری در  * * * * * * * 

مدل 

 وکارکسب

 باهدف

خدماتی کردن 

 تولید

 یزنبرچسب

 محصولات

 یزسازیمتما * * * * * * * *

محصولات و 

خدمات پایدار 

 از دیگران

مواد  یسازتازه

 مستعمل

استفاده  *  * * * * * *

مجدد از مواد 

مستعمل برای 

 همان کاربرد

تولید سازگار با 

 سازگانبوم

تدوین  *  * * * *  

 هایحلراه

کلان پایدار 

برای بخش 

 تولید

توسعه نظام  * * * * * *  * مبدأتفکیک از 

هوشمند 

تفکیک از 

 مبدأ

توسعه     * * *   اقتصاد اشتراکی

مفهوم اقتصاد 

اشتراکی در 

ارکان مختلف 

جامعه در 

ی هابخش
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 وکاریکسب

تا نظام 

 مصرف

مصرف مبتنی بر 

 مسئولیت

توسعه     * * *  

مفهوم 

یپذمسئولیت

در نظام  ری

تولید و 

 مصرف

تغیر سبک     * * *  * استفاده مجدد

زندگی 

 ییگرامصرف

نظارت بر عملیات 

 چرخشی

استفاده از  *   * * *  

 هایسامانه

 بردادهمبتنی 

برای مدیریت 

عملیات در 

 سازگانبوم

 چرخشی

بررسی     *  *  * رد چرخه فعالیت

نحوه تغیر 

مواد اولیه به 

محصولات و 

خدمات و 

ارزیابی چرخه 

 گذار

 مبتنی گذاریسیاست

 بر مالیات

توسعه  *   * * *  

 هایسیاست

مشوق یا مانع 

برای تنظیم 

گری بخش 

تولید و 

مصرف مبتنی 

 بر نظام مالیاتی
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توسعه     * * *   و تعمیر دارینگه

فرهنگ، 

زیرساخت و 

 هایروش

و  دارینگه

تعمیر در 

بخش تولید و 

 مصرف

استفاده از  *   * * *  * سازییمجاز

فضای 

مجازی، 

محاسبات 

مجازی، 

زیرساخت 

 تأمینزنجیره 

مجازی، 

مراودات 

مجازی و 

دنیای مجازی 

برای 

 سازگانبوم

 وکارکسب

نوآوری در    * * * *   بازگرداندن محصول

مدل 

و  وکارکسب

زیرساخت 

بخش تولید 

برای 

بازگرداندن 

محصولات به 

 هاکارخانه

توزیع    *  * *   کنندگانتأمینتوزیع 

 هایحلقه

 تأمینزنجیره 

در گستره 
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و  یاییجغراف

توسعه استفاده 

از زنجیره 

 محلی تأمین

نوآوری در    * * * *  * محصول بارفروش

 هایمدل

فروش، 

 گذاریقیمت

 وکارکسبو 

برای 

یا  بارفروش

 فروش عاریتی 

جداسازی    * * * *   جداسازی

ی هابخش

 ،تأمینتولید، 

فروش، 

 وکارکسب

حفظ  باهدف

 هایآرمان

 محیطیزیست

 

 

 تحلیل جدول کشورها 5-10-1

 یهارنامهب با متناسب اقدامات این که دهدمی نشان مختلف کشورهای هایسیاست تحلیلی بررسی

 کلان وسعهت هایبرنامه ساختاری و فنی پیچیدگی از هابررسی این.  است متفاوت کشورها بالادستی

 برنامه ،دیگرعبارتبه.  دارد حکایت نیز چرخشی سازگانبوم سمت به گذار هایبرنامه با آن تناظر و

 اما.  انددانسته مجاز غیرمستقیم صورتبه را منابع از نامتعادل استفاده ،کشورها بعضی توسعه

 املاًک صورتبه و اندنموده ترسیم متعادل نظامی ،اقدامات از یک هر برای یافتهتوسعه کشورهای

 شرایط رعایت همچون قیودی کردن لحاظ با را اقتصادی توسعه و پذیریرقابت حد آشکار

 فوق جدول تحلیل جالب نکات از .اندنموده تعریف جامعه به نرساندن آسیب و محیطیزیست
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 مدتاًع که مالی ریزیبرنامه سنتی مدل مقابل در درازمدت صورتبه مالی هایریزیبرنامه به توانمی

 کرد. اشاره دهدمی قرار هدف را مدتمیان اقتصادی بازده و بودن زودبازده

 از یچرخش اقتصاد که آنجایی مختلف یکشورها توسعه برنامه  که معناست این به فوق گزاره

 قالب در را چرخشی اقتصادی نظام و پایدار توسعه  ؛است برخوردار بیشتری عمق و قدرت

 توسعه بر مبتنی ساختار و چرخشی نظام سازیپیاده لذا.  اندکشیده تصویر به نیز مالی فاکتورهای

 دها،فرآین سازیبهینه و  گذاریسرمایه هایهزینه کاهش طریق از تواندمی درازمدت صورتبه پایدار

 سازگانبوم رمثمرثمرت استقرار به  طریق این از و  داده افزایش را مالی مستقیم گذاریسرمایه اثربخشی

 .گردد منجر نوآوری

 یک تلفمخ کشورهای در چرخشی نظام استقرار که داردمی بیان فوق نتایج دیگر،تحلیل طرفی از

. یردگمی قرار کشورها درازمدت و کلان هایبرنامه از بسیاری با تناسب در که است اقتضایی امر

 .کنیممی اشاره آن به نیز ذیل در که است برخوردار بالایی بسیار اهمیت از شد گفته آنچه

صاد  مفهوم - شی  اقت سعه  و چرخ سناد  در تنهانه داریپا تو  رنامهب در بلکه و مرتبط ا

  و پایدار توستتتعه ،روازاین.  گیردمی قرار نیز نامرتبط نهادهای و هاارگان ستتتایر توستتتعه

ستفاده  سازی بهینه سئله  عنوانبه منابع از ا   و سناد ا بالاترین در ضروری  واژگان و کلیدی م

 .خوردمی چشم به کشورها اجرایی یهابرنامه ترینمهم

 تصاد اق و پایدار توسعه  کلان هایسیاست   مابین زیادی بسیار  تناسب  و هماهنگی -

شی  ست  برقرار هاسازمان  و نهادها سطح  در خرد اجرایی یهابرنامه  همچنین و چرخ .   ا

 .دهدیم تسهیلبه نحو مطلوبی  را چرخشی نظام اهداف استقرار یکپارچگی و تناسب این

صاد  نظام مفهوم - شنا  و غریب مفهوم یک از چرخشی  اقت   همگانی مفهوم یک به ناآ

  و فناوری توسعه  حوزه در خصوص به کشورها  کلان سیاستی   یهابرنامه در شمول جهان و

 .است شدهلیتبد نوآوری

ستقرار  -  یمختلف سیاستی   ابزارهای طریق از مختلف کشورهای  در چرخشی  نظام ا

  و نقوانی روی بر زیادی بستتتیار تأکید کشتتتورها بعضتتتی در مثالعنوانبه.  یابدمی تحقق

 یهامحرک و هامشتتوق از، دیگر بعضتتی درو  دارد گروجود تنظیم عامل عنوانبه مقررات

ستفاده  چرخشی  سازگان بوم سمت  به گذار  شورها ک سیاستی   یهابسته  تحلیل. نمایندمی ا
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شان  شی  سازگان بوم سمت  به گذار برای که دهدمی ن صوص به چرخ  نوآوری حوزه در خ

 یهاروش و بازیگران از ایگستتترده طیف که داریم نیاز ایویژه ستتیاستتتی  هایبستتته به

 .دشون شامل را گذار از مختلفی

شان  فوق جدول - ستقرار نظام   که دهدمی ن شی  ا سئله  عنوانبه چرخ  که پیچیده م

 فرآیندهای بررستتی.  استتت مطرح ؛شتتودمی شتتامل را متعددی فاکتورهای و هاشتتاخص

سناد  تدوین ستی    ا شورهای  در سیا  سپاری  جمع همچنین و بازیگران تنوع از مختلف ک

  حکایت شتتود دیده نهایی ستتند تدوین در مختلف یهاارگان برنامه کهنحویبه ستتیاستتتی

  سمت  هب گذار هایبسته  تدوین در سیاستی   آبشار  و مراتبی سلسله   ساختار  روازاین.  دارد

شی  سازگان بوم سعه  متولی مرتبط نهادهای ایجاد یا و چرخ شی،  نظام تو   اهمیت از  چرخ

 وردم شمول جهان صورت به ناظر نهادی توسط  بایست می که است  برخوردار بالایی بسیار 

 کلان در چرخشتتی نظام استتتقرار از طرفی دیگر،. گیرد قرار ستتنجی صتتحت و بازبینی

ست   شور  یک هایسیا شاری  صورت به ک ست   خرده از ایمجموعه به آب  هابرنامه و هاسیا

ست می که گرددمی منجر شی  بای  هانآ ی اجراییسازوکار  همچنین و تأثیر ارزیابی ،اثربخ

 .گردد بررسی و گیریاندازه ،سنجیده  یدقیق صورتبه

 ستتتازگان بوم ایجاد  راستتتتای  در مختلف کشتتتورهای  اقدامات   تحلیل  درنهایت   -

شی  شان  نوآوری سازگان بوم بر تمرکز با چرخ ستقرار  که دهدمی ن ش  سازگان بوم ا    یچرخ

ستی  سب  بخش از اعم جامعه یک هایلایه تمامی در بای شینی،    ،وکاریک  اجتماعی، شهرن

شی  شتریان   ی،سازگان بوم میان فناورانه، و دان صرف  و م ص    متولیان ،کنندگانم ص   و یتخ

 .گیرد شکل نهادمردم ساختارهای و  کلان گذارانسیاست ،یگذارقانون نهادهای

  گیرینتیجه 5-11

 اهدفب فناوری گذاریسیاست بافتار در چرخشی اقتصاد سازیمفهوم موضوع با حاضر پژوهش

 یهابرنامه و هازیرساخت ی،سازگانبوم منظر از تا نمود سعی چرخشی، نوآوری سازگانبوم ایجاد

 و هابرنامه ابتدا راستا، این در. سازد مهیا را چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد برای موردنیاز

 این در .گردید تعیین سازگانبومایجاد  کلیدی هایمؤلفه و اجزا سپس و سیاستی کلان راهبردهای
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 نقش چرخشی نوآوری سازگانبوم استقرار و طراحی فرآیند در که کلیدی نکات بعضی نیز بخش

 .کنیممی بیان را دارند

 اهمیت و ضرورت درک و چرخشی اقتصاد یمسئله فهم که دهدمی نشان های این پژوهشیافته

 قلمداد یهپا و اساسی مسئله عنوانبه سازگانبوم در موجود بازیگران تمامی توسط شناخت فاز در آن

 عنوانبه همواره چرخشی اقتصاد اصلی ماهیت و شناخت مسئله چارچوب، همین در .شودمی

 ناختش عدم موارد، از بسیاری در که دهدمی نشان ما هایبررسی .است شدهشناخته کلیدی گلوگاهی

 هداشت عهده بر چرخشی اقتصاد اهداف تحقق در در قالب مانع نقشی کافی اطلاعات فقدان یا و

 خشیچر اقتصاد مسئله اهمیت و ضرورت ابتدا گذارانسیاست که مواردی در دیگر طرفی از.  است

  ،اندهنمود اقدام آن با مرتبط  سیاستی کلان یهابرنامه اجرای به سپس و اندنموده سازیفرهنگ را

 .شد حاصل بیشتری توفیقات

 سازگانبوم درون در چرخشی اقتصاد نظام اهمیت و ضرورت درک از پس مهم عامل دومین

 عنوان نوآوری سازگانبوم در آن الزامات و تعاملات از موجود بازیگران فهم و جایگیری نوآوری،

 و نقش تنهانه ،سازگانبوم در موجود بازیگران تمامی که معناست آن به جایگیری نحوه .گرددمی

 ،گیرندیم کار به را درونی یهافعالیت انجام برای را خود تلاش تمام و پذیرفته را خود اصلی وظیفه

 نیز را انرژی رفت هدر از جلوگیری و ارزش حفظ راستای در سازگانبوم در خود نقش بلکه

 یدیمف و مثبت تعامل به بازیگران دیگر با محوله وظایف انجام راستای در و شناخته خوبیبه

  .پردازندمی

 هاشرکت نیدرو منافع مابین لازم تعادل بایستی نوآوری سازگانبوم توسعه متولیان ساختار، این در

 ای و حمایتی هایبرنامه طریق از ساختار این در تعادل حفظ .آورند فراهم را سازگانبوم منافع و

 باهدف یساختارهای ایجاد یا وکارکسب توسعه و تأسیس مواد در گذاریسرمایه ریسک کاهش

 .گیردمی انجام منابع توزیع

 گرانبازی همگرایی به سازی راستاهم  گیرد،می نام سازی راستاهم ساختار این در سوم مهم مسئله

 حفظ برای مؤثر اقدامات ریزیبرنامه همچنین و هاارزش شناسایی باهدف سازگانبوم در موجود

 نوعیبه راستاسازی هم. نمایدمی اشاره مختلف ذینفعان مابین سازگانبوم درون در ارزش

 تشکیل برای موردنیاز عناصر هم که مواردی ؛آوردمی فراهم را تفاهم برای موردنیاز هایزیرساخت

 .نمایدمی جمع همدیگر کنار در را آن گسترش و توسعه برای ضروری هایبرنامه هم و سازگانبوم

 بمحسو نوآوری سازگانبوم درون در کلیدی ماهیت عنوانبه فرصت کهازآنجایی  ،چارچوب این در
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 همم این که است مواردی از سازگانبوم یک مرزهای درون در سازی فرصت و یابیفرصت ؛شودمی

 .بکوشد آن تحقق راستای در تواندمی

 ارکن در نرم هایفناوری کلی صورتبه که داردمی بیان یادشده مسئله سه از حاصل بندیجمع

 رینوآو سازگانبوم ایجاد در اصلی شاکله عنوانبه توانندمی سازمانی هایمدل و سخت هایفناوری

 .دنشو محسوب چرخشی

 نسبت آگاهی افزایش دولتی، و ایمنطقه هایسیاست توسعه همچون مواردی در نرم هایفناوری

 راستاهم و هماهنگی ایجاد چرخشی، وکارکسب جدید هایمدل ایجاد چرخشی، اقتصاد مزایای به

 و رهبری جدید هایمدل ایجاد درنهایت و سازی فرصت ،سازگانبوم در موجود هایماهیت سازی

 .نمایدمی ایفا ایعمده نقش چرخشی سازگانبوم ایجاد در راهبری

 مفاهیمی قالب در چرخشی نوآوری سازگانبوم ایجاد اصلی رکن سه ،یادشده موارد کنار در

عنوان  چرخشی سیستم در گذاریسرمایه هایمدل همچنین و چرخشی هایارزش ذینفعان، همچون

 قایسهم در که داد نشان پژوهش این هاییافته، نفعانذیدر این راستا و در خصوص شبکه  .گردندمی

 سازگانبوم رد موجود ذینفعان مابین بیشتری درگیری به چرخشی نظام سنتی، نوآوری سازگانبوم با

 وجودم بازیگران تمامی اهداف با راستاهم بایستی چرخشی نوآوری سازگانبوم اهداف لذا، .دارد نیاز

 عهتوس جهت در منافعی ایجاد و مشارکت افزایش ،خصوص همین در .گردد تعیین سازگانبوم در

 هتوسع متولیان توسط بایستی که است مواردی از سازگانبوم در موجود بازیگران مشارکت

 .گردد ریزیبرنامه آن برای و شده تلقی جدی سازگانبوم

 ارزش به توانمی چرخشی نوآوری سازگانبوم تشکیل در ضروری بسیار هایمؤلفه سایر ازجمله

 ببس که است چیزی همان درواقع سازگانبوم پیشنهادی ارزش. نمود اشاره سازگانبوم پیشنهادی

 این ساختار. شودمی سازگانبوم یک مرزهای درون در آنان ماندگاری و مختلف بازیگران اتصال

 ودموج نهادی میان و داخلی ارکان تمامی در سیستم این پیشنهادی ارزش که داردمی بیان پژوهش

 . ستا سازگانبوم در فعال بازیگران پیشنهادی هایارزش تمامی از برآمده نوعیبه و نمایدمی رسوخ

 مزیت عنوانبه را چرخشی نظام استقرار پیشنهاد ،حالت بهترین در سازگانبوم پیشنهادی ارزش

 یک مرزهای درون در دیگربیانبه. نمایدمی تعیین سودآوری آن برای و نموده تلقی اقتصادی

 روازاین. شوندمی تعریف اقتصادی هایباارزش راستاهم چرخشی هایارزش چرخشی، سازگانبوم

 .شودمین ایجاد سازگانبوم درون هایماهیت توسعه و منابع کفایت مابین تناقضی
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 در موجود بازیگران مشارکت افزایش راستای در یسازوکار ایجاد منظوربه ،دیگر طرفی از

 مشارکت طریق از نوآوری خلق آنان همگی هدف که شودمی پیشنهاد هاییحلراه سازگانبوم

 مفاهیمی قالب در مشترک ارزش خلق بسترهای ،ساختاری چنین در. است سپاریجمع و همگانی

 هایماهیت مابین تعامل ی مناسبی برایساززمینه توانندمی مشترک توسعه و آفرینیهم همچون

 تأسیس که دهدمی نشان گذشته تجربیات دلیل همین به .را فراهم آورند سازگانبوم در موجود

 تواندمی محصول طراحی فرآیندهای ترینجزئی تا حکمرانی کلیدی ارکان از آفرینیهم هایپلتفرم

 .نماید ایفا سازگانبوم در موجود بازیگران بین در ارکسترا ایجاد و سازیهمراه در بسزایی نقش

 توسعه و تأسیس مسائل ترینمحوری از عنوان یکیبه نیز گذاریسرمایه مسئله درنهایت

 داردمی بیان پژوهش این از حاصل هاییافته. است شده قلمداد چرخشی نوآوری هایسازگانبوم

 جهدرنتی. طلبدمی نوینی گذاریسرمایه هایمدل چرخشی نوآوری سازگانبوم سمت به حرکت که

 به چرخشی نظام سمت به شدهتأسیس واحدهای گذار یا چرخشی واحدهای استقرار فرایند

 تقراریاس و تاسیسی  فرآیندهای این از ایگسترده طیف بتوانند که دارد نیاز جدیدی یسازوکارها

 .شوند شامل را چرخشی نظام چارچوب در

 و گذاریسرمایه هایمدل در سازی تنوع ریسک، کاهش باهدف گذاریسرمایه هم ،بافتار این در

 افزایش باهدف خطرپذیری تسهیل منظوربه ییسازوکارها همچنین و هاوکارکسب مالی تأمین

 توسعه در مشارکت باهدف غیرتجاری هایبخش تشویق کنار در خصوصی بخش مشارکت

 از حاصل خطرات کاهش راستای در گذاریسرمایه همچنین و چرخشی هایوکارکسب

 هایسیاست عنوانبه نوین گذاریسرمایه هایپلتفرم ایجاد و زیستمحیط در موجود هایوکارکسب

 .گردندمی مطرح چرخشی نوآوری سازگانبوم خاص و جدید

 درون در چرخشی نظام مفهومی استقرار که نمود اشاره توانمی نکته این به ترکلی بیان رد

 که دهدمی نشان حاضر پژوهش. است پیچیده حالدرعین و جدید مفهوم یک نوآوری سازگانبوم

 د.ننیازمند مفهوم این پذیرش برای نسبی بلوغی به سازگانبوم در موجود هایماهیت و هاسازمان

 تواندمی فناوری و انسانی منابع همچون مواردی در سازمانی آمادگی همچنین و بلوغ تعیین لذا

 .دنشو قلمداد زمینه این در آتی هایپژوهش از بسیاری موضوع عنوانبه
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Conceptualization of Circular Economy in the context of technology policy aimed at 

implementation of circular innovation ecosystem 

 

 

 

 

Abstract: 

 

Circular economy in response to current global challenges regarding, warming, 

resource scarcity, attention to the environment as well as the presentation of an 

economic model aimed at eliminating the direct link between economic development 

and resource use, has been widely disucesed by researchers, experts and policymakers 

as one of the world's trends. The present study tries to describe the implementation of 

circular innovation ecosystem with the aim of conceptualizing the circualr economy 

in the innovation ecosystem using previous sources and experts' opinions. Therefore, 

this study, using a hybrid approach and through methods such as systematic review 

with the aim of extracting previous data, content analysis with the aim of examining 

the opinion of experts and comparative study with the aim of examining policy options 

of other similar cases, presents the infrastructure, strategies, programs, and 

requirements for establishing a circualr innovation ecosystem. This research stands out 

for three general questions regarding, (1) deployment strategies, (2) infrastructure, 

essential elements and components, and also (3) strategies to achieve the establishment 

of a circualr ecosystem in similar substrates. The results of this research will bring 

achievements for a wide range of researchers, policymakers in various fields, 

economic activists as well as institutions in charge of sustainable development. 

 

Keywords: Innovation Ecosystem, Circualr Innovation Ecosystem, Circualr 

Economy, Sustainable Development. 
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