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 خلاصه برای مدیران

 

  ع پژوهشموضو

ست   ست    پژوهی درآینده چگونگی کارب سیا ریزی حوزه معانت پژوهش و  گذاری و برنامهفرایند 

 ،مند نیروهاشتتتناستتتایی ن ا  شتتتبلی عییعی بر رویفناوری  وزارت عتف استتتتی ایو رویبر به

انداز و آینده مطلوب ها و تهدیدهای ناشتتی از تغییرات، عراحی چشتتمغییر، فرصتتتت هایپیشتتران

سا  برای حوزه پژوهش و فناوری ست عراحی  و چه ب یابی به آینده راهیردها واقدامات موثر برای د

سیعی از اقدامات در حوزه     مطلوب در ایو حوزه  شت و نتایج ایو تحقیق عیف و تاثیر خواهد گذا

 مزبور را دستخوش تغییر خواهدکردی

از  کند با استعانت که تلاش می کاربردیکیفی، اکتشافی،   هایپژوهشحاضر در زمره   پژوهش

ز ا همچنیو ای قابل توجه دستتتت یابدی      روش گراوندد تئوری پیرامون موضتتتوح تحقیق به ن ریه   

های کیفی همچون: مطالعه وتحلیل اسناد؛ مصاحیه؛ پرسشنامه و پانل خیرگان به فراخور نیاز     روش

ستفاده      ضمنی موجود در زمینه تحقیق، ا صای دانش  شروی،    وخ و به من ور اح شدی تحقیق پی اهد 

مدن ر قرار          عه خود  طال به عنوان حوزه اصتتتلی مورد م ناوری وزارت عتف را  حوزه پژوهش و ف

پژوهی در سیاستگذاری در حوزه پژوهش   به کاربست مطلوب و عملیاتی آینده  کوشد می دهد ومی

پژوهش و  یند ستتیاستتتگذاری حوزه آفوق، فر و فناوری وزارت عتف دستتت یابدی بنابرایو تحقیق

مدن ر قرار می      عه خود  ناوری وزارت عتف را حوزه اصتتتلی مورد مطال ها  در ایو پژوهش .دهد ف

مامی "توان از می ید گردآوری اعلاعات    ت یدی در        "ابزارهای مف به کمک علی ها را  بهره گرفت و آن

 ستنداتمصاحیه عمیق و نیمه ساختار یافته و نیز مشاهده اسناد، مدارک و م    پژوهش حاضر از ابزار 

شمندان       ستی جامعه مورد بررسی از خیرگان، اندی شده ا ستفاده  پژوهی، و متخصصان حوزه آینده   ا

ست        آینده شده ا شبیل  ستگذاری در وزارت عتف ت سیا صورت هدف نمونهی نگاری،  ند مگیری به 

شوندی لاز  به ذکر است شوندگان بر اساس اهداف پژوهش انتخاب می  گیرد و مصاحیه صورت می 



 

 
 

گیری و مصتتاحیه تا زمانی ادامه پیدا کرده استتت که فرایند ت زیه و تحلیل و اکتشتتاف به نمونه که

 یاشیاح ن ری برسد

 

 اهمیت و ضرورت اجرای طرح

ژوهی، پبا توجه به آنچه بیان شد و هماهنگ با جریان کلی تغییرات در جهان و گسترش موج آینده  

عنوان یبی از پیش علو ، تحقیقات و فناوری نیز بهفناوری وزارت  هش ووپژوهی درحوزه پژآینده

ست      سیا صلی  شگاهی گذاری و برنامهنیازهای ا ستی همچنیو     ریزی بلندمدت ن ا  دان ضروری ا

سیاست  هاایو رشته در برنامه کاربردی توسعه   سناد راهیردی از اهم نیازهای حال  ها ،  و   و توسعه ا

 شدیباآینده وزارت عتف می

 

 پژوهش اهداف 

 تریو اهداف ایو پژوهش عیارتند از:  ممه

گذاری پژوهی در فرایند سیاست( تحلیل اسناد بالادستی با تمرکز بر ضرورت کاربست آینده1

 حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛

 گذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛شناسایی فرایند سیاست (2

 حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛گذاری پژوهی در فرایند سیاست( کاربست آینده3

 من ور نیل به اهداف مربوعهیمدت بهمدت و بلندوتاه( ارایه راهبارهای سیاستی ک4

 

 و روایت نظریهگیری نتیجه

 بر اساس میاحث و نتایج حاصل از ایو پژوهش، روایت ن ری تحقیق تدویو و  به شرح زیر ارائه   

 شود:می

  پژوهیضرورت آیندهپرداختو به 

 ورزی در مدیران حوزه ستادیپژوهی و مهارتارتقاء سطح سواد عمومی آینده 

 من ور نیفتادن در دا  ها میتنی بر نگاه  بلندمدت بهای اد فرهنگ مدیرت و تدویو برنامه

 روزمرگی

  و پایش مستمر پویش(ها و مراکز تحقیقاتیدر دانشگاه بانی و رصد آیندهکز دیدهامرای اد( 

 پژوهی داشته باشنده آیندهمدیران دیدگا 

 ها و مراکز تحقیقاتی و حوزهدر درون دانشگاه هپژوهانآینده ریزیبرنامه ای اد دفاتر 



 

 
 

 ها و مراکز علم، فناوری و نوآوری در دانشگاهگذاری سیاست راستایپژوهانه در های آیندهپروژه

 تحقیقاتی و حوزه ستادی

 حوزه مدیریت پژوهشپژوهی در های آیندهارتقاء توانمندی 

  پژوهیای اد هماهنگی در مراکز آینده 

 فرصتها و تهدیدها( عتف حوزه پژوهش وزارتعوامل محیطی  تمرکز بر ( 

 های حوزه پژوهش در وزارت عتفدرک عد  قطعیت  

 هاها و ضعفقوت( عتف حوزه پژوهش وزارتدرونی  ساختار ستاد ( 

 

 تهدیدها

1 ها در دسترسی و استفاده از آیندهز  برای اجرای سیاستهای لافقدان الزامات و ضمانت-

پژوهی
یریگریزی و تصمیمگذاری، برنامهپژوهی در سیاستنیود باور کافی به استفاده از آینده -2
پژوهی ی آیندههانیود ردیف مستقل اعتیاری برای فعالیت -3
پژوهیهای آیندهی کمیتههاپشتییانی ناکافی از فعالیت -4
پژوهیناهماهنگی و عد  انس ا  بیو ارکان حوزه آینده -5
پژوهی کشورسازی و ارتقای فرهنگ آیندهنیود تلاش کافی برای نهادینه -6
المللی در حوزه علم و فناوریارتقای مداو  استانداردهای بیو -7
پژوهی در سطح ملینیود هماهنگی بیو نهادهای آینده -8
 برنامه ریزی علمی بر اساس اعلاعات پایهنیود فرهنگ مناسب  -9

 

هافرصت
های ملی پژوهیالمللی برای انعباس آیندههای بیوتقاضای سازمان -1
تاکید اسناد فرادستی برای ساماندهی حوزه پژوهش -2
پژوهی با ورود به سازمان ت ارت جهانی ی آیندههاای اد شرایط رقابت برای فعالیت -3
پژوهی در حوزه علم و فناوریر گسترش کمی و کیفی فعالیت آیندهتاکید دولت ب -4
پژوهیگداری علم و فناوری به آیندهریزی و سیاستنیاز مستمر برنامه -5
پژوهی در شیبه اعلاعات جهانیهای آیندهدسترسی به منابع علمی و پایگاه -6
عاتپژوهی و فناوری اعلاامبان استفاده از خدمات متخصصیو آینده -7
پژوهی سایر کشورهاهای آیندهامبان استفاده از ت ربیات و روش شناسی -8
وجود نقشه جامع علم و فناوری کشور -9



 

 
 

المللارتیاعات و تعاملات در حوزه علم و فناوری در سطح منطقه و بیو -10
یریزی علم و فناورالمللی در حوزه برنامهبندیهای بیووجود استانداردها و عیقه -11
-ی های اعلاعاتهای فناوری اعلاعات و ارتیاعات و سیستمتاکید دولت بر توسعه زیرساخت -12

عملیاتی
پژوهیالمللی در حوزه آیندهبندیهای ملی و بیوها و عیقهوجود استانداردها، شاخص -13

هاقوت
 پژوهی های آیندهها و کارگروهوجود نیروی انسانی و نمایندگان صاحب ن ر در کمیته -1

هاپژوهی دربرخی از حوزهآوری و ثیت اعلاعات آیندهوجود ن ا  جمع -2
 پژوهی های آیندههای بنیادی و کاربردی در برخی از زمینهگسترش روزافزون پژوهش -3

پژوهی در حوزه عتفاستانداردسازی تعاریف و مفاهیم آینده -4
پژوهی در مؤسسات آموزشی و پژوهشیهای آیندهوجود پتانسیل علمی تخصصی گروه -5
پژوهی در آموزش عالیی آیندههاوجود یک دهه سابقه فعالیت -6
وجود زمینه همباری روسای مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری با موسسه در زمینه  -7

پژوهیآینده
 یهشپژوهی حوزه پژوپژوهی، گزارش ملی و بروشورهای آیندهانتشار سالانه کتاب آینده -8

 

 هاضعف

پژوهی دقیق و های آیندهجهت ارائه و انتشار پروژهپورتال عد  وجود درگاه اعلاح رسانی -1

 سریع به ذینفعان

پژوهی حوزه پژوهش ریزی و ساماندهی آیندهعد  وجود متولی مشخص و تمرکز در برنامه -2

 وزارت عتف

 المللی در حوزه پژوهش وزارت عتفبیوبندی ملی و ها، عیقهعد  وجود استانداردها، شاخص -3

 عالیها و مؤسسات آموزشپژوهی در غالب حوزهفقدان ساختار سازمانی مناسب آینده -4

پژوهی حوزه پژوهشی وزارت عملیاتی در بخش آیندهفقدان سیستم جامع و یبپارچه اعلاعاتی -5

عتف
 پژوهیندهعد  رعایت استانداردها برای عراحی و استقرار مراکز آی -6

گان، تولید گیرندگذاران، تصمیمنگری و آموزش در بیو سیاستناکافی بودن ترویج فرهنگ آینده -7
 پژوهیکنندگان و کاربران آینده

یری در بخش گریزی و تصمیمگذاری، برنامهپژوهی در سیاستنیود باور کافی به استفاده از آینده -8

 پژوهش وزارت عتف
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عالی
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 وزارت عتف یحوزه پژوهش و فناور یگذاراستیس ندیدر فرا یپژوهندهیکاربست آ

 
 

 

 

 

 

 چکیده

ما در جهان مدرن امروز شاهد افزایش تنوح، تعدد، سرعت، گستردگی و شدت تغییرات از یک سو و پیچیدگی  هدف:

های جهان از سوی دیگر هستیمی از عصر آشوبناک حاضر تحت عنوان عصر میتنی بر دانش و دانایی روابط پدیده

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فناوانه مواجهیمی  ای در نهادهایرشتهشودی ما امروزه با بسط و گسترش علو  میانیاد می

خلق  با تحولات اجتماعی و در راستای تحقق ایدهسو هم کندیتلاش م یو فناور یقاتوزارت علو ، تحقبنابرایو 

در حوزه  نیازیشو پ یتاولو یکعنوان به پژوهی رابلندمدت؛ آینده ریزیگذاری و برنامههای مطلوب و سیاستآینده

 روی با هدفسو با تحقق ایو راهیرد، مقاله پیشریزی در ن ا  دانشگاهی برگزیندی همگذاری و برنامهسیاست

در راستای تحقق آینده مطلوب در حوزه پژوهش و و  گذارییاستس ینددر فرا پژوهییندهضرورت کاربست آ

ته نگاری و بسد در قالب توصیهنتایج حاصل از ایو مقاله قادر خواهد بو نگاشته شده استی فناوری وزارت عتف

 سیاستی عیف وسیعی از اقدامات فعلی در حوزه تحقیق را مورد ارزیابی، رهنمون و یا اصلاح قرار دهدی

برای شناسایی عوامل کلیدی، نیروهای یپیشران و تهدیدهای ناشی از تغییرات همچنیو ارائه راهیردها و  روش:

اسناد،  یبررس ی،امطالعه کتابخانه یهااز روش یاکتشاف - یفیک اقدامات سیاستی مناسب؛ تلاش شد با رویبرد

 یادبن داده پردازییهها و ن رداده یگذاردک ی؛؛ پرسشنامه؛ جلسات کارشناسیافتهساختار یمهو ن یقعم یهامصاحیه

 استفاده شودی

ها، یندفرا ییناساش یق؛در حوزه تحق پژوهییندهبر ضرورت کاربست آ یمیتن یاسناد بالادست یلتحلبررسی و  ها:یافته

 ق،یحوزه تحق یرامونها پداده یظ؛ انیاشت گسترده و غلیقدر حوزه تحق پژوهییندهکاربست آ یهاموانع و چالش

 یاست یقتحق هاییافته؛ از جمله یعبد یایهمن ور ارائه ن رها بهاز درون آن یعلم یممفاه یها و احصاداده یلتحل

ها؛ در آن ییاستقرا یلها و تحلداده ییافتهسازمان یو گردآور یگذارکد یق،تحق هاییافتهبا استعانت از : گیرییجهنت

و  یودوت یادداده بن پردازییهبا استفاده از روش ن ر یواقع یهااز داده یبر بستر مستند اییهن ر یا یتروا یتنها

و آنرا  یدهکش یرافراد به تصو یرسا یبرا یقشده قادر است تصورات ما را در حوزه تحق یوتدو یهن ر بسط داده شدی

تازه  یهاپرسش یدتول یبرا ییشاپژوهش پاسخ داده و خود من یهابه پرسش یینها یردهدی تصو یمتعم یگرانبه د

 تفاده شدیاس یاستیو ارائه بسته س هایهتوص یاحصا یبرا یقشده در تحق یوتدو یتو روا یهاز ن ر یواستی همچن

 یحوزه پژوهش و فناوری، وزارت عتف ی،علم و فناور گذارییاستس پژوهی،آینده :هاواژهکلید
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  پژوهش مسئلهبیان طرح و  .1-1

یک نهاد اجتماعی مییو رویبرد هدفمند      عنوان به  عتف( وزارتوزارت علو ، تحقیقات و فناوری )  

و غایینگر انسان استی از سوی دیگر انسان در مسیرتوسعه و نیل به موفقیت اجتماح نقش محوری       

سیر توجه به آموزش عالی مولفه  سیم آینده اجتماح دارد و در ایو م ستی نهاد   ای تاثیرگذار در تر ا

های آینده، نیازمند نگرش ینه تعلیم و تربیت نسل نقش حساس خود در زم  آموزش عالی به موجب

گیری از امبانات جدید، بلبه تلاش در زمینه       من ور آمادگی برای بهره  و توجه به آینده نه تنها به      

های فرهنگی در حال ساختو آینده مطلوب هستی ظهور مفاهیم جدید فرهنگی و اجتماعی، ارزش  

سرعت بالای تغییرات که تابعی از  سعه فناوری    تغییر و  شد و تو  ی درها و همچنیو اقداماتتاثیر ر

ها اعم از تصتتویری، های اجتماعی برای بالابردن ضتتریب نفوذ رستتانه جهت تقویت زیرستتاخت

خارجی است، کارایی آموزش عالی را با مسائل متنوح و     نوشتاری و شنیداری در سطوح داخلی و   

ستی علاوه بر ایو انت ا پیچیده سانی کارآمد، دانا و    ر جامعه برای تربیت نیرویای مواجه نموده ا ان

ژوهی پتوانمند، بانشاط و متعهد به ارزشهای ملی و مذهیی، ضرورت توجه به مسائل آینده و آینده    

 کندیعلو ، تحقیقات و فناوری دوچندان می را در وزارت

رد اهداف در پیشی ها و مراکز تحقیقاتیاز عرف دیگر شناسایی روندهای موثر بر عملبرد دانشگاه

نقش مهمی داردی مفهو  روند معطوف به تغییرات من م ها آن و در نتی ه، دستیابی به آینده مطلوب

موسسات آموزش عالی بر  ها در مسیر زمان استی شناسایی روندهای حاکم بر عملبرددر پدیده

 یار حائز اهمیتتوان مشاهده کرد، بسهایی که در ایو روندها میها و گسستگیحسب پیوستگی

 .است
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شناسایی و فهم پیوستگی و گسستگی حاکم بر روندها امبان احصای الگوهای معنادار ثیات و 

کندی در ایو میان برای دستیابی به آینده مطلوب فراهم می هاتغییر را در خصوص عملبرد دانشگاه

-گسترش و تنوح سازمان تعدد و تنوح کنشگران، افزایش تعداد دانش ویان و متقاضیان آموزش عالی،

های رقیب، افزایش کم و ها و شرکتالمللی شدن آموزش عالی، پیدایش بنگاههای آموزشی، بیو

های سریع و گسسته در فناوری و محیط بیرونی، بازیگران و ذینفعان، دگرگونی کیف رقابت میان

ی مالی، پیچیدگی در آموزش عالی، فشارها های متقاضیان و مشتریانتغییر در انت ارات و ارزش

و  ها، جریان خلاقیتگیری، پیچیدگی در بازار و رفتار بنگاهگذاری و تصمیممحیط خط مشی

نوآوری، تغییرات فرهنگی، ازدیاد پیچیدگی در زمینه اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، جهانی شدن و 

 ،شوند )فراستخواهها با شرایط عد  اعمینان و آشوب مواجه دانشگاه دیگر عوامل باعث شده است

 یکند تا بتواند هر چه بیشتر نهادمی پژوهی نقش و رسالت خود را ایفادر ایو راستا آینده (1388

 وزارت عتف را یاری کندی همچون تاثیرگذار

ا ههای ان ا  شده در زمینه آینده آموزش عالی و دانشگاههای پژوهشبنابرایو، بر اساس یافته

با قدرت و شدت بیشتری در حال فشار برای تغییر و  نیروهای جامعه بندی کرد کهتوان جمعمی

ن ر جامعه،  ها باید خود را با تغییرات موردها هستندی دانشگاهتحول در آموزش عالی و دانشگاه

منطیق و سازگار کنندی عد  انطیاق و سازگاری با جامعه، سرآغازی بر نابودی و اضمحلال فیزیبی 

 بودی موضوح اصلی ایو عرح پژوهشی: کارکردهای آن خواهد یا ماهیتی دانشگاه و

 حوزه معانت پژوهش وریزی و برنامهی گذارسیاست فرایند پژوهی درآینده چگونگی کاربست 

های پیشران ،مند نیروهاشناسایی ن ا  شبلی عییعی بر رویاستی ایو رویبر به فناوری  وزارت عتف

انداز و آینده مطلوب برای حوزه ز تغییرات، عراحی چشمها و تهدیدهای ناشی اتغییر، فرصت

یابی به آینده مطلوب در عراحی راهیردها واقدامات موثر برای دست و چه بسا پژوهش و فناوری

تاثیر خواهد گذاشت و نتایج ایو تحقیق عیف وسیعی از اقدامات در حوزه مزبور را  ایو حوزه 

 دستخوش تغییر خواهدکردی

 ضرورت اجرای طرحاهمیت و  .1-2

ژوهی، پبا توجه به آنچه بیان شد و هماهنگ با جریان کلی تغییرات در جهان و گسترش موج آینده  

 یبی از پیشعنوان به فناوری وزارت علو ، تحقیقات و فناوری نیز پژوهی درحوزه پژوهش وآینده
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صلی  ست    نیازهای ا شگاهی و برنامهی گذارسیا ستی همچنیو   ضروری  ریزی بلندمدت ن ا  دان ا

سناد راهیردی از اهم نیازهای حال  ها سیاست   ها،کاربردی ایو رشته در برنامه توسعه   و   و توسعه ا

 باشدیآینده وزارت عتف می

انت ریزی حوزه معو برنامهی گذارسیاست پژوهی در فرایندبنابرایو چگونگی کاربست  آینده

گیری در معاونت مزبور را دستخوش تغییر میهای تصمپژوهش و فناوری  وزارت عتف تما  لایه

 یرا متحول خواهد ساخت همچون موارد زیر و امور متعددی خواهدکرد
های تخصتتیص منابع در حوزه تحقیقات و فناوری به مراجع بررستتی و پیشتتنهاد اولویت  -

 ؛ربطذی

ر و بهای نویهای کاربردی مرتیط با فناوریحمایت از توستتعه تحقیقات بنیادی و پژوهش -

 های کشوراساس اولویت

های علمی تحقیقاتی و فناوری با استفاده از حمایت از ای اد و گسترش مراکز و شهرک -

 ؛های کشورهای مردمی متناسب با نیازها و ضرورتمنابع دولتی و غیردولتی و مشارکت

ان ا  هماهنگی و اتخاذ تدابیر به من ور ارائه تسهیلات، ت هیزات ضروری پژوهش و  -

ها و مراکز تحقیقاتی وابسته به وزارت علو ، تحقیقات و قات مورد نیاز دانشگاهتحقی

 ؛فناوری

 ؛های تشویق و حمایت از پژوهشگراننامهتدویو آئیو -

ها و مراکز تحقیقاتی پژوهشی دانشگاههای فعالیت ها وها، برنامهای اد هماهنگی بیو عرح -

 ؛وابسته

 ؛ربطحقیقاتی ارجاح شده از سوی مراجع ذیهای تبررسی، اظهار ن ر و تصویب عرح -

 ؛های تحقیقاتی ملی و گسترده در کشورهای مناسب جهت اجرای عرحفراهم آوردن زمینه -

 ؛شورتحقیقات در کهای بخش های پژوهشی کلیهیافته با مدیریتبرقراری ارتیاط سازمان -

ی در ارتیاط با های علمی و پژوهشهماهنگی و همباری در برگزاری سمینارها و کنگره -

 ؛موسسات وابسته

 ؛ها و مراکز تحقیقاتیترویج و حمایت از نشر و اشاعه نتایج تحقیقات دانشگاه -

ان ا  شده برای معاونت پژوهش و های فعالیت های خیری، تحلیلی ازتهیه و ارائه گزارش -

 ؛فناوری
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بردی مراکز کارها و مراکز تحقیقاتی با تحقیقاتی بیو دانشگاه تن یم ارتیاعات علمی -

 ؛هاتحقیقاتی و ن ارت بر حسو اجرای آن

 ؛ریزی برای تدارک منابع مالی توسعه پژوهش و فناوریبرنامه -

 ؛های بومیمشارکت در ای اد توسعه و تقویت فناوری ملی و حمایت از توسعه فناوری -

 های مناسب برای عرضه فناوری در داخل و خارج کشور و حمایت از صدورای اد زمینه -

 ؛های تولید شده در کشورفناوری

غیردولتی های بخش اتخاذ راهبارهای مناسب برای کمک به توسعه فناوری و نوآوری در -

 ؛های غیردولتی پژوهشی و فناوریاز جمله مشارکت در صندوق

ریزی برای حمایت از جذب متخصصان ایرانی داخل و خارج از کشور و اتخاذ تدابیر برنامه -

های لاز  جهت جذب و حفظ نوآوران و فناوران و هدایت استعدادهای و ارائه پیشنهاد

در ها آن هایهای راهیردی کشور و استفاده بهینه از توانمندیدرخشان به سمت اولویت

 ؛جهت توسعه فناوری در کشور

ها و میادلات فناوری با مراجع و مراکز اتخاذ تدابیر لاز  به من ور نهادینه کردن همباری -

المللی در چارچوب ضوابط و مقررات مصوب مراجع ای و بیوفناوری منقطهعلمی و 

 ؛صلاحذی

المللی و های بیونمایندگی وزارت و معاونت پژوهش و فناوری در م امع و سازمان -

 ؛ربطبرقراری ارتیاعات لاز  در حوزه فناوری حسب مورد و با هماهنگی مراجع ذی

ها، عملبردها و ها، برنامهها، اولویتنه سیاسترسانی در زمیهای اعلاحای اد پایگاه -

 های مرتیط با توسعه پژوهش و فناوری و نوآوری در کشورشاخص

مرتیط با توسعه های فعالیت تمهید ساز و کارهای اجرایی لاز  برای ای اد همسویی میان -

، اقتصادیهای بخش ها و مراکز تحقیقاتی و فناوری بافناوری و نوآوری در دانشگاه

 ؛اجتماعی و فرهنگی

 های وارد کننده و سازنده قطعاتها و شرکتارزیابی عملبرد مشتمل بر عملبرد آزمایشگاه -

 ؛ ISO 17025ها به استقرار ن ا  کیفیتترغیب آزمایشگاه -

 ؛سلامت، ایمنی و بهداشت محیط HSE ها به استقرار ن ا ترغیب آزمایشگاه 17025 -
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های مرکزی، جامع ای اد و ساماندهی آزمایشگاهه نامن ا استقرار ن ا  شاعا )تدویو  -

 (؛ای و ملیمنطقه

جمله تخصیص کد تعمیر و نگهداری ت هیزات آزمایشگاهی موهای سیاست تدویو -

 ؛شناسایی یبتا به هر ت هیز دانشگاهی به من ور دسترسی محققان از عریق ن ا  شاعا

 ؛برگزاری هفته پژوهش و فناوری -

 ؛ها و مراکزایی معاونیو پژوهش و فناوری دانشگاهبرگزاری گردهم -

 ؛المللیهای علمی و بیوان ا  امور مربوط به همباری -

 یان ا  امور مربوط به اعتیارات معاونت پژوهش و فناوری -

 پژوهش مختصری در مورد تاریخچه .1-3

سی    ساس برر شی د های بهبر ا شور ان ا   عمل آمده تاکنون با ایو هدف و در ایو قلمرو، پژوه ر ک

پژوهی در راستتتای توستتعه آن در  های خارجی نیز به نحوی به نقش آیندهنشتتده استتت و نمونه 

پردازدی در ایو بیو به مواردی چند ها و ن ا  آموزش و آینده آموزش و آموزش عالی می  دانشتتتگاه 

 کنیم:اشاره می

ای، فرارشته و ایرشته میان مفهو  یک منزله پژوهی بهپردازیم که آیندهدر ابتدا به ایو نبته می

تصویری  به یابیدست و آینده تحولات گیریشبل در موثر روندهای و رویدادها شناسایی امبان

های دانشگاه (1388یوسفی، پژوهش )حاجی در ایو میان براساس  .کندمی فراهم را آینده از روشو

ای، مرکز تهرشای، برنامه میانرشتهکالج میانای، به تاسیس رشتهمیانهای فعالیت کانادا برای توسعه

نندی کیی اقدا  میی ای ورشتهای، برگزاری سمینارهای میانرشتههای میانای، مرکز پژوهشرشتهمیان

اید پژوهی بای همچون آیندهرشتهبه عیارتی، برای توسعه در حوزه آموزش عالی کاربرد علو   میان

 (ی1388، گرفته شود )آراستهکار ستای اقدامات ابتباری بهبیشتر مورد استفاده و در را

های درسی، های جدید، استخدا  اعضای هیئت علمی، ای اد تحول در برنامهیگذارسیاست 

های جدید، ای اد اندازی آزمایشگاههای آموزشی، راهها و گروهبازنگری در ساختار دانشبده

ها و اقدامات ضروری برای توسعه های آموزشی و ن ایر آن را از چالشهمباری میان گروه

ش عالی عنوان کرده است که الیته بدیهی است ایو کارکردها عموماً در حوزه ها در آموزایرشتهمیان

 (،1388افتخاری، ن ر )آموزش بوده و در حوزه پژوهش و فناوری کمتر شاهد ایو مورد هستیمی از 
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های کلاسیک که هر یک ساختار خاصی دارند، بسیار دشوار ای در رشتهبه کارگیری مقوله بیو رشته

ای است که نیازمند ملاح ات تخصصی استی ای مقوله بسیار پیچیدهو رشتهاستی توسعه بی

ها و موانع زیادی ای دارای چالشرشتهمیانهای فعالیت است که ( معتقد1388، عاسبوه )خورسندی

وانع بندی و تیییو کرده استی مای و فرهنگی، عیقهاست که ایو موانع را در سه دسته سازمانی، حرفه

ی و برامل موانع مدیریتی، موانع بروکراتیک اداری، موانع استقلال علمی، موانع هزینهسازمانی ش

ی، نشر غیرعلمای، خودبرتربینی روشی، ارزیابی ت ربگی حرفهای شامل بیبری، موانع حرفهزمان

ای، بازار کار و اشتغال، ارائه شده استی همچنیو موانع فرهنگی شامل تسلط فرهنگ رشتهغیرحرفه

 گریزی معرفی شده استیای، مشارکتای، پایداری انت ارات رشتهای، باورهای آکادمیک درون حوزه

 آموزش آینده و هاچالش مورد در هابرداشت و هاتلقی ،1پژوهش گلدستیو هاییافته اساس بر

 روندهای درآمد، هایجریان تغییر رقابت، افزایش پژوهشگران، و خیرگان برخی متفاوت استی عالی

 را عالی آموزش که افقی در تاریک ابرهای را عمومی ادراک تغییر و فناوری کار، و نیروی جمعیت

قادر  را عالی آموزش که کنندمی قلمداد تغییر عوامل را تحولات ایو پندارندی برخی،می کند،تهدید می

 پژوهی درآینده از گولدستیو، هدف ن ر کند از اختراح دوباره مثیت هایروش به را خود کرد خواهد

 و هستند تغییر ای اد در حال که است نیروهایی شناسایی بلبه نیست، آینده بینیپیش عالی، آموزش

  ی(2006، است )گلدستیو عالی آموزش برایها آن ظرفیت کاربری فهم

 سناریوی دو با عالی آموزش که آینده 2عالی انگلیس آموزش رهیری در ادامه به پژوهش بنیاد

 با انگلیس آموزش عالی مطالعه، ایو اساس بر کنیمیاست، اشاره می شده و ارزیابی تحلیل اصلی

 خصوصی، کنندگانن یر تامیو هاییمولفه در را خود اندازچشم باید بوده و روبه رو جدی هایچالش

 امور و انش ویاند آموزش، یادگیری، مالی، تامیو عالی، آموزش به پژوهشی، دسترسی های دانشگاه

 آینده، 2010انگلیس( در سال  عالی آموزش رهیری همچنیو همیو نهاد )بنیاد .دهد تغییر خارجی

انتخاب  نفعان،ذی و جوامع با مواجهه انداز،و چشم رسالت شامل سرفصل 9 در عالی آموزش

روابط  خصوصی، بخش مشارکت دانش، جهانی اقتصاد ابعاد بازار، و دولت راهیردی، گیریجهت

سایرز، )کوبلر و  است شده ارزیابی بازار، نیروهای عالی و آموزش دولت، میان ارتیاط صنعت، دانشگاه

 (ی2010
                                                 

Goldstein, 2006 1  

Huisman et al., 2011 2  
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 ریزیو برنامهی گذارسیاست پیرامون آینده آموزش عالی در دنیا که برای وزارت عتف در فرایند

 عالی آموزش برای ملی عتف رهنمودهای موثری را به همراه دارد به پژوهش راهیردهای فعالیت

 در آموزش عالی فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، هایکنیمی در ایو پژوهش چالششاره میا 2030تا

 و مالعمر یادگیری مادا کار، بازار دانش ویی، جمعیت تغییر ترکیب استی شده بررسی آینده هایدهه

 المللی بیو اقتصاد نوآور، ای اد برای آموزش در بیشتر بالا، مشارکت کیفیت با پژوهش بیشتر، مهارت

 آموزش در آینده باید که هستند موضوعاتی جمله از مالی علمی، تامیو رهیری و حبمرانی شدن،

 (ی2009جاسمو، باشند )بلاس و  توجه مورد عالی

 تا انگلیس عالی آموزش عالی، آینده آموزش آینده :2035 در ادامه در پژوهش تصویرسازی

 هایاختلاط ،گوپاسخ دانش دانش پیشرو، ای اد شامل اصلی سناریوی پنج و رسیم شدهت 2035سال

 شده تحلیل و بررسی بریتانیا عالی آینده آموزش برای دولتی مالی تامیو غیردولتی، تامیو مالی محلی،

 توسعه سطح ن یر اصلی پیشران 14عالی،  آموزش هایفرصت و همچنیو در پژوهش تهدیدها .است

 یادگیری و بازارمحوری تغییر، با انطیاق تدری ی شامل سناریو سه و دولتی مالی تامیواقتصادی، 

، 1ون و همباران)برااست  شده بررسی مقایسه و شناسایی، عالی آموزش برای منعطف کارفرمامحور

 (ی2008

ها دانشگاه و عالی آموزش آینده زمینه در شده ان ا  هایپژوهش هاییافته اساس بر بنابرایو،

و  تغییر برای فشار حال در بیشتری شدت و قدرت با جامعه نیروهای که کرد بندیجمع توانمی

 جامعه، منطیق ن ر مورد تغییرات با را خود باید هادانشگاه هستندی هادانشگاه و عالی آموزش در تحول

 ماهیتی فیزیبی یا اضمحلال و نابودی بر سرآغازی جامعه، با سازگاری و انطیاق کنندی عد  سازگار و

 آموزش در پژوهیآینده اصلی ایو عرح پژوهشی؛ بودی موضوح خواهد آن کارکردهای و دانشگاه

عراحی  تغییرات، از ناشی تهدیدهای و فرصتها تغییر، هایپیشران و نیروها مندن ا  عالی، شناسایی

 موثر برای اقدامات و اهیردهار برای حوزه پژوهش و فناوری و عراحی مطلوب آینده و انداز چشم

 .است مطلوب در ایو حوزه آینده به دستیابی
                                                 

et al Brown 1  
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 پژوهش هدف. 1-4

سش   دیگر پژوهشمیهمانند تما سخ گفتو به پر ستی از  های علمی، هدف ایو پژوهش پا های آن ا

نده            به شتتتناخت کاربستتتت آی ند  آن ا که پرستتتش کلیدی ایو پژوهش معطوف  پژوهی در فرای

اهداف ایو پژوهش تریو مهمباشتتد، گذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف میستتیاستتت 

 عیارتند از:  

گذاری پژوهی در فرایند سیاستبالادستی با تمرکز بر ضرورت کاربست آینده تحلیل اسناد (1

 حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛

 گذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛شناسایی فرایند سیاست (2

 گذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف؛پژوهی در فرایند سیاستکاربست آینده (3

 من ور نیل به اهداف مربوعهیمدت بهمدت و بلنداهوتارایه راهبارهای سیاستی ک (4

 مبانی نظری پژوهش .1-5 

شابه پژوهشِ پیشِ در پژوهش ستی در ایو بخش محقق به    روی، های م ضیه نی من ور آزمون یا فر

وانند با تا بتباشتتدیق در ارتیاط استتت میکه با موضتتوح تحق میانی و الگوهای ن ری بررستتیدنیال 

قادر به ارائه یک ن ریه درباره موضتتوح مورد ها آن استتتخراج مفاهیم علمی از درونو ها آن تحلیل

ضیه    شوندی چنان که گفتیم هدف ایو پژوهش آزمون، هیچ ن ریه با فر ش ای نمیمطالعه خود  دی با با

ضوح       صوص مو ست که در ایو پژوهش محققان به میاحث ن ری در خ ایو حال، ایو بدان معنا نی

عه خود   طال عا محقق نمی    بی مورد م ندی عی نا هستتتت ند خالی  اعت باره یک    توا لذهو وارد پژوهش در ا

ضوح مورد مطالعه خود        صوص مو شودی در این ا نیز محقق به دانش ن ری موجود در خ ضوح  مو

و برنامه ریزی در وزارت ی گذارستتیاستتت پژوهی در فرایندهای مربوط به کاربستتت آینده)ن ریه

ست، اما تلاش م   شنا ا ضیه حقق معطوف به آزمون ایو ن ریهعتف( آ شده از  ها و فر ستخراج   های ا

نیستتتتی محقق ایو دانش ن ری را همچون یک چارچوب کلی در ذهو خود دارد ولی تما     ها  آن

ستتازد تا از ها درباره موضتتوح مورد مطالعه خود میتلاش خود را معطوف به گردآوری غلیظ داده

با دانش ن ر    یابدی            ترکیب ایو دانش تاریخی  ی که در ذهو دارد به یک رهیافت جدید دستتتت 
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 1یل محتواتحل شود ، مراد از تحلیل و بررسی اسناد به هیچ وجه  استفاده از روش    بنابرایو تاکید می

 نیوده است و در جایی از پروپوزال به ان ا  ایو روش اشاره نشده استی

به میاحث ن ری در خصوص  ها محققایو حال، ایو بدان معنا نیست که در ایو پژوهش اب

تواند با ذهو خا  وارد پژوهش درباره یک نمیستی عیعا محقق ا موضوح مورد مطالعه خود بی اعتنا

)  موضوح شودی در این ا نیز محقق به دانش ن ری موجود در خصوص موضوح مورد مطالعه خود

ر وزارت ریزی دو برنامهی ذارگسیاست پژوهی در فرایندهای مربوط به کاربست آیندهدر این ا ن ریه

 های استخراج شده ازها و فرضیهعتف( آشنا است، اما تلاش محقق معطوف به آزمون ایو ن ریه

نیستی محقق ایو دانش ن ری را همچون یک چارچوب کلی در ذهو خود دارد ولی تما  ها آن

سازد تا از می ه خودها درباره موضوح مورد مطالعتلاش خود را معطوف به گردآوری غلیظ داده

 ترکیب ایو دانش تاریخی با دانش ن ری که در ذهو دارد به یک رهیافت جدید دست یابدی

 های پژوهش/ فرضیههاپرسش .1-6  

تور       هایی گفته میروش پژوهش کیفی، اغلب به روش ته من  ته ب تود ک های ذهنی بهکسب دادهش

کند و ماهیت دنیای عییعتتتتی گرایش پیدا میرودی در م موح پژوهش کیفی به سوی درک  کار می

آن کاملاً تفسیری استی مقصود آن تأکید رابطه علی از عریق ابطتتتتال فرضیه میتنی بر نیودن رابطه 

تی و رابطه تبرار شونده درون      ته آدم تی ت رب نیست؛ برعبس پژوهش کیفی تفسیرهای چند وجه

 ی(1387، خداوردیدهد )ن امهای اجتماعی وفرهنگی را تشخیص می

های کیفی و اکتشافی بوده و بنابر ماهیت تحقیقات کیفی فاقد فرضیه ایو تحقیق در زمره پژوهش

 استی

 پرشش اصلی پژوهش حاضر عیارتست از:

گذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف پژوهی در فرایند سیاستچارچوب کاربست آینده

 چیست؟

 های فرعی پژوهش:پرسش

رت وزا حوزه پژوهش و فناوریی گذارسیاست پژوهی در فرایندآیندهضرورت کاربست  (1

 چیست؟عتف 

                                                 
Context Analysis  1  
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حوزه پژوهش و فناوری وزارت ی گذارسیاست پژوهی در فرایندضرورت کاربست آینده (2

 عتف با توجه به تحلیل مستندات و اسناد بالادستی چیست؟

 ؟در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف چگونه استی گذارسیاست فرایند (3

حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف ی گذارسیاست پژوهی در فرایندکاربست آینده (4

 ؟دنیال خواهد داشتچه نتای ی را به

 شناسی پژوهشروش. 1-7

پارادایم  نده  1پنج  یات   تحقیق در آی مل اث یات  پژوهی شتتتا گرایی، گرایی، ستتتن شگرایی، پستتتااث

ها در ستتطوح های ایو پارادایمشتتیاهتها و ی درباره تفاوتگرایی و مشتتارکتی استتت برستتاخت

شناسی میاحث مختلفی مطرح است که قصد پرداختو به ایو     شناسی و روش  شناسی، معرفت  هستی 

 موضوح را در ایو پیشنهاده نداریمی

است که در اخذ نتایج تحقیق خود، بر استفاده از  2آنچه حائز اهمیت است پارادایم مشارکتی 

یرگان تاکید داردی در ایو پارادایم محقق سعی دارد با رویبرد دانش ضمنی جمع متبثری از خ

 های کیفی بپردازدیاکتشافی به کشف نتای ی پیرامون پژوهش خود با استفاده از روش

 تری ازهای کیفی از ن ر اهمیت و ساختار علمی روش تحقیق، اصالتا ًدر سطح نازلپژوهش

روش پژوهش کیفی یا کمیّ بستگی به عوامل های کمیّ قرار ندارندی انتخاب بیو یک پژوهش

کننده، ماهیت موضوح، مشبل مورد مطالعه، و ت ربۀ پژوهشگر علت تعییوتریو مهممتعددی داردی 

 استی 

نت کند با استعاکه تلاش می است های کیفی، اکتشافی، کاربردیدر زمره پژوهشایو پژوهش   

 ای قابل توجه دست یابدین ریه از روش گراوندد تئوری پیرامون موضوح تحقیق به

 ابزار تحقیق:

o ؛مدارک و مستنداتاسناد، بررسی  ای،مطالعه کتابخانه  

o ؛عمیق و نیمه ساختاریافته هایمصاحیه 

o  ؛پرسشنامهاستفاده از  

o ؛کارشناسی جلسات تشبیل 

                                                 
Voros, J. 2006 1  

Participation Approch 2  
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o ؛هاداده گذاریکد 

o یریتییمد سیاستی و پردازی و احصای راهبارهاین ریهها، تحلیل، تفسیر داده 

 

 

 

 تحقیق و روش و ابزار استفاده شده در هر گا  هایگا  .3-1جدول 

 ابزار تحقیق روش تحقیق شرح فعالیت کلیدی گام تحقیق

 1گا  
بررسی اسناد بالادستی، منابع و 

 مستندات

تحلیل محتوا، بررسی 

 ومطالعه اسناد

 ای اسنادکتابخانه مطالعه -

 مستندات و

 2گا  

 گذاریسیاستشناسایی فرایند 

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف

 مطالعات تطییقی مستندات

 ای اسنادکتابخانه مطالعه -

 مستندات و

 جلسات کارشناسی -

 3گا  

بررسی اهمیت و لزو  کاربست 

پژوهی در فرایند آینده

گذاری حوزه پژوهش و سیاست

 فناوری وزارت عتف

کسب دانش ضمنی 

 خیرگان 

مصاحیه با خیرگان  -

 تحقیق 

 جلسات کارشناسی -

 پرسشنامه -

 4گا  
احصای راهبارهای سیاستی و 

 مدیریتی

کسب دانش ضمنی 

 خیرگان

 پردازیو ن ریه

 جلسات کارشناسی -

 بنیانپردازی دادهن ریه -

 

مورد مطالعه  حوزه اصلیعنوان به روی، حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف راتحقیق پیش

ی ذارگسیاست پژوهی دربه کاربست مطلوب و عملیاتی آینده کوشددهد و میخود مدن ر قرار می

گذاری در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف دست یابدی بنابرایو تحقیق فوق، فرایند سیاست

 دهدیمیحوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را حوزه اصلی مورد مطالعه خود مدن ر قرار 

خواهیم بهره در صورت نیاز « ابزارهای مفید گردآوری اعلاعات میتما»از  در ایو پژوهش

نیز مشاهده اسناد، مدارک  ی در پژوهش حاضر از ابزار مصاحیه عمیق و نیمه ساختار یافته وجست

 ، اندیشمندان و متخصصان حوزهخیرگان و مستندات استفاده شده استی جامعه مورد بررسی از

 در وزارت عتف تشبیل شده استیی گذارسیاست نگاری،پژوهی، آیندهآینده
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های تحقیق، تبمیل پرسشنامه جلسات کارشناسیاز خیرگان برای حضور در  گیرینمونه***  

 راها آن بر گرفته وبه صورت هدفمند صورت  های ساختارمند تحقیقتحقیق و حضور در مصاحیه

گیری و مصاحیه تا زمانی ادامه شوندی لاز  به ذکر است که نمونهاساس اهداف پژوهش انتخاب می

ی برسدیلیل و اکتشاف به اشیاح ن رپیدا کرده است که فرایند ت زیه و تح



 

 

 

 

 :فصل دوم

 بررسی پیشینه پژوهش
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  مقدمه. 2-1

سناد  بررسی و  در ایو فصل به مطالعه  سناد بالادستی با تمرکز بر ضرورت کاربست آینده      ا ژوهی پا

 پردازدی میعتف حوزه پژوهش و فناوری وزاری گذارسیاست در فرایند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهارچوب مفهومی .1-2شکل

کلی علم و فناوری کشور ابلاغی مقام معظم رهبریهای سیاست .2-2

 انون استتاستتی،ق 336ل ای، رهیر انقلاب استتلامی، در اجرای بند یک اصتتالله خامنهحضتترت آیت

ست    صلحت ن ا  تعییو     « علم و فناوری»کلی های سیا شخیص م شورت با م مع ت را که پس از م

 1404 افق در رانیا یاسلامی جمهور یفناور و علم اندازچشم

مطالعه و بررسی اسناد  

  با تمرکز بر ضرورتبالادستی 

پژوهی در کاربست آینده

گذاری حوزه  فرایند سیاست

پژوهش و فناوری وزارت  

 عتف

 

 نقشه جامع علمی کشور

 رانیا یاسلام یجمهور توسعههای برنامه یکل یهااستیس

 یرهیر مع م مقا  یابلاغ کشور یفناور و علم یکل یهااستیس

 شورای عالی انقلاب فرهنگی
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ست در    سه   به 1393شهریورماه  شده ا شخیص مصلحت ن ا    رؤسای قوای  گانه و رئیس م مع ت

 های ذیل هریک به شرح زیر است: کلان و زیرسیاست سیاست 6بر ابلاغ کردندی ایو سند مشتمل 

 سب مرجعیت علمی و فناوری در جهان با تأکید بر:ی جهاد مستمر علمی با هدف ک1

 پردازیو توسعۀ نوآوری و ن ریهتولید علم ی 1-1

ارتقای جایگاه جهانی کشتتتور در علم و فناوری و تیدیل ایران به قطب علمی و             ی 2-1

 فناوری جهان اسلا 

 پایه و تحقیقات بنیادیو  ی توسعۀ عل3ت1

ویژه تعمیق شتتناخت معارف دینی و میانی انقلاب بهتحول و ارتقای علو  انستتانی، ی 4-1

استتلامی، با تقویت منزلت ایو علو ، جذب افراد مستتتعد و باانگیزه، اصتتلاح و بازنگری  

شی و ارتقای کمیّ و کیفی مراکز و ها و روشمتون، برنامه پژوهشی   های فعالیت های آموز

 مربوط

 هریزی ویژو برنامهی گذاریاستس های پیشرفته بایابی به علو  و فناوریی دست5ت1

ساختار ن ا  آموزشی و تحقیقاتی کشور به من ور دست      ی بهینه2 ابی به یسازی عملبرد و 

 انداز و شبوفایی علمی با تأکید بر:اهداف سند چشم

س ا  2-1 ست  بخشی به  ی مدیریت دانش و پژوهش و ان ریزی و ن ارت ی، برنامهگذارسیا

ها و روزآمدسازی نقشۀ جامع   اوری و ارتقای مستمر شاخص  راهیردی در حوزۀ علم و فن

 علمی کشور با توجه به تحولات علمی و فنی در منطقه و جهان

ستعداد و علاقه    2-2 ش و و توجه ویژه به ا صلاح ن ا  پذیرش دان ش ویان در  ی ا مندی دان

 های تحصیلات تبمیلیانتخاب رشتۀ تحصیلی و افزایش ورود دانش ویان به دوره

مان 2-3 یه      دهی و تقویت ن ا   ی ستتتا یارستتتن ی و رت یابی، اعت ندی در  های ن ارت، ارز ب

 های علم و فناوریحوزه

 دهی ن ا  ملی آمار و اعلاعات علمی، پژوهشی و فناوری جامع و کارآمدی سامان4ت2

 های علم و فناوریها و پارکی حمایت از تأسیس و توسعۀ شهرک5ت2

سر    ها ی توزیع عادلانۀ فرصت 6تتتت2 سرا و امبانات تحصیل و تحقیق در آموزش عالی در 

 کشور

 های انسانیی شناسایی نخیگان، پرورش استعدادهای درخشان و حفظ و جذب سرمایه7ت2
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درصتتد تولید ناخالص داخلی تا پایان  4ی افزایش بودجۀ تحقیق و پژوهش به حداقل 2-8

 ریوبا تأکید بر مصرف بهینۀ منابع و ارتقای بهره 1404سال 

ها، اخلاق و موازیو استتلامی در ن ا  آموزش عالی، تحقیقات و  ی حاکمیت میانی، ارزش3

 فناوری و تحقق دانشگاه اسلامی با تأکید بر:

صل پرورش در کنار آموزش و پژوهش    ی اهتما  به ن ا  تعلیم1-3 سلامی و ا وتربیت ا

 سیاسی آنانو نشاط  پژوهان و آگاهیو ارتقای سلامت روحی و معنوی دانش

سلا ، برخوردار از مبار  اخلاقی، عامل به      2-3 ش ویان مؤمو به ا ستادان و دان ی تربیت ا

 مند به اعتلای کشوراحبا  اسلامی، متعهد به انقلاب اسلامی و علاقه

 های فرهنگی و اجتماعی در استفاده از علم و فناوریی حفظ موازیو اسلامی و ارزش3ت3

 یش درک اجتماعی از اهمیت توسعۀ علم و فناوری:ی تقویت عز  ملی و افزا4

 افزاری در کشوری تقویت و گسترش گفتمان تولید علم و جنیش نر 1ت4

مند، شتتت اعت علمی و کار     ی ارتقای روحیۀ نشتتتاط، امید، خودباوری، نوآوری ن ا      2-4

 جمعی و وجدان کاری

ادل آرا بنیان و تینشوکار داپردازی و تقویت فرهنگ کسب های ن ریهی تشبیل کرسی  3-4

 و تضارب افبار، آزاداندیشی علمی

قان و دانش      4-4 تادان، محق قای منزلت و بهیود معیشتتتت استتت غال    ی ارت پژوهان و اشتتتت

 آموختگاندانش

سازی از مفاخر و چهره   5-4 سلمانان و ایران و الگو های ی احیای تاریخ علمی و فرهنگی م

 موفق عرصه علم و فناوری

های   فعالیت   های هدفمند مادی و معنوی از نخیگان و نوآوران و     ی گستتتترش حمایت  6- 4

 عرصۀ علم و فناوری

ها با ی ای اد تحول در ارتیاط میان ن ا  آموزش عالی، تحقیقات و فناوری با ستتایر بخش5

 تأکید بر:

ی افزایش ستتتهم علم و فناوری در اقتصتتتاد و درآمد ملی، ازدیاد توان ملی و ارتقای      1-5

 کارآمدی
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حمایت مادی و معنوی از فرایند تیدیل ایده به محصتتتول و افزایش ستتتهم تولید             ی2-5

شرفته و فناوری داخلی در تولید ناخالص داخلی     صولات و خدمات میتنی بر دانش پی مح

 درصد 50یابی به سهم با هدف دست

 های مستمر راهیردیی تحبیم و تعمیق پیوند حوزه و دانشگاه و تقویت همباری3ت5

تحصیلی   هایسازی سطوح و رشته   تن یم رابطۀ متقابل تحصیل با اشتغال و متناسب   ی 4-5

 با نقشۀ جامع علمی کشور و نیازهای تولید و اشتغال

با توجه به مزیت      ی تعییو اولویت 5-5 یازهای    ها، ظرفیت  ها در آموزش و پژوهش  ها و ن

 کشور و الزامات نیل به جایگاه اول علمی و فناوری در منطقه

ها و قوانیو و مقررات  ی حمایت از مالبیت فبری و معنوی و تبمیل زیرستتتاخت       6-5

 مربوط

غیردولتی در حوزۀ علم و فناوری و ارتقای   های  بخش ی افزایش نقش و مشتتتارکت 7-5

 سهم وقف و امور خیریه در ایو حوزه

،  ها، مراکز علمیهای ارتیاعات ملی و فراملی میان دانشتتتگاهتوستتتعه و تقویت شتتتیبه  ی8-5

های توسعۀ فناوری و نوآوری داخلی و خارجی و گسترش    دانشمندان و پژوهشگران و بنگاه  

 ها در سطوح دولتی و نهادهای مردمی با اولویت کشورهای اسلامیهمباری

سازنده و الها    .6 سترش همباری و تعامل فعال،  سایر  گ بخش در حوزۀ علم و فناوری با 

ویژه جهان استتتلا ، همراه با   ای و جهانی، به  نطقه کشتتتورها و مراکز علمی و فنی معتیر م 

 تحبیم استقلال کشور، با تأکید بر:

های جدید و حمایت از تولید و  ی توستتعۀ صتتنایع و خدمات میتنی بر علو  و فناوری1-6

صولات دانش    های دارای ویژه در حوزههای بومی، بهبنیان و متبی بر فناوریصادرات مح

 امر واردات و صادرات کشور مزیت و ظرفیت، با اصلاح

ساخت برای تولید محصولات در     2-6 ی اهتما  بر انتقال فناوری و کسب دانش عراحی و 

 بازار ملی در مصرف کالاهای وارداتی داخل کشور با استفاده از ظرفیت

های علمی و فنی ایرانیان مقیم خارج و جذب متخصتتتصتتتان و  ی استتتتفاده از ظرفیت3-6

 ویژه کشورهای اسلامی، حسب نیازکشورها، به محققان برجستۀ سایر
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ن های محققان، نخیگای تیدیل ایران به مرکز ثیت مقالات علمی و جذب نتایج پژوهش6-4

 ویژه جهان اسلا علمی و نوآوران سایر کشورها، به

 شورای عالی انقلاب فرهنگی .2-3

گیری و  مشتتی، تصتتمیم خطی، تعییو گذارستتیاستتت شتتورای عالی انقلاب فرهنگی مرجع عالی 

کلی ن ا  های سیاست   پژوهشی کشور در چارچوب   هماهنگی و هدایت امور فرهنگی، آموزشی و 

صوبات آن لاز     محسوب می  صمیمات و م ستی عمدۀ اهداف و   شود و ت الاجرا و در حبم قانون ا

 عالی عیارت است از:وظایف ایو شورا در زمینۀ آموزش

مراکز فرهنگی و هنری بر اساس فرهنگ صحیح اسلامی ها و مدارس و تحول دانشگاه -

شناسان متخصصان متعهد و اسلا برای تربیت ها آن و گسترش و تقویت هرچه بیشتر

خواه، نیروهای فعال و ماهر و استادان و مربیان و متخصص، مغزهای متفبر و وعو

 ؛و استقلال کشورمعلمان معتقد به اسلا  

آموزی و تحقق و استفاده از دستاوردها روح تفبر و علم تعمیم سواد و تقویت و بسط -

 ؛فرهنگیو ت ارب مفید دانش بشری برای نیل به استقلال علمی و 

 ؛بررسی و ارزیابی وضع فرهنگ، آموزش و تحقیقات کشور -

های دانشگاه متناسب با ن ا  اسلامی و عراحی تهیه و تدویو میانی و شاخص -

 ؛راهبارهای تحقق آن

 ؛ن ا  آموزشی و پرورشی و آموزش عالی کشورهای ستسیا تعییو -

هایی برای فعالیت اندیشمندان و شناخت نیازهای فبری و معرفتی ضروری، تهیۀ عرح -

 ؛به نیازهاگویی پاسخ کارگیری امبانات پژوهشی حوزه و دانشگاه برایبه

 و های خاص برای شناسایی، جذب و تعالی فبری نخیگانریزی و تهیۀ عرحبرنامه -

ها و گیری از تواناییبهره تربیت و پرورش علمی و معنوی استعدادهای درخشان و

 ؛های آنانابتبارات و خلاقیت

های علمی، های همباری حوزه و دانشگاه در زمینهها و عرحتهیه و تصویب برنامه -

 ؛آموزشی و پژوهشی
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توسعۀ روابط علمی، پژوهشی و فرهنگی با های سیاست تصویب اصول کلی و -

کشورهای دیگر تصویب ضوابط تأسیس مؤسسات و مراکز علمی، فرهنگی، تحقیقاتی، 

و ت دیدن ر  ها و مراکز آموزش عالی و تصویب اساسنامۀ هریکها، دانشگاهفرهنگستان

 در صورت نیاز؛های مؤسسات مشابه در اساسنامه

مراکز  ها و، استادان، معلمان، و دانش ویان، دانشگاهتصویب ضوابط کلی گزینش مدیران -

 یگزینشتحقیقاتی و فرهنگی و مدارس کشور و تعییو مرجع 

 

 غی مقام معظم رهبریلامی ایران ابلاکلی نظام جمهوری اسهای سیاست. 2-3-1

نگاری راهبردیعنوان یک پروژه آیندهبه

ست    شی  ی و خطگذارسیا برای  هاها و دولتوظایف حبومتتریو مهمگذاری عمومی یبی از م

گیری جامع تصمیم  واقع ن ا  گذاری عمومی درمشی  اداره امور عمومی جامعه و کشور استی خط  

اعتقادات آن جامعه استتتت و      ها، باورها و   کند که میتنی بر ارزش  عمومی یک کشتتتور را تیییو می 

  حبومت(ی  19ص ، 1391و شریفزاده،   الوانیآن جامعه است )  های حاکم درکننده ارزش منعبس

 لایتل وفقیه در عو ایو باور استتتوار استتت که ولی مطلقه فقیه، بر لایتمی میتنی بر ن ریه واستتلا

دهی دارد شئون اجتماعی اداره جامعه، وظیفه هدایت و جهت  الهی، حاکم جامعه است و در تمامی 

فقیه استتت که با دیدگاه  لیستتلامی، ایو وی در امتداد میانی ابه عیارت (ی26 ص، 1393پیروزمند، )

صو  علیه  نگرانهآینده سلا در زمان غییت مع ست     ، محورال سلا ی گذارسیا  می بهو حرکت ن ا  ا

 خط فقیه می، ولیایت پیشتترفت استتتی لذا در ن ا  استتلا  نه محور و درهای آیندهستتمت آرمان

شی  سالم و    محور آینده های کالو وم ساس میانی ا ضائات زمان و   را بر ا گیری از بهره شناخت اقت

صل   خود تعییو میمحور آینده نگاه ساس ا سی   110کندی بر ا سا های سیاست   تعییو"کشور   قانون ا

سلا  شورت با م مع کلی ن ا  جمهوری ا صلحت ن ا     می ایران پس از م شخیص م ن ارت  "و  "ت

ستی بر اساس مفهو  ایو   و اختیارات رهیری ا از وظایف "کلی ن ا های سیاست   بر حسو اجرای 

سی، ن ارت و ارزیابی     سا صل قانون ا نیز از وظایف و اختیارات محور آینده کلیهای سیاست   ایو ا

المی  ع) دکنپیش نمود پیدا می از نگرانه بیشآیندههای سیاست ارزیابی ایو رهیری است و لذا لزو 

 (ی61-59،صص  1392جهرمی،  و بهادری
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 مقا  مع م رهیری غیلان ا  اب کلیهای سیاست محورآینده چارچوب یبپارچه ارزیابی

 کشاورز ترک للهالعالی/ مهدی نیبویه، صفر فضلی، فرهاد درویشی سه تالنی، عیو امدظله

اهداف بلندمدت  ها وبرای تحقق آرمانمحور آیندههای سیاست کلی ن ا  در اصلهای سیاست

کنندی الیته در اجرایی نزدیک می ها را به مفاهیمجامعه است و حاوی اصولی هستند که ایو آرمان

لی های کسیاست"به ایو صورت تعریف شد:  ایو تعریف موردبازنگری قرار گرفت و 1386سال 

اهداف قانون ها و و راهیردهای کالو ن ا  برای تحقق آرمان هاگیریای هماهنگ از جهتم موعه

های سیاست ایو تعریف و همچنیو کارکرد ایو ی با توجه به"مشخص هست اساسی در دوره زمانی

 .نگاری راهیردی در ن ر بگیریمعنوان یک پروژه آیندهها را بهتوانیم ایو سیاستمی کلی،

رسیدن  همان که "فردمحصول منحصربه "ها به دنیال ای اد یک پروژه به خاعر اینبه ایو سیاست

 هایدارای تمامی ویژگی هابر ایو، ایو سیاست وهباشد هستندی علاهای مطلوب جامعه میبه آرمان

محور آینده نگاری راهیردی رااصلی آینده هاینگاری راهیردی هستندی محققانی ویژگیاصلی آینده

 نیاری، اقدا  محور بودن، مینای عقلاهماهنگی و همب بودن، مشارکت گسترده، شهود محور بودن،

(ی  1396؛ شیروانی و همباران 1395ترک و نیبویه، کشاورز  دانندای میرشتهمیانارزشی و 

راهیردی را دربردارنده دورنگری، نگاه فراخ، تحلیل  نگاریآینده (2011 2و دیورنس 1تگود)

پذیر، متفاوت دیدن برای گذر از پندارهای رایج، نگاه جمعی بر پایه دخالت  موشبافانه، مخاعره

-ستگس بیشتریو دقت و مشارکت ممبو برای کاهشهایی با ها، کاربست روشتما  دیدگاه دادن

 گیری، عراحیتصمیم تفبر جمعی، :ایمتداول در فرایندهای گروهی در یک فرایند سه مرحلههای 

یم کلی ن ا  که ترسهای سیاست ماهیت داندی بر اساس ایو تعاریف و همچنیو با توجهعملیاتی می

ن یم در تمحور آینده ل ارزشی و دیدگاه مشارکتیو اصو آینده و افق مطلوب جامعه بر اساس میانی

می، عل)مختلف های بخش مختلف برای اقدا  درهای بخش کارشناسان ها با مشارکتایو سیاست

 (ضاییق اجتماعی، سیاسی، دفاعی، امنیتی، اقتصادی، بازرگانی، اداری، تولیدی، حقوقی و فرهنگی،

بردها سازی رویپیاده لذا ی نگاری تلقی کردپروژه آیندهعنوان یک توان بهها را میاست، ایو سیاست

شایانی به توسعه و بهیود ایو  تواند کمکنگاری راهیردی میهای ارزیابی پروژه آیندهو روش

 .ها کندسیاست
                                                 

1 Godet 

2 Durance 
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 1404انداز علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران در افق چشم. 2-4

تته           های بلند ن ا  مقدس جمهوری دستیابی به آرمان تتلاش همه جانی تتلز  ت استتلامی ایران مست

ی هادر تما  ابعتتاد فرهنگی، علمى، اجتماعی و اقتصادی استتتی از ایو رو تدویو و اجرای برنامه

واز  ها از لهای زمانی معیو و اختصاص منابع لاز  بتترای تحقق اهداف ایو برنامهپیشرفت در بازه

ی علم و فناوری از استتتتتتلامی استی از عرف دیگر مقوله ضروری احراز جایگاهی در شأن ایران

تاخت  مهم ت تتی به   های پیشرفت کشور و ابزار جدی رقابت در عرصهتریو زیرس های مختلف است

های متعالی انقلاب استتتتتتلامی ایران مانند احیای تمدن ع یم استتتتتتلامی، ایو ترتیب تحقق آرمان

کستتتتتتب آمادگی برای برقتتتتتتراری عدالت و     ها و حضور سازنده، فعال و پیشرو در میان ملت

 ی(2-2)شبل  علم استتتمعنویت در جهان در گرو پیشتترفتی همه جانیه در 

در پرتو چنیو ( 3-2)شبل  علمی که دارای ستته شاخصۀ عدالت، معنویت و عقلانیت است 

در سایۀ  و ی بشری آمادگی تحقق حبومت جهانی انسان کامل را یافتهعلمی استتت که جامعه

 .چنیو حبومتی ظرفیت و استعدادهای بشر به شبوفایی و کمال خواهد رسید

ی عى مستتیر، منابع و ی راهی است که در آن نحوهتحقق ایو هدف نیازمند ترستتیم نقشه

امبانات لاز ، تقسیم کار در سطح ملى و الزامات در ایو مستتیر به عور شتتفاف و دقیق مشخص 

-انداز و راهیردهاى علم و فناورى در سطوح کلان و عملیاتیایو رو لاز  است چشمشده باشتتدی از 

هاى پنج ساله توسعه کشور، تدویو شودی در ترسیم ایو نقشه کوشش شده، تا با تر مانند برنامه

و توجه به اهداف راهیردى ها آن هاى بنیادیوگیرى از ارزشگیرى از استتناد بالادستی و بهرهالها 

ه رى شمسى تیییو شتتودی  1404انداز علم و فناورى در افق   جمهورى اسلامى ایران، چشمن ا

جمهورى اسلامى ایران با اتبال به قدرت لایزال الهی و با احیای فرهنگ و "انداز،در ایو چشتتم

ایرانی برای پیشرفت ملی، گسترش عدالت و الها  بخشی در جهان،  -برپایی تمدن نویو اسلامی

یافته در مبتب استتلا  و انقلاب های صالح، فرهیخته، ستتالم و تربیتى برخوردار از انسانکشور

های جهان؛ توانتتا در تولید و توستتعه علم و فناوری و نوآوری و با دانشتتمندانی در تتتراز برتریو

 "در جهانکارگیری دستتتاوردهای آن و پیشتاز در مرزهای دانش و فناوری با مرجعیت علمی و به

 (ی1390)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  "جامع علمی کشور نقشه"فایل کتاب  (4-2)شبل خواهد بود

https://rppc.msrt.ir/file/download/regulation/%D9%85%D9%86%D8%B4%D9%88%D8%B1%20%D9%88%20%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%20%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C%20-1391.rar
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 های متعالی انقلاب اسلامی ایرانآرمان .2-2شکل 

 (1390)شورای عالی انقلاب فرهنگی، 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های علمشاخصه .3-2شکل 

 (1390)شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

 

 ه ری شمسی 1404فناوری جمهوری اسلامی ایران در افق چشم انداز علم و 

  های صالح،برخوردار از انسان

افته یفرهیخته، ستتالم و تربیت

با  اسلا  و انقلاب در مبتب

دانشمندانی در عراز برترینهای  

 جهان

توانایی در تولید و توسعه  

علم و فناوری و نوآوری و  

 کارگیری دستاوردهای آن به

 

در مرزهای دانش و  پیشتاز 

فناوری با مرجعیت علمی  

 در جهان

 های علمشاخصه

 خلاقیت معنویت عدالت
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 ه ری شمسی 1404چشم انداز علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران در افق  .4-2شکل 

 (1390)شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

راهبرد کلان نظام علم و فناوری کشور .2-4-1

 راهیرد کلان ن ا  علم و فناوری کشور

و  ها آن اصتتتلاح ستتتاختارها و نهادهای علم و فناوری و انستتت ا  بخشتتتیدن به :1راهبرد کلان 

 ریزی کلان؛گذاری و برنامهسازی ن ا  تعلیم و تربیت، در مراحل سیاستهماهنگ

 :اقدامات ملی -

ساماندهی و پویاسازی و تسهیل ن ا  تأمیو مالی مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی با  ی1

 استانداردهای مربوعه؛ ها و رعایتحفظ ارزش

های راهیردی و بنیادیو با تاکید بر افزایش نقش و سهم دولت در حمایت از پژوهش ی2

 برداری از نتایج آنها؛بهره

-هدفمند کردن اعتیارات پژوهشی و تسهیل سازوکارهای مالی به من ور توسعۀ پژوهش ی3

 های تقاضامحور؛

به تامیو منابع مورد نیاز ها آن زا های دولتی و الها و شرکتساماندهی بودجۀ دستگاه ی4

 های نقشۀ جامع؛و شاخص ها درجهت تحقق اهدافپژوهش

علمی و اجتماعی معلمان، استادان، های و مرجعیت ارتقای منزلت و صلاحیت حرف ی5

 .پژوهشگران و فناوران

 متعالی انقلاب استتلامی ایرانهای آرمان

 تمدن ع یم استتلامی احیای
حضور سازنده، فعال و پیشرو در  

 هاملت میان

کستتب آمادگی برای  

  عدالت و معنویت در برقتتراری

 جهان
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ی های اصلی جامعه و ای اد فضاتوجه به علم و تیدیل آن به یبی از گفتمان :2راهبرد کلان 

 های اسلامی از عریق توسعه و تعمیقمساعد، برای شبوفایی و تولید علم و فناوری بر مینای آموزه

  های فرهنگی، اجتماعی و سیاسییکارگیری مؤلفهو به

 اقدامات ملی: -

های معلمی، های معنوی و مادی برای جلب نخیگان جامعه به سمت حرفهتقویت انگیزه ی1

 استادی، پژوهشی و فناوری؛

ل مشبلات اجتماعی و معیشتی معلمان و پژوهشگران به من ور فراهم آوردن بستر لاز  ح ی2

 علمی؛ی هافعالیت برای

 های وعراحی ساز و کار اجرایی و تعییو متولی تدویو، ترویج و ن ارت بر اخلاق حرف ی3

 های علمی و پژوهشی؛محیط ضوابط رفتاری در معیارها و

 

  ی علم و فناوری و نوآوری به ایفای نقشی مؤثرتر در اقتصاذ؛: جهت دادن چرخه3راهیرد کلان 

 اقدامات ملی: -

ها برای فروش دستاوردها و ها و پژوهشگاهتدویو سازوکارهای حقوقی و تشویقی دانشگاه ی1

-های دانشها و محققان ن یر حمایت از ای اد شرکتپژوهشگاهها،ای اد انتفاح برای دانشگاه

 پژوهشی؛ی مؤسسات آموزش عالی وبنیان با مشارکت سهام

اخلاق و دانش براساس   نهادینه کردن مدیریت و ابتنای مدیریت جامعه بر :4راهبرد کلان 

 یتیامن -اسلامی در نهادهای علمی، اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و دفاعی -الگوهای ایرانی

 اقدامات ملی: -

فناوری کشور با مأموریت استانداردسازی  تقویت و انس ا  بخشی به ن ا  اعلاعات علمی و ی1

های اعلاعاتی یبپارچه و اصلاح فرآیندهای تولید، ثیت، داوری و سن ش و ای اد بانک

مقالات، م لات و کتب علمی و های پژوهشی و فناوری،ها، عرحنامهها، پایانبرای رساله

 اختراعات و اکتشافات پژوهشگران؛

-ها و تصمیمریزیها و برنامهیگذارسیاستمند ساختو عراحی سازوکار لاز  برای بهره ی2

تأیید شده در مراجع معتیر علمی از جمله هایهای کلان کشور از پژوهشگیری

 های علمی مرتیط؛های تفبر و ان موها و مؤسسات و کانونفرهنگستان
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 تاولویهای مطالعاتی و تحقیقاتی و فناوری ملی در راستای اصلاح مقررات واگذاری عرح ی3

 دادن به مؤسسات پژوهشی و فناوری داخلی؛

المللی در های داخلی و بیوتسهیل و تشویق حضور و مشارکت دانشمندان در همایش ی4

 دار؛های اولویتحوزه

 نهادهای شدن اسلامی فرایندهای در تسریع و علم به اسلامی نگرش کردن نهادینه: 5کلان راهیرد

 پژوهشی و  آموزشی

 ی ملی:راهیردها  -الف

ارتقای سطح آگاهی و اعتقاد و رفتار اسلامی در فعالان و نهادهای عرصۀ علم و فناوری و  ی1

 مؤسسات آموزشی و پژوهشی؛اسلامی شدن نمادها در

 اقدامات ملی: -ب

آموزشی و پژوهشی اعضای هیأت علمی با ی هافعالیت ای اد سازوکار برای توأ  ساختو ی1

 مراکز آموزش عالی و پژوهشینقش تربیتی و اخلاقی آنان در

های معماری اسلامی و ملی در عراحی فضاهای کالیدی نهادها و مؤسسات رعایت ویژگی ی2

 آموزشی و پژوهشی؛

و تربیت اعم از آموزش و پرورش و آموزش عالی  ن ا  تعلیم  نوسازی  تحول و  :6راهبرد کلان

  هداف کلان نقشهمن ور انطیاق با میانی تعلیم و تربیت اسلامی و تحقق ابه

 اقدامات ملی: -

افزایش استقلال مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی در مدیریت امور اداری، منابع مالی،  ی1

 های امنای آنان؛پذیری هیأتها ازعریق افزایش اختیارات و مسئولیتدرآمدها و هزینه

 ملی؛های های آموزشی و پژوهشی به سوی نیازها و مأموریتهدایت منابع و بودجه ی2

ریزی آموزشی و پژوهشی بر اساس میانی اسلامی با توجه به اصلاح و تدویو ن ا  برنامه ی3

 نهادهای متقاضی در کشور؛ جامعه و نیازهای واقعی

ها، خصوصاً های آموزشی و پژوهشی کشور در دانشگاهتقویت ن ارت و اعمال سیاست ی4

 های غیردولتی؛دانشگاه

پژوهشی با لحاظ نمودن اصول تمرکززدایی و تخصیص منابع به مؤسسات آموزشی و  ی5

 مورد نیاز هر منطقه کشور؛گرایی در موضوعاتمأموریت
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 محور کردن پژوهش؛محور کردن آموزش و مسئلهترویج پژوهش ی6

بازتعریف ن ا  ارتقای اعضای هیأت علمی و پژوهشگران بر اساس ضوابط کیفی و اهداف  ی7

 علمی کشور؛های نقشۀ جامعو ارزش

رتقای بندی و ااخذ م وز و فعالیت مؤسسات پژوهشی غیر دولتی و ای اد ن ا  رتیهتسهیل  ی8

 علمی پژوهشگران آنها؛

و نوآوری به سمت حل مشبلات و رفع  دهی آموزش، پژوهش، فناوریجهت :7راهبرد کلان

نیازهای واقعی و اقتضائات کشور با توجه به آمایش سرزمیو و نوآوری در مرزهای دانش برای 

 قق مرجعیت علمیتح

 راهیرد ملی:  -الف

 ی ساماندهی ن ا  مدیریت پژوهش در کشور؛ 1

 اقدامات ملی: -ب

یو بها آن بندی مؤستتستتات پژوهشتتی و تعییو جایگاه تشتتبیلاتی مناستتب ی ارزیابی و دستتته1

 سازی ماموریت آنها؛هایعلمی، صنعتی و اجرایی، شفافها، دستگاهوزارتخانه

های اجرایی با رویبرد تمرکز بر حل اکز پژوهشتتی وابستتته به دستتتگاه  ی ارتقای کارآمدی مر2

پژوهشتتی قابل اجرا در ی هافعالیت مربوعه و تقلیل ان ا  هایدستتتگاهمستتائل و رفع نیازهای

 پژوهشی و دانشگاهی؛سایر مراکز 

ستگاه       3 سته به د شی واب سازوکارهای خاص ارتقای محققان مراکز پژوه های اجرائی ی عراحی 

 ای و کاربردی؛توسعهای تشویق تحقیقاتبر

 های اجرایی به تهیه اسناد تحول راهیردی علم و فناوری در حوزۀ مربوعه؛ی الزا  دستگاه4

ی تقویت آموزش و پژوهش و فناوری در حوزۀهای اولویتدار علم و فناوری و هدایت منابع و 5

 عمومی آنها؛اعتیارات دولتی و

 ای؛رشتههای میانفناوریاز توسعۀ علو  و  ی حمایت6

حاظ  ی7 عه در شتتتاخص      ل جام های  یاز یه   نمودن میزان رفع ن قاتی و    های رت ندی مراکز تحقی ب

 پژوهشگران و فناوران؛دانشگاهی و ن ا  انگیزشی

های علم و فناوری که برای حفظ استتتتقلال کشتتتور و رفع نیازهای اولیۀ ی حمایت از حوزه8  

 اند؛ا، مسبو، اشتغال و ازدواج ضروریسلامت، غذ ،جامعه شامل فرهنگ
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ی های متقتربیت و توانمندسازی سرمایۀ انسانی با تأکید بر پرورش انسان :8راهبرد کلان 

-متناسب با ارزش  کارآفریو و خودباور و خلاق، نوآور و توانا در تولید علم و فناوری و نوآوری و

 های اسلامی و نیازهای جامعه

 راهیردهای ملی -الف

های علمی و تحقیقاتی در بیو پژوهشگران، استادان، دانش ویان و علاب ارتقای همباری ی1

 و فناوری؛های مختلف علمدر عرصه

وری منابع انسانی مؤسسات علمی و پژوهشی اعم از استادان و دانش ویان ارتقای بهره ی2

 روحیۀ تلاش جهادی و گسترش تعاملات معلم و متعلم؛تحصیلات تبمیلی و تقویت

استفاده از حداکثر ظرفیت و ت ارب نخیگان، دانشمندان، استادان، مدیران و متخصصان  ی3

 غیردولتی و خصوصی در آموزش و پژوهششاغل و بازنشسته دولتی و

 اقدامات ملی -ب

بازتعریف ن ا  انتصاب و ارتقای مدیران نهادهای آموزشی و پژوهشی، استادان و  ی1

سالاری در نهادهای آموزشی و تقویت ن ا  شایسته کیفی وهایپژوهشگران بر اساس ملاک

 تحقیقاتی؛

های رفاهی ایشان و فعالیت تما  وقت حمایت از فعالیت تما  وقت استادان با تأمیو هزینه ی2

 های تحصیلی و معیشتی ایشان با ن ارت استادان راهنما؛تأمیو هزینهدانش ویان دورۀ دکترا با

 ا وهنامهحصیلات تبمیلی در جهت حمایت از پایاناختصاص پژوهانه برای دانش ویان ت ی3

 با ن ارت استادان راهنما؛پژوهشی ایشانی هافعالیت

 های تحقیقاتی استادان و محققان و پژوهشگران و دسترسی به منابع اعلاعاتی؛توسعۀ مهارت ی4

عراحی سازوکار همباری پاره وقت نخیگان، دانشمندان، استادان، مدیران و متخصصان  ی5

 غیردولتی در مؤسسات آموزشی و پژوهشی؛ل و بازنشسته دولتی وشاغ

 

ویژه ی علم و فناوری با کشورهای دیگر بهتعامل فعال و اثرگذار در حوزه :9راهبرد کلان 

   جهان اسلا   کشورهای منطقه و

 راهیرد ملی -الف
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همباری های مناسیات ملی و فراملی دانشمندان و پژوهشگران و وسعه و تقویت شیبه ی1

 کشورهای فارسی زبان؛المللی با اولویت کشورهای استلامی وبیو

 اقدامات ملی:

ه با المللی به ویژهای بیوالمللی فراملی به من ور توسعۀ همباریهای بیوای اد پژوهشگاه ی2

کشورهای جهان اسلا ؛

 های علمیان موی هافعالیت تقویت جریان اعلاعات مفید در حوزۀ علم و فناوری و توسعۀ ی3

المللی با اولویت کشورهای جهان اسلا ؛بیوو نهادهای پژوهشی کشور در سطح

گذاری مشترک و تسهیل المللی با سرمایههای پژوهشی و فناوری بیوحمایت از عرح ی4

گسترش تعاملات فناورانه با کشورهای دارای  با مؤسسات فناوری خارجی و هایهمباری

 ن ا ؛ ایهها با رعایت سیاستهایی ن یر مشارکت در کنسرسیو فناوری پیشرفته با روش

های مطالعاتی و پژوهانه های تحصیلی، فرصتای اد سازوکارهای حمایتی، اعطای بورس ی5

های علمی در م امع و شیبهها آن دانشگاها و حضورالمللیهای بیوبرای افزایش همباری

المللی؛بیو

های بزرگ و معتیر جهانی، های کشور با دانشگاهدانشگاهمند همباری قویت و توسعۀ ن ا  ی6

های تحصیلات تبمیلی و با ان ا  با اولویت دورههای جهان اسلا ویژه با دانشگاهبه

های مشترک؛پژوهش

حمایت از مطالعات لاز  برای شناسایی، نحوۀ توانمندسازی و نیازهای علمی و پژوهشی  ی7

جهان اسلا  و کشورهای منطقه؛

 مشارکت مؤثر متخصصان و پژوهشگران ایرانی و غیر ایرانی مقیم خارج از کشور؛ جلب ی8

 

سازی و ارتقای کمی و کیفی علو  انسانی و هنر میتنی بر معارف متحول  :10راهبرد کلان 

  اسلامی

راهیردهای ملی -الف

-دهی آموزشها و معارف اسلامی و سامانتوسعۀ هدفمند علو  انسانی بر پایۀ فطرت الهی انسان ی1

های آن؛ها و پژوهش

های بنیادی و کاربردی در حوزۀ هنر متعهد؛حمایت از توسعۀ آموزش و پژوهش ی2
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 اقدامات ملی: -ب

های بنیادی معرفتی در حوزۀ علو  انسانی میتنی بر میانی اسلامی و ارائۀ یتوسعۀ پژوهش1 ی1

به جهان؛ها آن تولیدات علمی

های علمی مشترک بیو حوزه و دانشگاه به ها و قطبپژوهشگاهها و حمایت از تأسیس ان مو ی2

ها و ن ریات اسلامی در حوزه علو  انسانی؛دیدگاهگیری و تبویومن ور شبل

های مطالعاتی و آموزشی مشترک میان حوزه و های پژوهشی، فرصتعراحی و تو برنامه ی3

دانشگاه و ای اد مراکز

پژوهشی و آموزشی مشترک؛

های علو  انسانی میتنی بر میانی اسلامی حمایت معنوی و اعتیاری و مالی از پژوهشای اد ن ا   ی4

ها و سمینارهای علمی تخصصی در ایو زمینه؛ها، پژوهشرسالهو حمایت از تألیفات،

های هنری های هنری برای نیل به هنر متعهد و نقد و ارزیابی جلوههدایت آموزش و پژوهش ی5

حاکم بر زندگی امروز؛

-ایت از تاسیس و گسترش فعالیت مراکز آموزشی و پژوهشی هنر اسلامی با مشارکت حوزهحم ی6

 های علمیه؛

ی علم و فناوری و نوآوری برای ایفای نقش مؤثرتر در دهی به چرخهجهت :11راهبرد کلان 

 ی علو  پزشبی و سلامتحوزه

 راهیردهای ملی -الف

در کشور؛ های سلامتسازی علو  و فناوریتوسعه و بومی ی1

های زندگی سالم و اسلامی و نیز عوامل توسعۀ آموزش و پژوهش در زمینۀ ترویج شیوه ی2

بهداشت؛اجتماعی مؤثر بر سلامت و

اقدا  ملی: -ب

مندی از مواد غذایی های حوزۀ تغذیه و پیشگیری، به من ور بهرهها و پژوهشتوسعۀ آموزش ی1

سالم و حفظ سلامت جامعه؛

ی علم و فناوری و نوآوری برای ایفای نقش مؤثرتر دهی به چرخهتجه :12راهبرد کلان 

 ی فنی و مهندسیحوزه

 اقدامات ملی:-الف



 بررسی پیشینه پژوهش :فصل دو 

31
 

های کلان ملی پژوهش و فناوری به متخصصان داخلی به من ور ارتقای واگذاری عرح ی1

درجهت تأمیو نیازهای آتی کشور و جهان؛خودباوری و توانمندی ملی و

بنیان خصوصی و های دانشنی و مهندسی به سمت ای اد شرکتآموختگان فتشویق دانش ی2

رشد علم و فناوری از عریق ارائۀ تسهیلات خاص به آنها؛ها و مراکزتعاونی در پارک

های عراحی و مهندسی به من ور کاربردی کردن دانش فنی تولید شده در حمایت از شرکت ی3

ها؛ها و دانشگاهپژوهشگاه

 ی علو  پایهتوسعه و تعمیق و تقویت آموزش و پژوهش در حوزه :13راهبرد کلان 

 اقدا  ملی: 

سازی مؤسسات آموزشی و پژوهشی در حوزه علو  پایه به من ور افزایش هماهنگی و       شیبه  ی1

ای از عریق اشتتتتراک امبانات و ت هیزات، تقستتتیم   رشتتتته تحقیقات بیو همباری و تقویت  

 کارهای پژوهشی و جذب نخیگان علمی؛

سند نقشۀ جامع علمی کشور  2-4-2

نگر، ای استتت جامع و هماهنگ و پویا و آیندهنقشتتۀ جامع علمی کشتتور، بنا بر تعریف، م موعه 

ست      سیا ساختارها و الزامات، تحول راهیردی علم و فناوری  شامل میانی، اهداف،  ها و راهیردها، 

ست  میتنی بر ارزش سلامی، برای د ست  اندازیابی به اهداف چشم های ا سند    بی شوری در ایو   سالۀ ک

لمی و  های عها، و نمونهشده است بر میانی ارزشی و بومی کشور، ت ربیات گذشته و ن ریه      تلاش

های بنیادیو نقشۀ جامع علمی کشور، ت ارب عملی تبیه شودی ایو سند در پنج فصل، شامل ارزش

ردها و اقدامات ملی برای های علم و فناوری کشتتتور، راهیوضتتتع مطلوب علم و فناوری، اولویت

توستتعۀ علم و فناوری در کشتتور، و چارچوب نهادی علم و فناوری و نوآوری، مصتتوب شتتورای 

 (ی1389علمی کشور، انقلاب فرهنگی برای اجرا ابلاغ شد )نقشۀ جامع 

 توسعه جمهوری اسلامی ایران ششمکلی برنامه های سیاست .2-5

 امور فرهنگی، علمی و فناوری
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  ؛عمق و گسترش دادن معرفت و بصیرت دینی بر پایه قرآن در مبتب اهل بیت )ح( اعتلا وی 1

  ؛های انقلاب اسلامی در اندیشه و عملاستوار کردن ارزش -

 ؛تقویت فضایل اخلاقی و ایمان، از ناحیه ایثار و امید به آینده -

 ؛برنامه ریزی برای بهیود رفتارهای فردی و اجتماعی - 

ردن برجسته ک و ()رهی زنده و نمایان نگاه داشتو اندیشه دینی و سیاسی حضرت اما  خمینی 2

 ؛هایها و برنامه ریزیگذارسیاستیک معیار اساسی در تما  عنوان به نقش آن

ی تقویت وجدان کاری و انضیاط اجتماعی به روحیه کار و ابتبار، کارآفرینی، درستباری و 3

  ؛تقاء کیفیت تولیدقناعت و اهتما  به ار

 ؛سازی برای استفاده از تولیدات داخلی، افزایش تولید و صادرات کالا و خدماتفرهنگ -

 ؛ی ای اد انگیزه و عز  ملی برای دستیابی به اهداف مورد ن ر در افق چشم انداز4 

ی تقویت وحدت و هویت ملی میتنی بر اسلا  و انقلاب اسلامی و ن ا  جمهوری اسلامی 5

اسلامی به اهتما  جدی به زبان  -آگاهی کافی درباره تاریخ ایران، فرهنگ، تعمدان و هنر ایرانیو 

  ؛فارسی

های دشمنان علیه انقلاب اسلامی ی تعمیق روحیه دشمو شناسی و شناخت ترفندها و توعئه6

  ؛گری استبیار جهانیو منافع ملی، ترویج روحیه ظلم ستیزی و مخالفت با سلطه

معروف و ها و فضایل اخلاقی و اهتما  به امربهفضای فرهنگی، رشد آگاهی سازیی سالم7

  ؛منبرازنهی

 انداز های مورد ن ر در افق چشماعلاح رسانی مناسب برای تحقق ویژگی -

 ؛ی مقابله با تهاجم فرهنگی8

 برایردهای ایران اسلامی های ملی در جهت تییو اهداف و دستاوگسترش فعالیت رسانه - 

  جهانیان؛

های کشور در جهت افزایش سهم کشور در سازماندهی و بسیج امبانات و ظرفیت ی9

  ؛تولیدات علمی جهان

  ؛افزاری و ترویج پژوهشتقویت نهضت نر  -

های تو شامل ریز فناوری و فناورهای زیستی، اعلاعات و کسب فناوری، به ویژه فناوری -

 (ی1382ای )مقا  مع م رهیری، هسته ارتیاعات، زیست محیطی، هوافضا و
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 علم، فناوری و نوآوریهای سیاست . مروری بر2-6

علم، فناوری و نوآوری جمهوری اسلامی ایران توسط سازمان کنفرانس    های سیاست   گزارش مرور

توستتعه و ت ارت ستتازمان ملل)آنبتاد(، تهیه شتتده استتتی در ایو بخش به برخی از موارد اشتتاره 

سازمان ملل، مروری بر  شود  می سعه  ست   )کنفرانس ت ارت و تو علم، فناوری و نوآوری های سیا

 ((ی1398سانز، آی ))گنزالز 

 های سیاستی علم، فناوری و نوآوریپیشنهادهای سیاستی برای بهبود تلاش. 2-6-1

 چنیو موضوعات سیاسی خاصی که مانع توسعهایو پیشنهادها، تقویت حاکمیت ن ا  نوآوری و هم

 گیردی شوند را دربر میعلم، فناوری و نو آوری می

کلیدی های بخش افزایش انسجام میان سیاست علم، فناوری و نوآوری و سایر.2-6-1-1

 سیاست ملی به منظور افزایش تأثیرات اقتصادی مثبت علم، فناوری و نوآوری

نیو تقویت ستتاز و  چبرای افزایش پشتتتییانی از نوآوری و افزایش شتتمول چارچوب نهادی و هم 

صادی و       شد اقت ستای افزایش تأثیر گذاری آن بر ر کارهای موجود در قلب ن ا  ملی نوآوری در را

ستتیاستتتی هماهنگی بیشتتتری به وجود آیدی نیاز آشتتباری برای های بخش توستتعه پایدار، باید بیو

ست علم، فناوری و نوآوری وجود دا          سیا صنعتی و  سعه  ست تو سیا بهیود  ردیافزایش ارتیاط بیو 

مربوط به سرمایه گذاری مستقیم   های سیاست   علم، فناوری و نوآوری وهای سیاست   انس ا  بیو 

های کوچک و متوستتتط نیز حائز     خارجی، ت ارت، آموزش، مالی، رقابت و کارآفرینی شتتترکت        

ستی  صادی و خلق فضای عرفدار رشد،      های سیاست   اهمیت ا صاد کلان باید بر حفظ ثیات اقت اقت

 بایست اعمال گرددیشودی ضرورت انس ا  سیاستی در سطوح پائیو تر از ملی نیز می متمرکز

ها در نظام حاکمیت علم، فناوری و نوآوریباز طراحی تفکیک وظایف و مسئولیت .2-6-1-2

علم، های ستتیاستتت  نهادهای کلیدی فعال در ستتیاستتت گذاری، عراحی و اجرای های فعالیت در

شور،   شانی فناوری و نوآوری ک صیه می      برخی همپو ستا تو ستی در ایو را شاهده ا  شود ها قابل م

ستی          برنامه سیا سئولیت های نهادهای  شفاف وظایف و م ستیابی به تفبیک  ای جامع در جهت د
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شودی به علاوه، وظایف جدیدی  شفاف ها آن علم، فناوری و نو آوری تدویو و حوزه اختیارات تر 

رپذیر به من ور ارتقاء نوآوری و حمایت از کار آفرینی نیز       گذاری خط از قییل حمایت از ستتترمایه     

نه              به گو ید  با ید تقویت گرددی منطق فبری هم  با که  مامی     حائز اهمیت بوده  که ت بد  یا  ای تغییر 

بازیگران اصلی موجود در کی مشترکی از اهمیت و سیاست علم، فناوری و نوآوری داشته باشندی        

تغییری تدری ی از رویبرد ستتنتی و خطی فشتتار علم به   در راستتتای تستتریع روند موجود، باید 

مند به نوآوری مورد توجه قرار گیردی تعییو اهداف کوتاه تا میان        نوآوری به ستتتمت رویبرد ن ا    

ای همدت برای ستتطح قابل دستتترس هزینه کرد تحقیق و توستتعه با تأکید بر ارتقاء و ارائه مشتتوق

شورهای    سب و کار در ک سرمایه گذاری قابل توجهی در زمینه تحقیق و   مورد نیاز به بخش ک ی که 

صورت می             صی  صو سط بخش خ سرمایه گذاری تو سمت اع م ایو  سعه دارند، ق گیردی کمتر  تو

سرمایه          سعه  شور را در تحقیق و تو صد از تولید ناخالص ک سطح جهان بیش از یک در دولتی در 

ای ههای مالی جهت تشویق بنگاهقکند و بخشی از ایو سرمایه گذاری نیز در قالب مشوگذاری می

سعه پرداخت می      سرمایه گذاری در تحقیق و تو صیه می خصوصی به  ود ایران ش گرددی بنابرایو تو

هدف فعلی خود برای افزایش هزینه کرد بخش های دولتی و خصوصی در زمینه تحقیق و توسعه    

ه یل نمایدی افزایش هزین    به ترتیب به میزان یک و یک و نیم درصتتتد تولید ناخالص داخلی را تعد          

ای استتت که با درصتتد تولید ناخالص داخلی، هدف واقع بینانه 2.5کرد کلی تحقیق و توستتعه به 

های جدی قابل دستتترس استتتی هم زمان با تأکید بر تحقق اهداف تحقیق و توستتعه، بهیود تلاش

رار  د توجه قمستتتمر ستترمایه گذاری در زمینه تقویت ظرفیت عراحی و مهندستتی نیز بایستتتی مور

 گیردی

های پژوهش و فناوری و معرفی ها و سازمانلکرد محور کردن بودجه دانشگاهعم .2-6-1-3

 های تأمین مالیبرنامه

اولویت دار ایران های بخش های پروژه محور یا مأموریت گرا درتحقیق و توستتتعه در قالب برنامه

های پژوهشی دولتی را که بر میناهایی  دستگاه ها و های پژوهشی دانشگاه  باید ساختار فعلی بودجه 

ضو هیأت علمی( و نه میتنی بر عملبرد می      ش و، محقق و ع سرانه دان صلا   غیررقابتی  شد را ا ح با

نمایدی برای تخصیص بودجه، عراحی و استقرار یک ن ا  متمرکز ملی از عریق صندوقی مانند بنیاد 

ها و   عملبردی، میزان حمایت از دانشتتتگاه    ملی علو  ایران لاز  استتتت تا بر استتتاس معیارهای    
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دارای اولویت و با تأثیر بالای اجتماعی و       های  بخش های پژوهشتتتی دولتی و همچنیو دستتتتگاه 

اقتصتتادی تعییو گرددی احراز شتترایط تأمیو مالی نیز باید بر استتاس معیارهایی باشتتد که موجب    

 شودیتقویت ارتیاعات درونی ن ا  نو آوری می

لاح رویکرد ارزیابی و یادگیری سیاستی از طریق تقویت تجربه سیاستیاص . 2-6-1-4

سن ش خروجی  سه با اهداف برنامه    در ارزیابی نوآوری، باید وزن کمتری به  صله در مقای های حا

شده؟ اختصاص یابدی در عوض باید نتایج و تأثیرات اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی؛       ریزی 

؛ در ن ر گرفتو تأثیرات مستتتقیم و غیر مستتتقیم و همچنیو کمک به بینی نشتتدهارزیابی نتایج پیش

 یک کل، مورد تأکید بیشتری قرار گیردیعنوان به عراحی ن ا  نوآوری کارآمدتر

گیری از سرمایه گذاری مستقیم خارجی و اتخاذ راهبردی جامع برای جذب و بهره. 2-6-1-5

 سایر منابع خارجی

سازی   ستری که امبان ارتقاء روابط، جریان   تأمیو مالی و پیاده  ی و  های فناورسیاست ها و ای اد ب

گیری از مزایای بالقوه ستتترمایه گذاری مستتتتقیم خارجی به         یادگیری فناورانه را فراهم آورد بهره   

ست        سیا ستلز  اتخاذ  سب و ای اد  صورت خودکار امبان پذیر نخواهد بود و م ها و اقدامات متنا

های داخلی استی سیاست گذاران باید در دوره شرکت "یود ظرفیت جذب شرایط لاز  از جمله به

سرمایه     سرمایه گذاران خارجی و  ساتحریم،  صنایع و   ها آن هایپ سمت  اولویت های فعالیت را به 

های های شرکتهای داخلی، توسعه ارتقاء مهارتدار ملی و در راستایی که موجب ارتقاء همباری

سب برای      داخلی و یادگیری فناوران ستی منا سیا شود هدایت نمایندی از ایو رو، تدویو چارچوب  ه 

ستی     سیار حائز اهمیت ا ست    سرمایه گذاری خارجی ب ساخت داخل از  های سیا انتقال فناوری و 

ست فناوری و  ست    جمله پیو شبلی عمل گرا و     های سیا ستفاده از توان داخلی باید به  حداکثر ا

شوند تا موجب تح  ستفاده از توان داخلی باید به    انعطاف پذیر اجرا  صل از حداکثر ا قق مزایای حا

م گذاری مستقی پذیر اجرا شوند تا موجب تحقق مزایای حاصل از سرمایه   گرا و انعطافشبلی عمل 

ها نآ زمان باید اعمینان حاصل کرد که الزامات غیرواقع بینانه و اهدافی که تحقق خارجی گرددی هم

 دارای اولویت نخواهند شدی های بخش د بود، مانع سرمایه گذاری دردر آینده نزدیک دشوار خواه
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بهبود کیفیت و کاربردی بودن حقوق مالکیت فکری از طریق بهبود گسترده و  .2-6-1-6

تدریجی آن، پوشش دادن تمام چرخه نظام مالکیت فکری با هدف پیشینه کردن ارتباط آن با 

 نظام نوآوری

صلاح ق      ضوح ا ضر مو سلامی در حال    در حال حا شورای ا انون حقوق مالبیت فبری در م لس 

ستی قانون حقوق مالبیت فبری ایران باید به گونه    سی ا شود که ارتیاط حداکثری    برر صلاح  ای ا

آن با نوآوری تضمیو شودی ایو امر مستلز  توجه و حمایت نهادی م لس شورای اسلامی و دیگر      

شامل   -ل نمایند که کل چرخه ن ا  مالبیت فبری گیرندگان کلیدی است تا اعمینان حاص  تصمیم 

تمامی مراحل فرآیند حقوق مالبیت فبری از درخواستتت ثیت اختراح تا حل اختلاف و ضتتمانت 

ی شده  ساز ای به عور مؤثری پیادهاجرایی آن و همچنیو افزایش آگاهی، پشتییانی آموزشی و حرفه  

زمان با بهیود ن ا  مالبیت فبری،       دی همو تمامی اجزاء ایو چرخه با یبدیگر هم راستتتتا هستتتتن       

صدد عضویت   رایت کپیموضوح   و حفاظت از آن نیز باید مورد توجه قرار گیردی چنانچه ایران در 

در ایو زمینه بستتیار حائز رایت کپیدر ستتازمان ت ارت جهانی باشتتد، استتتقرار ن ا  حفاظت از   

 اهمیت استی

 

 

 

تمر از پشتیبانی مس غالب صنعتی همراه باهای بخش ترویج اقتصاد دانش بنیان در . 2-6-1-7

ای کسب های جدید با رشد بالا؛ از جمله از طریق خدمات حرفهها و حوزهآپتوسعه استارت

 و کار و بهبود زیست بوم نوآوری و کارآفرینی

شرفت گ        شور، مانع پی صنعتی ک ساخت قدیمی و با عملبرد پائیو  ص    زیر شد یافته  نایع سترده و ر

ع های سنتی و بالغ حاضر در صنای   بالغ و سنتی ایران شده و نیازمند ارتقاء و توسعه استی شرکت      

هایی جهت افزایش ستترمایه گذاری در نوآوری هستتتندی به صتتورت غالب کشتتور، نیازمند مشتتوق

شرکت     هم ست گذاران باید توسعه  سیا صنایع جدید را   ا هفعالیت های جدید دانش بنیان،زمان،  و 

بی  ای از ابزارهای به خوهای دانش بنیان شامل بستههم دنیال نمایندی برنامه فعلی حمایت از شرکت
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سعه جامعه      سایی و تو شنا شده برای  شرکت عراحی  شد   ای با عراوت از  سیل ر های جوان و با پتان

ستی به  شرکت   بالا ا سهیل ای اد  سب و   ده خدمات حرفههای ارائه دهنعلاوه، دولت نیازمند ت ای ک

ستارت آپ    شاوره به ا شرکت کار با قابلیت ارائه م شد در حوزه ها و    هاییهای جوان و متمایل به ر

ن یر استتراتژی، ثیت شترکت، تأمیو مالی، بازاریابی، حقوق مالبیت فبری، تیادل ستالم و شتفاف     

را به فعالیت بیشتتتتر  اعلاعات و مذاکرات استتتتی دولت همچنیو باید ستتترمایه گذاران خطرپذیر

 تشویق نمایدی

دستاوردهای علم، فناوری و نوآوری جمهوری اسلامی ایران از نگاه سازمان کنفرانس . 2-6-2

توسعه و تجارت سازمان ملل )آنکتاد(

سوب می      سط آنبتاد مح شده تو ضعیت       ایو گزارش که دومیو گزارش تدویو  سی و شود، به برر

بررستتتی  به    ایو گزارش،های  بخشتریو مهمپردازدی یبی از میعلم، فناوری و نوآوری در ایران  

های اخیربا استفاده از  دستاوردهای جمهوری اسلامی ایران در حوزه علم، فناوری و نوآوریدر سال   

صل از گزارش را می   شاخص  ستی ایو ف توان به دو بخش های علم، فناوری و نوآوری پرداخته ا

صلی تقسیم نمود که در بخش اول    شاخص    ا های حوزه علم، فناوری آن به بررسی وضعیت فعلی 

ها نسیت به ده سال گذشته و در بخش دو  به ارائه    و نوآوری و تغییرات در برخی از ایو شاخص 

 .کارهای سیاستی پرداخته استهای پیش روی کشور در ایو حوزه و ارائه راههای و فرصتچالش

 

 های منتخبنوآوری ایران با استفاده از شاخص ارزیابی وضعیت علم، فناوری و  .2-6-2-1

ست که عیارتند از         شاخص  شده ا سیم  سته عمده تق سی در گزارش آنبتاد به دو د های مورد برر

ناوری و نوآوریی   های ورودی و شتتتاخص  شتتتاخص ایو تریو مهمهای خروجی حوزه علم، ف

 :ها عیارتند ازشاخص

پایگاه قوی سرمایه انسانی با سطح بالایی    توسعه یک  -آموزش عالی و توسعه منابع انسانی   -

 از برابری جنسیتی در سطوح آموزش عالی و تحصیلات تبمیلی

افزایش قابل   -(STIهای علم، فناوری و نوآوری )موج دو  توستتعه توستتعه زیرستتاخت -

 های علم و فناوریتوجه زیرساخت
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ح م ناکافی  -های مالی از توستتتعه علم، فناوری و نوآوری   تحقیق و توستتتعه و حمایت    -

سرمایه گذاری در توسعه علم، فناوری و نوآوری در مقایسه با ح م کل اقتصاد کشور و        

ستتهم اندک بخش خصتتوصتتی در هزینه کرد تحقیق و توستتعه در مقایستته با اقتصتتادهای 

 نوظهور

سطح منطقه و جهان      - شارات علمی در  شد قابل توجه ایران در تولید   –سهم ایران از انت ر

 لی الملمقالات بیو

 روند افزایشی ثیت پتنت در مراجع بیو المللی -هاتعداد پتنت -

ای رتیه ایران  پله  42جهش  -(GIIبندی شتتتاخص جهانی نوآوری )  جایگاه ایران در رتیه    -

 نسیت به دو سال گذشته

)نمودار « تعداد مقالات در هر میلیون نفر از جمعیت»های کمی مانند وضعیت ایران در شاخص

های شده در نمایهسازیالتحصیلان دانشگاهی و حوزوی به مقالات نمایهغنسیت فار»(، 1-2

المللی به تعداد اعضای شده در سطح بیوسازینسیت مقالات نمایه»( و 2-2)نمودار « المللیبیو

 ها با توجه( روند صعودی قابل قیولی داشته و امبان تحقق ایو شاخص2-3)نمودار « هیئت علمی

میزان »های کیفی مانند دور از انت ار نیستی در مورد شاخص 1404برای سال  به کمیت مطلوبشان

(، با وجود سیر صعودی در سالیان اخیر، مقدار 2-4)نمودار « استنادات در واحد انتشارات

نامه بنابرایو، آییو .زیادی دارد فاصله 1404گذاری برای ایو شاخص در آمده با میزان هدفدستبه

های نقشۀ جامع که با هدف ارزیابی شاخص« ن ا  پایش و ارزیابی علم، فناوری و نوآوری کشور»

های نقشۀ جامع علمی کشور نیست علمی کشور ارائه شده است، ابزار مناسیی برای سن ش شاخص

 (ی 1399ران، )جنویی ا و همباشود های ن ا  پایش احساس میو نیاز به بازنگری در شاخص
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و مقایسه با کمیت  1393-1397( در بازه زمانی شاخص تعداد مقالات در هر میلیون نفر جمعیت ) .1-2نمودار 

 (1399)جنویی ا و همباران، در نقشه جامع علمی کشور 1404مطلوب ایو شاخص برای سال 

 عاتی وب آوساینس تعداد مقالات در هر میلیون نفر جمعیت ایران بر اساس پایگاه اعلایالف

  تعداد مقالات در هر میلیون نفر جمعیت ایران بر اساس پایگاه سایمگوی ب
 

 
ه های بیو المللی در بازمقالات نمایه شده در نمایه نامه شاخص نسیت فارغ التحصیلان دانشگاهی به .2-2 مودارن

 (1399ی ا و همباران، )جنوی1404ایو شاخص در سال  مطلوبو مقایسه با کمیت  13951392زمانی  

 الفی نسیت فارغ التحصیلان به تعداد مقالات در پایگاه  وب آوساینس

 بی نسیت فارغ التحصیلان به تعداد مقالات در پایگاه اسبوپوس
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های بیو المللی به تعداد اعضای هیئت علمی در بازه مقالات نمایه شده در نمایه نامه نسیت شاخص .3-2نمودار 

 (1399ی ا و همباران، )جنوی 1404ایو شاخص در سال  مطلوبو مقایسه با کمیت  13961392زمانی 

 الفی نسیت مقالات نمایه شده در پایگاه وب آوساینس به تعداد اعضای هیئت علمی

 تعداد اعضای هیئت علمیبی نسیت مقالات نمایه شده در پایگاه اسبوپوس به 

 

 

 در پایگاه 2017تا  2009ساله  5های زمانی ایران در سری ()استنادات در واحد انتشارات  میزان .4-2نمودار 

 (1399همباران، )جنویی ا و  های ضروری علمشاخص
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 علم، فناوری و نوآوری در جمهوری اسلامی ایران در یک نگاه  .2-6-2-2

گزارش موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی وزارت علو  که در اختیار ایسنا بنا به آخریو 

واحد ستتهم  530تعداد  دانشتتگاه در کشتتور وجود دارد که از ایو میان 2569در ایران  قرار گرفته،

شگاه آزاد بوده،   سه غیرانتفاعی،      309دان س   953مرکز پیا  نور،   466مرکز فنی حرفه ای،  170مو

استتتتان   31در  دانشتتتگاه دولتی) وزارت علو ، تحقیقات و فناوری(    141کاربردی و   واحد علمی 

شده    ست که در جدول  کشور ثیت  ست   قابل 1-2ا شاهده ا تعداد ثیت   2-2چنیو در جدول هم .م

 التحصیلی از تحصیلات عالیه در ایران به عور خلاصه قابل مشاهده استینا  و فارغ

 عالی به تفبیک نوح وابستگیتعداد موسسات آموزش  .1-2جدول 

(1399)جنویی ا و همباران، 

 تعداد نوع وابستگی

 141 و زارت علو ، تحقیقات و فناوری

 466 دانشگاه پیا  نور

 953 دانشگاه علمی و کاربردی

 309 موسسات آموزش عالی غیرانتفاعی و غیردولتی

 530 دانشگاه آزاد اسلامی

 170 ایدانشگاه فنی و حرفه

 

 التحصیلی از تحصیلات عالیه در ایرانثیت نا  و فارغ ی2-2جدول 

 (1399)جنویی ا و همباران، 

2016-2015 2066-2005  

 دانش ویان 2.389.867 4.348.383

 فارغ التحصیلان 340.246 859.697

 دانش ویان دکتری 19.237 193.206

        

رشد قابل توجه ایران در تولید  –جهانسهم ایران از انتشارات علمی در سطح منطقه و 

 المللیمقالات بین

ستاوردهای آن در تولید      شور به د سعه علم، فناوری و نوآوری در ک یبی از نقاط قوت ایران در تو

شده در       بر میعلم  شر  سهم ایران از مقالات منت شده در ایو گزارش،  ساس موارد مطرح  گرددی بر ا

شد قابل توجه  سطح جهان در دو دهه اخیر دارای  شر     0.07بوده و از  ر صد از کل مقالات منت در
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از مقالات علمی سهم ایران  رسیده است و 2015درصد در سال  1.5به  1996شده در دنیا در سال 

شده در منطقه از     شر  سال     3.5منت صد در  سال     28.6به  1996در صد در  ست      2015در سیده ا ر

شماره   شارات    2-5نمودار  سطح منطقه و جهان سهم ایران از انت رشد قابل توجه ایران   –علمی در 

شان می  المللیدر تولید مقالات بیو ایران  ISI رشتتد مقالات روند 2-6و نمودار شتتماره  دهدرا ن

(ی در ISC -اپایگاه استتتنادی علو  جهان استتلا   دهد )دهقانیی  ،عی چند دهه اخیر را نشتتان می

 مشاهده استی قابل 2017-2005ی هاانتشارات علمی ایران عی سال 2-3جدول 

 انتشارات علمی ایران .3-2جدول 

 (ISC -اپایگاه استنادی علو  جهان اسلا  )دهقانیی  ،  

 
2005 2011 2015 2017 

%30.8 %28.6 %32.4 %14.8 سهم ایران در انتشارات علمی درخاورمیانه

 1 1 1 3 رتیه در خاورمیانه

%1.85 %1.5 %1.5 %0.4 انتشارات علمی در جهانسهم ایران در 

 16 16 17 34 رتیه در جهان

 

 

 
-بیو رشد قابل توجه ایران در تولید مقالات –ایران از انتشارات علمی در سطح منطقه و جهان سهم .5-2 نمودار

 ( -اپایگاه استنادی علو  جهان اسلا )دهقانیی  ، المللی
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 ایران عی چند دهه اخیرای اس ایمقالات روند رشد .6-2 نمودار

 (ISC -اپایگاه استنادی علو  جهان اسلا  )دهقانیی  ،  

o  سال اخیر 20المللی در بازه زمانی بینمدارک نمایه شده در دو پایگاه استنادی 

شارکت بیو المللی در دو دهه اخیر در     شارات علمی ایران از ن ر کمی، کیفی و م روند تولید و انت

، اعلاعات 2)وب آو ستتاینس و محصتتولات آن 1المللی کلاریویت آنالیتبیس-های معتیر بیوپایگاه

 )ISC (و نیز پایگاه استنادی علو  جهان اسلا   5، اسبوپوس 4اینسایتز و 3ذخیره شده البترونیبی

ایران دهد که در عول دو دهه اخیر میزان تولید علم توسط پژوهشگران جمهوری اسلامی    نشان می 

ست     ستمر در حال افزایش بوده ا سطوح ملی و بیو المللی به عور م شده   .در  جنیش علمی ای اد 

شتاب منحصر بفرد در دنیا به ویژه در میان    در کشور علیرغم محدودیت  های بیو المللی با رشد و 

یر ال اخبه عور خاص توجه به بعد کیفی تولید علم کشور در چند س .کشور برتر دنیا ادامه دارد 20

میلادی که سهم تولید علم کشور در دنیا حدود    2019بسیار پر اهمیت است، به عوری که در سال    

درصد رسیده استی      3.5دو درصد بوده است و سهم تولید علم برتر و یا کیفیت تولید علم حدود    

درصتتد و در  29در کشتتورهای منطقه حدود  2019ضتتمنا ستتهم ایران از کل تولید علم در ستتال 

ها نشان می دهد که کل   نتایج حاصله از بررسی   .درصد می باشد   20شورهای جهان اسلا  حدود   ک

های مختلف برابر با مدارک علمی نمایه شتتده در پایگاه استتتنادی استتبوپوس از ایران در ستتال   

سخت    65مورد آن یعنی حدود  409060مورد بوده که حدود  630768 صد آن در  شرایط  در تریو 
                                                 

Clarivate Analytics 1  

Science of Web 2  

(ESI) Electronically Stored Information 3  

Incites 4  

Scopus 5  



 بررسی پیشینه پژوهش :فصل دو 

44
 

چنیو کل مدارک علمی ( بوده استی هم2013-2020های اخیر )یه کشور یعنی سالتحریم همه جان

سال اخیر برابر با   120در عول   WoSموجود نمایه شده توسط جمهوری اسلامی ایران در پایگاه   

درصتتتد مربوط به ستتتال های اخیر    66مدرک آن یعنی بیش از   361244بوده که حدود    540530

المللی در بازه مدارک نمایه شده در دو پایگاه استنادی بیو   تعداد 7-2 نمودار ( است 2020-2013)

التحصیلان دانشگاهی   ند رشد مقالات و فارغ رو 8-2دهد؛و نمودار سال اخیر را نشان می   20مانی ز

شان می  سلا     دهد  )دهقانیی  ،عی دو دهه اخیر را ن ستنادی علو  جهان ا سی پایگاه ا  ((.)ای اس 

ی تعداد 10-2ارتقای رتیه جهانی کشور در تولید علم عی دو دهه اخیر و در نمودار  9-2در نمودار 

 استی ( قابل مشاهده2019−2014های دانش بنیان )شرکت

 

 
 سال اخیر  20المللی در بازه زمانی تعداد مدارک نمایه شده در دو پایگاه استنادی بیو. 7-2 نمودار

 (ISC-جهان اسلا پایگاه استنادی علو   )دهقانیی  ،
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 دانشگاهی عی دو دهه اخیر التحصیلانروند رشد مقالات و فارغ. 8-2 نمودار

 (ISC-پایگاه استنادی علوم جهان اسلام )دهقانی. م،

 

 

 

 ارتقای رتیه جهانی کشور در تولید علم عی دو دهه اخیر .9-2 نمودار

 (ISC-پایگاه استنادی علوم جهان اسلام )دهقانی. م،
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 (2019−2014های دانش بنیان )تعداد شرکت .10-2 نمودار

 (ISC-پایگاه استنادی علو  جهان اسلا  )دهقانیی  ،

 

o  ایران در شاخص  4رتیه  /کسب2019در سال معرفی کشورهای برتر در تولید علو  نانو

 تعداد مقالات

محققان چینی  درصد از مقالات نانوی جهان ار سوی 40بیش از  2019بر اساس آمارهای سال 

بنا  یسنا،به گزارش ا اندیهای بعدی قرار گرفتهمنتشر شده است و امریبا، هند و ایران به ترتیب در رده

 1گزارشات اسنادی م له در 2019هزار مقاله نانو که در سال  178از حدود  گزارش استت نانو بر

انسانی فراوان، وجود مراکز  هزار مقاله سهم محققان چینی استی نیروی 74نمایه شده، در حدود 

ویژه به فناروی نانو سیب شده که چیو در دهه گذشته متعدد دانشگاهی و تحقیقاتی و الیته توجه 

 (ی2-4 شماره در رتیه اول ایو شاخص قرار بگیرد )جدول
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 2019در سال  کشور برتر در تولید علو  نانو20ی 4-2 جدول

 )خبرگزاری ایسنا(

 کشور رتبه
تعداد مقالات در سال 

2019 

سهم مقالات نانو از کل مقالات 

 ))درصد

 16.17 387هزار و  74 چیو 1

 5.47 999هزار و  23 آمریبا 2

 15.45 83هزار و  15 هند 3

 21.22 494هزار و  10 ایران 4

 14.31 431هزار و  9 جنوبیکره 5

 7.12 446هزار و  8 آلمان 6

 8.58 429هزار و  7 ژاپو 7

 4.66 682هزار و  5 انگلستان 8

 7.17 465هزار و  5 فرانسه 9

 10.52 392هزار و  5 روسیه 10

 6.17 632هزار و 4 استرالیا 11

 6.45 554هزار و  4 اسپانیا 12

 5.68 253هزار و  4 ایتالیا 13

 4.85 756هزار و  3 کانادا 14

 16.92 519هزار و  3 سعودیعربستان 15

 5.49 345هزار و  3 برزیل 16

 7.36 959هزار و  2 ترکیه 17

 7.36 943هزار و  2 تایوان 18

 14.9 726هزار و  2 مصر 19

 8.11 661هزار و  2 لهستان 20

 

درصد علم نانو بیشتریو سهم تولید ایو علم را در میان کشورهای  40ایران همچنیو با تولید 

درصد قرار  9درصد و مالزی با  11درصد، ترکیه با  13اسلامی داردی بعد از ایران کشور عربستان با 

 (ی11-2)نمودار دارد
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 2017سهم انتشارات نانو در بیو کشورهای اسلامی  .11-2 نمودار

 )خبرگزاری ایسنا(

 

o  جایگاه پنجم جهانی استانداردسازی فناوری نانو درایران 

ستتطح اختصتتاص داده استتت؛ ایو جایگاه در   ایران در زمینه علم نانو رتیه چهار  دنیا را به خود

یک کشور پیشرو در زمینه علم نانو شناخته شود و بتواند     عنوان به باعث شده کشورمان   المللی بیو

رستتانی بنیاد ملی پایگاه اعلاحاقدامات مهمی را به ان ا  برستتاند ) در زمینه استتتانداردستتازی نیز 

 (ینخیگان

 

 المللی فناوری نانوتدویو و تصویب استانداردهای بیو .12-2 نمودار

 )خیرگزاری ایسنا(
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 بررسی رشد تولید علم ایران در بیست ویک سال  .2-7

 1شتتتده در ایو گزارش بر مینای پایگاه اعلاعات علمی تامستتتون رویتر )آییاسیآی(آمارهای ارائه

استی )ایو گزارش تحت ن ارت و سرپرستی دکتر جعفر مهراد، رئیس ایو پایگاه ان ا  شده است      

 (ی1391، 2آییاسیسی -)پایگاه استنادی علو  جهان اسلا 

 ی علمی ایران در کشورهای اسلامی، کشورهای غرب آسیا و خاورمیانهرتبه .2-7-1

سال ) رتیه سطح جهانی به 2018-1998ی علمی ایران در پانزده  ستی    ( در  سرعت افزایش یافته ا

)بیست و یک  سال    1998دهدی ایران در سال  خوبی نشان می ایو واقعیت را به 3-1نمودار شماره  

شاهد افزایش         52ی پیش( در رتیه شته اما  سال گذ ست و یک  شتی در بی تولید علم جهان قرار دا

 ایمی در همیو فاصتتله،المللی بودهیر تعداد مقالات دانشتتمندان ایرانی در م لات معتیر بیوچشتتمگ

  2019در ستتال  15و رتیه  2018در ستتال  16و رتیه  2012در ستتال  19ی تولید علم ایران به رتیه

 ارتقا یافته استی 

ب آی ساینس یا و 3براساس آخریو اعلاعات مستخرج از پایگاه استنادی کلاریویت آنالیتبس

مورد  901هزار و  47کمیت تولید علم کشور در ایو پایگاه  2016کمیت تولید علم کشور در سال 

مورد رسیده استی بنابرایو میزان رشد کشور در  183هزار و  52میلادی به  2017بود؛ و  در سال 

ی ایران در درصد است و از ایو حیث جمهوری اسلام 8.9برابر با  2016نسیت به سال  2017سال 

دهد جمهوری اسلامی ایران در بیو کشور برتر دنیا رتیه نخست دنیا قرار دارد؛ که نشان می 25بیو 

 4.3درصدی و  6.7کشورهای روسیه و چیو با رشد  .کشور برتر دنیا رتیه نخست دنیا را دارد 25

 استنادی بیو المللی با توجه به آمار ثیت شده در پایگاه .های بعدی قرار دارنددرصدی در جایگاه

میلادی به  2017و  2016، 2015، 2014، 2013های میزان تولید علم ایران در سال وب آی ساینس

بوده استی به ایو ترتیب میزان تولید  52183و  47901، 40736، 33931، 31410، 30947ترتیب 

یافته رابر افزایش ب 1.6یعنی بیش از  2017در سال  52183به  2012در سال  30947علم کشور از 

  دهدیخوبی نشان میرا به ایو واقعیت 13-2نمودار  است
                                                 

Information  Institute for Scientific -ISI 1 

Islamic Science Citation -ISC 2 

 Clarivate Analytics 2  
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 المللی بر حسب سالی تولید علم ایران در سطح بیورتیه. 13-2نمودار 

 (1399) دهقانی، 

در بیو کشورهای اسلامی، ایران پس از سه کشور ترکیه، مصر و عربستان در  1998در سال 

ی دو  تولید علم در ایران پس از ترکیه در رتیه 2012که در سال داشتی حال آنی چهار  قرار رتیه

در میان کشورهای غرب آسیا، سه  1998بیو کشورهای اسلامی قرار داردی به همیو ترتیب، در سال 

دند، در سال ی برتر در تولید علم بوکشور فلسطیو اشغالی، ترکیه و عربستان قیل از ایران دارای رتیه

 2017حال در سال  ی تولید علم داشتای برتر از ایران در حوزهفقط کشور ترکیه رتیه 2012

درصد بیشتریو رشد کمیت علم دنیا  6.7ایران در جایگاه اول است و بعد از ایران، کشور روسیه با 

 درصد 3.1با   درصد در رتیه سو  و برزیل و سوئیس هرکدا  به ترتیب 4.3را داشته استی چیو با 

دارای رشد منفی  2017درصد در رتیه های بعدی قرار گرفته اندی برخی از کشورها در سال  1.1و 

شایان ذکر است  از سال قیل کمتر بوده است 2017در سال ها آن هستند یعنی مدارک ثیت شده

 تا کنون در جایگاه اول تولید علم در میان کشورهای غرب آسیا قرار داردی 2017ایران از سال 

، از ایرانی پنج تولید علم بود و قیل دارای رتیه 1998در کشورهای خاور میانه نیز ایران در سال 

شاهد هستیم  2012کشورهای فلسطیو اشغالی، ترکیه، مصر و عربستان سعودی قرار داشتندی در سال 

ایرانی ، دانشمندان 2013ی دو  در بیو کشورهای خاور میانه استی در سال که ایران حائز رتیه

ایمگو بندی ساند؛ ت زیه و تحلیل آمار ن ا  رتیهصدرنشیو جدول حفظ کردهعنوان به جایگاه خود را

 اند و ایران م ددسند علمی منتشر کرده 969هزار و  41دهد، در ایو سال محققان ایرانی نشان می

 نشان 2013سایمگو در سال بندی اثرگذارتریو کشور علمی در غرب آسیا انتخاب شدی رتیهعنوان به
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غربی بوده است؛ محققان ایو کشور در سال دهد ترکیه دومیو کشور در تولید علم در آسیای می

یک پیشرفت  2017اند؛ اگرچه ترکیه نسیت به سال مقاله ارائه و منتشر کرده 798هزار و  39، 2013

ای در یک خط محققان ترکیه نه چندان پررنگ را ت ربه کرده است، اما واقعیت امر ایو است که

ثابت در حال حرکت هستند که گاهی با نزول و گاهی با صعود مواجه هستند، اما ایو صعود آنقدر 

های سایمگو نشان داده شودکمرنگ است که گاهی اوقات حتی به هزار سند علمی هم ختم نمی

سند  412هزار و  44غربی  های آسیایبرتریوعنوان به نیز محققان ایرانی 2015دهد در سال می

عنوان هب توان دریافت ترکیهبندی میهای ایو ن ا  رتیهاندی با تبیه بر دادهعلمی ارائه و منتشر کرده

سند علمی ارائه و منتشر کرده  780هزار و  43کشوری که دومیو جایگاه را به خود اختصاص داده، 

هزار  44ر آن است که ایران با ارائه و انتشار های سایمگو در بخش اثرگذاری علمی بیانگاستی داده

بر اساس آمار و ارقامی  نیز صدرنشیو جدول آسیای غربی است 2014سند علمی در سال  522و 

که توسط ایو ن ا  منتشر شده، ترکیه دومیو جایگاه جدول را به خود اختصاص داده و محققان 

های براساس داده .اندمی بعد از ایران قرار گرفتهعل سند 759هزار و  40ای با ارائه و انتشار ترکیه

مقاله در علو  مختلف ارائه و منتشر  268هزار و  60، 2018سایمگو، دانشمندان ایرانی در سال 

ترکیه با یک اختلاف تقرییاً   .مقاله قابل استناد بوده است 915هزار و  54اند که از ایو تعداد کرده

بندی سایمگو قرار گرفته و دانشمندان ایو کشور با تولید دو  ن ا  رتیهای در جایگاه هزار مقاله 15

اندی عدد آن قابل استناد بوده، حائز مقا  دو  شده 847هزار و  39مقاله که  582هزار و  45و ارائه 

کشور عربستان سعودی، رژیم صهیونیستی، کشورهای مصر، عراق، امارات متحده عربی، اردن، قطر، 

های اشغالی، بحریو، یمو و سوریه به ترتیب بعد از ایران و ترکیه در ، کویت، سرزمیولینان، عمان

کشور آسیای غربی مقا  نخست  16اند و بدیو ترتیب، ایران در میان جدول سایمگو جای گرفته

دهند عربستان سعودی های سایمگو نشان میتولیدات علمی را به خود اختصاص داده استی داده

عدد آن قابل استناد بوده، جایگاه سو  را به  598هزار و  21مقاله که  469هزار و  23ئه تنها با ارا

رژیم صهیونیستی و کشورهای مصر، عراق، امارات متحده عربی، اردن،  .خود اختصاص داده است

 724هزار و  22های اشغالی، بحریو، یمو و سوریه به ترتیب قطر، لینان، عمان، کویت، سرزمیو

هزار  3مقاله،  505هزار و  4مقاله،  297هزار و  7مقاله،  486هزار و  8مقاله،  18هزار و  22مقاله، 

 446مقاله،  533مقاله،  683مقاله،  843مقاله،  1953مقاله،  1990مقاله،  568هزار و  3مقاله،  971و 

جایگاه شانزدهم  کشور جهان، ایران 155تر میان در یک بررسی کلی اندیمقاله، ارائه و منتشر کرده
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جهان را به خود اختصاص داده است؛ تولیدات علمی کشورهای آمریبا، چیو و انگلیس صدرنشیو 

 .اندبندی است که جایگاه نخست تا سو  را به خود اختصاص دادهایو ن ا  رتیه

 به بعد، در خاورمیانه از لحاظ تولید 2013دهد که ایران از سال نشان می 5-2های جدول داده

 کشور اول استعنوان به علم

 ی ایران از لحاظ تولید علم در آسیا بر حسب سالی رتیه5-2جدول 

 (1391) مهرادی ج ،

 سال
کشورهای 

 اسلامی

 کشورهای

 غرب آسیا 
 خاورمیانه

1998 4 4 5 

1999 4 4 5 

2000 4 4 5 

2001 3 3 4 

2002 3 3 4 

2003 2 3 3 

2004 2 3 3 

2005 2 3 3 

2006 2 3 3 

2007 2 3 3 

2008 2 2 2 

2009 2 2 2 

2010 2 2 2 

2011 2 2 2 

2012 2 2 2 

2013 1 1 1 

2014 1 1 1 

2015 1 1 1 

2016 1 1 1 

2017 1 1 1 

2018 1 1 1 
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 . رشد علمی ایران2-7-2

برابرِ نرخ رشد میانگیو جهانی استی  11سریعتریو نرخ رشد علمی جهان مربوط به ایران است که 

سال    شد تولید علم جهان در  شد تولید علم     %49(، 2012-1998های )ر ستی در حالی که ر بوده ا

تفبیک، رشد کشور با رشد تولید علم    بوده استی در ایو نمودار و به   %2116ایران در همیو مدت 

  1.314.741تعداد  1998هان، خاور میانه، کشورهای اسلامی و ترکیه مقایسه شده استی در سال       ج

المللی در پایگاه استنادی آییاسیآی نمایه شده که بیانگر مؤثرتریو کشورهای    مدرک در سطح بیو 

سطح بیو تولیدکننده سال تنها    ی علم در  ستی ایران در همیو  اه مدرک در ایو پایگ 1.226المللی ا

المللی شتتتده در ایو پایگاه در ستتتطح بیو  اما تعداد مدارک نمایه      2011نمایه کرده بودی در ستتتال   

مدرک بود و در همیو ستتتال، تعداد مدارکی که از ایرانیان در ایو پایگاه نمایه شتتتد،            1.955.794

 مدرک بوده استی  27.163

که ایو رشد عمدتا در دو  2018کسب رتیه اول منطقه و شانزدهم جهان توسط ایران در سال 

ای اس  مطابق ن ر 2017دهه اخیر رخ داده استی درصد سهم ایران در تولید مقالات علمی دنیا در 

ای رتیه کیفیت پله 17ارتقای  رسیده است 97/1درصد و مطابق ن ر اسبوپوس به  95/1ای به 

 2016تا سال  21به رتیه  39 از رتیه 2011تولیدات مقالات علمی داغ و پر استناد کشور که از سال 

 رسیده است، نشانگر کاربردی و اثربخش بودن مقالات است

 های معتبر بین المللیمیزان رشد تولید علم ایران در پایگاه. 2-7-3

  8بر استتاس آمار و اعلاعات موجود در هر دو پایگاه معتیر بیو المللی، میزان رشتتد تولید علم در  

 سال قیل در جدول زیر نشان داده شده است سال اخیر و هر سال نسیت به

قانی، ) ده ، اسبوپوسوب آی ساینسهای معتیر میزان رشد علم هر سال نسیت به سال قیل در پایگاهی 6-2جدول 

1399) 

 

 سال 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 %10.4 %2.8 %10 %17.4 %23.7 %8.1 %1.2 %4.1 وب آی ساینس 

 %8.9 %6.6 %6 %16.2 -%0.3 %7.9 %2.2 %3.7 سباپوسا
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شود که درصد رشد تولید علم در هر سال نسیت به سال قیل نیز در در جدول بالا ملاح ه می

 به عور خاص میزان رشد علمی تولید علم در پایگاه هر دو پایگاه بیو المللی افزایش داشته است و

کاهش و در سال  1.2به  2013بوده که در سال درصد  4.1برابر  2012در سال  وب آی ساینس

نرخ رشد  2018نسیت به  2019به بعد همواره نرخ رشد خوبی داشته استی در سال  2014های 

 .درصد بوده است 10.4تولید علم 

کشور برتر دنیا در رتیه دو  و پس از  25در میان  2019درصد در سال  10.4ایران با نرخ رشد 

درصد رشد نیز در رتیه سو  در  7.8گیردی کشور پرتغال با د رشد قرار میدرص 12.9کشور چیو با 

کشور برتر دنیا قرار داردی در پایگاه استنادی اسبوپوس نیز بالاتریو میزان رشد تولید علم  25میان 

 درصد بوده استی 8.9اتفاق افتاده و برابر با  2018نسیت به  2019سال اخیر در سال  8در عول 

سهم ایران از میزان تولید علم دنیا و جهان اسلام و منطقه. 2-7-4

ستخرج از پایگاه  بر ا شده از     ساس آخریو آمار م سهم ایران به درصد از مدارک ثیت  های مربوعه، 

 .کل تولید علم دنیا در هشت سال اخیر در جدول زیر نشان داده شده است

 

 در دنیا، منطقه و جهان اسلا  وب آی ساینسسهم ایران در پایگاه استنادی  .7-2جدول 

 (1399) دهقانی، 

 سال 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 جهان

 )درصد(
1.3 1.3 1.3 1.4 1.6 1.7 1.8 1.9

28.9 28.7 29.2 27.5 26 26.3 26.4 28.2 منطقه )درصد(

21.2 20 20.6 20.7 19.6 20.6 21.2 23.1 جهان اسلام )درصد(

 

 در دنیا، منطقه و جهان اسلا  اسباپوسی سهم ایران در پایگاه استنادی 8-2جدول 

 (1399) دهقانی، 

 سال 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2 1.9 1.8 1.8 1.6 1.6 1.5 1.5 )درصد(جهان 

29.1 30 30.6 29.5 28.2 29.6 29.2 30.6 منطقه )درصد(

18.6 19.7 20.9 21.2 20.8 21.7 21.8 23.3 جهان اسلام )درصد(

شود، سهم ایران در تولید علم کل دنیا در هر دو پایگاه بیو المللی در همانطور که ملاح ه می

 0.1سهم جمهوری اسلامی ایران از تولید علم حدود  2000هر سال افزایش یافته استی در سال 

برابری در هر دو پایگاه  20افزایش سال با  20یعنی بعد از گذشت  2019درصد بود که در سال 

سال قیل، سهم  20درصد رسیده استی ضمنا در  2به حدود  وب آی ساینس استنادی اسبوپوس و

درصد افزایش  9به بیش از  2019درصد بود که در سال  2تولید علم کل کشورهای اسلامی حدود 

 .یافته است

 -ران کشورهای اسلامی )آستانهساله علم و فناوری و نوآوری اجلاس س 10بر اساس سند 

میلادی سهم تولید علم کشورهای اسلامی در دنیا به بیش از دو  2026قزاقستان( لاز  است تا سال 

سال آینده سهم کل کشورهای اسلامی به  6ایو به معنای آن است که تا  برابر افزایش یابد، افزود:

در  2019دو پایگاه استنادی در سال سهم ایران از کل تولید علم در هر  درصد برسدی 16حدود 

درصد اسبوپوس( و  29.1و  وب آی ساینس درصد در 28.9درصد ) 29کشورهای منطقه حدود 

درصد  18.6و  وب آی ساینس درصد در 21.2درصد ) 20در کشورهای جهان اسلا  حدود 

 .اسبوپوس( رسیده است

 و منطقه . رتبه ایران از میزان تولید علم دنیا و جهان اسلام2-7-5

بر مینای تعداد و ح م تولید علم رتیه  وب آی ساینس  های ان ا  شده، در پایگاه بر اساس بررسی  

سال   شده در جایگاه   41هزار و  31، ایران با 2012ایران در  سال   21مدرک ثیت  دنیا و در همیو 

به  2016در سال  و  19رتیه ایران به  2015قرار داشتی در سال    18مدرک در رتیه  34541ترکیه با 

بیو المللی قرار داردی ایو درحالی   16تاکنون یعنی سه سال متوالی در رتیه  2017و از سال  18رتیه 

 .قرار داشت 17مدرک در رتیه  55357با  2019است که ترکیه در سال 

قرار داشت که از سال  18در جایگاه  2012در پایگاه بیو المللی اسبوپوس نیز ایران در سال 

جایگاه بیو المللی  2019قرار گرفته بود و در سال  16در سه سال متوالی در رتیه  2018تا  2016
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است ضمو آنبه از چند سال اخیر در هر دو پایگاه استنادی از  15ایران در ایو پایگاه بیو المللی 

 .جمله کشورهای اسلامی و کشورهای منطقه خاورمیانه ایران رتیه اول را دارد

 
 در دنیا وب آی ساینسی ایران در پایگاه استنادی رتیه .14-2نمودار 

 (1399) دهقانی، 

 

 

 
 در دنیا اسباپوسی ایران در پایگاه استنادی رتیه. 15-2نمودار 

 (1399) دهقانی، 

 . رتبه استنادات و ارجاعات به تولیدات علمی ایران2-7-6

صورت گرفته به         ستنادهای  شاخص بر مینای تعداد ا ساس ایو  شده و بر همیو مینا،  ا علم تولید 

شده، شاخص هرش )اچ     شاخص  ستناد نرمال  ستناد به مقاله، میزان ا -های مختلف از جمله میزان ا
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میزان استنادات یبی   استی  3 و مقالات پر استناد    2، مقالات برتر متشبل از مقالات داغ 1اندیبس(

انگر تواند بیشتتتاخص به تنهایی نمی های ارزیابی کیفیت تولید علم بوده، اگر چه ایواز شتتتاخص

شد ولی در هر حال یبی از ملاک  ستنادها و یا میزان    کیفیت علم با ست که بر مینای میزان ا هایی ا

ساس ارزیابی کیفی        ضر ا شده به تولیدات علمی مد ن ر قرار گرفته و در حال حا ارجاعات ان ا  

 .ها و موسسات پژوهشی و کشورهاستنشریات علمی، دانشگاه

های ان ا  بر اساس اعلا  پایگاه استنادی علو  جهان اسلا ، با تاکید بر اینبه بررسی و تحلیل

علمی ایران همزمان با رشد تولید علم در سطح بیو المللی توجه به های فعالیت دهدشده نشان می

رشد کیفیت تولیدات علمی بخصوص در چند سال اخیر بیشتر از کمیت بوده است، بر اساس 

سال اخیر همواره سیر صعودی  8، رتیه استنادی ایران در وب آی ساینس المللیپایگاه بیو آمارهای

و  2018در سال  18و سپس به رتیه  2015در سال  20به رتیه  2012در سال  24داشته و از رتیه 

 .ارتقا یافته است 2019در سال  16نهایتا به رتیه 

بندیهای رتبه. شاخص2-7-7

ی علمی کشور وجود دارد، میزان تولید علم ایران در  چه در پارادایم ذهنی جامعهضر آن در حال حا

شتتودی به عیارت دیگر، شتتمارش ستتازی میم لاتی استتت که در پایگاه استتتنادی آییاسیآی نمایه

 گیردی اخیراًبندی قرار میالمللی، مینای رتیهی ایرانیان در م لات معتیر بیوتعداد مقالات منتشرشده 

علمی  بندیو با ای اد پایگاه استتتتنادی استتتبوپوس، از اعلاعات تولید علم ایو پایگاه نیز در رتیه

یِر استت که مقر اصتلی آن در   زِوشتودی پایگاه استبوپوس متعلق به شترکت ا ل   کشتور استتفاده می  

ست    ستردا  هلند ا ساس آخریو آمارها، ایران در پایگاه آییاسی    .آم ضر و بر ا آی مثلاً در حال حا

علم را دارد، اما تفاوت ایو دو پایگاه در م لاتی  تولید 15ی و در پایگاه اسبوپوس رتیه 16ی رتیه

ی کند که معتیرتریو م لات هستتته کنندی پایگاه استتتنادی آییاسیآی ادعا می استتت که نمایه می 

بنای ایو پایگاه، قانونی استتتت به نا  قانون تمرکز گارفیلدی کند و زیرستتتازی میرا نمایهالمللی بیو

گیرد و نهایتاً دانشتتمندان ایرانی با در ن ر انتخاب م لات معتیر بر استتاس ایو قانون صتتورت می 

 .پردازندمیها آن گرفتو موقعیت ایو نشریات، به چاپ مقالات خود در
                                                 

index-H 1 

 Hot Papers 2 

Paper Highly Cited 3 
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 له المللی، ضریب تأثیر مبندی م لات علمی در سطح بیوعامل رتیه تریودر حال حاضر مقیول

ی علمی از چه میزان مقیولیت برخوردار دهد که هر م له در جامعهنشان میاستی ضریب تأثیر م له 

دهند و در هر از لحاظ ضریب تأثیر قرار می 11000تا  1های مختلفی از استی م لات را در رتیه

بندی برتر و دیگر نشریات تقسیم %50برتر،  %20برتر،  %10برتر،  %1م لات رشته، م لات را به 

برتر یک حوزه هستند، با دیگر  %1ی بر همیو اساس، چاپ مقاله در نشریاتی که در ردهکنندمی

  نشریات متفاوت است

 وی تشویق مقالات علمی وزارت علو ، تحقیقات نامهایو نبته شایان ذکر است که در آییو

رای چنیو باند و همفناوری، در میلغ تشویقی ضریب تأثیر م لات نیز مورد توجه قرار گرفته

ر گرفته شده ی خاص در ن ی ساینس و نیچر یک تیصرهالمللی یعنی نشریهمعتیرتریو نشریات بیو

 .است

 اساس رتوان تولید علم یک کشور را بهایی که میسن ی، تعداد شاخصبه هر حال از دیدگاه علم

های ها شاخص است، اما شاخصمورد ارزیابی و سن ش قرار داد، بسیار زیاد و بالغ بر دهها آن

هایی هستند که در شاخصتریو مهمتولید علم، تعداد استنادها و تعداد استنادها به ازاء هر مقاله، 

 .گیرندسن ی مورد توجه قرار میی علمحوزه

 (2010که توسط مهراد و گزنی )« ثیر علمی کشورهای اسلامیبررسی تأ»ای با عنوان در مقاله

شوند تهیه و تدویو شد، مشخص گردید که بخش اع م استنادهای دنیا توسط کشورهایی دریافت می

 که سهم دیگری جغرافیایی اروپای غربی و آمریبای شمالی قرار دارندی حال آنکه عمدتاً در منطقه

المللی ک استی استناد بیانگر میزان اثرگذاری تولید علم در سطح بیوکشورها از استنادها نسیتاً اند

عامل سن ش کیفیت مقالات مورد توجه تریو مهمعنوان به المللیی علمی بیواست و در جامعه

 .گیردقرار می

 ی اثرگذاری. چرخه2-7-8

دیدی با همیستگی ش  ها آن دهد که پیشرفت علمی ی اقتصادی نشان می  بررسی کشورهای پیشرفته   

دهد ) مهرادی ج خوبی ایو واقعیت را نشان می به 2-9دارد و جدول شماره  ها آن پیشرفت اقتصادی  

 (ی1391،
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از جمعیت  %16شود، کشورهایی با درآمد بالا نزدیک به جدول مشاهده میگونه که در ایو همان 

کنندی از علم دنیا را تولید می %80ه دنیا را در اختیار دارندی به همیو صورت، ایو کشورها نزدیک ب

جمعیت  %18درآمد نزدیک به که کشورهای کمخوبی آشبار است که با وجود آندر ایو جدول به

 کننداز کل علم دنیا را تولید می %0.7دنیا را در اختیار دارند، تنها 

 

 

  ی اقتصادعلم و جمعیت کشورهای دنیا بر حسب درجه تولیدوضعیت ی 9-2جدول 

 (1391) مهراد. ج ،

 نوع اقتصاد
تعداد تولید 

 علم
 تعداد کشور جمعیت

سهم تولید 

 علم
 سهم جمعیتی

 %15.59 %79.88 55 1047029000 20721197 پردرآمد

درآمد متوسط 

 پاییو
2833104 3591410000 48 10.92% 53.49% 

 %12.46 %8.52 33 836493000 2209499 درآمد متوسط بالا

 %18.46 %0.68 45 1239181000 177511 کم درآمد

 %100 %100 181 6714113000 25941311 جمع

انداز بیست ساله و ارتقاء جایگاه . نقش علم و فناوری در تحقق اهداف چشم2-8

 المللایران در نظام بین

انداز بیست ساله ایران. چشم2-8-1

ساله برگزیده است    20اندازی را در افق با تحولات جهانی، چشم  خوشیختانه کشور ما نیز همسو   

میلادی( به کشتتوری توستتعه یافته و دارای جایگاه اول  2025ه ری شتتمستتی ) 1404تا در ستتال 

سلامی و انقلابی و الها  بخش       سطح منطقه، توأ  با حفظ هویت ا صادی و علمی و فناوری در  اقت

سازنده و موثر در روابط بیو    سلا  همراه با تعامل  شم در جهان ا انداز بر المللی تیدیل گرددی ایو چ

گیری رهیری تصویب و به قوای  اساس مطالعات م مع تشخیص مصلحت ن ا  و اصول و جهت    

شم       صر ایو چ شریح مخت ست که در ادامه به ت سند موجود    مختلف ابلاغ گردیده ا ساس  انداز بر ا

 پردازیمیمی
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و  الگویی متناسب با مقتضیات فرهنگیجامعه ایرانی باید در ایو افق کشوری توسعه یافته در 

های اسلامی و ملی و انقلابی، با تاکید جغرافیایی و تاریخی خود، متبی بر اصول اخلاقی و ارزش

ها و های مشروح و حفظ کرامت و حقوق انسانبر مرد  سالاری دینی و عدالت اجتماعی، آزادی

 مند از امنیت اجتماعی و قضایی باشدیبهره

ملی آن برخوردار از دانش پیشرفته و توانا در تولید علم و فناوری و متبی بر سهم باید تولید 

برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی باشد یعنی اقتصادی دانش بنیان و فناوری محور شبل گیرد 

که بتواند با استفاده گسترده و بهره ور از منابع انسانی و اجتماعی، سطح رفاه ملی را تا حد یک 

ر کاملا توسعه یافته ارتقا بخشدی رفاه ملی که مستلز  برخورداری از سلامت، امنیت غذایی و کشو

های برابر، توزیع مناسب در آمد و نهاد مستحبم خانواده و به دور از فقر و تأمیو اجتماعی، فرصت

 مند از محیط زیستی مطلوب استیتیعیض و بهره

لا ، الها  بخش، فعال و مؤثر باشد ایو امر از عریق در زمینه تعاملات جهانی، باید در جهان اس

ی ای اخلاقی و نواندیش، پویایگیری جامعهتحبیم الگوی مرد  سالاری دینی و توسعه کار آمد، شبل

ای های بر اساس تعالیم اسلامی و اندیشهفبری و اجتماعی و تأثیرگذار بر همگرایی اسلامی و منطقه

الملل نیز باید دارای تعاملی سازنده و مؤثر با د و در بعد روابط بیوگرداما  خمینی )ره( میسر می

 جهان بر اساس سه اصل عزت وحبمت و مصلحت باشدی

 توان ایو گونه تعریف کرد:انداز بیست ساله، اقتصاد کشور را میبراساس چشم

است و  پذیریای شبوفا، حایز برتری و رقابت اقتصادی دانش بنیان و یادگیرنده که در منطقه

هایی چون رقابت پذیری بالا، سرانه در آمد گردد و دارای ویژگیکاملا توسعه یافته محسوب می

 وری ملیهزار دلار، صادرات محور، دارای قوانیو و مقررات شفاف و اجرایی، دارای بهره 30بالای 

نرخ تور  اندک و پایدار  درصد، دارای 5بسیار بالا، میتنی بر کارآفرینی و نوآوری، نرخ بیباری زیر 

باشدی در راستای تحقق ایو چشم انداز باید کشور، توسعه و استراتژی توسعه اقتصادی مناسیی می

ای حرکت نماید که را برگزیده و ضمو ای اد تحول در کشور )در حبومت و در ملت( به گونه

 (ی1389الدینی، دست یابد )معیوبتواند در عول بیست سال به آن 
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 . ارتقاء جایگاه ایران در نظام بین الملل2-8-2

سعه     ساز تو ستر سعه دانش        علم و فناوری ب ساس تئوری تو شدی برا شورها می با پایدار و متوازن ک

بنیان برخلاف ن ریه اقتصتتادی نئوکلاستتیک که در آن نیروی کار و ستترمایه نقش کلیدی در تولید 

 ایدی دانشنمدر اقتصادهای پیشرفته ایفا می  عامل اصلی، نقش اساسی    عنوان به کنند، دانشبازی می

سعه پایدار تنها از عریق آن اتفاق می       یبی از قالبعنوان به ست و تو سرمایه ا سی  سا تدی در افهای ا

ای به رشد اقتصادی و صنعتی کشورها دادی قرن بیست        قرن بیستم کاربرد دانش، شتاب فوق العاده  

ید دانش   کاربرد دانش برای تول عه دانش محور، مولد          و یبم، قرن  جدید، عصتتتر اعلاعات، جام

ستتاختو دانش و توانایی، ای اد ستتازماندهی میتنی بر اعلاعات و به عور کلی قرن اقتصتتاد دانایی  

محور نا  گرفته استتت امروزه کشتتورها تا حدود یک پن م از تولید ناخالص داخلی خود را برای  

صاص می  سی ر تولید و ترویج دانش اخت شورها آلمان و ژاپو نمونه   دهندی در برر شد ک های وند ر

 اندیها بودهبارز استفاده از علم و فناوری برای توسعه و جیران عقب ماندگی

ادی های رشد اقتصدر بررسی جایگاه ایران در منطقه و ن ا  بیو الملل نیز مشاهده شد که نوسان

نشان  1985-2003برای دوره درصد را  86/1در ایران باعث شده رشد بلندمدت ایران رقم پاییو 

تر است و حتی با متوسط سرانه منطقه بدهدی درآمد سرانه ایران نیز از سرانه منطقه و جهان پاییو

فاصله داردی میزان بیباری در ایران دو برابر نرخ بیباری جهانی است و نرخ بیباری ایران بالاتر از 

گیردی ص سرمایه جهانی در ایران صورت میدرصد تشبیل ناخال 0/ 64باشدی تنها متوسط منطقه می

با ایو که سهم ایران در خاورمیانه در خور توجه است، لیبو نسیت به جهان حتی به یک درصد هم 

رسدی در حالی که ایران از ن ر وسعت، جمعیت و منابع غنی انرژی و عییعی در ردیف کشورهای نمی

افتگی در شاخص توسعه انسانی در ردیف کشورهای اول دنیا قرار داردی کشور ایران از ن ر توسعه ی

با توسعه یافتگی متوسط قرار دارد و رتیه نود و نهم جهان را به خود اختصاص داده است که حتی 

با کشورهای منطقه نیز فاصله عمیقی داردی آزادی اقتصادی در ایران در وضعیت نامطلوبی قرار دارد 

قیق های تحاز دیگر مناعق و متوسط جهانی استی سهم هزینهتر و درجه بازی ت اری در ایران پاییو

و توسعه در ایران به اندازهای پاییو بوده که حتی در آمارهای جهانی از آن چشم پوشی شده استی 

های فناوری اعلاعات و ارتیاعات به تولید ناخالص داخلی در ایران سهم هزینه 2003در سال 

 دیباشتر از کشورهای پیشرفته و در حال رشد میپاییودرصد بود است که بسیار  24/2معادل
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تواند ایران را در رسیدن به اهداف رسد تنها عاملی که میبا بررسی تمامی ایو شرایط به ن ر می

چشم انداز بیست ساله و توسعه پایدار کمک نماید توجه عمیق و ویژه به مقوله علم و فناوری 

 باشدیمی

 :ذیردپغییر رویبردهای راهیردی ذیل صورت شود در ابتدا تپیشنهاد میبرای رسیدن به ایو هدف 

* تغییر الگوی منابع پایه با تولید کالاهای ح یم و متبی به سهم بالای منابع عییعی سرمایه، زمیو   

باشد به الگوی دانش پایه با تولید کالا و خدمات سیک و با ارزش متبی برسهم    و ماشیو آلات می 

 انسانی )معرفت، دانش، دانایی، علم، فناوری و نر  افزارها( بالای سرمایه 

* ساختار اقتصاد تک محصولی، دولتی، رانتی و انحصاری امبان جهش در توسعه آینده جامعه را      

عی به های عییستتازدی ایو الگوی اقتصتتادی ملی باید به الگوی تیدیل ثروت به راحتی میستتر نمی

مند شوند و   شود تا نسل امروز و آینده جامعه از مواهب آن بهره  های زاینده اقتصادی میدل  سرمایه 

 اقتصاد تک محصولی دولتی به اقتصاد متنوح مردمی رقابتی با بازدهی بالا تیدیل شودی

و   ستتازی* در ایو حوزه باید از برخورد انفعالی و بدون توجه به مصتتالح و منافع ملی به فرصتتت

 و حداکثرسازی منافع ملی تغییر رویبرد دادی  های کلیدی جامعهاستفاده از شایستگی

 * در حوزه آموزش باید از حاف ه محوری به پژوهش محوری تغییر رویبرد دهیمی

پراکنده و غیرمرتیط در گستتتره آموزش، پژوهش، تولید علم و فناوری ملی های فعالیت * شتترایط

و تبمیل کننده مراکز و   باید به الگوی ستتیستتتم نوآوری ملی با حضتتور همه جانیه و منستت م می

دی ان امهای معرفتی، ن ری، بنیادی، کاربردی و توستتتعه بی   نهادهای تولید علم و فناوری در حوزه    

های با ستتهم تولید کالا و خدمات با دانش کارگیری فناوریچنیو باید اتبا به ن رات علمی و بههم

 بالا را افزایش دادی

یش از هر ک ا در نهادهای آکادمیک و پژوهشی نهفته استی در جهان امروز کانون قدرت و اقتدار ب

شتریو بهره     و دولت سعه علم و فناوری و پژوهش بی صرف هزینه برای تو   وری را از منابع وها با 

انداز ستتایر کشتتورها آورندی همان عور که در بررستتی استتناد چشتتم امبانات موجود را فراهم می

سعه علم، فناوری، آموزش و     شد تو شاهده  شیختانه    میها آن پژوهش از اهداف تمامی م شدی خو با

انداز بیست ساله ایران نیز به ایو موضوح توجه شده استی بنابرایو با توجه به مطالب در سند چشم

توازن تواند توسعه م محور اصلی می عنوان به توان نتی ه گرفت که رشد علم و فناوری بیان شده می 
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شتاب بخشد      شور را  شور می  و پایدار در ک سعه متوازن و پایدار ک ستیاب  و با تو شاهد د ی به توانیم 

 الملل باشیمیانداز بیست ساله و ارتقای جایگاه ایران در ن ا  بیواهداف چشم

 فناوری انقلابی گذارسیاست پژوهانه اسناد. تأثیرات فرایند تدوین آینده2-9

اسلامی ایران بر کشورهای جهان اسلام

سی و علم و فو     زهپژوهی در حوآینده سیا صادی،  آوری تلاش دارد تا های اجتماعی، فرهنگی، اقت

را  ریزی فراگیر و تعامل هوشیارانه با دنیای آشوبناک و پیچیده آینده  رویبرد انتخاب آگاهانه، برنامه

سب با هن ارها، باورها و ارزش  ست   های هر جامعه، برای رهیران، مدیران و متنا فراهم   گذارانسیا

سارات جیران ناپذیری را بر پیبره        ساز  شر خ ساخته ب شته تا امروز ناکارآمدی الگوهای بر دی از گذ

فناوری نیز به خوبی  ی گذارستتیاستتت جوامع وارد کرده استتتی ایو چالش در حوزه تدویو استتناد

ستعانت از باورهای اعتقادی، آموزه      ستی ا شهود ا سلامی و رویبرد آینده  م پژوهانه همچون های ا

سه ارکان سوی تأثیرات فرایند تدویو آینده   ی  سناد گانه ما را به  ست    پژوهانه ا ناوری فی گذارسیا

سوق خواهد دادی ایو تحقیق با ماهیتی کیفی، از         سلا   شورهای جهان ا سلامی ایران بر ک انقلاب ا

 روش تحلیل استتناد با رویبرد استتتنیاعی و استتتنتاجی بهره گرفته استتتی پیشتتینه تحقیق؛ استتناد  

فناوری کشور انتخاب شد و به دلیل وجود تنوح، تعدد و از عرفی مطالعات نقادانه   ی گذارست سیا 

سناد    سب بر روی ا ست    و تحلیلی منا حوزه فناوری ارتیاعات و اعلاعات حوزه مزبور ی گذارسیا

« فاوا«ای که بر روی استتناد حوزه عنوان قلمرو تحقیق برگزیده شتتدی مطالعات تحلیلی و نقادانهبه

ستنیاعی تحقیق بیشتر        ا ن ا  شده است، تحت عنوان مطالعه موردی پژوهش انتخاب شدی بررسی ا

ست که    شته ی گذارسیاست   امر را در گذارانسیاست  بر روی منابع ارزشمندی ا   ها ومعطوف به دا

ست، بنابرایو منابع مورد  آموزه شد تا بتو آوری، مطالعه و فیشنیاز جمعهای دینی کرده ا ن ابرداری 

ی گذارستتیاستتت برداری قرار دادی از آن ایی کهبندی و مورد بهرههای لاز  را استتتخراج، عیقهداده

ها، در راستتتای ارزشی گذارستتیاستتت رود، باید استتنادشتتمار میهای یک جامعه بهبازتاب ارزش

عنوان بهدر حوزه فناوری ی گذارستتیاستتت هن ارها و معیارهای اعتقادی هر جامعه تدویو شتتوندی

محرک جوامع پیشتترفته و در حال پیشتترفت یقیناً از ایو ویژگی مستتتثنی نیوده و باید از الگوهای  

سب و میتنی بر       سئله تحقیق، عد  وجود الگوی منا شی حاکم بر جوامع پیروی کندی بنابرایو م ارز

سناد رویبردهای انقلابی، دینی و آینده ست    پژوهانه در تدویو ا س ی گذارسیا وان ت که بتفناوری ا
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ست در نهایت عراحی و ارائه ایو           شنهاد دادی بدیهی ا سلا  پی شورهای جهان ا سایرک آن را برای 

عنوان موضوعی بدیع تاکنون به آن در ایو ابعاد و با  الگو، نوآوری و هدف تحقیق خواهد بود که به

 .ایو رویبرد پرداخته نشده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گذاران فناوری(ها )سیاستپیشنهاد سیاست

های انتخاب سیاست

 مناسب

بررسی  

 هاسیاست

 اخذ ن ر خیرگان شرح و دیو؛ -

 های بافتاری جامعه؛تطییق با شاخه -

 ها و هن ارهای اجتماعی؛تطییق با ارزش -

 نفعان؛بررسی تحلیل ذی-

 اخذ اجماح ن رات اقشار جامعه؛ -

هایی جلب حمایت همه جانیه از عریق روش -

زنی و مدیریت تعارض مثل: بحث متمرکز، گمانه

 و دلفی؛

 ییو -

 کارشناخت مسئله و ت ویز راه

ن ارت و مشروعیت  

 هابخشی به سیاست
 هااجرای سیاست

 هاکارگیری سیاستبه

اخذ بازخورد حاصل از ارزیابی پیشینی، پسینی، بلادرنگ، بینابینی،  

 و ارتقاء یادگیری سیاستی هاعملبرد، اثرات و فرآیندی سیاست

 ریزیبرنامه
 گذاری تدویو اسناد فناوریارتقاء مهارت سیاست
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 (1395فناوری )حیدری، ی گذارسیاست پژوهانه اسنادالگوی پیشنهادی و کارآمد فرآیند تدویو آینده .5-2 شکل

ی گذارتسیاس پژوهانه تدویو اسنادآیندهبرای اینبه نتی ه ایو تحقیق در خصوص ارائه الگوی 

تری ارائه شود، به نحوی که الگو دارای ایو قابلیت باشد که فناوری برای کشور به شبل مطلوب

 شودیها پیشنهاد میای از فرضبتوان آن را برای جهان اسلا  پیشنهاد و توصیه کرد؛ م موعه

نی با نگر، ارزیابی پستتیی پیشتتینی یا آیندهها شتتامل ارزیابکارگیری انواح ارزیابی ستتیاستتتبه -

 هاینگر، ارزیابی بینابیو و ارزیابی بلادرنگ سیاستگذشته

ی، نهایهای سیاست و اخذی گذارسیاست های گرانیهای اسلا  در فرآینددر ن ر گرفتو آموزه -

مات و های نشتتأت گرفته از آن در تما  تصتتمی به عور مثال محور قرار دادن مهدویت و انگاره

 ها؛ریزیبرنامه

ندهای عراحی         - حل فرآی ما  مرا قا  مع م در ت یات م فه   عنوان به  در ن ر گرفتو منو یک مؤل

 اصلی؛

های مهدوی در ای اد آمادگی بشتتر در مواجهه با تغییرات ناگهانی آینده و استتتعانت از آموزه -

 شناخت رویدادهای آتی و درک صحیح روندهای فعلی؛

های مذهیی و بنیادیو جامعه اسلا  در فرآیند رها، باورها، اعتقادات و ارزشدر ن ر گرفتو هن ا

استتتحصتتال شتتده، به عور مثال برنامه ریزی در راستتتای حصتتول جامعه های ستتیاستتت تدویو

 مهدوی و فراهم ساختو بستر لاز  برای ظهور پیامیر آینده باشد؛

به       - مه ریزی رو  نا یث ن ری میتنی بر تفبر و بر یابی       الگو از ح عه و ارز طال جلو و نیز م

 های جهانی فناوری باشد؛اندیشه

در ستتاحتی بومی در ها آن رصتتد و یادگیری علو  و فنون نویو جهان و بازآفرینی و ترویج -

ها مهدوی با استعانت از روش پژوهی آینده جامعه بزرگ اسلامی، به عور مثال ساختارمند کردن  

 پژوهی؛و فنون علمی آینده

ته      ادغا   - یاف نه  نده  مدبرا مه           پژوهی و آموزههای آی نا به بر یابی  به من ور دستتتت های مهدویت 

 های میان مدت و بلندمدت و تدویو استاد در قالیی صحیح و متقو؛ریزی
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 مهدوی )مهدویت( هر دو برای جوامع امید آفرینند؛پژوهی آینده آکادمیک وپژوهی آینده -

سیط   به آینده عراحی الگو میتنی بر رویبرد توجه - صلب و ب عنوان هب های بدیل به جای آینده 

 رویبرد اصلی آینده پژوهی؛

های زیاد در عرصتته فناوری توجه به محیط باز، پویا، پیچیده و دارای تغییرات و عد  قطعیت -

 پژوهی؛با استعانت از هنر آینده

 گرا و جامع در سطح فرابخشی و بخشی؛نگرش راهیردی تحول -

شبلی     گرفتو ویژگی در ن ر -  سلامی ایران به  شرایط نیازهای کنونی و آینده جمهوری ا ها و 

 توأمان؛

تدویو استاد با نگاه از آینده به حال به من ور دستیابی به اقدامات در زمان حال، به عور مثال    -

 سازی جامعه مهدوی به من ور اصلاح عملبرد انسان در زمان غییت؛شییه

ست       تعییو افق زمانی م - سیا ستاد به نحوی که خروجی  سب برای ا ها در زمان مورد نیاز به نا

دستتت آیدی الیته شتتاید از ایو حیث که افق زمانی ظهور بر همگان جز پروردگار یبتا پوشتتیده 

زید را لاز  و ضتتروری کرده ای که در آن میاستتت، لزو  آمادگی دائمی برای انستتان و جامعه

انه پژوههای آیندههای مهدویت با برنامه ریزیگرفته از آموزه پژوهی نشأت استی ایو بعد آینده 

 متداول علمی که همگی دارای افق زمانی مشخصی هستند، مغایرت دارد؛

استحصال شده، با رویبرد ابطال و    های سیاست   ن ارت نهایی و اولی خیرگان دیو و شرح به  -

 هایپیشنهاد تعدیل سیاست

ژوهی پپژوهی مهدوی دانستی آیندهموعود باوری را به مثابه آینده باید علم انت ار، مهدویت با -

ستعانت از آینده     مهدوی در واقع نوعی آینده ست که با ا شده ا پژوهی آکادمیک و پژوهی بومی 

 دهد و درهای غنی دکتریو مهدویت، جامعه را به سوی آرمانشهر مهدوی شیعی سوق می   آموزه

 (ی1395آن توجه داشت )حیدری، اسناد فناوری باید به ی گذارسیاست

تا  1396های پژوهش و فناوری کشوردر بازه زمانی ها و اولویتاستسی. 2-10

 در یک نگاه 1400

گذاری پژوهش و فناوری ساز در امر اولویت م موعه اسناد بالادستی پیشنهادی جهت    (1

 قابل مشاهده استی 2-3کشور را در شبل 
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گذاری کلان یبپارچه پژوهش و فناوری کشتتتور در     اهیردی در اولویت یازده حوزه ر  (2

قابل مشاهده استی 3-3شبل شماره 

اولویت گذاری ای از م موعه استتناد بالادستتتی مرتیط با حوزه راهیردی در امر نمونه (3

کمیستتیون تدویو و  قابل مشتتاهده استتت ) 4-3پژوهش و فناوری کشتتور در شتتبل 

 (ی1396فنّاوری، علم و های سیاست هماهنگی

 

گذاری پژوهش و فناوری ساز در امر اولویتم موعه اسناد بالادستی پیشنهادی جهت .6-2  شکل

 (1396اوری، علم و فنهای سیاست یو و هماهنگیکمیسیون تدوکشور)

 

 مطالعات کلان روندهای جهانی                         پروژه میلینیو       
چالش اصلی   15

 دنیا 

های سطح  چالش حوزه اصلی 5در 

 المللبیو

-رصد حوزه
 های فناوری

های سطح  چالش

 ملی

مطالعات 

 اسناد بالا دستی

 فناوری خط شبو آینده در دنیا 12 پروژه مبنزی                               

 چالش کلان کشور ایران 20 سالنمای امنیت ملی   

های کلی  سیاست

 ابلاغی علم و فناوری
 
 

 

های  اولویت

نقشه جامع علمی  

 کشور
 
 
 
 

های ابلاغی سیاست

 برنامه ششم توسعه
 
 

 محور اصلی 6 

های  اولویت

کلان سطح  الف، ب 

 و ج

 بند 80محور و  8
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 گذاری کلان یبپارچه پژوهش و فناوری کشوریازده حوزه راهیردی در اولویت. 7-2شکل 

 (1396اوری، علم و فنهای سیاست یو و هماهنگیکمیسیون تدو)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فناوری و پژوهش  ای از م موعه اسناد بالادستی مرتیط با حوزه راهیردی در امر اولویت گذارینمونه. 8-2شکل 

 (1396اوری، علم و فنهای سیاست یو و هماهنگیکمیسیون تدوکشور )
 
 
 

المللی در حوزه  های سطح بیوچالش مطالعات کلان روندهای جهانی در حوزه علو  پایه  

 علو  پایه  

 های حوزه علو  پایه  چالش

مطالعات اسناد بالا دستی مرتیط با 

 حوزه

های  های مرتیط با کمیسیون از میان چالشانتخاب چالش

 سطح کلان

سند ملی زیست  

فناوری جمهوری اسلامی  

 ایران 
 

سند ملی علو  و 

های های سلولفناوری

 بنیادی
 

های کلی محیط  سیاست

 زیست
 

سند ملی گیاهان دارویی و  

 عب سنتی
 

کمیسیون 

مدیریت، اقتصاد 

 و بازرگانی

کمیسیون حمل 

 عمرانو نقل و 

کمیسیون 

 فرهنگ و تمدن

 کمیسیون 

 علو  پایه

کمیسیون 

حقوقی و 

 قضایی

کمیسیون 

 انرژی

 افزاییهای تخصصی در راستای ای اد همگذاری کمیسیونسازی اسناد اولویتیبپارچه

کمیسیون علو  

انسانی، معارف 

 اسلامی و هنر

کمیسیون  

صنایع، معادن و  

فناوری اعلاعات و  

 ارتیاعات

کمیسیون  

سلامت، امنیت  

غذایی و رفاه  

 اجتماعی

کمیسیون  

کشاورزی، آب و  

 منابع عییعی
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  پژوهیمبتنی بر آیندهبالادستی  اسناد بررسی

جایگاه سن ش علمی آموزش عالی در اسناد بالادستی را با مطالعه و بررسی اسناد بالادستی 

 مشاهده کردی 10-2توان در جدول می

 بالادستیجایگاه سن ش علمی آموزش عالی در اسناد  .10-2جدول 

 
 جایگاه سنجش علمی آموزش عالی در اسناد بالادستی

های کلی )علم و سیاست

فناوری( ابلاغی مقا  مع م 

 رهیری

 2ت2بند 

 مندی دانش ویاناصلاح ن ا  پذیرش دانش و و توجه ویژه به استعداد و علاقه

 های تحصیلاتورود دانش ویان به دورهدر انتخاب رشتۀ تحصیلی و افزایش 

 تبمیلی

 نقشۀ جامع علمی کشور

 6ی اقدا  ملی6راهیرد کلان 

استقرار ن ا  سن ش و پذیرش دانش و در آموزش عالی کشور به من ور 

 ی، ن ارت و اجراگذارسیاستبخشی به سطوح هماهنگی و انس ا 

 برنامۀ چهار  توسعه

:48مادۀ 
من ور ارتقای پیوستگی سطوح آموزشی و توسعۀ دولت موظف است به 

فناوری، کارآفرینی و تولید ثروت در کشور در عول برنامۀ چهار ، اقدامات 

 ذیل را ان ا  دهد:

های ورودی ج( اتخاذ تدابیری برای اصلاح ن ا  آموزش کشور و آزمون

 ها با توجه به سوابق تحصیلی در سنوات دورۀ متوسطه ویییدانشگاه

 ۀ پن م توسعهبرنام

:5تیصرۀ  ت20مادۀ 
نحوۀ پذیرش دانش و موضوح بندهای )ح( و )ی( ایو ماده در مقاعع گوناگون 

ها و مؤسسات یادشده و حسب مورد با تأیید به پیشنهاد هیئت امنای دانشگاه

ها مصوب ربط و با رعایت قانون پذیرش دانش و در دانشگاههای ذیوزارتخانه

ی در مقاعع کارشناسی ارشد و بالاتر، با استفاده از خواهد بود 16/8/1386

های جدید از عریق امتحانات ورودی مؤسسات یادشده و با در ن ر ظرفیت

گرفتو توان علمی داوعلیان و رعایت ضوابط سازمان سن ش آموزش کشور 

 خواهد بودی

 برنامۀ ششم توسعه

 :قانون برنامۀ ششم 90تیصرۀ بند الف مادۀ 
( سهمیۀ اختصاصی برای جانیازان زیر بیست و 5با پنج درصد)سهمیۀ ورود 

( و 25( و همسران و فرزندان جانیازان زیر بیست و پنج درصد)25پنج درصد)

همسران و فرزندان رزمندگان، با حداقل شش ماه حضور داوعلیانه در جیهه به 

( 25( افزایش یابدی در صورتی که سهمیۀ بیست و پنج درصد)30سی درصد)

رسانی به ایثارگران و اصلاح قانون جامع خدمات 70ارگران )مشمولان مادۀ ایث
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 جایگاه سنجش علمی آموزش عالی در اسناد بالادستی

( سهمیۀ اختصاصی جانیازان زیر بیست 5بعدی آن( تبمیل نگردد و پنج درصد)

( 25( و همسران و فرزندان جانیازان زیر بیست و پنج درصد )25و پنج درصد)

 انه در جیههفرزندان و همسران رزمندگان با حداقل شش ماه حضور داوعلی

ی متقاضیان واجدالشرایط نیاشد، دولت مبلف است مانده ظرفیت گوپاسخ

( مذکور به 5( ایثارگران را مازاد بر پنج درصد)25خالی بیست و پنج درصد)

( و همسران و فرزندان جانیازان زیر بیست 25جانیازان زیر بیست و پنج درصد)

حداقل شش ماه حضور  ( فرزندان و همسران رزمندگان با25و پنج درصد)

 داوعلیانه در جیهه که شرایط کافی را داشته باشند اختصاص دهدی

قانون اهداف و وظایف 

 وزارت متیوح

بند ب: 2مادۀ 
 صلاحت پیشنهاد ضوابط و معیارهای کلی پذیرش دانش و به مراجع ذی

قانون سن ش و پذیرش 

ها و دانش و در دانشگاه

مراکز آموزش عالی کشور و 

 نامه اجرایی آنوآئی

 

 وزارت علو ، تحقیقات و فناوری

در اجرای اصل یبصد و بیست و سو  قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به 

های تحصیلات تبمیلی در قانون سن ش و پذیرش دانش و در دوره»پیوست 

شنیه مورخ که در جلسۀ علنی روز سه« ها و مراکز آموزش عالی کشوردانشگاه

اسفندماه یبهزار و سیصد و نود و چهار م لس شورای اسلامی ه دهم 

به تأیید شورای نگهیان رسیده و عی نامۀ  18/1/1395تصویب و در تاریخ 

م لس شورای اسلامی واصل شده برای  28/1/1395مورخ  3733/445شمارۀ 

 .شوداجرا ابلاغ می

 شدۀبرنامۀ تقدیم

وزیر دولت دوازدهم به م لس 

 شورای اسلامی

 ارتیاط ای اد و نویو با رویبردهای علمی پذیرش و سن ش جامع ن ا  ت اجرای

 نفعهای ذیدستگاه همباری و همراهی با تحصیل و بیو اشتغال هدفمند

های جذب دانش و با تأکید بر مقاعع تحصیلات تبمیلی و دهی شیوهت سامان

 هدفمندی ظرفیت پذیرش دانش و

 

 گیری. نتیجه2-11

ساله برگزیده است    20اندازی را در افق کشور ما نیز همسو با تحولات جهانی، چشم   خوشیختانه  

میلادی( به کشتتوری توستتعه یافته و دارای جایگاه اول  2025ه ری شتتمستتی ) 1404تا در ستتال 

سلامی و  انقلابی و الها  بخش      سطح منطقه، توأ  با حفظ هویت ا صادی و علمی و فناوری در  اقت

انداز المللی تیدیل گرددی در چشتتتتتتم اه با تعامل سازنده و موثر در روابط بیودر جهان اسلا  همر

، ))جمهورى اسلامى ایران با   ه ری شمسی   1404در افق علم و فناوری جمهوری اسلامی ایران  

شرفت   ایرانی برای پی -اتبال به قدرت لایزال الهی و با احیای فرهنگ و برپایی تمدن نویو اسلامی 
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سترش   سان    ملی، گ شورى برخوردار از ان شی در جهان، ک صالح، فرهیخته،  عدالت و الها  بخ های 

جهان؛  هاییافته در مبتب استتلا  و انقلاب و با دانشتتمندانی در تتتراز برتریو       ستتالم و تربیت  

توانتتا در تولید و توستتعه علم و فناوری و نوآوری و به کارگیری دستتتاوردهای آن و پیشتاز در       

 ای دانش و فناوری با مرجعیت علمی در جهان(( خواهد بودی مرزه

از عرفی برخوردار شدن از جامعه سالم پژوهشی مستلز  رعایت اصول اخلاقی پژوهش توسط 

های متولی پژوهش از سوی دیگر استی تدویو موازیو اخلاقی پژوهشگران از یک سو و سازمان

تواند زمینه را برای ی دانشگاهی، میجامعه پژوهش، آموزش و ترویج آن در میان پژوهشگران و

 ی پژوهش فراهم نمایدیی موازیو اخلاقی در عرصهرعایت و توسعه

-1998ی علمی ایران در پانزده سال )های صورت گرفته، مشخص گردید که رتیهدر بررسی

علم  یدسرعت افزایش یافته استی سهم جمهوری اسلامی ایران از کل تول( در سطح جهانی به2019

دهد که تولید علم کشور در ایو منطقه جایگاه خود را ساله نشان میهای سهخاورمیانه در دوره

دهدی همچنیو سهم ایران از تولید علم کشورهای غرب آسیا نیز افزایش چشمگیری رشد می سرعتبه

ها نآ دهد که پیشرفت علمیی اقتصادی نشان میداشته استی اما بررسی کشورهای پیشرفته

 داردیها آن همیستگی شدیدی با پیشرفت اقتصادی

های به من ور ارزیابی عملبرد حوزه علم، فناوری و نوآوری در ایران، مروری کلی بر شاخص

ر قالب های زیر دهای حاصل از ایو بررسی، توصیهمرتیط با ایو مقوله داشته استی بر اساس یافته

های مربوط به ن ا  آماری و اعلاعاتی وآوری و توصیههای مرتیط با ن ا  ملی نگروه توصیهدو 

 حوزه علم، فناوری و نوآوری ارائه شده استی

شنگیری اقتصاد نوآور و داها و نیروی انسانی و شبلاستمرار حرکت از توسعه زیرساخت ی1

 بنیان

های مرتیط با علم، فناوری ها و نقاط قوت/فرصتنقاط ضعف/چالشتریو مهم 11-2در جدول 

 نوآوری در ایران به اختصار ارائه شده استی و

 (1398ها )گنزالز سانزی آ،  ها و نقاط قوت/فرصتنقاط ضعف/ چالشتریو مهم. 11-2 جدول

 هاترین نقاط ضعف /چالشمهم هاشاخص بندیدسته
ترین نقاط قوت/ مهم

 هافرصت

 

 

 

 سرمایه انسانی

ا مرتیط بهای سیاست به بهیود یازن

های فنی و آموزش، مانند آموزش

-تعداد بالای فارغ -

 التحصیلان دانشگاهی
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 هاترین نقاط ضعف /چالشمهم هاشاخص بندیدسته
ترین نقاط قوت/ مهم

 هافرصت

 

 

 

 

 

 

های علم، ورودی

 فناوری و نوآوری

 

ای به منطور تطابق بهتر با حرفه 

نیازهای صنعت و کاهش نرخ بیباری 

 افراد تحصیلبرده

سهم بالای نیروی  -

انسانی حوزه فنی و 

 مهندسی

برابری جنسیتی در  -

 اموزش عالی

 هازیرساخت

های مستقر در پیوند ضعیف شرکت ·

های علم و فناوری با بخش پارک

 صنعتی

 هاینیاز به افزایش تعداد شرکت      ·

های علم و فناوری و مستقر در پارک

های مراکز رشد و ارتقای مبانیز 

 هاحمایت از آن

 "های نسیتازیرساخت

توسعه یافته در زمینه 

ها، مراکز وجود پارک

ها، یشگاهرشد و آزما

 هادانشگاه

-حمایتتحقیق و توسعه و 

 های مالی

 ملی R&Dهای سهم پاییو هزینه ·

بخش  R&Dهایسهم پاییو هزینه   ·

 خصوصی

 هایسهم پاییو و تعداد کم مبانیز    ·

گذاری خطر پذیر در تامیو سرمایه

 مالی

 

های افزایش حمایت

های مالی از شرکت

بنیان از عریق دانش

نوآوری و صندوق 

 شبوفایی

های علم، خروجی

 فناوری و نوآوری

 انتشارات علمی
م لات یرانی در تحریم چاپ مقالات ا

 المللیمعتیر بیو

سهم بالای تولیدات 

علمی در سطح جهان و 

 منطقه

 اختراعات

نرخ پاییو درخواست و ثیت، پنت  ·

 المللیبیو

سهم بالای اشخاص و مهم پاییو    ·

وثیت پتنت  ها درخواستشرکت

 المللیداخلی و بیو

نرخ بالای درخواست و 

 ثیت پتنت داخلی

 های دانش بنیانخروجی

سهم پاییو محصولات دانش بنیان و  ·

با فناوری سطح بالا در اقتصاد و 

 صادرات

سهم پاییو اشتغال دانش بنیان در    ·

 کل اقتصاد

نرخ روبه رشد 

های شرکتگیری شبل

 کارآفرینیبنیان و دانش

 فناورانه
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های حوزه علم، لزو  تدویو مبانیز  هماهنگی میان بازیگران اصلی فعال در تولید داده  ی2

 آوری داده در ایو حوزهتر از جمعفناوری و نوآوری و حمایت قوی

های حوزه علم، فناوری و نوآوری، نیاز آوری دادهبا توجه به مأموریت مرکز آمار ایران در جمع

ران چنیو نیاز است تا مرکز آمار ایباشدی همآفرینی بیشتر ایو نهاد در ایو امر بسیار مهم میبه نقش

با همباری شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورای عالی عتف، معاونت علمی و فناوری ریاست 

های مربوط به تحقیق و آوری دادهجمهوری و وزارت علو ، تحقیقات و فناوری به من ور جمع

 های مختلف اقدا  نمایدیدر حوزهتوسعه 

موضوح دیگر مورد تاکید در ایو گزارش به لزو  برگزاری جامع و من م پیمایش تحقیق و توسعه 

باشد که باید بیش از پیش مورد آفرینی کلیه نهادهای درگیر در ایو امردر ایو پیمایش میو نقش

مبارانه همه هآفرینی ف مبانیزمی با نقشچنیو قویا توصیه شده است تا با تعریتوجه قرار گیردی هم

های مربوط به حوزه علم، فناروی و نوآوری آوری دادهنهادهای بیان شده در فوق به من ور جمع

 اقدا  گرددی 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سوم فصل

 های اجرای تحقیقشناسی و گامروش
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 های اجرای تحقیقشناسی و گام. روش3-1

کند با استتتعانت از های کیفی، اکتشتتافی، کاربردی که تلاش میپژوهش حاضتتر در زمره پژوهش

ای قابل توجه دستتتت یابدی همچنیو از       روش گراوندد تئوری پیرامون موضتتتوح تحقیق به ن ریه   

مصاحیه؛ پرسشنامه و پانل خیرگان به فراخور نیاز    های کیفی همچون: مطالعه وتحلیل اسناد؛  روش

شروی،          شدی تحقیق پی ستفاده خواهد  ضمنی موجود در زمینه تحقیق، ا صای دانش  و به من ور اح

مدن ر قرار          عه خود  طال به عنوان حوزه اصتتتلی مورد م ناوری وزارت عتف را  حوزه پژوهش و ف

ژوهی در سیاستگذاری در حوزه پژوهش   پکوشد به کاربست مطلوب و عملیاتی آینده  می دهد ومی

فوق، فرآیند ستتیاستتتگذاری حوزه پژوهش و   و فناوری وزارت عتف دستتت یابدی بنابرایو تحقیق

مدن ر قرار می      عه خود  ناوری وزارت عتف را حوزه اصتتتلی مورد مطال ها  در ایو پژوهش .دهد ف

 نها را به کمک علییدی بهره گرفت و آ "تمامی ابزارهای مفید گردآوری اعلاعات"توان از می

مصاحیه عمیق و نیمه ساختار یافته و نیز مشاهده اسناد، مدارک و  در پژوهش حاضر از ابزار

-و متخصصان حوزه آینده مستندات استفاده شده استی جامعه مورد بررسی از خیرگان، اندیشمندان

 .نگاری، سیاستگذاری در وزارت عتف تشبیل شده استپژوهی، آینده

شوندگان بر اساس اهداف پژوهش گیرد و مصاحیه مند صورت مییری به صورت هدفگنمونه

گیری و مصاحیه تا زمانی ادامه پیدا کرده است که نمونه شوندی لاز  به ذکر است کهانتخاب می

 فرایند ت زیه و تحلیل و اکتشاف به اشیاح ن ری برسدی
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 نوع تحقیق .3-2

های کیفی، اکتشتتتافی، کاربردی که تلاش     در زمره پژوهشگونه که گفته شتتتد، ایو پژوهش    همان 

ضوح تحقیق به ن ریه   می ستعانت از روش گراوندد تئوری پیرامون مو ست  ای قابل توجه دکند با ا

 یابدی

های خود کوشد پس از فراهم آوردن دادهایو روش، روش استقرایی است که می دانیمچنانبه می

ا هاز درون ایو داده مفهومی( به استخراج مقولات شودمیخص ها میتنی بر ماهیت تحقیق مشداده)

پدیده  تئوری در خصوصبپردازد و با ای اد رابطه میان مقولات مفهومی محقق را در دستیابی به یک 

 ی کندمیاش کمک مورد مطالعه

 هانوع داده .3-3

در صتتاحب ن ر  12های متنی استتت و شتتامل متو مصتتاحیه با  های ایو تحقیق از جنس دادهداده

صوص  ست آینده  خ ست    پژوهی در فرآیندکارب حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف ی گذارسیا

 باشدی می

 هاروش گردآوری داده .3-4

صاحیه نیمه    های ایو تحقیق یا دادهداده ستفاده از تبنیک م ریافته ساختا های متنی ایو پژوهش با ا

 تودر عیو باز گذاش ساختاریافته  نیمهپرسش   9های ایو پژوهش شامل  آمده استی مصاحیه  بدست  

 ندیکفضای بحث و گفتگو بوده است که آنرا تیدیل به یک مصاحیه نیمه ساختاریافته می

 هاتحلیل داده تکنیک .3-5

باید بتواند با استتتفاده از روش کدگذاری به  بنیاد محققپردازی دادهدر روش ن ریه دانیممیچنانبه 

های خود پرداخته تا به مقولات مفهومی مورد ن ر دستتتت یابدی در ایو پژوهش همانند تحلیل داده

 های دیگر فرآیند کدگذاری شامل سه مرحله است: پژوهش

 کدگذاری باز (1)

 کدگذاری محوری  (2)



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

77
 

 کدگذاری انتخابی  (3)

 جهای خود به استخرامصاحیه متو)برچسب( به با دادن است  کوشیدهمحقق در مرحله اول 

و است مقولات مفهومی نخستی محقق کوشیدهمقولات مفهومی نخستیو دست یابدی در مرحله بعد 

های خود را میتنی بر ایو حور جای دهد و بار دیگر محقق، متو مصاحیهم چند خود را در قالب

 کوشد مقولاتها برچسب داده و میدیگر به ایو دادهمحورها بازخوانی کندی محقق در مرحله سو  بار

دود و مح محلیبه یک ن ریه نهایی ها آن مفهومی نهایی خود را استخراج کند و با ای اد رابطه میان

 دست یابدی

  کد گذاری باز 

 بعادها و اکدگذاری باز، فرآیند تحلیلی است که از عریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی

های اولیه ، مقوله2بنیادپردازی داده(ی در ایو مرحله، ن ریه2001، 1شوند )لیمیها کشف دادهدر ها آن

دهدی محقق بندی اعلاعات شبل میوسیله بخشدر حال مطالعه را به اعلاعات در خصوص پدیده

های ها، مشاهدات و وقایع یا یاداشتآوری شده، ن یر مصاحیههای جمعها را بر همه دادهمقوله

 (ی2005، 3گذارد )کریسولخودبنیان می

 لاز  است توضیحات بیشتری در مورد مفهو ، مقوله، ویژگی و بعد ارائه گردد:

واقعی، آنطورکه مشاهده یا گزارش شده و جزو های فعالیت توانند با پیشامدها یاها نمین ریه

 هایعنوان نشانهو اتفاقات، بهشوند، ساخته شوندی پیشامدها، وقایع های خا (( محسوب می))داده

 نندی کسان برچسب مفهومی دریافت میشوند و بدیوبالقوه پدیده در ن ر گرفته شده، یا تحلیل می

 کدگذاری محوری 

-ها در سطح ویژگیها و پیونددادن مقولهها به زیرمقولهدهی مقولهکدگذاری محوری، فرآیند ربط

دلیل ))محوری(( نامیده شده است که کدگذاری حول کدگذاری به ایو ها و ابعاد استی ایو 

ها و ابعاد حاصل از ها، ویژگیدر ایو مرحله مقوله (ی2001یابد )لی، ))محور(( یک مقوله تحقق می

روابط ای اد ای در مورد گیرند تا دانش فزایندهکدگذاری باز، تدویو شده و سرجای خود قرار می
                                                 

1 Lee 

2 Grounded Theory 

3 Creswell 
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له کدگذاری محوری از چند اقدا  اصلی بحث کرده که در (ی استراوس در مرح2001گردد ) لی، 

 (ی 1987، 1نشان داده شده است ) استراوس 1-3جدول 

 

 (1987اقدامات اصلی کدگذاری محوری ) استراوس،  .1-3جدول 

 ها، اقدامی که حیو کدگذاری باز آغاز شده استیهای یک مقوله و ابعاد آنبیان کردن ویژگی 1

2 
های گوناگون و پیامدهای گوناگون مربوط به یک گوناگون، کنش یا برهمبنششناسایی شرایط 

 پدیدهی

3 
به همدیگر را ها آن هایی که چگونگی ربطهایش، از عریق گزارهربط دهی یک مقوله با زیر مقوله

 کنندیمطرح می

4 
ه هم دلالت های اصلی بهای ممبو مقولهدهیها که بر چگونگی ربطهایی در دادهجست وی سرنخ

 داردی

 

 نظریه و خلق انتخابی کدگذاری 

تشتتریح  گونهباز و محوری ایو کدگذاری کدگذاری انتخابی را به همراه استتتتتتتتراوس و کوربیو،

 :کنندمی

وشد کپردازد و سپس میمیها آن هایها و ویژگیگر به پدیدآوردن مقولهباز، تحلیلدرکدگذاری»

 کنندی در کدگذاریشده تتغییر میبعدهای تتعییو ها در عولمقولهکند که چگونه  مشخص تا

 یشوندمی ها پیوند دادهمند بهیودیافته و با زیرمقولهعور ن ا به ها، مقولهمحوری

بزرگتر یبپارچه  در نهایت برای تشبیل یک آرایش ن ری که های اصلی نیستندهنوز مقوله

سازی و یبپارچه ، فرآیند«انتخابیکدگذاری» کنند پیدان ریه قیق، شبلتحکه نتایجعوریشتوند، بته

یک ن ریه  ، 2بنیادپردازداده، ن ریه(ی در ایو مرحله از کدگذاری1987استراوس، ) هاستمقولهبهیود 

 آوردیدر یتک سطحمتی در نگارشهای موجود در مدل کدگذاری محوری بهمقوله از روابط فیمابیو

 شود، ارائهدر پژوهش مطالعه می که شرحی انتتزاعی بترای فرایندی ن ریه ایو اصلی،

ازعریق  ،(1987)استراوس، انتخابیسازی و بهیودبخشی ن ریه در کدگذاری یفرایندیبپارچهدهدمی

از عریق  دیبندسته کند و فترایندمتصل متی هم به ها راکه مقوله داستان خط فنونی ن یر نگارش

پژوهشگر بررسی  در یک خط داستان، های ن ری استیایده ختصوص در های شتخصییادنوشت
                                                 

1 Strauss 

2 Grounded Theory 
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 راهیردهایی خاص از گذارند و من ر به استفادهپدیده اثر می بر مخصوصی عوامل کند که چگونهمی

انتخابی،  ذاریدیگر، کدگعیارتبهی (398، ص 2005شوند )کریسول، ویژه می هایخروجی با

مند آن ن ا  شبلی کند، بهمی کدگذاری قتیلی را گرفته، مقوله محوری را انتخابهای متراحلیافته

را که به بهیود و توسعه  هایو مقوله کندرا اثیات می روابط ، آندهدمی ربط هارا به دیگر مقوله

سازی ، بتخش بتسیار مهمی از یتبپارچهمحوری مقوله ،بنابرایو کندیتبمیل می دارند،بیشتری نیاز 

 (ی398، ص 2001)لی،  هاستو بهیود مقوله

هایی پردازان داده بنیاد از روالکدگذاری به ایو معناست که ن ریهروال ایو سه از استفاده

[ به]تیدیلهایشان برای داده تحلیلبهها آن کنندیشان استفاده میشده برای تدویو نت ریهریزیعرح

و بترای ارائه  کنند[ می]واعمینانتبیه  محوری ]موجود[ در کدگذاریهای ای از مقولهانواح ویژه

که از ایو رهیافت  بنیادداده پردازیمطالعه ن ریه کنندییکهایشان از نتمودارها استفاده مینت ریه

پایان  اند،نامیده« قتضایا»،1998 و کتوربیو،که استراوس  هاییکند، ممبو است با فرضیهاستفاده می

ل، )کریسو کنندها را در الگوی کدگذاری محوری روشتو متیها روابط بیو مقولهفرضیه ایو که یابد

 (ی398، ص 2005
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های ساختارمند، تحلیل متن های کارشناسی، اجرای مصاحبهبرگزاری پنل. 3-6

و استفاده از  ها(های حاصل متن مصاحبهاری داده)تحلیل کدگذ هاهبمصاح

 .گذاری نتایجپرسشنامه برای الویت

 های کارشناسیبرگزاری پنل -الف

 اتدستور جلس

 کارشناسی

 تحقیق؛ مرحله نخست هایبحث و تبادل نظر پیرامون یافته

 های تحقیق؛افزایی بر یافتههم

 طرح سوالات مصاحبه از خبرگان؛

 ؛پرسشنامه تحقیقسوالات  طرح

 ها؛مصاحبهبرای انجام انتخاب خبرگان 

 م ازی  شبل برگزاری جلسه

 جلساتزمان 

 کارشناسی

 16-14ساعت   06/11/1399شنیه دو -1

 16-14ساعت   14/11/1399شنیه سه -2

 17-15ساعت    20/12/1399 دوشنیه -3

 هاحاضریو در پنل

پژوهی؛ دکتری آینده -صنعتی همدانمدیر پژوهشی دانشگاه  -دکتر حسو بشیری 
 استاد دانشگاه اما  حسیو )ح(؛ -دکتر سعید خزایی

حوزه سلامت دانشگاه علو  پزشبی تهران؛ی گذارسیاست مدیر گروه -دکتر علیرضا همتی
؛اما  خمینی )ره( المللیبیو دانشگاه دانشیار -اله کشاورز ترکدکتر عیو

 ات سیاست علمی کشور؛قتحقیدانشیار مرکز  -دکتر اکر  قدیمی

 پژوهی؛محقق حوزه آینده -هوافضای گذارسیاست مدیر حوزه -دکتر حامد کاشانی 

پژوهی؛آینده -علم و فناوریی گذارسیاست پژوهشگر حوزه -دکتر مرتضی توکل
 پژوهی؛آینده -علم و فناوریی گذارسیاست پژوهشگر حوزه  -دکتر سعید قربانی

 علم و فناوری؛ی گذارسیاست وهشگر حوزهپژ -دکترحسیو حیرانی

 م ری عرح؛ -دکتر امیرهوشنگ حیدری

؛عرح همبار -دکتر سمیه ایزدی
 عرحیکارشناس  -نینا دریاکناریدکتر 

 

 های کارشناسیپنلگانه های سهخروجی  -1-الف
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سات مطرح و پیرامون آن   ءموضوعات احصا   -1-1-الف - ها بحث شده تحقیق در جل

توصیه   11در ایو مرحله افزایی شدی  و تیادل ن ر شد و بر نتایج حاصل از تحقیق، هم  

احصاء شدی

احصاء و نهایی شدی سوالات مصاحیه -2-1-الف

صاحیه    - -3-1 -الف شد بعد از تحلیل محتوای م صیه   مقرر  شدن موارد تو  ها و نهایی 

شنامه به اولویت      شده؛ با  س ستفاده از پر صیه ا نگاری تحقیق و  همچنیو گذاری موارد تو

 ها پرداخته شودیافزایی بر آنهم

 

مورد راهبارهای   23و  گذاریسیاست   -توصیه مدیریتی  11شامل   1-1-ها حاصل از  بند الف خروجی

 رفع مشبلات موجود استی

حوزه پژوهش و فناوری ی گذارسیاست   پژوهی در فرآیندبر ضرورت کاربست آینده   -1

 وزارت عتف تاکید شدی

ست در کشور متفبریو و مدیران در تلاش  سال  -2  کردن رابطهاند تا از عریق نزدیکها ا

های پژوهشی را در خدمت توسعه فناوری های علمی و تلاشصنعت با دانشگاه یافته

 کشور قرار دهندی

عالی به وزارت علو ، تحقیقات و فناوری،     بعد از تغییر نا  وزارت فرهنگ و آموزش     -3

سعه فناوری، قد    انت ار می ستای تو شته و     رفت وزارت عتف در را سی بردا سا های ا

ویژه ایو که وزارت عتف  نقش مهمی را در توستتتعه دانش بنیان کشتتتور ایفا کندی به      

  ایهبیشتریو متخصصان علمی کشور و محققیو را در اختیار داردی اما با وجود تلاش    

بستتتیاری که پس از ایو تغییر نا  صتتتورت گرفته استتتت، هنوز هم نیاز به اقدامات    

تری از ای که من ر به برونداد مناستتبریزی و ستتازماندهی شتتایستتتهاستتاستتی، برنامه

ساس       توستعه فناوری و یا رویبرد وزارت به ستمت و ستوی فناوری ملی باشتد اح

ای، اصلاح ساختار تشبیلاتی،    امهشودی برای رسیدن به ایو اهداف؛ تغییرات اساسن    می

 ها و فرایندها ضروری استینامهضوابط اجرایی، آییو



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

82
 

شور و     -4 شتر در ک وجود واحدهای موازی پژوهش و فناوری با اعتیارات و امبانات بی

به شبلی خرد و پراکنده کردن امبانات پژوهشی از بزرگتریو موانع راهیردی حرکت    

 در جهت توسعه فناوری استی

پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف در راستتتای  ای اد آینده کاربستتت -5

شگاه و در      صنعت و دان شور بویژه با رویبرد بهیود ارتیاط  تحول در حوزه پژوهش ک

نتی ه توسعه فناوری ملی ضروری استی  پس از بررسی برخی نقاط ضعف وزارت       

گرفته، راهبارهایی    عتف در حوزه پژوهش و فناوری کشتتتور که کمتر مورد نقد قرار   

ری و گهای تصدی اجرایی مینی بر ای اد یک سازمان فراگیر بمن ور ای اد زیرساخت  

ری گاداره موسسات پژوهش و فناوری دولتی و همچنیو سازمانی فراگیر برای تصدی

 و اداره تمامی موسسات آموزش عالی دولتی  پیشنهاد شدی

نیروهایی که در حال ای اد تغییر هستند و پژوهی در ایو حوزه، باید به شناسایی  آینده -6

 در آموزش عالی بپردازدیها آن فهم کاربری ظرفیت

های اجتماعی، اقتصتتتادی و فرهنگی وزارت عتف در حوزه پژوهش وفناوری     چالش  -7

های آینده مورد بررستتی قرار گرفتی تغییر ترکیب جمعیت دانشتت ویی، بازار در دهه

شتر در      و مهارت مادامالعمریادگیری کار، شارکت بی شتر، پژوهش با کیفیت بالا، م بی

صاد نوآور، بیو        سازی آموزش در حوزه اقت ستر ستای ب حبمرانی و شدن، المللیرا

پرداخته شتتتد که ها آن رهیری علمی و تامیو مالی از جمله موضتتتوعاتی بودند که به

ن پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را دو چنداضرورت کاربست آینده

 کندیمی

نده    -8 گان، آی مک می از ن ر خیر چالش    پژوهی ک تا وزارت عتف برای رفع  ند  های  ک

کنندگان خصتتتوصتتتی، مراکز    هایی ن یر تامیو  انداز خود را به مولفه   مذکور، چشتتتم 

 یی تغییر دهدی ی پژوهشی، دسترسی به آموزش عالی، تامیو مالی، آموزش، یادگیری و

ها در حوزه پژوهش و فناوری کشور در جلسه اهدر زمینه آینده وزارت عتف و دانشگ -9

با قدرت و شدت بیشتری در   بندی کرد که نیروهای جامعهتوان جمعبرگزار شده می 

ها و مراکز پژوهشتی  حال فشتار برای ای اد تغییر و تحول در وزارت عتف، دانشتگاه  

سازگار کنند  ن ر جامعه، منطیق وها باید خود را با تغییرات موردهستندی لذا دانشگاه
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های ضتتعیف حوزه  ستتازها و نشتتانک و مهمتر اینبه با شتتناخت رخدادها، شتتگفتی 

نده      با آی ناوری وزارت عتف؛ خود را برای مواجهه  ماده  های پیش پژوهش و ف روی آ

 های راهیردی در ایو حوزه نشوندی سازند تا دچار غافگیری

سازگاری با جامعه و نیازهای علمی و فناو  -10 سرآغازی برای  عد  انطیاق و  رانه آن، 

ناوری وزارت عتف، مراکز پژوهشتتتی و     نابودی و اضتتتمحلال حوزه پژوهش و ف

 کارکردهای ویژه آن خواهد شدی ها ودانشگاه

پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف، در راستتتتای   کاربستتتت آینده   -11

ی از ها و تهدیدهای ناشتتهای تغییر، فرصتتتمند نیروها و پیشتترانشتتناستتایی ن ا  

اقدامات لاز  برای تغییرات، عراحی چشم انداز و آینده مطلوب، عراحی راهیردها و 

 نمایدیدستیابی به آینده مطلوب را ضروری می

هایی ها و راهشتتیوه ارائهخیرگان  مطرح شتتده در جلستتات کارشتتناستتی  دیگر موارد *** از

ها و راهبارها، نوعی توان وضتتتعیت پژوهش کشتتتور را بهیود بخشتتتیدی عیعا در عرح شتتتیوهمی

سیب  سمت میاحثی در زمینه       آ ستی در ایو ق ستتر ا سی نیز م ست   شنا ساخت سیا ای هگذاری و زیر

 لاز  برای آن، قوانیو و روندها مطرح شده است: 

 گروهی؛ های لاز  برای کارهای پژوهشیزمینه فقدان -

 پژوهشی؛در تولیدات  گراییوکیفی گراییکمیت لزو  رعایت رویبرد و نسیت -

مدت به حوزه پژوهش و فناوری بمن ور حل مشتتتبلات مالی در      بلند ریزی با نگاه   برنامه   -

 مراکز پژوهشی؛

 متخصص؛ کاهش مشبلات کمیود نیروی انسانی -

 لزو  تسهیل فرآیند دشوار ارتقاء و تیدیل وضعیت خیرگان حوزه پژوهش و فناوری؛  -

 هشی و آموزشی؛علمی پژو هیئت گذاری بیو عضوای اد فضای فاصله -

با  مقایستته التحصتتیلان توانمند درپژوهشتتی برای جذب فارغ مؤستتستتات  جذابیت عد  -

 ها؛دانشگاه

 ناکارآمدی مؤسسات در بازاریابی و ای اد ارتیاط با صنایع؛ -

 داخلی؛ ها و تولیداتیافته کارگیریبهقوانیو حمایتی در جهت لزو   فقدان -

 سانی؛ها در حوزه علو  انکم بهایی به پژوهش -
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قدان  - ناستتتتب     ف های م یت    برای الگو ما ستتتتازی نوآوری در کشتتتور و  ت اری  از ح

 قوانیو شفاف در زمینه مالبیت معنوی؛ وجود عد 

ستفاده از  عد  - سیل  ا سات    پتان س شی در عرح  مؤ های کلان ملی و یا در جهت رفع  پژوه

 کشور؛ اساسی مشبلات

 پژوهشی؛ مؤسسات موازی باهای فعالیت مراکز غیرتخصصی دارای وجود -

 و موازی در وزارت عتف؛  مشابه وظایف تعدد مراکز و مؤسسات پژوهشی با -

 مدیریت ناکارآمد پژوهش و فناوری؛ -

 های پژوهش و فناوری؛با برنامه توسعه هاینیودن برنامههماهنگ -

نیود معیتتاری برای ستتتن ش تحقیقتتات علمی مراکز پژوهش و فنتتاوری و عتتد                          -

 مناسب؛ وترغیب تشویق سیاست

 ود سند ملی جامع در حوزه پژوهش؛نی -

 و نیود ارتیاط بیو محققان؛ خارجی و علمی داخلی نیود ارتیاط بیو مراکز -

 دولتی؛ هایتحقیقات در سازمان گراییتمرکز -

 بروکراسی ادرای در مراکز پژوهشی؛ -

 مراکز بایگانی مدارک علمی؛ نیودن و کتابخانه مشبلات مربوط به -

 میود مراکز چاپ  آثار فاخر و معتیریمربوط به محققان و ک مقررات -



2-1-ها و نتایج حاصل از  بند الفخروجی 

صاحیه      شنامه م س سی      سئوالات مربوط به پر شنا سات کار ساختارمند با خیرگان در جل ه بهای 

 :استخراج و نهایی شدشرح زیر 

در حوزه پژوهی آینده گذار در راستای بهیود کاربستاثر ها و عواملشاخص -1

 اند؟فناوری وزارت علو  کدا  پژوهش و

پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری رویبرد آینده کارگیریبهنقاط ضعف در راستای  -2

 وزارت عتف چه مواردی هستند؟

پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری چه نقاط قویی را تا کنون در زمینه رویبرد آینده -3

 اید؟وزارت عتف مشاهده کرده
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پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری زمینه رویبرد آینده چه نقاط ضعفی را تا کنون در -4

 بینید؟وزارت عتف می

برد روی کارگیریبهوضعیت فعلی حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را در زمینه  -5

 بینید؟پژوهانه را چگونه میآینده

وضعیت مطلوب در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را مینی بر رویبرد  -6

 کنید؟پژوهانه چگونه تصور میدهاستفاده از میانی آین

 پژوهی در فرآیندبه ن ر شما چه موضوعات کلیدی را در راستای کاربست آینده -7

 توان بر شمرد؟حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف میی گذارسیاست

ی گذارسیاست پژوهی در فرآیندموانعی را که در مسیر کاربست کاربست آینده -8

 تف وجود داشته است را برشماریدیحوزه پژوهش و فناوری وزارت ع

-کارگیری آیندههتوانند در راستای بهیود آینده مطلوب بهایی که میموارد و توصیه -9

حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف وجود داشته ی گذارسیاست پژوهی در فرآیند

 باشد را شرح دهید؟



 مجازی و حضوری های ساختارمندمصاحبه -ب

 تحقیق شوندگانمصاحبهمشخصات 

 (؛13/12/99پژوهی )چهارشنیه دکتری آینده -معاونت مرکز -دکتر پریسا علیزاده  -1

دکتری -استادیار پژوهشبده جامعه و اعلاعات، گروه پژوهشی سیاست اعلاعات دکتر لیلا نامداریان  -2

 (؛19/12/99علم و فناوری )دوشنیه ی گذارسیاست تخصصی

دکتری مدیریت فناوری )چهارشنیه  -هیأت علمی دانشگاه مالک اشترعضو  -دکتر سید کمال عیائیان -3

 (؛13/12/99

مشاور معاون پژوهش و فناوری وزارت عتف و سرپرست گروه تأمیو مالی و اقتصاد علم،  -زادهدکتر رضا نقی -4

 (؛11/12/99علم و فناوری )دوشنیه ی گذارسیاست دکتری-فناوری و نوآوری مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

دکتری مدیریت فناوری )شنیه  -عضو هیأت علمی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور -دکتر باقری مقد  -5

 (؛ 23/11/1399پژوهی )شنیه دکتری آینده -مدیر پژوهشی دانشگاه صنعتی همدان -دکتر حسو بشیری  (؛23/11/99

 (؛23/11/99)شنیه  ه علو  پزشبی تهرانسلامت دانشگا حوزهی گذارسیاست مدیر گروه -دکتر علیرضا همتی -6

 (؛14/12/99پن شنیه ) پژوهیمحقق حوزه آینده -هوافضای گذارسیاست مدیر حوزه -دکتر حامد کاشانی  -7

 پژوهی و پژوهشگر مدعو مرکز تحقیقات سیاست علمی کشورپژوهشگر حوزه آینده –دکتر احد رضایان -8

 ؛(10/12/99یبشنیه )

 ؛(14/12/99پن شنیه ) پژوهیآینده -علم و فناوریی گذارسیاست حوزهپژوهشگر  -دکتر سعید قربانی -9
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 ؛(11/12/99)دوشنیه  پژوهیآینده -علم و فناوریی گذارسیاست پژوهشگر حوزه -دکتر مرتضی توکل -10

 ؛(23/11/99)شنیه  علم و فناوریی گذارسیاست پژوهشگر حوزه -دکترحسیو حیرانی -11
 

 پرسشنامه تحقیقپاسخ خبرگان به مشروح . 3-7

 در ایو بخش پاسخ هر یک از خیرگان به سوالات مصاحیه ارائه شده استی

در حوزه پژوهش پژوهی آینده ها و عوامل اثر گذار در راستای بهیود کاربستصشاخ -1سوال 

 اند؟و فناوری وزارت عتف کدا 

 ناصر باقری مقدم:دکتر 

آشنایی خود معاونیو و مدیران حوزه ستادی وزارت عتف است با ایو موضوح که      اولیو موضوح   

ست    آینده شان ا ستی      پژوهی یبی از نیازها و الزامات کار شده ا ضوح توجهی ن افراد اما به ایو مو

ضروری می    شتر به کارهای فوری فوتی غیر ستندی چون به  بی پردازند و به فبر کارهای بلندمدت نی

ود را افتد؟ چون افراد خپژوهی نیاز ندارندی چرا ایو اتفاق میبلندمدت نیستند به آیندهکارهای فبر 

بینند بنابرایو   وار دیده و دو امدادی نمی  در چارچوب یک مدیریت کوتاه مدت و یک کار زن یره         

شتر در اجرای کارهای روزمره تعریف کرده  شد    وظایف خود را بی شما روزمره با اندی حال اگر کار 

شب آنقدر     د صیح تا  صورت  شغله دارید که به آن می  ر این پردازید و دیگر عموماً کاری به آینده م

با  چنیو            مثلا اکنون نداریدی   له دارد  تدای دولت که معمولا یک عمر چهار ستتتا فرض کنید در اب

ینبه رای ابکنندی بنابرایو  دهند و برای آینده فبرپژوهی بها که به آینده فضتتایی چه ضتترورتی دارد

های ستتتادی نیاز به یک مراکزی در کنار خود دارند که ایو مراکز شتتود ایو م موعهمشتتبل حل 

پژوهی بپردازندی در  حال حاضتتتر    بدون دغدغه مدیریتی به صتتتورت ممتد به ایو فعالیت آینده            

سیاری  از مراکز دنیا مثل کشور کره و  ژاپو و مانند   س  ها آن ب پ تبا ای اد مراکزی مثل کیستپ و نی

تی ی مدیریایو مراکز بدون اینبه دغدغه درپژوهی را برای ایو مراکز تعریف کردند و و اینها، آینده

دهندی لذا جواب ستتوال اول ایو پژوهی را ان ا  میداشتتته باشتتند به صتتورت متداو  ایو کار آینده

 نندای اد شوند م علو  اما مرتیط با وزارت اهایی در بیرون از خود وزارتاست که بایستی م موعه  

پژوهی به صتتورت ممتد استتت و مدیران آیندهها آن علمی کشتتور که وظیفههای ستتیاستتت مرکز

نندی کهای ایو مرکز یا شتتییه ایو مراکز استتتفاده پژوهیعلو  در ادوار مختلف از نتایج آیندهوزارت

ژوهش و فناوری پژوهی در حوزه پتواند باعث بهیود کاربستتت آیندهکار استتت که میایو یک راه
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ستای           شد اما باید در را شته با سی از تغییر دولت و مدیران ندا سیا شدی ) در واقع هیچگونه تاثیر  با

سی با   نیاید تحت تاثیر دیدگاه ها فعالیت اهداف وزارت علو  فعالیت کنند(ی در واقع سیا شند  های 

ر دهند و مدیران بو گزارشی را  یی را ان ا  داده ها فعالیت باید استقلال علمی وجود داشته باشد و   

 ها و مستندات فعالیت کنندی اساس ایو گزارش

عالی است مثلا اینبه چه هایی در آموزشی پژوهش فناوری است بحثهایی که در حوزهبحث

های دانشگاهی داشته باشیم؟ چند نفر دانش و باید در آینده داشته باشیم؟ چقدر باید هیات رشته

های ها چه باید باشد؟ روندهای رشتههایی باید داشته باشیم؟ منابع درسی ایودر چه رشته وعلمی 

 رود؟ و غیرهیآموزشی در دنیا به چه سمتی می

را به صورت  STIداریم یا دو مرکز؟ اما در دنیا  ی پژوهش فناوری آیا یک مرکز نیازدر حوزه 

لو  ای داشته باشیم که  شامل عبپارچهیهای سیاست بینندی بنابرایو اگر قرار است مایک پارچه می

مثال عنوان هب ها هم باید با هم ارتیاط داشته باشدیپژوهی ایوتبنولوژی و نوآوری باشد عییعتا آینده

ایو مرکز ان ا   دری ما پژوهایی که در حوزهدر حال حاضر هیچ ارتیاط دقیق یا محبمی بیو آینده

راستا و هماهنگ ها شاید با یبدیگر همالی نداریم و ایوعریزی آموزشگیرد و موسسه برنامهمی

یج باید با ه ایو نتاپژوهی و اینبایو هماهنگی مراکز آینده ی بنابرایو دومیو نبته ایو است کهنیاشند

ت شوند تا بتوان براساس یک سیاسیبپارچه  کنند اماتایید  شوند نه لزوما  همدیگه راهم یبپارچه 

 دی واحد در کشور پیش بر

-امهها که به برننبته بعدی ایو است که مهارت و تخصص و ایو ذهنیت بایستی در همه رشته

ادی تا همه افر، حداقل به عور مختصر و کوتاه تدریس شود شودمربوط میی گذارسیاست ریزی و

 هستند با ایو مقوله آشنا شوندیی گذارسیاست ریزی وکه در حوزه برنامه

ژوهی پایو که ما مراکزی نیاز داریم که باید به صورت ممتد آینده از جدا نبته دیگر ایو است که

های وزارت علو  جانمایی شده و اخذ وروی از ایو ها و دستورالعملکنند نتایج آن باید در روتیو

مدیران وزارت علو  باشدی یعنی اگر مدیرگروه پژوهش  ییندهای تعریف شدهآگونه مراکز جزء فر

وهش های پژیند و دستورالعملی که در پیشرو دارد برای اجرا برنامهآفر دروه پژوهش داریم مدیر گر

 پژوهی مراکزی مانندهای آینده یبی از بندهای دستورالعملی آن، ایو باشد که نتایج آیندهدر سال

و به کار بگیردی توجه داشته باشید چون اگه ایو اتفاق  دریافتعلمی کشور را های سیاست مرکز
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دهیم  اما نتایج کار ما باز مورد استفاده در پژوهی ان ا  میدرست است که ما آن ا آینده فتدیان

 گیردی وزارت علو  قرار نمی

 پژوهی مستقلی وجود داشته باشد که به صورت ممتد کاردقت کنید اولا باید مراکز آینده بنابرایو

ا در ها در وزارت علو  در دستورالعلکنند و اینها خیلی با تغییرات سیاستی جاب ا نشوندی دوم

ای اصلاح شود که مدیران وزارت علو  در بخش ها باید بگونهها و دستورالعملهای آن مبانیز رویه

 خود استفاده کنندی یعنی اگرهای سیاست ها وریزیها در برنامهپژوهش م یور باشند تا از ایو رویه

بوده و  علمیهای فعالیت شود بیشتریی که این ا ان ا  می هافعالیت ها نیایدایو جزو دستورالعمل

 نتی ه و ثمر بخشی در اجرا ندارندی

نند و  آموزش بییبایستی ی بعدی اینبه متخصصیو ایو حوزه در سبتورهای مختلف نبته 

ودی مثلا شپژوهی و دسیپلیو در سبتورهای مختلف متفاوت میپرورش پیدا کنندی برای اینبه آینده

با یبدیگر ی علم و در پژوهش و در سبتور فناوری و نوآوری ،  در حوزهدر آموزشیور سبت

پژوهی توانیم تعریف کنیم مثلا آیندهپژوهی را میاستی حتی در سبتورهای بخشی هم آینده متفاوت

تر در سبتورهای های آب با انرژی کاملا متفاوت استی یعنی باید تخصصیی فناوریدر حوزه

بردی پژوهی به صورت کارکنند به اینبه آیندهیت کردی اینها عواملی هستندکه کمک میمختلف صح

 در حوزه پژوهش، فناوری و نوآوری ببار گرفته شودی

که توسط مقا  مع م رهیری یا در شوراهای بالادست مانند بالادستی  در اسناد ی بعدی اینبهنبته

شود که هی مانند وزارت علو  خواسته از دستگا شودشورای عالی انقلاب فرهنگی تدویو می

عنی ایو ی دکنند و نگاه روزمره نداشته باشنه ی بلند مدت ارائمیتنی بر یک برنامه ها آن هایبرنامه

ه میتنی بر برنام ی خودهاشود و برنامهکه وارد ایو حوزه خواسته از بالا هم به آن اول تاکید شود 

 بلند مدت باشدی 

 شیری:دکتر حسن ب

پژوهی و کاربردهای آن استی یعنی در سطح مدیران   اولیو شاخص، آموزش و معرفی کردن آینده  

ه پژوهی و اینبه چو در ستتطح کارشتتناستتان ایو اتفاق باید بیافتدی یعنی باید ایو موضتتوح آینده   

ریزی مهپژوهی برناامباناتی را دارد آموزش داده شتتود تا عملا از ایو امبانات و بستتتری که آینده 

 کند استفاده کنند و بتوانند به کار بگیرندیمی
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برگزار کردیمی برای وزارت آموزش و  های مختلفی راما اکنون راجع به تحولات آموزش، دوره 

ت وزارت عتف باید اتفاق بیافتدی تحصیلا درکنم دقیقا همیو کردیم مو فبر می ایو کار راپرورش 

های پژوهی مرور شود کاربردها توانمندیهای آیندهروششودی آموزش و تحولات پژوهش مرور 

رو هپژوهی روبی دید جدیدی با موضوح آیندهپژوهی معرفی شودی وقتی شما عملا با یک زاویهآینده

شوید که ابزاری وجود دارد که شوید عییعتا در سطح مدیریت و کارشناسی وزارت متوجه میمی

ریزی ا تحولات آتی پژوهش را  شناسایی کنیدی بنابرایو برنامهتواند ایو ابزار کمک کند که شممی

پژوهی در معاونت پژوهشی وزارت کنید و به ایو ترتیب عملا آیندهمیی گذارسیاست کنید،می

 شودیکاربردی می

 س یایک درعنوان به پژوهیشود که ایو آیندهسؤال: آقای دکتر بنابرایو همیو موضوح باعث می

ای از عریق دانشگاه صورت بگیرد که پژوهشگر از همان زمانی که وارد میان رشتهیک عنوان به

شود با ایو موضوح آشنایی پیدا کند و در واقع هدف خود را برای آینده مشخص کند دانشگاه می

و تما  یا اینبه نه اگر قرار  ردهدف صرفا ایو است که مدرک بگی ندخواکه وقتی ایو رشته را می

؟ در واقع کارها باید هدفمند دایو اقدامات را باید ان ا  بده دمفیدی برای جامعه باش است یه فرد

 شود درسته است؟ 

دهم یشودی توضیح منمی یگویید همیشه گفتم درست است ولی عملیاتکه می ای راپاسخ: نه نبته

نشگاه خالی جایگاهش در دروس داها آن ی تخصصیهستند که اعتقاد دارند زمینه هاخیلی چرا

خانه است که اگر قرار باشد بپذیرد ادی از جانب معاونت آموزشی وزارتاستی بنابرایو مقاومت زی

ا هیک درس دو واحدی یا سه واحدی خیلی از رشتهعنوان به پژوهی را اضافه کنیمکه مثلا آینده

نیز رقم ها آن یخواهند همیو اتفاق براوجود دارد که می خیلی موضوعات دیگر شوند کهمدعی می

 زده شودی ایو موضوح ایو چالش فقط در ایران نیست در کل دنیا همیو مسئله وجود داردی

اد هستند زی هایی که نیاز داریممهارت واقعا برای اینبه بتوانیم کار فنی کارشناسی ان ا  بدهیم 

در  1مهارت م دد gاما احتمالا به خوبی شدنی نیستی ولی راه بهتر آن چیزی است که در عنوان 

های کوتاه مدتی که برای کارشناسان و برای مدیران دنیا جا افتاده استی یعنی  شما همیو دوره

ها یذارگسیاستکند که به عور مداو  ی کار میگذارید و با فراخور اینبه ایو مدیر مثلا در حوزهمی

ها ها و برنامهباشدی بنابرایو سیاست و اقدامات آن معطوف به آینده است باید از تحولات آینده با خیر
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ما ح از کند به همیو دلیل لاز  است که ایو دوره برای ایو گذاشته شودی در حال حاضر باید دائرا 

پژوهی در سیلابس درسی دانشگاهی نیوده ولی شروح ها با اینبه موضوح آیندهدر خیلی از سازمان

ی دکردنشناسان برای مدیران برگزار ضروری برای کار هاییبی از دورهعنوان به راایو دوره  دکردن

های مختلف  ایو قابلیت در وزارت علو  وجود داردی یادمان نرود وزارت علو  خودش در وزارتخانه

کندی ایو دانش ویان یا فارغ التحصیلان، کارشناسان وزارت پژوهی تربیت میدارد دانش وی آینده

دهد ولی وزش و پرورش و یا جاهای دیگر آموزش میبهداشت کارشناسان، وزارت صنعت آم

 کندی پس ایو یکبرداری نمیی کافی بهرهمتاسفانه خود وزارت علو  از ایو پتانسیل به اندازه

 1ایم که ایو  باز آموزی مهارتاستاندارد جهانی هم است یعنی ما مطالعاتی که داشتیم متوجه شده

ممبو است یک مدیر پن اه سال سو و سی سال مثلا یک موضوعی که در همه دنیا مورد توجه 

کندی پس با اینبه ای که مهارت م دد پیدا کند شرکت میت ربه کار دارد باز هم  در یک دوره

 به ن ر مو ایو است که ای که شما گفتید درست است ولی راهبار عملیاتی کردن آناهمیت نبته

 کنیمیهای آموزشی تعریف میما دوره

 

  :ضی توکلدکتر مرت

شاخص    صوص  ست آینده در خ صحیت کنم چند نبته خیلی مهم عملی  های اثرگذار کارب پژوهی 

 ا ؛برخورد داشتهها آن است که این انب با

است و  هاپژوهی نداریم انواح و اقسا  روشایو است که روش روشنی در آینده مساله اول

دانشمندی ایو روش را کار کرده است اما گویند مثلا ها تایید شده است و میبعضی از ایو روش

کند خیلی روشو نیست و در ادامه نیز که به ها چقدر ما را به حقیقت نزدیک میاینبه ایو روش

های فعالیت زیادی داریم، خیلی از ایو شویم با توجه به اینبه حوزهصورت عملی وارد کار می

هر روشی ممبو است نقاط ضعفی داشته  هستند و با توجه به اینبه های ساختگیروش، هاروش

پژوهی یک تحقیقات گسترده در شناسایی روش کنم که در ابتدای کار حوزه آیندهباشد مو فبر می

 موثر نیاز داریمی

یز تری نروشو یدرستی داشته باشیم آیندههای سیاست اگر ما امروزی گذارسیاست در حوزه

بردی نیست یعنی ممبو است خیلی هم علمی باشد اما ایو بخش خیلی کار ما کار دراما داریمی 
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های هی پروژایم که بعد از اجراای را در سیر تاریخی سپری کردهبخاعر اینبه ما مشبلاتی مشابه

مرد  همچنان ناراضی هستند و همیشه یک سری مشبلات حل نشده در مملبت مثل  ،تحقیقاتی

ه است مثلا ایو نارضایتی که همیشه در مرد  حل نشده ماند کنونمعضل بیباری باقی است و تا 

ای که کنار یک روز رضا خان آنقدر مورد تنفر بوده که در لح ه ینسیت به حبومت بوده است

ضا بینیم ریم و مییآکند و یک روز هم میرود باید به صورت ناشناس و پنهانی از کشور فرار می

آید مقصر می که سر کار ات که همیشه کسی رسااند، یک بیماری در مملبت ما خان را بت کرده

گویند که ما چقدر در ایو مشبلات کنند و نمیدانند و خیلی به خودشان نگاه نمیمشبلات می

ایی هدر حوزه اندآمدههای تخصصی سیاست هم دقت کنیم تما  مدیران ما که دخیل هستیمی در بحث

شبلی نوشته شده است که ه های ما بیعنی خط مشی اندیبازده بوده است، کار کردهکه خیلی زود 

ما  برای رتیه شغلی یا ارتقا؛ یبگیرد ا همشخص ان ا  دهد و بیشتریو نتی ه ر اکمتریو دخالت ر

خواهم بدانم ایو مو می یکنیمایی حل نمیریشه اکنیم و کار رمیهای کوتاه مدت را دنیال نتی ه

کند چه معضلی از مملبت را حل کرده است وقتی ما ر میکه در ایو مدت کا کنونپژوهی اآینده

 زنیمیتوانیم آینده را رقم چگونه می همچنان درگیر مشبلات حل نشده گذشته هستیم

داشته باشیم  اا رهو گفتیم باید ایو برنامه ایمکه در ایو حوزه فعالیت کرده بگوییمباید بتوانیم ما  

 ایمی رسیدهایو سال به ایو نتی ه در و 

 ایم فهرستی را که ان ا  دادهکارهای متفاوت  و متفاوت تحقیقات ؟معضل ما چیست اکنون 

رگذار کند ایو است که کار ما اثن یر میپژوهی را یک روش تقرییا بیآیندهعاملی که تریو مهم کنیمی

 یمکنینتایج هزاران تحقیق را منتشر می ما داریم چون یشود عوامل اثرگذار ایو است

و روش روش کار بینیم که خیلیمی ،ها مورد توجه قرار دهیمما اگر ایو بحث را در دیگر رشته

بیشتری دارند و هم اینبه  هم دانش وها رغیت اندو پیش رفته دگرفتن ااست و یک روش علمی ر

و  گیردایی نمیشود و هم جامعه، نتی هپژوهی محقق اذیت میروش جا افتاده است اما در آینده

 دباش اجیاری شده به شبلی هکنند مگر اینبفراد کمتر در ایو حوزه مراجعه میبینیم که انهایت می

 یکنندیا با سازمانی کار و 

 

  دکتر حسین حیرانی:
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هم به ن ر عرف  از یک عرف ایو سوالات خیلی خوبی است سوالات کلی و جامعی است از یک    

سطح ) یک مرحله( پاییو  س مو در یک  ستی والات را جزییتر ایو  مو  ورمن  تر کنید خیلی بهتر ا

؟ معاونت به صورت ویژه و خاص از ن ر شما، معاونت پژوهش وزارت عتف از ایو جمله چیست

ها و کارهای را به صورت  استی ایو معاونت پژوهش و فناوری وزارت عتف  یک سری ماموریت  

دهدی ایو که ما بگوییم لی آن را تشبیل میهای اصدهد که در واقع ماموریتروتیو سالانه ان ا  می

بینیم مو آن را دو بخش پژوهی را در معاونت پژوهش و فناوری وزارت عتف میایو رویبرد آینده

 کنم که به صورت زیر است: می

هایش و در واقع ریزیی برنامهروح کلی که در واقع ایو معاونت آیا اصلا کلیهبخش اول: 

 بخشی یککند یا خیر؟ ایو پژوهی تدویو میرا بر اساس رویبرد آیندههایش اهدافش ماموریت

 دهیمی پاسخ  است که باید به آن

دهد در واقع چقدر از ایو رویبرد تک کارهایی که ان ا  میایو است که در تک :بخش دو      

ی را پژوهش کند؟ ماموریت آن، مثلا ایو معاونت مسئولیت ساماندهی مراکزپژوهی استفاده میآینده

هم به صورت دولتی هم به صورت خصوصی زیر ن ر وزارت عتف داردی ایو مراکز که هم فرآیند 

دهدی اکنون ایو و ارزیابی ن ارت آن را ایو معاونت ان ا  میها آن هم فرآیند فعالیتها آن تاسیس

هشی اکز پژوایو معاونت در خصوص ایو بحث که مری گذارسیاست آید که آیا اصلاسوال پیش می

سیاستی که ایو معاونت تریو مهمپژوهی است؟ چه خصوصی و چه دولتی بر امر رویبرد آینده

وند و شایو مراکز تحقیقاتی خصوصی و دولتی تاسیس می ؟ها استگذارد در چه سری از حوزهمی

دار های موثر اولویتکه حوزهبه ن ر مو شما اول  پژوهی چه تاثیری دارد؟کنند، آیندهفعالیت می

ی گذارسیاست و بعد کنیدشناسایی ی پژوهش و فناوری در چند سال آینده کشور کشور در حوزه

ی که یگرکار د ن نیازهای پژوهشی را پوشش دهندیآکنیم به سمت ایو که ایو مراکز تحقیقاتی بیان 

های های علمی در حوزهان مو ایوی های علمی را داردولیت بحث ان موئکند مسایو معاونت می

س و ارزیابی گیری، تاسیولیت شبلئکنندی مسشود و فعالیت میگیرد و تشبیل میمختلف شبل می

هایی که ایو پژوهی در سیاستهمه با معاونت استی  در ایو زمینه آیا رویبرد آیندهها آن و انحلال

 شود؟ تاثیر دارد؟ و اصلا ان ا  میهای آن در تشبیل م وز اصلاگذارد در ارزیابیمعاونت می

ها و کند مثلا دفتر ارتیاط صنعت و دانشگاه یک سری سیاستی که میکارهای دیگر 

های خاص در هایی داردی ایو ارتیاط بیو صنعت و دانشگاه در یک سری موضوعات حوزهنامهآییو
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ل پژوهی در حیبرد آیندهگیری استی آیا ایو دفتر ارتیاط صنعت و دانشگاه از ایو روحال شبل

 استیهای کشور برای ارتیاط صنعت دانشگاه استفاده کرده نیازها و چالش

ی شورای عالی های دیگر که معاونت پژوهش و فناوری در واقع مسئولیت دبیرخانهماموریت 

ی پژوهش و فناوری در کشور است عتف را داردی در ایو دبیرخانه یک جای خیلی مهمی در حوزه

های کلان ملی، یا تدویو هایی  که دارد، یا تعریف عرح ماموریت ایو دبیرخانه  آیا در ماموریتاصلا

های ایو ی آن در کمیسیونهای مختلف کشور که همههای پژوهش و فناوری در حوزهاولویت

 شود؟پژوهی استفاده میها ازرویبرد آیندهشود آیا در تدویو ایو اولویتدبیرخانه ان ا  می

پژوهی استفاده شده استی به ن ر مو خوبی ایو های کلان ملی از رویبرد آیندهدر تعریف عرح 

ی تواند باشد؟ ایو است که ایو عرحی که شما در حال ان ا  آن هستید یک نقطهعرح چه چیز می

تواند داشته باشد ایو است که اصلا برای خود ایو معاونت پژوهش و فناوری خیلی خوبی که می

پژوهی، چقدر ضرورت آن را متوجه ا شفاف کنید که شما چقدر دارید از ایو رویبرد آیندهشم

دانید دیگر بحث پژوهش اید؟ که به ن ر مو خیلی ضرورت داردی چون الان همان عور که میشده

پیوند خوردهی همان بحث پژوهی به بحث آیندهی کشورها، همه جای دنیا و فناوری در همه

پژوهان استی در آینده ی کشور آیندهیادیو اگه ما حساب کنیم که کاملا رویبرد همههای بنپژوهش

شوندی کشور ما  روی آن ای باعث ای اد رقابت و ارزش افزوده در دنیا میهای فناورانهچه حوزه

ه های کشور تیزبینانبیشتر به نیازها و چالشها آن های کاربردی کهی پژوهشکار کند چه در حوزه

پردازند اصلا نیازی به حضور ها هم به آن میهای روزی که وجود دارند که خود دستگاهچالش و

ها و نیازهای فناورانه و پژوهشی  بالقوه سری چالش ولی یک ورود وزارت علو  به ن ر بنده نیستی

د( مثلا دهنهای بلندمدت را تشبیل میهای بنیادیو، آیندهآن حوزه) م بلندمدتگویدر آینده نمی

د هایی که به صورت عملیاتی دارنبیست سال آینده، سی سال، چهل سال آینده ولی خود ایو دستگاه

ها، روید، دستگاهها میهای ما وقتی شما در دستگاهکنند و دانشگاههای کاربردی کار میروی پژوهش

یرد گاه ارتیاط میوزارت نفت، وزارت کشاورزی، وزارت راه و شهرسازی، وقتی با بدنه ایو دستگ

  و خیر دار  چندیو سال است که در ارتیاط با اینها هستم اینها فقط آن اهگرفتمو ارتیاط چون 

بینندی  مثلا در وزارت نفت اگر یک روز دیگر پمپ سوراخ ها و نیازهای روزمره خود را میحوزه

ی د به ایو بپردازد که دورهآیکنندی ولی عرف یک سال، دو سال قیل اصلا نمیآیند عوض میشود می



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

94
 

عمر آن تما   برداشت از مخازن نفتی دو سال دیگرعمر ایو پمپ سر چاهی که خیلی مهم است در 

 شود نیاز به تعویض داردیمی

کنم که ایو نیاز را تعریف کنم؟ دانشگاه یا مرکز تحقیقاتی یا شرکتی آیا اکنون مو فبر ایو را می 

 حریم هستم و مسائلی از ایو قییلیوری چون مو برای خرید آن در تی ایو فنابرود دنیال توسعه

ها در میان مدت که نیازهایی عملیاتی ی دستگاههای بالقوهی نیازها و چالشپس ما در ایو حوزه

ها که مداو  در ارتیاط با معاونت شود و دانشگاهتر میهم  هستند اون ا نقش وزارت علو  پررنگ

 کنندیند نیازها را شناسایی پژوهش و فناوری هست

دهد که ایو معاونت چقدر ضرورت ایو حوزه خوب بودن ایو عرح ایو است که اولا نشان می 

پژوهی را به صورت کلی و در تک تک کارهای خود متوجه است و چقدر ایو را به کار آینده

 گیردیمی

یم رت آن را متوجه شده باشمرحله قیل از به کارگیری ایو است که رویبرد داشته باشیم و ضرو

واند باشد تفهم آن را پیدا کنیم بعد دنیال کاربست رویمی بنابرایو بهتریو خروجیی عرح شما ایو می

 که به ایو دو تا سوال بتوانید جواب بدهیدی

پژوهی، شما در چه اولا معاونت پژوهشی و فناوری، در بررسی که ما کردیم در کاربست آینده 

ی مدیریت کیفیت داریم که ایو پیشرفته های تعالی که در حوزه؟ ما یک سری مدلای هستیدمرحله

 گیریپژوهی اندازههای مدیریتی مثل آیندهی ایو مدلبودن یا میزان بلوغ یک سازمان را در حوزه

تریو مدل آن مدل رادار استی در که معروف EFQMهای گویند تعالی یا مدلکنند که به آن میمی

مدل رادار در مرحله اول سازمان باید نسیت به ایو حوزه رویبرد داشته باشد، ضرورتش را متوجه 

را متوجه شد اپلای کند که شما اسم آن را  بعد از اینبه در واقع رویبرد و ضرورت آن شودی

 پسسرا در واقع تحلیل کند و  نتایج ا  داد گذاشتیدی بعد از اینبه ایو کاربست را  انکاربست 

رادار شده استی بنابرایو شما یک  ریزی برای آینده داشته باشد که حرف اول ایو پنج مرحلهبرنامه

مرحله به ن ر  برگردید عقب، قیل از کاربست دقت کنید که اصلا ایو رویبرد و تیییو ضرورت در 

یا خیر؟ اگر وجود دارد در کاربست آن چقدر توانسته  ی معاونت پژوهش و فناوری وجود داردبدنه

 موفق باشدی 

مشخص  در پژوهش یتحلیل کنید ی دو  ایو است که شما باید آن مرز سیستمی که داریدنبته 

گوییم معاونت پژوهش و فناوری وزارت عتف من ور  ما فقط همان واحد ستادی کنید وقتی ما می
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های پژوهش و فناوری د چون ذیل آن معاونت ستادی معاونتاست که در وزارت علو  وجود دار

 علمی کشور مرکز تحقیقات سیاستاندی مراکز تحقیقاتی مثل خود تو دانشگاه هستند که به آن وصل

ای که ذیل وزارت علو  وابسته به ایو معاونت هستند و دفاتر ارتیاط صنعت و مرکز تحقیقات دیگه

شود، که می است من ور شما از معاونت همان واحد ستادی یاد و دانشگاه که در دانشگاه هستن

ای ها یک حوزههای آنی ایو مدیر کلچند نفر از مدیرکل همراهشخص معاون پژوهش و فناوری به 

را کل  کند که اگر در آن حالت اول مرز سیستمدهند که صورت مسئله شما تغییر میرا ان ا  می

ی با واحدهای وابسته قرار دهید یا اینبه نه در تحلیل شما فقط ی معاونت پژوهش و فناورحوزه

خواهیم در ن ر بگیریم یا نه همان واحد ستادیی همان واحد ستادی یعنی واحدهای صف هم می

ی،  ن ارت،  اجرا و کاربست داردی در آن گذارسیاستچون آن واحد ستادی فقط مسئولیت 

ی شورای عتف مثل مرکز تحقیقاتی د مثل دبیرخانهشوواحدهای صفی که زیدش هستند ان ا  می

مثل پژوهشگاه مواد انرژی، پژوهشگاه پلیمر، پژوهشگاه مهندسی شیمی و پژوهشگاه دولتی زیر ن ر 

حوزه کاربست چون ها هستند های پژوهش و فناوری که در دانشگاهآن معاونت هستند و آن حوزه

بخواهید به آن حوزه ستاد محدود شوید یعنی من ور دهندی اگر شما را آن واحدهای صف ان ا  می

شما ایو است که دنیال ایو باشیم که بیینیم یا بپرسیم که به ایو سوال جواب بدهیم که کاربست 

 یی  پژوهش و فناوری در معاونت و ن ارت که دو تا وظیفهحوزهی گذارسیاست پژوهی درآینده

شود ها دارد ان ا  میها و حوزهها، پروژهاقع آن عرحاصلی آن معاونت است ولی در اجرا که در و

شودی آیا در عرح شما ایو مشخص شده است که ی شما خارج میکه در ایو صورت از حوزه

 شود و یا فقط آن ستاد یا واحدهای صف هستند؟ای شامل میی تحلیلی شما چه حوزهحوزه

 

 :باشیقیه دکتر احد رضایان

شید آین     شته با ضوح نوپایی  پژوهی دهتوجه دا ستی مو شته همچنیو چون حوزه ا را  ای و فی بیو ر

عوامل ایو است  تریو مهمیبی از استی   با مقاومت همراه تقرییا درک و پذیرش آنست  اای رشته 

ی، در حال حاضر گفتمان سنتی استی گفتمان مدرنی که    گذارسیاست  ی که گفتمان حاکم بر حوزه

ست    دارد در حوزهپژوهی وجود در قالب آینده صی که در       ی گذارسیا ص ست با آن تخ سازگار ا نا

قابل ما شاهد تضاد یا تواقع افراد در حوزه پژوهش و فناوری در قالب گفتمان سنتی دارندی بنابرایو 

ستیم ایو  ست آینده   عنوان به بیو دو گفتمان ه ست که روی بحث کارب ژوهی پاولیو عامل اثرگذار ا
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پژوهی یبی از مصادیق رویبرد مدرن ی آیندهگذارداثر میوزارت عتف  در حوزه پژوهش و فناوری

 های سنتی مصداق علو  سنتی استی به  علو  است و رشته

-های است وقتی که رشتهای بیو رشتهموضوح دو  در کنار بحث گفتمان، بحث در واقع رقابت

از بازار  ای بالتیع بخشیرا رشتهای و علو  فکنند مثل مطالعات میان رشتههای جدید توسعه پیدا می

های مورد دهند و ایو موضوح در کاربست ایو رشته در حوزهعلو  دیگر رو تحت تاثیر قرار می

 گذاردیبحث تاثیر می

 وبیک چارچعنوان به پژوهی راموضوح سو  بحث مدیران است یعنی کسانی که قرار است آینده

ی گذارسیاست های خود کهذیرند و قیول کنند و در حوزهیک روش بپعنوان به یک رویبرد عنوان به

است ببار بیرندی مدیران هم خب یک مقاومتی دارند و ایو مقاومت ریشه در عوامل بسیار زیادی 

که  هاییدارد مثلا نا آشنایی با ایو حوزه استی توجه داشته باشید مدیران ما ترجیح میدهند حوزه

ی گذارسیاست ها در حوزه شناخت خود برایبدهند و بعضی شناسند را در واقع محور قرارمی

استفاده  ریزی استراتژیکشناسند و از رویبرد برنامهریزی استراتژیک را میکنند مثلا برنامهاقدا  می

وعی کنندی الیته هر سه تا موضشناسند و از همون رویبرد استفاده میکنند، رویبردهای سنتی را میمی

 پژوهی بتواند در حوزهدهد در واقع آیندهتند، بعد منفی که اجازه نمیکه گفتم منفی هس

قیال پژوهی با استحضور فعالی داشته باشدی از عرف دیگه همیو جدید بودن آیندهی گذارسیاست

ها در دنیا و در ایران مواجه شده است که ایو ها و شرکتها، پژوهشگاهتعداد زیادی از دانشگاه

پژوهی اسم و رسم خوبی پیدا کرده و ایو درواقع نقطه قوتی است که ا آیندهموضوح باعث شده ت

شود، با استقیال مواجه بی گذارسیاست پژوهی بتواند در بحث کاربست روش و رویبردش درآینده

یعنی از یک عرف نو پا بودن، جدید بودن و حرف جدید برای گفتو داشتو و از عرف دیگر منطیق 

 پژوهی در امرو مشبلات جدید بودن باعث شده است تا همه از آینده ها و مسائلبا چالش

ودی ایو شپژوهی استقیال شود و از آیندهدر حوزه پژوهش و فناوری استفاده بویژه ی گذارسیاست

 پژوهی در میزان نفوذ وشوند تا آیندهای از عوامل منفی و مثیتی است که باعث میدر واقع م موعه

 اثرگذاری با قیض و بسطی روبرو باشد که الیته ایو گذرا استی 

آقای دکتر به ن ر شما ایو لزو  وجود دارد یعنی به صورت یک الزا  برای مدیران قرار سؤال:   

ی کوتاه یه دورهعنوان به ای آن را مثلا خوانده باشند بلبهمثلا یک درس میان رشتهعنوان به بدهند نه
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ه ان ا  هایی کیگذارسیاستپژوهی هم آشنایی داشته باشند که بتوانند در آن مدت که با ایو آینده

 پژوهی درست اعمال شود؟شود حداقل ایو کاربست آیندهمی

 پژوهی را ترویج دهیمتوانیم آیندهبه دو صورت میما  نبته خیلی مهمی استیپاسخ: 

 ی کوتاه مدت و کپسولیی1 

 لند مدت و پیوستهیی ب2 

در دوره کپسولی تلاش بر ایو است تا مدیر یا کارشناس با گذراندن یک دوره کوتاه مدت چند  

نهاد ها اثر بلند مدت ندارندی ما پیشپژوهی برسدی ایو دورهساعته، به سطحی از درک و آشنایی با آینده

ها وارد که در تمامی رشته افرادیها تما  حداکثری هم داریم و آن اینست که در واقع در دانشگاه

قرار است در آینده  باشد که هر کسی هم نگرآینده سعمومی دو واحد در دروس در کنار دنوشمی

کنار ها در در عیو حال در سازمانمدیر ایو مملبت بشود با ایو درس حداقل آشنا شده باشدی 

پژوهی در بیو کلا  ادبیات آیندهژوهی یا پهای آیندهما اعتقاد داریم که دوره های کوتاه مدتدوره

 ی(شودها تبرار بمدیران هر سال باید دو بار یا سه بار تبرار بشودی هر شش ماه یک بار باید ایو دوره

 

 سید کمال طبائیان:دکتر 

خیر ما اصتتلا  کنیم؟پژوهی میر وزارت علو ، اصتتلا آیندهآیا ما د کنمیبحث را با ستتوال آغاز می 

 گوییمیب نیم از تاثیراتش اتو، دیگر نمیکنیمپژوهی نمیکنیمی وقتی ما اصتتتلا آینده  پژوهی نمیآینده 

رونا، دانشتت ویان دانشتتگاه  کبه بهانه ؟ الان در حال تغییر هستتتندکه چه چیزهایی  دقت کنیدمثلا

مه م ازی شتتتد    د؟ن ورمی تاثیراتش روی وزار دن اهه تاثیراتش روی   ی ایو  ت علو  چیستتتت؟ 

ار کیعنی  ،پژوهش یدفرض کن لی چیستتت؟ تاثیراتش روی پژوهش و فناوری چیستتت؟عاآموزش

 پیداهایی که در فضای م ازی پرورش  ها برقرار هستند؟ اکنون بچه آزمایشگاه  یآزمایشگاه کردن در 

سی می کنندمی ضی حتی  د؟نشو ، چه جور مهند ضیدان در   تربیت ود؟ش دانی تربیت میچه ریا ریا

 فضای م ازی امبان دارد؟

ما روی  وجود دارد که تاثیراتش را "ندهاییور" تنوح م چهویبگ را م ایوهخوابنابرایو می

 لامث ،آموزش و فناوری بیینمهای سیاست روی ؛بیینیمباید پژوهی عالی و یا روی دانشآموزش

 ؟است به دانشگاه چه شبلی -تر پسر و دخ –ی اکنون نرخ ورود جوانان ما جمعیتیهای سیاست

  وم حثب حال ها انگیزه درس خواندن ندارندیبچه دارند؟ ایی به پژوهشحصیل، علاقهای به تعلاقه
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ه پژوهش ل؟ در حد مسئستن در پژوهش چیاتحصیلاتش د،دانش ویی که با استادش ارتیاط ندار

 داریم یاناستادما  ؟آورندمییان موضوعات پژوهشی از ک ا ایو دانش وکنمی شما دار  عرض می

-ستهاتاق خود نش ی بعضی از استادها فقط دراست زیادندی مشبلات استادها که با جامعه ارتیاط ندار

وعاتی موض ن استادی که خیلی جاها است،آ یخیلی جاها هستندهم ها بعضیولی ی هیچ جا نیستند اند

 یندککه به هیچ جایی وصل نیست  ایو فرق میادی و است دکنتعریف می نامهپایان برای آن ،که دارد

قابل  د آنرونقابل مطالعه است و هم  م موضوعاتی که هم خود آن اکنونویم بگهخواایو را می

 یدبیای پسو  کردپژوهی شود آیندهمطالعه است؛ یعنی در آن می ش قابلاهیعنی آیند ،مطالعه است

 ؟دکناقتضا می هایی راسیاست ایی چهبگویید که یک چنیو آینده تاثیراتش را

 خواهند بعدان کسانی که مییبی ایو است که آ، پژوهیهای تضمیو تاثیرات آیندهاز راه

پژوهی ندهنتایج آی فرض بر ایو است حاضر باشندی پژوهیفرآیند ایو آینده در ،کنندی گذارسیاست

رآیند در فها آن ی باید خودسیاست بنویسند دنوبر آن براساس ابلاغ تا مرد  ابلاغ کرد ودشرا نمی

اشند ب حضور و مشارکت داشته بایدها آن ساخت ایو آینده باشند در تصویر کردن ایو آینده خود

 دیذارگها با روی سیاستبه صورت ناخودآگاه تاثیراتش ر تا

پژوهی هدهستند، دیدگاه آینی گذارسیاست آیا دلیلش ایو نیست که کسانی که در مصدرسئوال: 

ه پژوهی نگاهی داشتایی کوتاه مدت و یا بلند مدت روی آیندهندارند، و شاید بهتر باشد یک دوره

در راستای ها نآ یگذارسیاست نگری را داشته باشند و بتوانندباشند که به قول شما ایو تصور آینده

 پژوهی باشد؟همیو آینده

به صورت  هر چند کنند،ی گذارسیاست تواننددر واقع نمی، است ایو حرف درستیپاسخ: 

ی مثلا جناب آقای دکتر رحیمی، معاون محتر  پژوهشی هستندی قوی یهاآد  برای خودشان آکادمیک

وزارت علو ، آد  باسوادی است و آد  تازه واردی هم نیستی بدون دلیل ایشان را معاون پژوهشی 

داند، داند؟ اصولش را میرا میی گذارسیاست هایی گا داند؟ نهپژوهی میاندی اما آیا آیندهنگذاشته

 داندیاست؟ نمیسایر کشورها را میدانی مطالعه کردههای سیاست اصلا

 یکنمبرای همیو، مو هم مثل شما فبر می ییا نه ددهجواب می انمدهم نمی راشما ایو روش  

 نیم آیا مدیرانداولی نمیی رسدمی اولیو چیزی است که به ن رایو  هند،را آموزش بد یعنی مدیران

ت یک مرکز تحقیقات سیاس شماایو است که  یک راه دیگر هم یوقت دارند سرکلاس بیایند یا خیر

روی  ،در واقع افرادی قرار دهید که تخصص دارندی را های آنو محقق و رئیس دعلمی داری
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، یآقای دکتر حیدرجناب این ا،  همبارانش در قاضی نوری ودکتر ی آقای یدکنسازها کار سیاست

اثر از ه متک شد،تر باقای دکتر رحیمی بگذارند که پختههایی را بیرند روی میز آا یک سیاستهایو

 یدبرس اندتوکه به کارهای خودش نمی است نقدر سرش شلوغآ حداقل تصوری از آینده باشدی

ر فناوری ایو کشو و سئول پژوهشکه م چند تا مسئولیت دارد ی آقای دکتر رحیم د جنابدانیمی

 ؟ستا

 ؛معاون پژوهشی وزارت علو  -1

 دبیر کل شورای عتف؛ -2

 های علمی؛رئیس کمیسیون ان مو -3

 رئیس کمیسیون نشریات؛ -4

 های علمی؛رئیس شورای قطب -5

 ی تفم ری پروژه آمایش سرزمینی وزارت ع -6

پروژه ها هستندی یعنی همیو یشهرستان چهار روز فقط در الی ایی سهگویند هفتهمیهمچنیو 

 تواند برودی گیرد، ایشان کلاس نمیآمایش سرزمینی، نصف وقت ایشان را می

وری اینط روشن سرکلاس بردی تواکه استاد تما  هستند را  نمیایی هیو آد نهمچ کی از عرفی

یا  یدوبگ انشای بهچیزهایی  کخرد خرد ی زاده،نقی رضا ی دکترآقاجناب کسی مثل  کاست که ی

استی سی زاده رعایت کندی دکتر نقییا اصلا خود آقا ؛خود به کار بگیرد ییا در کارها هانوشته در

م ه بعد ،دبینمثلا عرف آموزش نمی دیمیتنی بر مطالعات آینده باش وی،جلو دست  دذارگکه می

پژوهی آینده ییدبه مو بگو شماالان  شودی، ادعایشان میرسندمی که حدی ها بالاخره به یکآد 

  هستی یک چیزی در ذهنم ،گویم بلهمی ینمادم مو نمیگوی؟ مو که نمیدنیادمی

تلاش کردیم آوردیم در مرکز و  اچند تا روحانی ر یپژوهی بود آینده وقت رئیس مرکز کمو ی

د وجو یدانش کین گفتیم آقا اشای می بهوین را بگشاهم سابقه ذهنیخوامی ین صحیت کردیماشای با

شما دانیم مین یمیاهپژوهیی اصلا نگفتند ما تا حالا نشنیدیمی اصلا نگفتند نشنیدآیندهه به اسم ددار

 یاست اتفاق شناختی ی،هایما هم مهدویت را داریمی یک چیزه بلی گفتند دیویگمیچه چیز 

در ذهنش دنیال  د،شنوشناختی است که آد  وقتی یک چیزی می علو  شناختی یک اتفاق

وید گکند و میذهنش نگاه می در یافتددد و ایو به صورت عییعی اتفاق میگرنزدیبتریو مفهو  می

ما اصلا تا  دگفتی شماگوید ایو واژه که است؛ نمی ظهور ز آینده بلد ، مهدویت است،آنچه مو ا
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متوجه که  توضیح دهیدش در مورد مقدار کی ستیم چییناداصلا نمی ،مایهنشنید خود عمر در کنون

واژه به  کحال شما ی  ویندگبا اصل ظهور بگوییم چیست؟ نمی م تفاوتش رایکه بعد بتوان شویم،

واژه شما دانم نمیدنی جع به آن حرف زکنم راشروح مینم و ادم که نمیویگم نمیه مو بگوییدی مو

مثلا ؟ ستچی وریبهره هترجم دنیادی میبرندایو کلمه را ببار می ید؟ مرد  زیاد اوری را شنیدهبهره

دانندی یبرداری یبی مبا بهره وری راخیلی از مرد  بهره ؟یا نه برداری یبی استوری با بهرهاینبه بهره

حیت ص ترخواهد با کلاسمنیر می یم نیستی روحانی رفته بالاه حالا کار خوبی یزنمباز مثال می

واژه تخصصی مهندسی  ،ورییی واژه بهرهورگوید بهرهداری، میبرکندی به جای اینبه بگوید بهره

  ست؟چیها آن معنی یاثربخشی و کارایی اید:ر شنیدهی دو تا واژه دیگاست صنایع

یعنی  ،به هدف رسیدنی کارآیی دیبرسی د،یهخوااثربخشی یعنی اینبه شما به هدفی که می    

 یدخوب استفاده کنی د رامنابعی که داری

دکتر ای آقجناب مثلا  یدبگیر تصمیمات درستقاضی نوری باید اثربخش  جناب آقای دکتر    

به هم و های این ا را کلا شخم زده ها و ساختار گروه؟ اسم گروهاستقاضی نوری آمده چبار کرده

میمات تص الاتر است،در سلسله مراتب بهر چه مدیر  دنویگبینیمی میی حالا تاثیرش را بعدا میریخته

 یاشدب بالاتر کارا تر باید ،تریسلسله مراتب پاییو ی هر چه دردباشداشته اثربخشتر باید 

شود یبی استی کسی که میی گذارسیاست آقای دکتر در کشورهای دیگر، انگار روال سئوال:  

ر انگاکند به کار کردنی اما آید در راستای همان اهدافشان شروح میرئیس جمهور، رئیس جمهور می

خواهد در شاخه ریزدی یعنی هر کسی میشود، همه چیز به هم میدر ایران، دولت که عوض می

های پژوهشی، مراکزی مثل مراکز یگذارسیاستخودش کار کندی به ن ر  این ور نیاید باشد که در 

ود به آن این ا باشد، و کارهایی را ان ا  بدهند و بعد خروجی این ا را به قول شما مثلا داده بش

 مدیریتی نداشته باشندی های سیاست کنند و ایو دغدغه تغییری گذارسیاست مراکز که

در  تیاسسیاست علمی کشور  مثل مرکز تحقیقات ،عرض کرد  ما یک سری مراکز داریمپاسخ: 

ما  نیدیاکه بد است م خوبرا ه اه یا نه؟ ایو انیددمی آن رانم معنی انگلیسی ادواقع مرکز اولا نمی

و دو مورد و فرق ای سرچیپالیسی رایی داریم بنا  پالیسی، یک واژهنا  ریسرچ ه ایی داریم بیک واژه

 سیاست پژوهشیی سیاست ان چیزی است که شما دنیال آن هستید؛هم ریسرچ پالیسی؟ ستچی

سرچی یپالیسی ر ست؟واژه چیعبس گویند ایو کتاب زرده استی پژوهشی وزارت علو  چیست؟ می

ی ندکایو کار را می ،ی ایو مرکزتحقیقات روی سیاست استتحقیقات سیاستی است که در واقع 
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ایی هو تاثیر سیاست دناخوسایر کشورها را میهای سیاست یدکنها میی مفصل روی سیاستالعهمط

ک ی یدکنسازی میسیاست در واقعکندی دی سیاست جدید توصیه میگیراندازه می را که داشتیم را

د گویمی می وآقای غلا د خدمت جناببیر دکتررحیمی که آقای دکتر جلوی آقای  گذاردمتو می

 یمراکزی چه خصوصی و چه دولتییو نباید باشدی یعنی چ گونه ما ایو استی ایوهای سیاست که

آقای دکتر رحیمی  ی1انون تفبرهای خصوصیکیم ویگم؟ میییوگمی چهها آن به ند،خصوصی باش راگ

ها آن پس یگوش باید بدهند هادانشگاهند، کنچیزی را اعلا  می کو آقای دکتر غلامی وقتی ی

 ی این ا سیاست ساز هستیم و ما هستند گذارسیاست

 ،آقای دکتر رحیمی و آقای غلامی قیل از اینبه حرف بزنندو آن اینست که  یک نبته وجود دارد

یو چیزی را بگویم؟ یا نخواهم یک چمو میمثلا بگویند که ؟ چک کنند با اینهاهای خود را حرف

 دکنمی نویسپیش ،سیاست برای ودرآقای کاظمی میفرضا فلان موضوح؟  هبع م راجویبگ زییه جچ

یو نچمو  ویندگمی و معاونت پژوهشید نبرمی زادهی ایشان همی دکتر نقیدست آقا ددهو می

 ؟ هست درستی هایایو حرف یدایو را بیین یدآیچیزهایی به ن ر  می

هم  ی همه ماکنم نبرده اهانت خدای قصد ندار ی مو هستند های بزرگینند، آد کمدیران فبر می

رست یم، دی، هر چیزی که بگوهستیم کنیم چون مدیرو است دچار ایو عارضه باشیمی فبر میممب

؟ حال و روز کشور را که نگاه است هبود غلط فهمیممی چه موقعولی  کنندی قیولو مرد  باید  است

شود و اینقدر هم داریم هزینه میی چرا جمع نودشجمع نمی یگریبدسرو تهش به  بینیممی کنیم ومی

معلو  شد که  سپس ،ایمهزد رام خوب است کردیهایی که فبر میهمیو حرفاینبه  برایکنیم؟ می

ما ایو همه در اسلا   یداریم2نا  ارزیابی سیاسته چیزی در سیاست ب کخوب نیستی ما چون ی

یک سازمان و  یوقت یمی فبر کنید یکقیلش فبر کن ،یم حرف بزنیمودستور داریم قیل از اینبه بر

و  یدیسبنو د؟سیاست ابلاغ کنی یهخواآقای دکتر رحیمی میجناب ی دگی دارییک مرکز به ایو بزر

صدا  ناظمی را دکتر آقایجناب بگویم یا نگویمی ایو را  که ییدو بگو یدها صحیت کنوییدی با بچهبگ

و یا  د؟ پیامدهای خوب داربگویمکه مو  است ها صحیحآقای ناظمی ایو حرف ییدو بگو بزنید

باید  ،یو مرکزی داریمنهمچ وقتیدر تعارض نیست؟  ام قیلیهای سیاست با دیپیامدهای بد دار

ها خیلی وقتمدیران ما ی دهند یا نهایو کار را ان ا  مینم ادمی نمییچک کنها را با آن سیاست

 دهدی پس میکه کشور تاوانش را بعدا  ،زنندهایی میحرف
                                                 

1. Think tank  
2. Policy Assessment 
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 یوا بنده خواهش ان ا  دهیدیخواهید بریم در قالب یک تحقیق که شما میمی بنابرایو ایو را

؟ داده سفارش به شما ق راایو تحقیی سکچه چرا شما باید ایو تحقیق را ان ا  بدهید؟ اصلا  استی

ها تحقیقاتی ان ا  ما خیلی وقت؟ فهمد مشبلش چیستاست، خودش میش داده آن کسی که سفار

 یمکنیحالا یک تحقیقی هم می یدآیمی ری حقوق که داردفهمیم چرا؟ کارمندیم دیگیم که نمیهدمی

؟ دکنا میایو دردی از مملبت دوآیا ولی  ییمهدهم میی پز کنیمی یکاستخراج میمقاله  کی نهایت

گویم جناب آقای دکتر انیدی نمیدگویم شماها نمیشودی نمیندانید که نمیدرد مملبت را  اگر شما

 ارید داخلگذرید بآوی ایو را بیانددنوری نمیآقای دکتر قاضیجناب م ویگداندی نمیحیدری نمی

 ی (ید بیان مساله مو ایو هستویبگ یکاغذ

 

 :سا علیزادهدکتر پری

به ن ر  شاید تعداد مدیران   یمطرح کرد شود می اهایی رچه شاخص که  در رابطه با ایو سوال شما   

 هستند و تحصیلات مرتیط با ایو رشته   ی گذارسیاست   میانی که به هرحال در لایه ارشد و یا حتی 

مرتیط دارند و مثلا ت هرحال تحصتتیلاه را دارند خود آن تعداد مدیران، تعداد کارشتتناستتانی که ب

ن و یا کارشتتتناستتتان با موضتتتوح      های آموزش حیو خدمت به مدیرا     ها و یا ستتتاعت   میزان دوره

شبده پژوهی، تعداآینده شگاه د دان شته هایی که ها و دان پژوهی، مطالعات آینده مرتیط با آیندههای ر

ش ویانی که   دارند، تعداد شته دان شده   فارغ از ایو ر صیل  صیل یا در ، اندالتح عداد اند و یا تحال تح

وزارت عتف، پژوهی در ستتطح مثلا هایی که با موضتتوح آیندهها یا پژوهشها، تعداد پروژهورودی

 خانه و شورایساختار وزارتپژوهیی شود و اکنون خود موضوح آینده ریف میف تعشورای عالی عت 

گروهی و کار ، کمیسیوندهد ساختارش حالت کمیسیون استان ا  میی گذارسیاست عالی عتف که

 آیامی نداری ات آیندهپژوهی و یا مطالعکارگروه یا کمیسیونی بنا  آینده آنقدری که مو اعلاح دار  ما 

ی شتتورای عالی هایی که مثلا زیرم موعهف و یا کارگروهکمیستتیون مدیریت شتتورای عالی عت در

ها عضتتو ایو کمیته افرادی درهستتتند و آیا با ایو موضتتوح آشتتنا  عالی آموزشگستتترش شتتورای 

یا چه  ؟در ایو رشته هستند   تحصیلبرده آیا ؟ با ایو موضوح آشنا هستند   ها آن ازچه تعداد  هستند؟ 

ضوح آینده  سات    میزان ایو مو ستور جل ست پژوهی در د سات      ا ستور جل ساعت در د ؟ چه تعداد 

ه زیر م موعه ک هایها و کارگروهها و کمیتهکمیستتتیونهرحال دستتتتور جلستتتات ه و باستتتت؟ 
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 تواند نشان بدهند که ایو مقوله در ایو مید واقعا داشته باش  ها هستند اگر ایو آمار وجود  کمیسیون 

 وزارت علو  چه جایگاهی داردیی گذارسیاست

سری  که سازمان یکبینیم میی گذارسیاست ما در خیلی از فرآیندهای کنونبه ن ر شما اسئوال: 

بینید که ما یک آیا شما صلاح را در ایو میمالی، مشاور اقتصادی داریمی مشاور دارد، مثلا مشاور 

 پژوهی هم داشته باشیم؟ مشاوره آینده

لا ثتواند مفید باشد ولی اگر ما یک جایگاه ثابت در ن ر بگیریم ممی وم ن ره ب ی %100بله پاسخ: 

که آن یم وبرها و یا ترکیب شوراهای عالی به ایو سمت ها یا ترکیب کارگروهدر ترکیب کمیسیون

ته ایو الی یدشهایی حتما باید وجود داشته باچه تخصصو ایو که ترکیب افراد رو مشخص کنیم 

 یها هم مشخص نیستپژوهی نیست در مورد بقیه تخصصفقط در مورد آینده

یف کلی به ایی عی دیگهدوره ، دررودبینیم عیف کلی بیشتر به سمت اقتصاد میمثلا وقتی می 

ه چون مشاور ب خوب استی اگر ایو تثییت بشود، ولی رودسمت مثلا حوزه مدیریت دولتی می

 وم ن ر هولی در شرایط فعلی ب کنداست با تغییر مدیریت هم تغییر  ایی که ممبوهرحال مسئله

داشته  ی ثابتی رایگاه دیگهکنیم یک جاتثییت کند برای اینبه ما و زمینه را آماده میحتما کمک 

وهی پژهمیو آیندهها آن اشته باشند که هدفدر مورد یک سری مراکزی که وجود د بنابرایو باشیمی

ت با ایو تفاو ولی شودبحث  ی آنست رواایی که قرار باشد ولی در راستای آن دولت و یا  آینده

ازمان مدیری عوض شد هیچ خلالی در ایو سایی حالا مثلا ریاست جمهوری و یا که اگر در هر دوره

ک ی را پیش بیرندی دون دغدغه سیاست مدیریتی کارهای خودبتوانند ب و مرکز ای اد نشود و اینها

یر ایو کمی نیازمند تغی استی پژوهی مطالعات آینده در وزارتخانه وجود داشته باشه خوبمرکز آینده

را  ما باید چنیو چیزی برودی در چارت وزارتخانهشود دقیقا است که برای اینبه تصویب ساختار 

 ران هرحال تزریق افراد و صاحینه مثلا فعلا بتوانیم با قراردادن مشاور و یا ب لداشته باشیم که حا

 یرکزم چنیو گیری یکی ولی شبلیموبر سمت به آنکم ها کمها در کمیتهکمیسیونایو حوزه در 

مثل  یاکزمر از ن نقطه بهینه برسیماتا زمانی که به همنه استی ی بهیوزارتخانه قطعا نقطه ثابت در

ها ها از همیو جا باشد ولی خرورجیدیتاها هم استفاده کنندی دادهعلمی کشور های سیاست مرکز

 ،که بتوانند در راستای مطالیی که در این ا مثلا پژوهش شده انتقال داده شودآن قسمت به حالا مثلا 

 ی(گیری را ان ا  بدهندیمان ا  شده تصم کار

  سعید قربانی:دکتر 
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خواهد و برحستتتب نیازش از آن   پژوهی چه می مشتتتخص کند که از آینده   اولا وزارت علو  باید   

پژوهی آینده که کدا  بخش را دیدباید  داردهایی که وجود ءخلا و آنعلمی  های پژوهشی وشباف

استتتتی نبته دو  پژوهی آینده به وزارت علو  نیازمندیوجه پس در درجه اول  یتواند حل کند  می

سمت آینده  ضوح  نگاه از  ست و اینبه پژوهی به مو  به کهد ی دارهایچه ظرفیت پژوهیآیندهبیینیم  ا

 مثلا بررسی ،یک مثال سادهعنوان به کندیوهشی وزارت علو  کمک میپژ اهداف آموزشی وتوسعه 

آینده ابزارهای ، از چه های آیندهدانشتتتگاهاهیت مها و یا آینده دانشتتتگاهکنیم که برای شتتتناخت    

 تواند به وزارتپژوهی مین نقاعی استتت که آیندهاین ا یبی از آ توان استتتفاده کرد؟ای میپژوهانه

راهیری وزارت علو  های اصتتتلی و مهم رستتتد یبی از رستتتالتبه ن ر میعلو  کمک کند چون 

ل، کدا  مستتتائیبی اینبه  مطرح شتتتد:دو تا بحث عالی استتتتی پس ها و مراکز آموزشدانشتتتگاه

های وماموریت ها فعالیت م موحدر  ها، موضتتوعات و در م موح کدا  نیازها ها، شتتباف چالش

پژوهی  کمک کند و دو  اینبه آینده    ها  آن حل  به تواند  پژوهی میآینده  که  وجود دارد وزارت علو 

 تخصتتصتتی و اجرایی هایماموریتستتعه و رونق تو هایی برای پیشتتیرد،ها و قابلیتاز چه ظرفیت

 یبرخوردار است وزارت علو 

 

  :حامد کاشانیدکتر 

 رودپژوهی میوزارت علو  به ستتمت آینده خود ماموریت و علت اینبه معلو  شتتود کهباید  بتداا

ا خود وزارت علو  به درستتتتی دارد؟ آی راو چه انت اری  ه چیز استتتتچ آن؟ ماموریت ستتتتچی

ابتدا ما باید یک شتتناخت عمومی هم در ستتطح ؟ استتت تشتتخیص داده و شتتناخته اپژوهی رآینده

شور در مورد آینده   سطح ک ست، کارایی وزارت علو  و هم  ست و آنچه که از  پژوهی چی هایش چی

م و بعد شفاف کنی  ار شود انت ار داشت را داشته باشیمی ابتدا ایو    پژوهی به صورت واقعی می آینده

 هایی هستندیخصبدانیم چه شا

زی و تعداد مراکبی باید موثر است ایو است که پژوهی آیندهاثرگذاری استفاده از  درآنچه که  

توازنی وجود داشته  ددر حال حاضر دار فتپژوهی در وزارت عهستند، ساختاری که ایو آینده

 یک برنامه مدون و  در واقع کندباید شناسایی  را دف در کشور وجود داردی ساختاری که از عتباش

ر دهایی و چه مراکز پژوهشی خصوصی چه شرکت بداند برای توسعه افقی و عمودی داشته باشدی
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-کنند و چه خروجیمیو چقدر استفاده  شوندمی عمیق مفاهیم درچقدر ها آن و هستند فعالیت حال

 داشته باشندی اگیرند و هر دو سقف متوازنی رپژوهی میاز آینده اهایی ر

ی است که عتف در موردش باید فبر کند، بحث ساختار کلان همیو مسائل مسائلتریو مهم

ه کند مطالع ،ن ر داشته باشد ی آنرو انددر واقع بتو استی فتع در سپسکشور و  درپژوهی آینده

وازن متیک ساختار خیلی خیلی به نوعی گسترده و غیر معاونت علمی و از آن ا شروح کندی مثلا 

 ،استنگاری ای اد کرده ی را تحت عنوان برنامه ملی آیندهساختار وزارت علو  داردی ما کشور در

پژوهی ی خود از آیندهها هم به نوبهو سایر وزارتخانه وزارت جهاد کشاورزی و وزارت صنعت

 بهها آن یهمه 1کوردینیتورباشد؟ آیا  داشتهباید عالی چه نقشی کنندی در واقع آموزشاستفاده می

ر پوشش ایو چتزیر ها آنهای فعالیت یعی چتری را ای اد کند که همهو یا به نو موازات اینها باشد

 کردی به آن فبر عباید راج وم ن ره باشد ایو سوال مهم است که ب

 

  دکتر لیلا نامداریان:

و دنیال ایدر واقع در ایو پژوهش به ایران خیلی نوپا استتت و آیا  نگاری در کشتتوراولا بحث آینده

هستتید که فرصتتی ان ا  بشتود؟ و یا اینبه  اگر قرار استت در آینده اتفاق بیافتد چگونه فرصتت       

دانید ما خیلی در ایو حوزه نوپا هستتتیم و خیلی کم کار شتتده چون همانطور که می ان ا  بشتتود؟

ث بح همیوکار شده   هایی ملی کهیبی از پروژهمثلا  یاست بخصوص در حوزه پژوهش و فناوری  

 آن،حوزه ان ا  شتتد ولی بعد از  5در و که خود مرکز تحقیقات هم م ری آن بود  بود 1404 پامفا

  ییماههای مختلفی درگیر بشوند را نداشتمثل پروژه ملی که مشارکت همگانی داشته باشد و سازمان

 بحثتواند در کاربست فورساید در عواملی که در واقع در فاز اول میتریو مهمیبی از 

-ندهبه اهمیت بحث آی گذارسیاستخود  باشد بحث فرهنگ سازی آن است تاموثر ی گذارسیاست

ضور ارها در جلسات مختلفی حبینیم و خود  برا می گذارانسیاستنگاری اعتقاد پیدا کندی خیلی از 

اصلا ها آن اماتوضیح دهم ها آن نگاری برایکه میحثی در مورد آینده ا ا  و شرکت کردهداشته

اند و تصورشان بر ایو است که فورساید موضوح کاملا خیالی است ضرورت آن را احساس نبرده

رسد که بنابرایو به ن ر مو می یافتد و ممبو است اصلا نتی ه کاربستی نداشته باشدکه اتفاق می
                                                 

1 Coordinator 
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-رهنگف بحثدقیقا در همان فازها است  اکنونکشور که  فورساید بلوغ های نخستیوحداقل در فاز

 مهم در کاربست است تا ما بتوانینگاری یک شاخص و یک معیار خیلی مسازی برای آینده

 ایهنتی ه داشته باشد و در واقع در بحثتواند میرساید فورا متقاعد کنیم که چقدر  گذارانسیاست

 شدیتواند تأثیرگذار باچقدر میی گذارسیاست

ر ایو زمینه و ارائه آن به های کوچک د  پروژهان ا افتد؟سازی اتفاق میفرهنگحال آیا 

ازی سی آن را بییند و لمس کندی همیشه برای فرهنگکه به عور ملموس بتواند خروج گذارسیاست

ه عور که بارائه شود  گذارسیاستبه د که در واقع افتهای کوچبی اتفاق بیخوب است که پروژه

ب شود ترغیگذاری در کارهای بزرگتر و کم برای ان ا  سرمایه ملموس بخشی از کار را بییند و کم

بخش  اند کهنگاریایو یک فرآیند دوعرفه است یک سمت آن پژوهشگران حوزه آیندهدی نبیایجلو و

خش ب آن و (ی پژوهشدهند ) سمت عرضهنگاری را ان ا  میپژوهشگران یعنی کسانی که کار آینده

 تا وقتی که ایو پیوند و ارتیاطهستند  گذارانسیاستبحث  ه هماندیگر که سمت تقاضاست ک

ر ار دیگیک معیی تنگاتنگ بیو بخش عرضه و تقاضا ای اد نشود در واقع کاربستی هم نخواهد بود

که علاوه بر  ث فورساید ایو شاخص خیلی مهم ایو استدر بح همان ارتیاط و پیوند است که

 ذارگسیاستنگری از صفر تا صد هم خود وژه آیندهکند در بحث پرمیمشارکت ی که جامعه علم

 گذارانیاستسمحققیو حوزه فورساید و خود ترکییی از خود  بایدیعنی پنل ما  یهم باید مشارکت کند

کنندگان از آن نتایج پژوهش هستند و ایو ارتیاط و به سمت استفادهعنوان به ه بعدا خودکباشد 

ها آن اگر یخیلی در کاربست موثر است گذارسیاستخش بخش پژوهشی و ب عیارتی مشارکت بیو

بی از هم یموضوح پیوند و ارتیاط شودی ا پذیرش نتی ه هم خیلی سخت میدر ابتدا نیایند بعد

 ور داشته باشند و دیدگاه بدهندی ها شرکت کنند و حضابتدا در پنل های مهم است که ازشاخص

نتایج فورساید موثر باشد مشخص بودن سطح  تواند در کاربستیک نبته دیگر هم که می 

 یگوییم یک موجو می دهیم چون مد استان ا  می اآییم و فورساید رمی زمانیانت ارات است که 

دهند و مانند یک کالای ان ا  میروند و کارهایی را نگاری میسمت آیندهه در دنیا پیش آمده و ب

شویم و روند و ما هم سوار ایو موج میآن میبه سمت لوکس که چون خیلی از کشورهای دنیا 

 خیلی از اتفاقاتی که در بحث پژوهش یهستیم چه چیزینیم دنیال ی بدون اینبه بداکنیمحرکت می

 م یعنی در بحث فورسایدییعنی کاملا معطوف به اهداف و انت ارات نیست یافتد همیو استما می

ا متعییو کنیم که  دقیق از ابتدا مشخص شود وکه آن اهداف و انت ارات به عور  خیلی مهم است
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د خواهبرسیم؟ و چه انت اری از ما را می نگاری به چه چیزیپروژه آیندهایو انتهای خواهیم که می

خواهیم در ایو فورساید به آن برسیم چه چیزهایی هستند؟ هایی که ما میمحقق کند؟ خروجی

تواند کل فرآیند را تسریع کند همانطور که در ار میاز ابتدای ک موارد یوتعییو امشخص نمودن و 

م به کار خواهیهایی که میی فورساید استفاده کنیم تبنولوژیخواهیم براانتخاب ابزارهایی که ما می

ک یاده کنیم تحت تأثیر خود قرار دهدی بنابرایو استف آنخواهیم از ن پنلی که میآبگیریم و حتی از 

 یخص بودن انت ارات در ابتدای کار استمعیار دیگر بحث همان مش

یع به است که خیلی وس در کاربست نتایج موثر باشد ایوتواند یک نبته دیگر که در واقع می 

ی سطح نمودن اسبوب روتوانند آن را عملی کنند مشخص هم نمی در آیندهو  کنندآن نگاه می

چقدر در واقع  ؟منابع انسانی داریم چقدر ؟ست و چقدر بودجه داریما ه چیزدامنه کار که دقیقا چ

چون  یمیهایو است که در ابتدا پروژه فورساید باید مدن ر قرار بد ؟تما  توان برای ایو کار داریم

 1گارینگوییم که یک پیش آیندهمی، ما اگر بخواهیم پروژه فورساید را به فرهنگی در ن ر بگیریم

 پس فورسایدی  عنیداریم ی رانگاری یک فرآیندی داریم در واقع پیش آینده

ه نگاری ارائنگاری در خیلی از عمومی و پابلیک که برای پیش آیندههای آیندهکه در اغلب مدل

گوید پیش از هر مورد که دست به اقدامی در حوزه دهند که میشده همه روی ایو موارد مانور می

امنه دشخص است و گاهی ما آنقدر  مهم خیلی  نگاری بزنیم اسبوب و ابعاد کارفورساید یا آینده

شویم و در مرحله اجرا می بینیم که اصلا در مرحله اقدا  با مشبل مواجهوسیع میو آینده کار را 

ح که قیل از هر اقدامی ایو موضو ی یبی از موضوعات مهم ایو استتوانیم کار را ان ا  دهیمنمی

 شودی باید کاملا واضح و مشخص معلو  

 کشور ما هم خیلی نوپا است بحث درنگرانه است و آلم دیگری که باز خیلی ایدهی مهنبته خیل

در بحث فورساید بخصوص در همیو بحث کاربست نتایج که ایولویشو  یارزیابی فورساید است

نگاری یک فعالیتی نیست که یک بار ان ا  نگاری که آیندههم پس فورسایدی است و هم از آینده

 هر بار که ان ا  شد یک ؟ آیند مستمرری چگونه مستمرفرآیند است و یک فر دهیم و تما  شود یک

زمانی را نیاز داریم که از آن بگذرد و نرمال آن است که پنج سال از فورسایدی که گذشت شما 

 در فرآیند نیچون درواقع اثر یا ایمپبت بعد یک مدت زما یبیایید و یک بار اثرات آن را بررسی کنید

ی اثرش چه های سیاستگویند یک بار شما برگردید و بیینید در برنامهگذارد میاثر می یگذارسیاست
                                                 

Foresight-Pre 1  
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کاربست  هک؟ یک ارزیابی ان ا  دهید ایو ارزیابی خیلی مهم است که شما بخواهید بفهمید است بوده

د نتآنی هسها آن بندی کنیم یک سری ازنگاری را دستهنه؟ ما اگر بخواهیم خروجی آینده داشته یا

 توانید ملاح ه کنید آنین اثر را کاملا میآدهید نگری را ان ا  مییعنی بلافاصله شما پروژه آینده

گویندی اصطلاحا به آن حوضچه دانش هم میاست که نگاری نهایی آینده 1گزارش یا داکیومنت نهما

عد شما بلافاصله بست که نگاری اآینده )فوری( آنی اثرنگاری است و آن دانشی که حاصل از آینده

تر و ایو دانش که خیلی سریعکنید و  هتوانید مشاهدنگاری آن را به عور ملموس میاز آینده

رد گیهایی را میخواند و قطعا از آن ایدهرا می داکیومنت گذارسیاست شود و حالیده میتر دملموس

ه ب در بحث شما آیا یی داردهم معنکاربست  آندر  کند و حالاستفاده میی گذارسیاست و بعد در

یا اینبه ی گذارسیاست یعنی ایو ایمپبت تو؟ 3کاربست یا  هستید 2ایمپبت عور مشخص  دنیال

وارد شود و یا باز ی گذارسیاست تی که عرض کرد  درهای همیو داکیومنمثلا یک سری خروجی

ه بندی کنیم و خیلی باید مشخص شود چون همانطور که گفتم هم خروجی را هم بخواهیم دست

گوییم در آینده اثرات ی و یک سری ایمپبت استی یعنی ما مییک سری آن ،یک سری میان مدت

 نگری است؟ بلهرا در ن ر بگیریمی آیا بحث اثرات آیندهبلند مدت در حوزه پژوهش و فناوری 

ه زگذشت یک بابندی شده و با های خیلی مهم است که در واقع زمانارزیابی یبی از شاخص

 استی ا گذاشتهسیاست م و چه تاثیری درافتد تا ما بیینیم که چه پیامدی داشته؟ زمانی باید اتفاق بی

ت سنم که آن چیزهایی که دار  درست اخواهم بداهایی که گفتید مو میدر راستای همیو صحیت

آیا  دپژوهی هستنو افرادی که در ایو حوزه آیندهی گذارسیاست برای همان بخش ارتیاط بیو یا نه؟

-ه آیندهاست باید دیدگا گذارسیاستباشد لاز  است که شخصی که  برای اینبه ایو ارتیاط برقرار

های کوتاه مدت انشگاهی عراحی کرده باشد یا دورهچه به صورت دروس د ؟پژوهی داشته باشد

 ویتحقیقاتی که رآن مراکز و  گذارسیاستن را داشته باشد که بیو آ در هر حال باید ایو ارتیاط

اده د گذارسیاستها به بخش کنند برقرار شود که خروجی از سازمانپژوهی کار میآیندههای بخش

و مهم نیست  آن ارتیاط وصل شود نه اینبه ایو یک چیز معمولی است خاص است وشود می

نیم وعات کار کبهتر است که روی ایو موض ما یو یا اینبه نه واقعا اثرگذار است شودتفاوت رد بی

 د؟پژوهی داشته باشباید حتما دیدگاه آینده گذارسیاستاز دید شما ایو واقعا مهم است یا شخص 
                                                 

1 Document  
2 Impact  
3 Implementation 
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 ارهستند بعضا ایو رشته ی گذارسیاست در فضای واقعی کسانی که در موضع در حال حاضر

ه ک شوندمیی گذارسیاست هایپست واردکه های مهندسی اند یعنی حتی خیلی از رشتهنخوانده

قطعا  قرار گرفتند وی ت ربه یا هر چیز دیگری در سیاست وح را ندارند ولی یا بواسطهعلم ایو موض

نسیت به ها آن های آموزشی همان بحثی که شما مطرح کردید حتما در نگاه و دیدگذاشتو دوره

پیدا کند نه نگراآیندهتواند دید یبی از ابزارهایی که میسازی ث فرهنگدر بحنتایج تأثیرگذار استی 

ها علم ی و کارهای اینگونه است چون خیلیهای آموزشها و دورههمیو بحث گذاشتو کارگاه

 باشدی تواند تأثیرگذارپژوهی را ندارند و قطعا میآینده

 یاآنداشته باشد  اما تخصص لاز  را را داردی گذارسیاست فرض شخصی مثلا سمت :سئوال

 ؟کمک مؤثری داشته باشدی گذارسیاست در امرتواند میراستا متخصص در ایو  حضور یک

  یاست عوربله قطعا همیوپاسخ: 

بنا به ت ربه و دلایل دیگر در ایو مواضع  ندارند حالرا ها ها تخصص ایو حوزهنبته اول: خیلی

لی کمک خیتواند متخصص و یا کارگاه آموزشی میحضور یک ها آن بنابرایو در کنار گیرندیقرار می

 کننده باشدی

کنید که یک سری کارها ممبو است کنسل شود و به عور با تغییر هر دولت مشاهده می :سئوال

 و یا مراکزی مانندی گذارسیاست مستمر ان ا  نشود به ن ر شما ایو لزو  دارد که سازمان

آن  بعد خروجیکه دیتا و تحقیقات آن ا ان ا  شود و  علمی کشور وجود داشته باشدهای سیاست

 تحویل داده شود که بتوانیم به صورت مستمر ایو کار را ان ا  دهیم؟ی گذارسیاست را به سازمان

انشو برای پالیسی ف یاست کارکرد سیاستی است های اصلی که در فورسایدیبی از فانشوپاسخ: 

بی یعنی ی یاست یگذارسیاست منابع اعلاعاتیتغذیه  ،ها اشاره شدهفورساید که در خیلی از مدل

)یا در تغذیه  به آن تغذیه اعلاعاتیاست که اری نگآینده هایتریو فانشوو اصلیتریو مهماز 

ه ون بحث فورساید در رابطه با مشارکت گستردبهتریو کار ایو است چ یگویندفانشو می اعلاعاتی(

نند ککنند و پرسشنامه پر میژاپو چند هزار نفر در یک پنل شرکت می درمثلا  یستا افرادبا خیلی از 

گویندی زمانی ایو اتفاق و اصطلاحا در تغذیه اعلاعاتی می شودو یک دانش خیلی غنی ای اد می

لی ه خیگویند ککند و میدرپی ایو را ابلاغ و پی ان ا  بدهد اافتد که یک موسسه ایو کار رمی

عور هاحی کند که بعر ایک دیتا بیس رکه  است بهتریه نگاه کنیم و ایو موسسه تر به قضسیستماتیک

ذاری گ یا به صورت کد اها ربیاید و ایو دانش افتدها اتفاق میبرخط و آنلایو هر آنچه در عی پنل
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ایو فورساید را اتفاق آید و ط راه اندازی کند و هر بار که میو یا یک مدیریت دانش را ایو وس

خواهد که یک بحث مدیریت دانش را هم می الح یشودافتد یک ح م زیادی دانش ای اد میمی

یو را فراهم کند تا هم ا گذارسیاسترگذاری کند و امبان دسترسی با یفراهم کند ایک دیتا بیس ر

دسترسی و امبان جریان ایو  حاف ه دانشی باقی بماند و هم اینبهک دانش ذخیره شود و ی

ود یعنی تر شتواند خیلی آسانضیه است میکه در واقع بانی ایو قو آن مرکز پژوهشی  گذارسیاست

ا بیس حتی ایو دیت یضیه کمک کندتواند در اشتراک ایو قکنم که دیتا بیس خیلی میمو فبر می

نید دایچون م یباشدو شرکت کردند  دهای کسانی که عضو پنل بودنتواند شامل افراد با مشخصهمی

هستند یعنی ایو افرادی که دانش  افرادیموضوعات در بحث فورساید همان تریو مهمکه یبی از 

 تواند مانند یکنگاری دارند خودشان منشأ دانش هستند حتی در ایو دیتا بیس هم میحوزه آینده

ایی باشند که اسامی ایو پنل باشند که بیو اینها بتواند ارتیاط برقرا کند حفظ ایو شیبه خیلی شیبه

ناسایی را آوردند ش ها در همیم کانفو اتفاقی که افتاد و خیلی اتفاق بدی بود خیلی آد مهم است مثلا

فرصت  هد یکیعنی اگر بخوا لی بعد ایو شیبه از هم گسسته شدیو یها شرکت کردندکردند در پنل

نگاری شناسایی و دوباره دور هم چنیو افرادی که بینش و دانش آیندهو دوباره  دیگر ای اد شود

را دور هم جمع کنیم ولی ها آن بر است و ممبو است که نتوانیم خیلی ازمع شوند خیلی زمانج

د که هم کننست تسهیل اتوشدند ایو ارتیاعات را میشیبه م ازی بود که اینها حفظ می اگر چیو

دی فراچه انیم به ایم بدهنگاری ان ا  بدان که خواستیم باز هم آیندهکند و هم هر زمحفظ  ار افراد

یلی خ در بحثی که مطرح کردیددیتا بیس و مدیریت دانش  به ن ر مو ایو یکنیمدقیقا مراجعه 

 ی(تواند تأثیرگذار باشدمی

 

  زاده:دکتر رضا نقی

استی امروز عول عمر فناوری علو  و فناوری پایدار بوده  های گذشتهقرنپژوهی در در بحث آینده

یوتر در مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد      روزی که رشته کامپ  ومثال معنوان به کوتاه شده است  

ایو  التحصیل شد   که از دانشگاه فارغ بود و روزی هم  ++C درسی تحت عنوان برنامه   خواندمی

ستفاده نمی برنامه شده بودی    شد و فناوری آن ها در بازار کار ا سوخ  ست  هم من معنی ایو نبته ایو ا

ستند حتی در یک لایه   جا سرعت در حال ه که علو  ب شدن ه سوخ می ب ا  وند و علو  ش هایی من
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 عالی ما و بهمثال هوش مصنوعی، آموزش عنوان به موضوح  گیرند در یکرا میها آن جدیدی جای

  یپذیرد؟له هوش مصنوعی چه تأثیراتی را میعالی ما از مسئتیع آن پژوهش و فناوری در آموزش

هند دباید تشخیص ها آن نگر هستندی و یک بخش دیگر آیندهآن کاربرد ها یک بخشپایان نامه

هایی رشته رسید کهنگری کنید در آینده به این ا مینتوانید آینده اچبار کنند یعنی اگر ایو مسئله ر

ید اهفتگر احالی یعنی شما رشته ربرای زمان گذشته است نه  برای زمانها یو رشتهد که ایگیرمی ار

یل التحصتما  و فارغایو دانش و درس گذشته است یعنی  برای زمانو ایو رشته ید اهو جذب کرد

ایی نداریم ش جدیدی نیستی برای همیو ما چارهدان قدیمی است ودانش او یک دانش  شودمی

نوان عبه عالیزیاد شده است خیلی زیاد و آموزش خیلی و تحول تغییردچار سرعت به چون علو  

ار و راهب با ایو موضوح ت هیز کند ار بسیار مهم در تحقق ایو آینده باید خودهای بخش یبی از

عالی مورد توجه قرار گیردی ایو بحث حوزه آموزشپژوهی در  هیز هم ایو است که کاربست آیندهت

متولی تربیت نیروی  عالیوزشآمعنوان به عالی است حالا یک بخش دیگری داریم ماخود آموزش

 مثلا در یها نیز هستیمها در حوزه فناوری و نوآوری سایر بخشگیری فبری ایوانسانی و جهت

است و  به ایو شبلدیگر فناوری و نوآوری  سال 10که  دهیدشما ایو را تشخیص می ICTحوزه 

ژوهی پهما یک بخشی از کاربست آیندی تربیت کنیم ICTبه واسطه وزارت  موظف هستیم که دانش و 

 ویی و دانش باشد گوپاسخ ها در آیندهواهیم برای اینبه نیاز سایر واحدخی را میدر پژوهش و فناور

 اشدبنداشته قدیمی  دیگر دانش شودوقتی که از دانشگاه خارج می تربیت کنیم که ایو دانش و

شود یمم روزی که دانش و خارج یکنیم دیزایو مثال دانش و کامپیوتر با دانش امروز بخواهعنوان به

 یدنیا عقب است از سال 4

 

 :دکتر علیرضا همتی

 کند که به شرح ذیل است:چالشی را ای اد می پژوهی در وزارت عتفکاربست آینده 

ایو نوح قلمرویی که تعییو شده )وزارت عتف(  ایو است که کندبزرگتریو چالشی که ای اد می

اید به ها شوابستگی دانشگاه استیی پژوهش ها به ویژه در حوزهمغایر با میاحث استقلال دانشگاه

دانش و غیر از  تواندنمیدانشگاه  صد در صدی باشد امای آموزش ی عملیات در حوزهلحاظ حوزه

ه ب ی علو  پزشبی کشوری پژوهش به ویژه در حوزهحوزه دری گذارسیاست کنبور بگیردی ولی

قل از مستها ریزیها و برنامهیگذارسیاستو تمامی مرتیط نیست  خانههیچ عنوان به ستاد وزارت
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گیردی پس خود ایو قلمرویی که تعریف کردیم می نه در درون دانشگاه ان ا های ستاد وزارتخاحوزه

-تتریو حوزه ستادی وزاررسد وزارت علو  هم باز به همیو ترتیب استی تقرییا منفعلبه ن ر می

 ها تعریف کندی بنابرایوای دانشگاهتواند چارچوبی برخانه حوزه پژوهش استی چون خیلی نمی

رسد در ایو در پژوهش در حوزه ستادی خیلی جایی از اعراب نداردی به ن ر میی گذارسیاست

در  ها کشیده شود یعنیخانه را به سطح دانشگاهپژوهی در سطح وزارتتحقیق باید کاربست آینده

 یهاسطح وزارت و در درون دانشگاه

پژوهی در حوزه پژوهش و رویبرد آینده کارگیریبهدر راستای ت و قونقاط ضعف  -2سوال 

 فناوری وزارت عتف چه مواردی هستند؟

 

 دکتر ناصر باقری مقدم:

علمی کشور و تقویت ایو مرکز و گرفتو   های سیاست   نقاط قوت: ای اد مراکز مستقل مانند مرکز  

 های مختلفهیات علمی در حوزه

 پژوهی،آیندهای اد مراکز مستقل  -

 ،شودهای وزارت علو  هم جانمایی در دستورالعمل -

 های بالادستی هم دیده شود و ن ارت شودیستورالعملددر  -

پژوهی و ی آیندهایو موضوح که افراد مناسب در مصادر امور کشور قرار بگیرند خاص حوزه

ت ایو را ایراد و آسیب اسعنوان به پژوهش و وزارت علو  نیستی ایو موضوح کلی است ایو

پژوهی ببار گرفتی ایو یک ایراد کلی است که اصولا توان با یک شاخص یا عامل خاص آیندهنمی

 گیرند از توانایی لاز  علمی برخوردار نیستندی افرادی که مسئولیت کار به عهده می

 موردی که اشاره شد عیارتند از: سه 

 پژوهی یک ای اد مراکز مستقل آینده -1

 شود ی وزارت علو  هم جانمایی هادر دستورالعمل -2

 بالادستی هم داده شودی هایدستورالعمل -3

های سیاست با توجه به سه موردی که گفته شد، مورد یک تقرییا با وجود مراکزی مثل مرکز

ژوهی پپژوهی تشبیل شدهی الیته گروه آیندهی قوت است مخصوصا گروه آیندهعلمی کشور، نقطه

 های مختلف فعالیت بیشتریت علمی بیشتری جذب کندی در حوزهشودی اعضای هیاباید تقویت 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

113
 

های یی را مرکز تحقیقات داشت که حرکتها فعالیت در عرح کامفا چنیو های قیلسال داشته باشدی 

 خوبی بودی

اشاره شده به مفهو  مورد سو  هم در اسناد بالادست مخصوصا در نقش جامع علمی کشور 

ها با گاهی دستنقشه جامعه کشور اشاره شده که بایستی همهاز پنج  پژوهی مخصوصا در فصلآینده

ر کنند خود نقشه جامع کشو ریزیبرنامهو ی گذارسیاست به آینده نسیت به موضوعات خود توجه

ویب تصبه بوده است یبی از رویبردهای نقشه کشور که سال هشتاد و نه محور آینده یک نقشه

رسید و بعد هم ابلاغ شد ایو بود که در پانزده سال آینده با توجه به تحولات بایستی به سمت یک 

بعد از گذشت حدود ده سال نیاز  کند هرچند که خود نقشه جامع کشور هم اکنونفناوری حرکت 

ده به یک ی شبه بازنگری و بایستی به روز رسانی شودی اما خود ایو که نقشه با توجه به آینده عراح

پژوهی در شود اما در مورد دو ، کاربست آیندهپژوهی در سطح ملی تلقی میآینده شبلی

های مدیران کل وزارت علو  ها و دستورالعملرویه درهای وزارت علو  و ها و مبانیز دستورالعمل

یو دی اشوچیو چیزی نیست اگر هم است به آن عمل نمیبه ن ر  در بخش پژوهش و فناوری بیاد

های اجرایی مثل وزارت علو  به روزمرگی نقطه ضعف مهمی استی بنابرایو مدیران در دستگاه

 پردازندیاند یعنی فقط به رفع امور جاری میافتاده

ای است که تو مرکز همیو ای اد ایو زیرساخت آماده اینبه چه نقطه قوتی الان وجود دارد شاید 

پژوهی شویم و در رای اینبه ما سریعا وارد فرایند آیندهب است قوت تحقیقات استی یک نقطه

شور پژوهی در کی آیندهالتحصیلانی که در رشتهی پژوهش و فناوری هم بپردازیم الیته فارغحوزه

اند ظرفیت خوبی برای ایو است که به علمی کشور آموزش دیدههای سیاست و حتی در مرکز

 کارگیری شوندی

 

 :دکتر حسن بشیری

د و  نه با کاربری کافی در سطح وزارتخا به اندازه که ما ی ضعف ایو است  اولیو نقطه نقاط ضعف:  

  یپژوهی آشنا نیستیمتوانمندی آینده

ته ایمی توجه داشی آیندهاینبه ما انقدر دچار مساله و چالش هستیم که کمتر به فبر برنامه دو 

 پژوهی برایگویند آیندهی اصطلاحا میالمللی استباشید که ایو دو موضوح یک تحقیق بیو

کشورهایی که خیلی گرفتار مشبلات هستند خیلی کارکردی نداردی چرا؟ چون انقدر گرفتار مسائل 
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ه آینده توانند بهستند و  انرژی  و فبر  و توان خود را باید صرف حل مشبلات کنندی بنابرایو نمی

ر به تحولات کنیم که کمتی که داریم به آن اشاره میخیلی فبر کنندی بنابرایو ایو علت ایو نقطه ضعف

های ما در حال حاضر در سطح وزارت علو  به خصوص در معاونت آتی و آینده پرداخته یا پروژه

ی پژوهش ایران تعریف کردیم؟ خیلی خیلی کم بوده پروژه در خصوص آینده عدادپژوهشی چند ت

رفته است یک پروژه تعریف شده ولی واقعا اگر استی یعنی ممبو است در هر دولتی که آمده و 

برای ما ایو موضوعات مهم است به ن ر مو باید بیایم و تعریف کنیم که قرار است پژوهش در ایو 

کشور به کدا  سمت و سو برود؟ چه مبانیزمی داشته باشد؟ چه استایلی داشته باشد؟ آیا قرار است 

ها مدیریت بشود؟ یا ایو اختیارات ما به دانشگاه ایو ساختار پژوهشی در سطح ستاد وزارتخانه

خواهیم بدهیم؟ مو در جریان هستم  که مدیر پژوهش دانشگاه ارتیاط با صنعت دانشگاه و می

های خیلی خوبی را شروح کرده استی صنعت وزارت ظرف چهار پنج سال گذشته واقعا پروژه

ژوهشی، حمایت کردن از عرحی پژوهشی، های پالتحصیلان، موضوح ارتیاط عرحموضوح پایش فارغ

ی کند و به همهشودی آقای دکتر سیف و همبارانشان معمولا معطوف میهیات علمی جذب می

هر  دانید قائم برکند اتفاقات خیلی خوبی افتاده استی  به همیو جهت ولی میدانشگاه ارسال می

 ه ایو دیدگاه را نداشته باشد خیلیآید کمی شخص دیگرین برود احتمالا یعنی اگه ایشافرد است 

 دیگر پیگیر ایو داستان نیستی 

وضوح م ی کافی باکه به اندازه ضعف اول ایو است نقطه که جمع بندی کنمصحیت را بنابرایو 

دو  ایو  دیرنبانند بهره توچون اگر آشنا باشند احتمالا می ندنه آشنا نیستپژوهی مدیران وزارتخاآینده

پس  یدهای آتی فبر کننبه عرح دکننهستند که کمتر فرصت میفعلی حل مسایل  که انقدر درگیر

 ها و مشبلاتی که درهکه اینقدر گرفتار حل مسایل دانشگا ر مو ایو استایو نقطه ضعف به ن 

 هر دولتی  کنندینمی های جدی فبرخیلی به عرحکه ها هستو نه و درگیری با دانشگاهسطح وزارتخا

مدتی با معاونت پژوهشی وزارت  کندیا م موعا اجرا مینهایتا در سطح مثلا وزیر دو سه عرح ر

ه ایو ب دکه فبر کنن ددید  که کمتر فرصت دارنمی کرد  ورفت و آمد می آن ا کرد  وعتف کار می

ی یارهاک یادی ازمقدار ز باید یک رسدمی بنابرایو به ن ر که در آینده به چه سمت و سویی بروندی

ها انشگاهشرکتی دیا نه است برای مشبلات فعلی باید توسط نیروهای بیرونی که در سطح وزارتخا

ز مشبلاتی ا شوند یعنی رها دکننفبر های توسعه بیشتر نه به برنامهشودی در سطح وزارتخامدیریت 

 یر ن ر گرفتد نقطه ضعفعنوان به شودمی اموضوح ر ردنه وجود داپیوسته در سطح وزارتخاکه 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

115
 

ی سؤال: یعنی در واقع مراکزی باشند مستقل ولی در راستای با اهداف وزارتخانه که بدون دغدغه

سیاست مدیریت بتوانند کارهای پژوهشی ان ا  دهند و به مشبل بر نخورند چون وقتی که هر بار 

راز ه آینده دکنند و دیگر بشود خب فقط به مشبلات  چهار سال آینده فبر میکه دولت عوض می

 وشود مثلا اگر در عرح پژوهشی قرار است کاری ان ا  شود کنند و همیو باعث میمدت فبر نمی

یک سری  شودبینید در ایو فاصله نیروها رفتو که باعث مینیاز به نیروهای متخصص دارد بعد می

است که  بهتر  مشبلات بیشتری به وجود بیایدی از ن ر شما ایو دیدگاه باعث شده که فبر کنید

 یو مراکزی هم وجود داشته باشد؟نچ

اکز هم مریعنی در واقع ایو گذاریمی اتاق فبر  که اسم آن را یداهاشاره کرد ای خوبی ردقیقا نبته

های ساختار جدید ای اد کنیم الان سازمان خواهیمنمییعنی ما دوباره  دینوشقرار نیست از نو ای اد 

که  استبه صورت تخصصی قرار  مرکزایو  علمی کشوریهای سیاست مرکزپژوهشی مثل همیو 

شتری به ایو مراکز نه اعتماد بیکندی وزارتخاکار  را ی گذارسیاست موضوعات علم و فناوری و

همیو مرکز بسپارد و ی به عهدهو مشورتی را ی گذارسیاست ارهایواقع ک در کندیپژوهشی می

مثال عنوان هب ایو  درست استی دقت کنید کهکاملا ای که گفتیدبتهن دهدیها آن ی بهاختیارات بیشتر

است از بیو نخواهد رفت و بنابرایو اگر سی وزیر رفتو آمدن ومرکز تحقیقات سیاست علمی کشور با 

ند کرا مشخص میو مدیران است ولی وزیر که معاون  احتمالا ایو سیاست ماندگارتر ندکن تدویو

 ارتخانهدر داخل خود وزمحور آیندهی گذارسیاست شودپس بنابرایو خیلی نمی کنداحتمالا تغییر می

ز ها و مراکدر دانشگاه ی و اتاق فبرهایی که اتفاقا بستر آناز عریق ایو مراکز پژوهش کرد ولی

 فراهم استیایو بستر به ن ر   عتف وجود داردپژوهشی زیرم موعه وزارت 

پژوهی در مقطع ی آیندهاندازی رشتهمایت از راههمیو حنقطه قوت تریو مهم نقاط قوت:

ایو خیلی اتفاق خوبی بود  عتف استیی وزارت کارشناسی ارشد و دکترا در دانشگاه زیرم موعه

و  تهاست به ایو سمبه جهت اینبه به هر حال خیلی از کشورها سالاتفاق افتاد ما  کشور درکه 

وده حرکتی بایو بزرگتریو  یشدموضوعی احساس می چنیوکشور ما جای خالی  در اند وسو رفته

لاز  است که ادامه داشته باشدی من ور ان ا  داده ولی پژوهی در حمایت از آیندهوزارت عتف که 

وزارت  درهای مثلا کارمند و آموزش محور که ایو آموزش در قالب مهارت افزایی به دورهایو است 

اتاق  و هابه افراد یا به تیم ودشهایی که تعریف میممبو پروژه و اینبه تا حد شودها اضافه خانه

 شودیبرداری و از ایو پتانسیل بهره شودفبرهای متخصص و مرتیط سپرده 
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 :مرتضی توکلدکتر 

ضعف ایو        ضوح پژوهش و فناوری تبیه دارد نقاط  سمت دقیقا روی مو چون در ایو بحث ایو ق

ندی ه کار کن حوزآروی بعد محقق که  مشبلات مملبت ما چیست  شناسایی کند که   باید است که  

صوص ندار   که با ایو وجود هم    ست وجود دارد مو اعلاعی در ایو خ ضعف    حال اگر ایو فهر

و   است  موارد که مشبلات ما ایو  دبده به محقق ایو فهرست را   است  انسته سازمان است که نتو  

ندی         کار کن ید  با ها  نه    هش در حوزه پژوروی این ما زمی ناوری  ید در رویبرد       و ف با که  هایی را 

  ا  ستتهل وپژوهی رایمی نبته بعدی رویبرد آیندهشتتو نبردهرو ار پرداخته شتتود پژوهی به آنآینده

ر ما اگ که است  ایورویبرد تریو مهم وم باشد و به ن ر  محقق راحتبرای  ساده کنیم که درک آن 

ست ان ا  بدهی  ار زامرو ستی آینده    م آینده مطمئنادر شو ا ست از اعلا رو عات پژوهی هم همیو ا

  یم؟اهپرداخت یم اما آیا ما امروز به مشبلاتسازرا می کنیم و آیندهامروز و گذشته استفاده می

 در حوزه پژوهش وتواند پیدا کنیم ایو رویبرد چه کمبی می مایهنستانتو امشبل ر ماوقتی 

کاربردی مشبلات به صورت  ایمیک روزمرگی وجود دارد یعنی نرفته کنونکند ابه ما فناوری 

 کار هدر ایو حوزه بمتخصص هستند را خیلی  نفر محقق را که 5یا  4 همچنیو یپیدا کنیم اجامعه ر

ه نیرد نفعتیما ماما مملبت هایی داریم الیته نمونهما ی مرد  بیینندرا منتشر کنند تا  و نتای ش گیرند

 استی رویبردو نا آشنایی مرد  و محققیو با ایو رشته  ی دیگرهاضعفی است

 

 دکتر حسین حیرانی:

ستید نقطه      شما دنیال آن ه ضعف و قوتی که  سیت مثلا ده   از همه نقاط  ست که به ن ی قوت ایو ا

 مدیر، معاونها آن ولیو که خیلی ازئکرده استی نگرش افراد، نگرش مس   سال پیش خیلی پیشرفت  

سیت به بحث آینده ها آن هنوز هم هستند رویبرد  ند واهبودپژوهشی و فناوری    پژوهی در ایو دهن

رورت  ض  است و  افزایش پیدا کرده وآور و در واقع مثیتی ارتقا سال به عور خیلی خوب و شگفت  

 راندی ولی اینبه چقدر کاربستتت پیدا کرده استتت به ن ر مو هنوز خیلی جای کاآن را متوجه شتتده

بینیم که ایو داردی ما به صتتتورت حقیقتا خیلی مشتتتخص و واضتتتح و رستتتمی خیلی جایی نمی 

نده  حوزه ندی مثلا در حوزه   های آی فا کن که یبی از   عرحی پژوهی نقش اصتتتلی ای های کلان ملی 

عرح کلان  47کارهای مهم شتتتورای عتف و دبیرخانه آن و همیو معاونت پژوهی و فناوری بود         
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های راهیردی کشور را  ی کشور و فناوری های آیندهدر واقع فناوریها آن که ودشده ب ملی تعریف 

پژوهی و مطالعات   ها چقدر آینده   توانستتتتند تشتتتبیل بدهندی اولا اینبه در انتخاب ایو فناوری        می

شت؟ انتخاب ایو فناوری آینده شد پژوهی نقش دا سال   ؟ها چه زمانی ان ا   به تصویب   91حدودا 

که ما  پژوهی نقش داشتتت؟ خیلی کمی  مثلا شتتاید حدود ده درصتتد ایو چیزیندهرستتید چقدر آی

سیون  کردیمشاهده می م شبلی که آینده های مختلف مطالعهاز کمی شد    ای به  شده با پژوهانه ان ا  

ستند        ش سات دور هم ن ستان در جل شته  میو نیودی وقتی که دو گفتند خب حال نگاهی به آینده دا

شیمی  شود  ایو که حال با شود  ،در واقع آن حوزه مطالعه  صنعت  ،تبنولوژی ،تحلیل  ن آ ،ترندهای 

عد در مرحله    ایو عرح و کلان روندهایی که وجود دارند      ی اجرا یک  های کلان تعریف شتتتدی ب

ی فناوری ی توستتعههر کدا  یک ستتند راهیردی در حوزه یندها بیاپیشتتنهادی شتتد که ایو عرح 

سند راهیردی در وا   سند ایو  شور بود در روش    بنوی سطح ک شه راه آن فناوری در  سی آن  قع نق  شنا

ضای تیمی بود ، روش    شه راه که در واقع بنده هم یبی از اع سی تهیه کردیمی آینده   نق هی پژوشنا

راه ایو بود که  که ما گفته بودیم ایو استتناد باید تهیه شتتوند یا نقشتتهاستتت یبی از بناهای اصتتلی 

و آن ا در آن  شتتتودرودی در همان اول باید مشتتتخص یی میای فناوری چه ستتتمت و ستتتوآینده

 حالپژوهی خوبی ان ا  شتتتدی های کلان ملی یک ستتتری مطالعات آینده  های فناورانه عرح   حوزه

آن یک بحث دیگه که اجرا شتتتد  و بعدتاثیرگذار بود در تدویو نقشتتته راه اینبه چقدر ایو موارد 

ست مو فعلا می  شتر بحث می ا سیون گویم که عراحی و مطالعات را بی دولت   ها وکنم بعد ایو کمی

ی شتتورای عتف تغییر کردند، اینها آمدند علاوه بر ایو تشتتبیل شتتدند، تا حدودی تیم دبیرخانه 

سیون    ستادها هم در دبیرخانه     ساختار کمی سری  شتند آمدن یک  ی عتف به وجود  ها که وجود دا

  پژوهی وهایی که به وجود آمد ستتتاد آیندهبی و پایشی یبی از ایو ستتتادآوردند مثل ستتتاد ارزیا

ود ها بهای تخصتتصتتی که مربوط به کمیستتیون  نگاری بود که کار آن ایو بود که با آن حوزهآینده

د که آقای دکتر علیزاده بوکنم فبر میپژوهی را پیگیری کند به صتتتورت افقیی آن زمان بحث آینده

س   سولیت ایو کار ) سری گزارش    م شان یک  شتی ای  هایگزارشعنوان به ی راهایتاد( را بر عهده دا

شر کرد     کلان روندهای فناورانه در آن حوزه صی منت ص شی   یهای تخ به نا  کلان را مثلا یک گزار

ی انرژی در دنیا  پرداخت که مثلا آینده   تهیه  کرد که به ایو می    ی انرژیروندهای فناورانه در حوزه    

هایی در ترند قرار دارد که  برافبو باشتتندی درواقع ارزش  پن اه چه فناورییا بیستتت،  افق درمثلا 

هایی هم جالب بود ولی باز بگویم که ها تهیه شتتده کمیستتیونافزوده زیادی ای اد کند ایو گزارش
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ست  معنای کاربردی پیدا کرد و جایی را که در نتایج  شان داد تا آن موقع که  یگذارسیا ها خود را ن

همان بحث کمیستتتیون انرژی و   که درگیر 95، ستتتال 94مثلا حدودا ستتتال بنده مثلا درگیر بود  

دبیرخانه عتف بود  نه خیلی جای خاصتتتی  ولی اینها همه به چی کمک کردند؟ به اینبه رویبرد          

سئولیتی که در کشور در حوزه   سیت به بحث     میی گذارسیاست   یم شستند دور هم تا حدودی ن ن

شوندی فبر می       پژوهی آینده ضرورت را متوجه  شود و در واقع آن  ساس  ی کنم هنوز در مرحلهح

ست    در بحثپژوهی ترویج آینده ستیم که  ی گذارسیا ست   ه ضرورت بحثی  گذارانسیا  ما متوجه 

نده عنوان به  ند  آی حث مهمی استتتت    که پژوهی شتتتو ید ان ا  شتتتود      وب حث مهمی در   یبا ب

صمیم  ست  هاییگیریت شندی ولی ایو که    برای آینده باید اول دیدهنکه ان ا  می ا شته با مطالعاتی دا

پژوهی با کیفیت ان ا  شتتود و  دقیقا هنوز ما وارد اون فرایندی شتتده باشتتیم که ایو مطالعات آینده

های ما قرار بگیرد هنوز کار خیلی زیاد داریم که ایو اتفاق بیفتد که یگذارستتیاستتت بیاید در متو 

 یدوار باشیم به ادامه ایو روندیام وم تواند به ن رمی

 نوظهور است ماننددر کل دنیا ی گذارسیاست پژوهی وهای آیندهنبته اول: کلا ایو بحث

ی مبانیک و اینها نیست که مثلا پن اه سال، دویست های علم فیزیک و ریاضی و مثلا حوزهحوزه

ته دنیا مثلا در بیست، سی سال گذش توانیددانید میسال در  بنیاد قدمت داشته باشد حداکثر شما می

 را پیدا کنید ایو یک نبتهی ها آن حداکثر چهل سال گذشته رد پای

های یک سری حوزهعنوان به پژوهی راو آیندهی گذارسیاست هایی مثلحوزهی دو : نبته

باید درس آن را خوانده باشد، تخصص  استشخص در آن جایگاه وقتی که  در ن ر گرفت تخصصی

 بگذاریمی اکثر کسایی که در مناصایم و احترا  نمیشته باشد هنوز در کشور به رسمیت نشناختهدا

های فنی  هستند در حالیبه که مثلا فوق لیسانس یا رشتهها آن یکشور نشستند همهی گذارسیاست

ی گذارتسسیا ا  که باید در  در آن پنج سال دکتری کاملا یاد گرفتهاهخواندی گذارسیاست دکتری

ی یندهبه اینبه اصلا ایو آگردد ایو برمی برایو اپژوهی استفاده کنمی بناز ایو تخصص و علم آینده

پژوهش و سیاست خود یک تخصص است نه اینبه کسی که دکترای مبانیک دارد دکترای فیزیک 

ی  علم حوزه در اندکردهی گذارسیاست اموریت آنو یا دکترای شیمی دارد برود بنشیند جایی که م

 است تواناکند به همان ابزارها و چیزهای فنی که و فناوری استی در ایو صورت شخص فبر می

د کنیکند و اینبه همان عور که ملاح ه میی گذارسیاست کل کشور را در آن حوزهمثلا تواند می
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 شتیاها اجرا در مثلاکیفیت پاییو یا به شدت و های سیاست ها هم ضعف داریمما خیلی در ایو حوزه

 یاست

یبی از دلایل خیلی مهم آن ایو است که کسانی که متخصص هستند و درس ایو حوزه را   

 کند واند آن ا در آن حوزه بهتر هستندی ولی ایو مدا  پیشرفت میرا ان ا  داده و کار آن دناهخواند

ز تعداد افرادی که دکترای ایو هنوو ایم ایو رشته را ده سال است در کشور آورده شودیبهتر می

ه و اینها پیوست در حال گسترش استاما جامعه علمی آن  نداند خیلی زیاد نیسترشته را گرفته

 ایدب بنابرایو نسیت به مرحله بلوغی که در ایو حوزه داریم گیرندیهای مهم را در کشور میپست

ور و در کل کش ی مااستفاده شودها استدر سینگاری هم پژوهی و آیندهتوقع داشته باشیم که آینده

ژوهی پبا ایو رویبرد آینده را گذارانسیاستی رویبرد هستیم و داریم کل ایو حوزه هنوز در مرحله

ی برگزار کنیم ژاپو بیایم دلفی مل مانند کشورتوانیم توقع داشته باشیم که نمیکنیمی بنابرایو آشنا می

شود هشتاد درصد اگر هم کاری ان ا  می ی ما ان ا  شود کههاریزیو بر اساس همان، همه برنامه

و هستند که فقط در ویتری  یی استآن در کشور هنوز فانتزی استی در واقع شییه چیزهای خیلی زییا

نگرانه نگاه آن آیندهو  ایمپژوهی کردهرا بدهند که ما آینده پوز آن ما بگویند و به کنند کهاش میتهیه

 م ولییااجرا را متوجه نشده بضررش از با ،ایمهنوز ضرورت را  متوجه نشده استی یعنی ما

 یه کنندکه استفاد کنندیک چیز لوکس و زییا خیلی از مدیران ما هم در ادبیات خود سعی میعنوان به

 کنندیاستفاده نمی هم خیلی از ایو مطالعاتکه  ای ان ا  بدهندمطالعه

 آن حس ضرورتپژوهی در جایی بیشتر کاربرد دارد که بحث آینده هیک علت دیگر آن ک

 جاییبه رقابت ؟شودوار تشخیص داده شودی ک ا ایو حس ضرورت  تشخیص داده میاتوماتیک

بر ها آن ی کارهایکنند همهدر کشورهای صنعتی که در بازار آزاد دنیا رقابت می باشدی وجود داشته

 ان خودمشتری ید برای بقا در آن بازار به نیازهای آیندهیور هستنچون م پژوهی  استی اساس آینده

بخش دولت خیلی رقابت  در و نه به نه در بخش صنعت ما به خاعر این دهند ولی در کشورپاسخ 

هایی که مستلز  وجود آن بحث رقابت هستند ناگزیر  ایو حوزه است و جایگاهی نداشته معنا

چرا شرکت ایران خودروی  مثلا حث پژوهی استین بهما هایبی از حوضه یدنشوفراموش می

ود خ یکه برای اینبه خودرو است رود؟ چون هیچ وقت م یور نیودهپژوهی نمیکشور دنیال آینده

ی کند که اتفاقا همهرقابت کندی همیشه مازاد بر آن چیز را تولید میبا کسی  رساند فروشه را ب

ده است ایو مشبل نیوهیچ وقت  ی بنابرایوکندمی که چرا کم تولیدشوند متذکر میمسولیو کشور 
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درها را  ی؟ چون ما همهچرا روش نرسد یا در رقابت با کسی باشدخودروها به ف عدد از چندکه 

م هها ی حوزهدر همهی کنیمخریداری میایم، هیچ وارداتی نیست و  فقط از همیو دو شرکت بسته

 پژوهیچرا ایران خوردرو باید دنیال آیندهی استی چون در واقع این ا رقابت معنایی ندارد همیو

یو وقتی هم برود باید دنیال خودروی کم مصرف ؟ چرابرود ؟ چرا باید دنیال خودروی برقیبرود

در  هکاست برای جایی خرند؛ پس رقابت میاحترا  با اش را غیر برقی مصرف دودزا خودروهای پر

 ،دنیال ایو که چه نیازهایی وجود دارد عالیی آموزشحوزه رقابت معنا داشته باشد استی چرا در آن

همیو چند  ،عالی در کشورمثلا بحث آمایش آموزش یدهند؟ همه جای دنیا آمایش ان ا  میایمهنرفت

های منطقه زیتم براساس، ها بر اساس نیاز، رشته بگیرندسال اخیر که به ایو فبر افتادیم که دانشگاه

هیچ وقت ایو نیازها را در خود حس ی ای که اشتغال آن حوزه دارد رشته بگیرندبر اساس آینده

ها آن یرااشتغال ب هستند که یک سری افراد ی بنابرایونیاز وجود دارد یایم که اصلا ایو کمیود اهنبرد

وح موضایو  دیناهبیبار در ایو دانشگاها تولید شد ما هایاتحصیلکلی از فارغدی آیبه وجود نمی

د و در بخش دولتی هم ما هیچ وقت بحث نشده که یک مقدار به فبر ایو مسایل و اینها بیفتمحرک 

کند شما بخواهید مدیریت هزینه پژوهی معنا پیدا میجایی در واقع بحث آینده ییماههزینه نداشت

ی خواهند بدانند که از بیو ایو صدها حوزهکنند؟ چون میهی میپژوان ا  بدهیدی چرا کشورها آینده

هدایت گذاری دولت را در کدا  حوزه هزینه سرمایه ، فناوری و پژوهشی که در دنیا وجود دارد

در  د،خو های کشورها و زیرساختبر اساس مزیتآگاه شوند که  تاکنند پژوهی میآینده پسی کنند

و  امبانات ،پس پولس یبرای گفتو داشته باشند یتوانند حرفمی یندهها در آکدا  یبی از حوزه

ن حوزه وارد کنند و اینها مسائلی است که چون خیلی در کشور ما مورد بحث همازیرساختش را در 

ی خواسته از کس ( خیلیبه خاعر شرایطی که در بحث اقتصاد یا سیاست کشور داریم)و اهمیت نیوده 

 یتصمیماتو  چرا در واقع نگاه به آینده نداشته ؟ایپژوهی نبردهآینده چرا شما این انشده که 

خواست شما را باز نیست کهها در کشور شود و کسی هزینه باعث ای اد  ایو تصمیماتکه ای گرفته

 یلیخ ،یک کالا در ن ر بگیریمعنوان به پژوهی راایو است که اگر خود آینده وم کندی پس من ور

لی و کشش تقاضا بسیار پاییو استچون ؟ رد چرا تقاضایی وجود نداردوجود ندا نآ تقاضایی برای

 ،از یک عرف آیدی یعنیوجود میرویم به خاعر شرایطی که دارد در کل دنیا بهکه جلو می همیو عور

د و شونپژوهی بیشتر میالتحصیلان آیندهعرضه یعنی اینبه فارغ ) افتدفشار عرضه دارد اتفاق می

عد شوند پس از ایو به بشود بیشتر آشنا میتدریس می که دروس دانشگاهیشود همه با میباعث 
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سیرهایی م بنابرایوآیدی به وجود می آن ی از آن عرف هم تقاضا برای(شونداهمیتش را بیشتر متوجه می

ن آ شود و دیگرهای زیادی به کشور متحمل هزینه باعث شده است که نیستبه  یماهکه رفت

 ویمشباید وارد رقابت  بنابرایو را نداریمیبچرخد اقتصاد کشور  شدباعث میمدهای قیلی که درآ

هدی دکند و ایو مطالعات آینده را ان ا  میکه آینده چه الزاماتی را برای ما فراهم می باید بیینیمپس 

وهی هم در پژآورد هم در سمت عرضه در ایو جامعه آیندهایو دوتا عاملی که در واقع فشار می

  یسمت تقاضایی که باید وجود داشته باشد

 

  :باشیدکتر احد رضایان قیه

ویژه به یگذارسیاست   پژوهی در کلا امرضعفی که در بحث به کارگیری آینده نقطه تریو مهمشاید  

شته     دارد ی پژوهش فناوری وجودحوزهدر  شناخته بودن ر شناخته بودن ادبیات آینده  ونا ژوهی پنا

 عور در واقعو همیوپژوهی است که در واقع ناشناخته است    نقطه ضعف آینده تریو مهمایو  استی 

کستتتانی که  ایو حوزه در واقع تعداد  مروجیو ایو استتتت که تعداد    دیگه از نقاط ضتتتعف    ییب

شند    یی در جامعهخیلی بالا توانند اثر گذار می شته با ست و یبی دیگر دا ش ایو از نقاط ضعف  کم ا

کنند بیشتتتر رویبرد پولی و مالی به آن نگاه پژوهی استتتفاده میانی که دارن از آینداستتت که کستت

ادی به اصتتطلاح افر پول دربیاورندی منیع مالی یا در واقع از آنیک عنوان به کنندستتعی میکنندی می

م رای  یکعنوان به ایفرارشته  یاای رشته  از ایو ادبیات از ایو حوزه میان کنندسعی می  هستند که 

ستفاده کنندی   شناخت پژوهی میشناختی که به آینده همیو  ایبر درآمدی ا شد  دهند یک   هت اری 

ضی وقتها بی   ست و ایو باعث می ا سیت به آینده شود که بع مثل بی   ودش پژوهی ای اد باعتمادی ن

ستراتژیک در ابتدای کار به وجود آمدی اینها در واقع نقا    سیت به مدیریت ا ض اعتمادی که ن عفی  ط 

نقطه قوت آن جدید بودن و حرف جدید تریو مهمپژوهی با آن مواجه استی  هستند که رشته آینده  

ست که حرف جدید برای گ   شتو ا ست   ایو ه فتو دارد و یبی دیگه از نقطه قوت آنبرای گفتو دا

های روز دنیا استتتت و چون الان در واقع بحث عد  قطعیت در دنیا        که در واقع منطیق بر چالش  

 تی اس و  عد  قطعیت است و ایو نقطه قوت آنپژوهی منطیق بر ایو مفهبسیار جدی است آینده

 پژوهی است باید بازبینی بشوند یا نه؟آقای دکتر اسنادی که میتنی بر آیندهسئوال: 

پژوهی معتقد هستیم که سرعت تغییرات در اعراف ما توجه داشته باشید ما در آیندهپاسخ:    

ریزی است و ایو سرعت تغییرات باعث شده که ما زمانی برای بیست سال سی سال برنامهبسیار زیاد 
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 20م برای توانیریزی کنیمی ما نمیشش سال برنامه نیم برای بیش از پنج یاتوانمی ی اکنونکردیممی

در قرن جدید و بویژه در چند دهه  20یم عمر استراتژی بر خلاف قرن هسال برنامه بد 30الی 

ماه نیاز به بازبینی پیدا  3ها در کمتر از ته روز به روز کمتر و کمتر شده است بعضا استراتژیگذش

باید  در واقع وجود داردایران و یا اسنادی که   1404انداز کنندی همیو اسنادی مثل اسناد چشممی

بینی قرار مورد باز کند در محیط اینها همچهار سال یبیار با توجه به سناریویی که تغییر می یاهر سه 

 ی(بگیرد و ایو یک الزا  است

 

 :دکتر پریسا علیزاده

بحث  که کلا ستتالی استتت  5، یا 4ستتت حداقل اچند ستتالی  وم کنیم به ن رشتتروح ها از قوت 

سی    پژوهی، آیندهآینده ،بینیمطالعات آینده مثلا پیش ا کرده و  ها راه پیدبه ادبیات مدیران و ایوشنا

هایی که برای مثلا گزارش ن اهمیت ایو موضتتوح در ستتطح جهانی استتتی از هما ایو را هم متاثر

کنم ضعف اصلی ایو است که در واقع تحولاتی که در محیط    فبر میمو  یشود بینی منتشر می پیش

یدا های وزارتخانه پیگذارستتتیاستتتتها و گیریتصتتتمیم افتد ارتیاعی واقعا با آنبیرونی اتفاق می

 ا  شود و یا مطالعاتی ان مثلا گزارش منتشر می  دملا این ا یک شبستی وجود دار  ی یعنی کادکننمی

های علمی در آینده   رود؟ چه رشتتتته  ا  ستتتمت می روند آینده علم و فناوری به کد     که   شتتتودمی

شته شوند؟ به   خواهند ای ادمی ضرورتی ب    15و  10های علمی در عیع چه ر  رایسال آینده دیگه 

ندها و  ر توستتعه فناوری و مثلا مبانیزه شتتدن و خودکار شتتدن خیلی از فرآی د ندارد؟وجود ها آن

صص  شاید دیگر تخ صص نیازی به آن مهارت ها  شندی و یا در   ها و تخ شته با  ،حوزه فناوری ها ندا

ته ، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی داش   نند مزایای اقتصادی تواهایی در آینده بیشتر می مثلا چه فناوری

ها و  شتتود و همایشهای آن هم ترجمه میو گزارش ی آن استتتهانتی هباشتتند؟ ایو مطالعات و 

سی از این      ست داریم ولی بعدا ما هیچ انعبا ش سات   بقیه مدیران و  ها نداریمین  شرکت در ایو جل

باید چه تغییری کند  xدر رشته   شنوند ولی انعباسی که مثلا ظرفیت پذیرش دانش و   و میکنند می

شتر  کنیمی آیا میتربیت   سال آینده  10سال یا   5چون ما داریم برای  شود؟ ود کمتر ش  نداریم؟ بی

هیم ای اد کنیم خوایا نه؟ ایو رشتتته جدیدی که میکنیم باید ای اد  رشتتته جدیدی را یکاصتتلا 

شد   سی آن چه مواردی با ستانهایی؟ که بتواند  چ؟ چقدر ظرفیت بگیریم؟ در محتوای در سال،   5ه ا

 ی نیاز کشور و جامعه باشدیگوپاسخ سال آینده 10
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ستی که باید چابک نی اییبه ن ر مو ایو ارتیاط یا برقرار نیست و یا اگر هم برقرار است اندازه

در دفترچه  دو بشین بشود یم مصوبمفاد درسی را تعییو کن  ریزیا بخواهیم برای برنامهیعنی تا م

ا همیشه از مکه مثلا ب است ، به حدی ایو فاصله زیادغیره، نیرو بگیریم و قرار گیرد دانشگاهدر  شته،ر

که  با آن تغییری آماده باشیم برای مواجه رسدزمانی که مینیم آن اتوچندگامی عقب هستیم و نمی

که مو بزرگتریو نقطه ضعف را ایو شباف و یا ایو تأخیر زمانی و لَخت بودن  است اتفاق افتاده

 بینمیسیستم برای تطییق پیدا کردن با آن تحولات علمی و فناورانه آینده می

 

 :سعید قربانیدکتر 

ضعف:  شاهدات خود  عرض می    نقاط  سب ت ارب و م سته   یبی کنم که برح ضعفهای برج ی از 

سایر  ، مربوط به ترجمه متون ایو حوزه استی اولا، آینده پژوهی در کشور ما آینده  پژوهی نسیت به 

گیری آن در ستتابقه شتتبل و ستتتا ی نوپااهای حوزه فناوری، حوزهها به ویژه دانشعلو  و دانش

ستتال استتت؛ یعنی شتتروح   70تا  60دانشتتی، نزدیک به  ستتطح جهان در حد و قواره یک حوزه 

میلادی به بعد     60و  50مهم علمی و آکادمیک در ایو زمینه، از دهه     های  فعالیت   ها و نهادستتتازی 

و   رسد یعنی به لحاظ فراگیری پژوهی نهایتا به دو دهه میبوده استی ثانیا، در کشور ما سابقه آینده   

ستره  شتر از دو دهه نمی       و تلاش ها فعالیت گ شور بی سابقه آن در ک سازمان یافته،  ی به شود های 

یل، در  مده تلاش     همیو دل تاه، ع مدت کو نده    ایو  عالان آی قال  های ف پژوهی متمرکز بر فهم و انت

عالیت  فتریو مهمهای جهانی و اشاعه ایو دانش در کشور بوده استی در ایو راستا، بیشتریو و یافته

و در م موح دانش موجود دنیا  1هانامهدستتتها، ها، پروژهی متون یعنی گزارشان ا  یافته، ترجمه

گسترش یک علم   هرحال برای شروح و به نفسه بد هم نیوده و نیست؛  فی ایو کارالیته،  وده استی ب

شته در یک منطقه تریو های علمی دیگران عییعییافتهترجمه و انتقال  ،ای که آن علم قیلا وجود ندا

ترجمه و  توان از شتتیوه استتت و حتا، به رغم فراگیر شتتدن آن علم در آن منطقه، در ادامه کار نمی 

و بیش  بایستتتت کمهای جدید دیگران بی نیاز بود و ایو جریان را عییعتا میانتقال ت ارب و یافته

شاهده می     اما  ادامه دادی سطح کشور ما م سفانه امروز در  ستمرار و تاکید بیش از   آنچه که متا شود، ا

ست که جوهره ی آیندهدر جامعه گراییحد بر ایو جریان ترجمه پژوهی را تفبر آینده یپژوهی ما ا

است؛ در نتی ه مشاهده قرار داده گرایی تحت الشعاح همیو جریان ترجمهالشعاح تحتدر کشور ما 
                                                 

1 Hanbook 
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مستتیر درس برای تشتتخیص ، مرجع و معیاری متقو چهارچوب ای حاکی از نیودعمده آثار ترجمه

های خوب و   ترجمه با وجود معدود    در نتی ه،  انتقال دانش روز دنیا به مخاعیان داخلی استتتتی      

و میتنی بر فهم  یاپژوهی ما وجود دارد تا حدودی یک دانش ترجمه      آینده دانشتتتی که در  دقیق، 

 ستتتپژوهی اناآگاه به میانی علمی و گاها پیچیده آینده ای از مترجماناحیانا ناقص و متناقض پاره

ت  و آن عزیمت به سم شوددیده می نقطه مقابل ایو قضیه یعنی وظیفه اصلی ماو همیو جاست که 

ی پژوهی استتتت و به ن ر  ماموریت امروز جامعههآیندحوزه ت ربه اندوزی در تولید علم بومی و 

ژوهی پآینده از آن ایی کهی ایمپژوهی ما همیو کار است که متاسفانه خیلی فعال وارد آن نشده   آینده

متبی است بر ت ارب حاصل    ای کاملا کاربردی و میتنی بر خلق نوآوری است و توسعه آن  حوزه

شی، می ها و مطالعات عمیق، گسترده، دقیق و مشارکتی حوزه  از اجرای پروژه ن تواهای مختلف دان

های ایو حوزه در ضتتعفتریو مهممهم و اثرگذار از های فعالیت ها وگرایی و فقدان تلاشترجمه

 داخل کشور استی

 

 :دکتر حامد کاشانی

ضعف:  ست   ایو مورد اول نقاط  ستی ایو    ا که عتف از آیندهکه انت اراتی را شفاف نی پژوهی دارد 

ستی    در ضعف بزرگ ا ساختاری ر  واقع یک نقطه  اد کرده و افرادی را گرفته و  ای  ایعنی در واقع 

ی از ایو حوزه  ولی خودش در واقع انت ارات شتتفاف و روشتتن استتت تعریف کرده  اهایی رپروژه

ارد دیعنی چه انت اری  یافتددرستتتت کار نبند چه اتفاقی می  پژوهی دهآین  داند اگر نداردی یعنی نمی 

 عف بزرگ استیدهدی ایو یک ضپژوهی به آن جواب که آینده

مثلا تعداد زیادی مراکز آموزشی  ی زیادی راه اندازی شده استی هامورد دو  ایو است که دوره 

ها است و دانشگاه درکه  و غیر دولتی هستند در واقع دولتیکه خصوصی و نیمه خصوصی 

در واقع توازن ندارند و توسط که اداره کنند  ایو را های مختلف که به صورت آزادپژوهشبده

 های اساسیاینها شاید ضعف و است اندی بر اساس نیاز کشور هم نیودهمدونی آماده نشده یبرنامه

شته فناوری دا حوزه پژوهشییندهآ ،حوزه هنرپژوهی فرض کنیدا آینده پژوهشی باشدیدر حوزه آینده

صصی تخ سمتبه  باید به عور جدی را هاایوآیا  یداشته باشیمرا رسانه حوزه پژوهی باشیم، آینده

ر است؟ مراکزی که دبا توجه به نیاز بازار  شودبرگزار میهایی که دورهآیا  نه؟ یا اینبه ردشدن ب
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 که بیشتر کار تروی ی را، مراکزی که وجود دارند عمدتا مراکزی هستند وهی استپژدکتری آینده

 و پروژهی دهند تا کار ان ا  ایو مطالعه جدی و حل ایو مسئلهان ا  می

ر واقع د یهای آکادمیک استبرگزاری دورهپژوهی داشته در آیندهف عتقوتی که  نقطه نقاط قوت:

 ار های زیادیانسته است دانش آموختهآکادمیک تونقطه قوتی که داشته ایو بوده که به صورت 

شاید وعی به ن یما نیاز به مهارت هم داریم اما فقط دانش آکادمیک به تنهایی کافی نیست کندتربیت 

ز نوعی تلفیقی از هنر و تلفیقی ا علاوه بر اینبه یک رشته علمی است گفت که ایو حوزه بتوان

لی خی اپژوهی رهای آیندهفرض کنید که تئوری استیعی کردن جممهارت کار خلاقیت و نوآوری و 

 دنیانتو ،دتعامل برقرار کنی انیدخیلی خوب مسلط باشید اما شما نتو ار مقالات جدید بدانیدخوب 

ه از وزارت ایی کهدانش آموختهست و قاعدتا باید اایو ضعف کار  بنابرایو دیمدیریت کنی ایک پنل ر

به وجود داشته باشد و یا اینها آن بستری برای تمریو کار عملی یکشوند التحصیل میعلو  فارغ

 به ایو افراد اضافه کنیمی رانیم مهارت ابینی کنیم که بتوپیش اساز و کاری ر

یو اپژوهی برای کنمیآیا  آیندهپژوهی داریم، که عی سوالی مطرح مییک ضعف بزرگ در آینده

جواب نه استی چه در کشور ما و چه در ؟ هاو سازمان گیری افراداز غافل جلوگیری کندکه  است

 دی مثال واضحش همیو کرونایشوگیر میغافل اغلب با موضوعات جدیدپژوهی کل دنیا، آینده

رده ک ایو موضوحدرگیر  او خودش ربینی مشبل کرونا را پیش پژوهاآیندهکدا  یک از دوستان 

از قیل  وبینی کرده بود  گفت مو ایو را پیشو داد  یک سناریویی شیوح پیدا کردبود وقتی کرونا 

بنابرایو  گیر شده بودیمیی ما غافلا ؟ چنیو چیزی وجود نداشت؛ همها ای اد کردهیک آمادگی ر

 شورک درمسائلی که و در مسائل اساسی کشور  ، مسائل جدی درپژوهی ملز  به ایو هست که آینده

  یکند و عز  ملی داشته باشدورود ها آن درند یک هستژراهیردهای استراتعنوان به

ا ان ا  شده استی های زیادی رو در وزارت علو  پروژه علمی کشور مرکز تحقیقات سیاست در

ه ک ا اینها ب یبررسی کرده بودند ار تفحوزه ع درپژوهی ناریوهای مختلف استفاده از آیندهانواح س

یم که ایو یک پروسه است نه یک پروژهی وقتی ما ویگ؟ کدا  سناریو موفق شد؟ مگر ما نمیرسید

رسی ایی براگر علتش را ریشه چرا اکنون نتای ش نیست؟ دقت کنیم یمان ا  داد ااک ردپست آن

پژوهی داریمی مثلا فرض کنید ما یک ما انت ارات جدا از آینده ا مطالیی است که گفتهکنیم همیو 

و و راهیردی نیست و ای پژوهی داریم ایو اشتیاه استی آیندهو یبی هم براف ا برای عتای ربرنامه

  یپژوهی استاز فهم آینده
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  دکتر لیلا نامداریان:

های   ه وزارت علو  وارد بحث حوزه مو الان ایو مورد را بگویم که اصتتتلا در جریان نیستتتتم ک    

  وزهشما که در ایو ح کنوندانم که تا ا  و نمیت یا نهی تا کنون داکیومنتی ندیدهنگاری شده اسآینده

شتیده  ضوح ر  کنونتا  اید؟فعالیت دا  در واقع در کل بخواهیم در ن ر و جدی نگرفته اخیلی ایو مو

و تا مخیلی به صورت جدی و مستمر نیوده استی     نه ولی در بعضی جاها هم اتفاق افتاده  ،بگیریم

 ن ا  دهدینگاری را اپروژه ملی آیندهد هندید  که وزارت علو  بخوا کنون

هم  اکه مثلا بحث فورساید گزارش ر اندا هم راه انداخته  که یک شیبه راهدید امعاونت علمی ر

ولی خود وزارتخانه  اندراه انداخته ار فورساید 12یک شیبه   که اهدید وب سایت   فقط رویاهندید

سازی نگهما در بحث فر ا حرفهایم گفته بیواصلا وارد نشده که بخواهیم بگوییم قوتی داشته و در 

که اگر    استلازوزارت خانه را قانع کند که  مسئولیود و ییعنی باید یبی بیا ایمپیشرفتی نداشته

و و است که اییک کار علمی را باید ان ا  دهید و ای تن یم کنیدبخواهید یک سیاست درست را 

 یمیهبراساس آن بخواهیم ن ر بد شوند و بایدی روندهای دنیا باید دیده شودفورساید باید دیده 

 رسد تا حرفی بگویم وقوتی به ذهنم نمینقطه و برای همیو مو ما هنوز در مراحل اولیه هستیم 

وند تا بدنیال قانع ش گذارسیاستمسئولیو ایم و باید و باید بگویم که هنوز شروح نبردهبیشتر از ای

ید و اده کناستف خود از افراد متخصص ایو حوزه در کنار را هاایو کار بروند و ایو تدویو سیاست

ند و در سازی بشوو باید فرهنگ در شروح هستیم یعنی یها استفاده کنیداز نتایج تدویو سیاست

ردن انع شوند یعنی در مرحله قانع کیم تا قهبد انارائه کنیم و نشها آن ا بهو نتایج ربیاوریم ها کارگاه

   تا بخواهیم نقطه قوتی اعلا  کنیمیاهچیزی ندید و هنوز در عمل هستیم

ه ک مشتتاهده نشتتدهپژوهی وجهی از وزارت عتف در حوزه آیندهفعالیت قابل ت به ن ر مو، تاکنون 

 بتوان در ارتیاط با قوت آن ن ر دادی

 

 زاده: دکتر رضا نقی

 علمیی بدلیلها و اعضتتای هیات پژوهش و فناوری وزارت در زیستتت بو  دانشتتگاه  نقاط قوت:

علمی کشتتور در جامعه علمی، مستتاله های ستتیاستتت علمی مراکزی مانند همیو مرکزهای فعالیت
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شما نمی    اهمیت آینده ستی یعنی  شده ا ست پژوهی پذیرفته  دیگر با  و توانید بگویید چیز بیخودی ا

 ایو مواجه نیستیمی

ناوری وزارت استفاده پژوهش و فتر های جوانویبردهای نوآورانه بخصوص در لایهضمنا ر

بی ییبی پژوهش و دیگر فناوری که  یشودی پژوهش و فناوری دو بخش استستقیال میشود و امی

 یتواند صرفا در حیطهپژوهی نمیی ایو آیندهکه ما داریم ایو است که ترجمههایی از نقطه ضعف

 های مختلف وزارتخانه باشدیش باشد و باید ایو ترجمه در لایهپژوه

شی عالی یک بخدر ن ا  پژوهش و فناوری در آموزشپژوهی گویید کاربست آیندها وقتی میشم

ری گو ایو اثر گذار است و ایو پژوهش آن است که دنیال سیلاب و اصطلاحدر واقع آموزشی است 

مثال در شهری که بودیم چند سال عنوان به یخوردفناوری در ک ا بدرد مییم که اهتشخیص دادرا 

ه فردوسی ابا اینبه همه اساتید دانشگ یتر بودشگاه آزاد نسیت به دانشگاه فردوسی در کامپیوتر قویدان

چرا این وری بود چون  یی اساتید دانشگاه آزاد آن زمان همه ارشد بودندهمه استاد تما  ولی همه

ر و تن راحترشته کامپیوتر رشته نوینی بود و ساز و کارهای دانشگاه آزاد برای جذب نیروی جوا

 ن ا استادیار یا حتی مربی بود ولی دانشاستاد تما  ولی آاین ا  یتر بودتفردوسی سخدانشگاه در 

ید با نیودی م هز استاد تما  لزوما به ایو دانش تسلط داشت در حالیبه یک #C به بیشتری داشت

 یرسیدکارها به نتی ه نمی در غیر اینصورتیک هماهنگی ای اد شود 

پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری چه نقاط ضعفی را تا کنون در زمینه رویبرد آینده -3سوال 

 بینید؟وزارت عتف می

 

 

 دکتر ناصر باقری مقدم: 

سمت به بحث  شاره می در ایو ق ستی داده  آموزشکنیم و های فرهنگی کار ا ود ش های لازمی که بای

 شودینهادینه پژوهی در وزارت علو  تا رویبرد آینده

بحث  گیردی یکپژوهش فناوری وزارت عتف مورد توجه قرار نمی درپژوهی ویبرد آیندهر

نهادینه شدن ایو موضوح دی بنابرایو کنکه ایو بحث فرهنگی هم کمک می اندفرهنگی مطرح کرده

 که ایو راسازی ایو موضوح در وزارت علو  هم مهم است های لاز  به مدیران و فرهنگآموزش

 بیینندیی گذارسیاست از ابزارهای یبیعنوان به
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 : دکتر حسین حیرانی

 یایمضررش از باب اجرا را متوجه نشدهدر واقع ایم، هنوز ضرورت را  متوجه نشده

د رویبر کارگیریبهوضعیت فعلی حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را در زمینه  -4سوال 

 بینید؟پژوهانه چگونه میآینده

 

  مقدم:دکتر ناصر باقری 

شورای عالی عتف پیگیری می    ضعیت فعلی پژوهش و فناوری در وزارت عتف عمدتا در  د شو و

های  های مختلف رویه  ما حدود ده تا کمیستتتیون داریم ایو کمیستتتیون    آن ا شتتتورای عالی عتف  

ن ا سعی کردیم از  آ یها قیل بود مو حضور دار  از سال   حالکه  دارنددر کمیسون انرژی  مختلفی 

ذاری گزمینه اولویت دردو تا دانش وی دکترا  هانه استفاده کنیم مثلا همیو اکنونپژوای آیندههرویه

شورای عتف با رویبرد آینده حوزه ضوح تعریف  های علم و فناوری انرژی در  پژوهی روی ایو مو

ر یگهای دپژوهانه را داریم اما از کمیستتیونها رویبرد آیندهکردیمی پس ما در بعضتتی از کمیستتیون

پژوهی این وری بها داده کنم که خیلی به موضتتوح آیندهخیر ندار  و دورادور مطلع هستتتم فبر می

های مختلف شتتود هر چند که جا دارد که در حوزهشتتود و با ایو رویبرد بهش پرداخته نمینمی

یف عرت پژوهی در شتتورای عتفپروژه یک پروستته آینده اگر  نگوییم یک پژوهانه یایک کار آینده

 شودی

 که ایو انگیزه وجود ندارد؟  چیست ما دلیل آنآقای دکتر به ن ر ش سؤال:

ی گسازی نشده دو روزمرهعرض کرد  چند تا انگیزه بود چند تا دلیل داشت یک فرهنگپاسخ: 

است یعنی یا فرد آشنا نیست یا اگر آشنا است فرایندهای کاری آن عمدتا روزمره است یا اینبه از 

ها رویهر دشود به هر سه تا مورد اشاره شد یا اینبه آشنا نیست یا اینبه آن خواسته نمی بالادست از

 ردنه از بالا دست از شما بخواهند، نه  ،کاری درتعریف نشده استی خب موقعی که خود شما مثلا 

د  ود عشمی ورودی چه رویه کاری شما باشد، نه اصلا شما با موضوح آشنا باشید نتی ه ایو سه تا

های ژوهشچه را پنیم اکنم ایو سه تا کافیه برای اینبه بدشودی فبر میپژوهی میآینده کارگیریبه

 ی(شودم موعه ان ا  نمی
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  :دکتر حسن بشیری

گردد به همان داستان با معاونت پژوهشی وزارتخانه   توجه داشته باشید مشبلی که باز دوباره برمی   

ک کندی یدر قالب حمایت خرید ت هیزات فراهم  اها ربخشتی از منابع مالی دانشتگاه   تا یکنهایکه 

د ایو کنم در حو فبر می تسهیل کند های مختلفنها با وزارتخاها رروند ارتیاط دانشگاهبخشی که 

ست که  ست  هاین ا و تدویو و بازنگری و اینها را تدویو کندیهنامهتعدادی از آییو ا ست که  ا در  ا

سالت  وجز ست  های معاونت پژوهشی  ر ست اما لاز  ا ست   نکه ما یک بار حداقل ب ا شینیم برای بی

با مشتتارکت که آن هم در ستتطح معاونت پژوهشتتی فبر کنیم  برای ده ستتال آینده یا ستتال آینده

حتی   ،هامدیران دانشتتگاه هیات علمی، یشتتدی یعنی تا آن ایی که ممبو استتت اعضتتاحداکثری با

ی تا سمت و سوی آینده   دی ملی مشارکت داشته باشن   ایو پروژه دردانش ویان   و نالتحصیلا فارغ

شور حداقل از دیدگاه وزارت علو  بتو    شگر ک سیم   دنناپژوه ست  سپس و  کنندتر ستی  سی  هایهب ا

شی علاوه بر ایو وظایف روتینی که دار  شود تدویو  برای حمایت از خرید  دکه عملا معاون پژوه

شگاهی  ستر    و آماده ت هیزات آزمای شگاه  درسازی ب  اندست بتو اکه جزو وظایف  هر آنچهها و دان

و   یش خالی استتتایو قستتمت به ن ر مو جا کندی های زمانی اجرادر دوره اها رایو ستتیاستتت 

 تا حدی استتت رفته که آمده و به هر حال هر مدیری چرا که یستتطح معاونت پژوهشتتی همچنیو 

ضا هم عرح ان ا  داده و  را خودش همان وظایف سعه های بع ستی  محور هم اجرا کرده تو مثلا  ا

از آزمایشتتگاه مرکزی  آمده حمایت کرده استتت، شتتخص دیگر فناوری علم و از پارک  آمده یبی

ا ر خودها هم صتترفا که معاون پژوهش استتت نیوده عوراستتتی در واقع ایوخوب حمایت کرده 

و اینبه ایو کارها اصتتلا یه جورایی به  دناهان ا  داد ابالاخره کاری رکنندی  ائل روتیومستت درگیر 

سد ن ر می س  ر ست و خیلی  گ ست   سته ا ستای هدف نی ست و خیلی   چشم  ،در را انداز مشخص نی

ستی  محور بوده سلیق  سایی فناوری   در وزارت ارتیاعات  ا شنا  های آیندهو اعلاعات پروژه دلفی 

صی نمی       شاخ سطح وزرات عتف پروژه  شدی در  سمی اما حتما برای ان ا  اموری مانند  شن ان ا   ا

 شودیپژوهی استفاده شده و میها و غیره از آیندهاندازسازی، تهیه اسناد راهیردی دانشگاهچشم

 

  دکتر مرتضی توکلی:

نده در حوزه  کار می  آی یک گروه   تایج  پژوهی  ند ولی ن ممبو استتتت در  ی اهندید   را عملی آن ک

ستا   سط  جاهایی مانند این سه   تو شخاص جل شند ولی     راایی خود ا ستاده با ه ن چیزی کآبرای ما فر
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ش اه  و نتی اهصحیت کنم چیزی ندید  آن که بخواهم راجع به دباش شده  جامعه منعبس  در خیلی

 یودشکه کمتر نمی ودشبزرگتر می دبینیم که  معضلات ما روز به روز دارهم می ار

 

 دکتر حسین حیرانی:

قا آور و در واقع مثیتی ارتپژوهی در ایو ده سال به عور شگفت  به بحث آینده نسیت ها آن رویبرد 

چقدر کاربست پیدا کرده است به ن ر مو هنوز خیلی جای کار    است اما اینبه  افزایش پیدا کرده و

هستتتتیم که  ی گذار ستتتیاستتتت   پژوهی در بحث ی ترویج آینده در مرحله در حال حاضتتتر   داردی

باید  و بحث مهمی است   نیستند که پژوهی آیندهعنوان به ما متوجه ضرورت بحثی  گذارانسیاست  

 هند به آن توجه شودیدهایی که ان ا  میگیریتصمیم در

 

 :باشیقیه دکتر احد رضایان

های دیگه در مقایستته با خیلی از حوزه علو  فناوری در وزارت در حال حاضتتر حوزه پژوهش و 

ستی    پژوهدر بحث نگاه آینده  شرو ا ژوهی پعتقاد به آیندهبه خاعر اینبه وزیر خودش اانه خیلی پی

پژوهی پژوهی باور دارند وزیر قیلی هم اعتقاد به آینده     دارد مشتتتاوریو و مدیران م موعه به آینده    

پژوهی داشتند باور داشتند به چنیو رویبردی و در تر هم اعتقاد به ادبیات آیندهداشت دو وزیر قیل 

صا وقتی که      ستاد وزا  صو ست مخ ست   رت هم چنیو باوری ا سیا شور  مرکز تحقیقات    علمی ک

گروه مهم در ایو مرکز مطرح است همه   عنوان به پژوهیمحل مشورت است و گروه آینده  عنوان به

شان دهنده نفوذ ادبیات آینده  ست  اینها ن سنادش همیو   اما در پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری ا ا

ست  شبل بر می ولی چرا  مت لی ا گردد خورد؟ ایو در واقع بر میخروجی ندارد؟ یا در اجرا به م

اما مو به شخصه در واقع احساس    به مسائل فرهنگی و سازمانی که شاید این ا محل بحث نیاشد     

هایی که وزارت علو  در پیش گرفته هم در    ها در برنامه   نامه  کنم که هم در استتتناد هم در بر  می

 پژوهی جایگاه نه قابل دفاح اما قابل توجهی داردیآیندههایی که دارد گفتمان

 

 :دکتر پریسا علیزاده

صطلاح در فرآیند تعریف پژوهش  شنایی دار  در ها و ان ا  پژوهشحداقل آنقدری که مو به ا  ها آ

پژوهی یندهآعور ستتیستتتماتیک به ایو حوزه و به کاربستتت  هم که بویتوانم بگوزارتخانه تقرییا می
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کنند و یک رنگ و بوی توجه هایی یک حوزه برحستتب اتفاق در ممبو استتتشتتود یتوجهی نم

 کنندیوارد موضوح  پژوهی را همآینده

یبی  است ها تیدیل شدهپژوهش های اصلی درمولفه یم به یبی از آنوییم بگهولی اینبه بخوا

مثالی برای ایو  یک ین ر  وجود ندارد حداقل آنقدری که مو اعلاح دار ه از آن فاکتورهای اصلی ب

مثلا ادغا  یا انحلال بعضی  بحث در حال حاضرتوانم به همیو موضوح اشاره کنم که می عرضم،

های جدید در مراکز دانشگاهی مطرح یعنی چند سالی یه مسئله ها یا تاسیس و ای اد رشتهرشته

 آینده چه نیروهایی که برای شودهمواره روی میز است ولی مو کمتر دید  که به ایو نبته اشاره 

واند تاش چه چیز میاستان الف است که الان مسئلهبیشتر روی ما  توجه در حال حاضر؟ مثلا داریم

یم؟ هواخهایی می؟ چه رشته؟ و مثلا برای حل ایو مسئله ما نیاز به تربیت چه نیروهایی داریمباشد

اشاره شود به اینبه  هی کمتر دید  کنیمتعریف ک، رشته سئله فعلی استان نیرو تربیت کنیمبا توجه به م

 10رسیدن به آن نقطه مثلا در ایی برسد و برای ستان یا ایو منطقه به چه نقطهایو ا در آیندهمثلا 

هنیت بینیم که در ذها را چطور ساماندهی کنیم؟ تقرییا نمیسال آینده شروح کنیم رشته 5سال آینده، 

 برود بیشتر توجه به وضع موجود ی و چنیو الفاظی ببارو مدیران چنیو دیدگاه گذارانسیاست

کنم آنقدر مشبلات در وضعیت حال وجود دارد که اول دلیل آن هم ایو است که فبر میی است

ید آایو است که هر دولتی که سر کار می آن، دلیل دیگه تما  شود و برود و یکباید رسیدگی کنیم 

توانم ان ا  بدهمی سال چه کاری می 4در ایو مو  ویدگی میاستن چهار ساله دیدگاهش فقط هما

باید ثلا معوری باشد که بگوید ی گذارسیاست دیگر دیدگاه فراتر از آن را ندارد در حالی که اگر آن

 ،د سر کار باید در راستای آنید بیاهخواکه می هر دولتی داشته باشیم و ساله 10ساله،  20دیدگاه 

آید هر دولتی که میافتد و شد ولی متاسفانه ایو اتفاقات نمیاقدامات را ان ا  بدهد شاید مؤثر با

داشته باشد  سال 4دهد و بهتریو بازدهی را درآن خودش را ان ا  میی گذارسیاست فقط یک سری

ان ا   بقیهنیستم دیگر مو   بعد ازآن هم مسئول ورخدانگهدار مو می گویدو در نهایت هم می

 یحالا امیدوار  همه چی خوب حل شود یها واقعا وجود داردچالش بدهندی ایو

 

 : سعید قربانیدکتر 

سی  وبنوح کنید یک از بیرون که نگاه می ژوهی پدر وزارت عتف جریان دارد که با روح آیندهروکرا

سازگار نیستی   که متمرکز بر مولفه ستای   های نوآوری و خلاقیت است  چرا که وزارت عتف در را



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

132
 

 در یک تراز بالاتر اجرایی و بوروکراتیک  تحقیقات راهمیو شتتبل از بوروکراستتی، امور مربوط به 

 راوزارت علو  در نتی ه در حال حاضتتتر،     بردیها و مراکز علمی پیش می نستتتیت به دانشتتتگاه    

گفتیم، وزارت عتف به لحاظ    لاهمان عور که در با    در واقع بینیمینمیپژوهی آینده  ستتتاز درجریان 

ست     درگیر  ماموریت حاکمیتی خود سیا سی و  ست  نوعی بروکرا وزارت علومی  حال آنبهزدگی ا

صه آینده حوزه تحقیقات را بتواند که  نطقی و  مدر یک تراز  د، بایدراهیری کن پژوهیبه ویژه در عر

ها )سازمان و نهادها و حتی سمو هاالان سازمان پژوهی مدرن قرار گیردیآینده همسنگ با اقتضائات

ست که  دار  مو و لذا درکی کهشتاز هستند   پی های مرد  نهاد( از وزارت عتف جلوتر و ه بدن ایو ا

به  نزدیکی که هایحرکتو منس م کننده ایو جریان ساز  با وضعیت فعلی،وزارت علو  پژوهشی 

ر د ری موثر شروح شده نیستی   گیپراکنده و فاقد جهتخیلی دو سه دهه است در کشور به شبل      

 هد کهای خیلی بالایی دارصتتتورتی که به اعتقاد مو حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف ظرفیت

 شودیاستفاده نمیها آن پژوهی ازدر راستای اعتلای آینده

 

  :دکتر حامد کاشانی

ستی حوزه عتف رشد توسعه   پژوهان، تعداد مقالات، مثلا اگر از من ر تعداد آیندهیعنی  اش خوب ا

 باشد بل قیولدنیا قا درجاهایی رنج ما  درشاید  ،رشد خیلی خوبی داریم از ایو قییلتعداد مراکز و 

دانش آموخته و از جهتی تعداد مقالات و مراکز و غیرهی ولی اشبالی که وجود دارد اولا رشد تعداد 

  1400ف برای اینها ندارند که مثلا سال  غیرقابل قیول وکنترل استی یعنی وزارت علو  برنامه و عت 

شتتوند و   تفبیک چه تعداد از همدیگرو  شتتوندادغا   تعداد چه شتتودی مرکز اضتتافه چند 1404تا 

شد    ست یعنی   ی بنابرایوشاید اینها نیاز نیا در واقع مدیریت ندارد و هماهنگی هم بیو ایو مراکز نی

ساز و کار خودش ر  شما معاونت ثی ما داردهر مرکز  شاورزی  اعلمی ر لا  سه کن  با بخش ک  ید،مقای

شد ولی اهداف    اینها با  شاید یبی با شان با یبدیگر  شا ها آن کلیات ها نآ هیچ تعاملی بیو ددهن مین

ست در حالی که ما   شارکت   ویگمیکنیم و میا پژوهی رآیندهصحیت  وقتی نی صل م ست  یم ا در  ا

 ؛تساپژوهی در آیندهکلیدواژه مهمی که  استیبی از اصول اصلی کار کردن تیمی و گروهی  واقع

 یای استیک خلاء پیچیدهایو در واقع  شناسند یا نه؟آیا اصلا یبدیگر را می

شناختی از آینده واقع مدیرانش ها هم هستند درپژوهی خیلی قسمتآینده کهسهم ایو مراکز 

پژوهی هم تاه مدت آیندههای کودورهکه  دارندی شما موافق هستید که حداقل آن ایو استپژوهی ن
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 نندی خیلیبندی کریزی یا بودجهبرنامه ی،گذارسیاستن بتوانند آباشند که در راستای  سپری کرده

 هک یپژوهی ندارنددهند اما چون شناختی از آیندهان ا  می اری گذارسیاست مدیر هستند اماها آن از

 دییهایی بوجود بیایک سری خلاء ممبو استخیلی از جاها 

یستم خوب فلان س درگفتیم فلان کارشناس مشبلی داشتیم می وقتی در گذشتهکه  یدفرض کن

تحصیلات آکادمیک خودش را ادامه برود و همون حوزه  درگفتیم کند دقت کنید در واقع میکار می

بخاعر اینبه توانمندی  شخصگذاشتیم ایو گذاشتیم، آموزش که میآموزش می ی آنو برا دبده

ه شد از فضای کار ما به خودی خود باد میای  ی آنتری براکرد و بازار کار مناسبری پیدا میبیشت

 گذاشتیمنمی هم  آموزش را حال اگر دادیمیآن نیرو را از دست می شد وخارج میصورت اتوماتیک 

 آپدیت نبرده بودیم و ایو یک پارادوکس استی  را  خود ما

 پژوهی هم مثل علم مدیریتآیندهبلبه پژوهی را، کنم آیندهنمی کنم که نه تنها خاصمو فبر می

یری گتوانند تصمیممیی گذارسیاست حوزه درکه  افرادیکه ما  است کنم خوبی مو فبر میاست

الزامی  رایشانب پژوهیکنند اینها بنا به سطح اختیاراتی که دارند مراقیت متفاوتی برای بحث از آینده

ض فر بدانم؟ اپژوهی رباید ادبیات آینده مو فقط شود که آیاپرسش مطرح می در ادامه ایو شودی

های آینده تعییو و برای سال بودجه یک وزارتخانه را ،گذارسیاستیک عنوان به کنید که دارید

 بیشتری و عرح جدیدی از ادبیات درککنید باید یک هایش را تدویو میکنید و ماموریتبرآورد می

 داشته باشیدی  پژوهیآینده

؟ همونطور که عرض کرد  ما پژوهی چیستهای آینده؟ و میانی تئوریچیست سناریو حال

اما آیا  کنیمپژوهی تربیت میی ما دکتری و فوق دکتری آیندهیمی همهاهخوب توسعه دادرا آکادمیک 

-وانیم یک کار آیندهتخوب هدایت کنیم؟ آیا می اپژوهی رمهارت آینده توانیممی هم به همان اندازه

ار یک کان ا  کنم که به سمت وهایم را ترغیب توانم یبی از دانش ؟ آیا مو میان ا  دهیمپژوهی 

زندگی فردی خود نگاه  درها باعث شده که ن تئوریآ و ندنان خوآ؟ آیا در واقع پژوهی رودآینده

یا است ما گذاشته  1نل فیوچرپرسزندگی شخصی ما و در واقع  در؟ آیا اثراتش شودتر ما بلند مدت

توانم ضمو اینبه ی ما وجود دارد؟ یعنی مو مینه؟ آیا در واقع اینها به صورت مهارتی در همه

مهارت دار  یک کارگاه  یا توانمآیا می ؟مهاش را( توسعه بدتئوریهایش را )در واقع ادبیات پایه
                                                 

1 Personal Future  
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ی گذارسیاست 1سطح درری هستم که دهم؟ مو اگر مدیبه دیگران یاد آموزشی هم برگزار کنم و 

هم یاد گرفته باشم و ایو  اها رکنم حتما باید قیل و بعد از دوره آکادمیک مهارتدار  فعالیت می

 دنویگمی که به آنست ایک تئوری در مورد مدیریت عور  پژوهی نیست و همیوخواست آینده

توانید به صورت آزمایشی حتی در واقع که در واقع با استفاده از آن تئوری شما می 2بازی تئوری

یک سازمان را یک شرکت را یا یک نهاد را و یا چند نفر را یک تیم را در واقع شما خودتان راهیری 

تند هم هسحیو عمل کنم از رویبرد یادگیری ها در واقع چیزهایی هستند که مو فبر میببنیدی ایو

ست در واقع از آن باید استفاده کنیمی ژوهی هم اپخیلی مهم توی آیندههای بخش در واقع یبی از

 ها را توسعه بدهیمی مهارت

 

 دکتر لیلا نامداریان: 

استتت دیدن ی گذارستتیاستتت پژوهی یک نگاه به نوحایم و بحث آیندهوارد نشتتدههنوز  متاستتفانه

نگاری مشتتتارکت ی مشتتتارکت همگانی و حرف اول آیندهروندها در دنیا و در داخل و از ستتتمت

سیاستی    هم ن آقطعا پذیرش و اجرای  که با مشارکت همه تدویو شده باشد   گانی است چرا چون 

های ن مدلآایو نوح فرهنگ مشارکتی است که ما هنوز نداریمی هنوز ما در  یاست ترسادههم خیلی 

ودش سیاستی   خ گذارسیاست  از بالا به پاییو است یعنی  گوید هستیم که می ی گذارسیاست   ابتدایی

فه کند به پاییوی در حالی که فلسکند و ابلاغ میگران تدویو میبدون مشارکت تدویودر انزوا به  ار

 گوید رویبرد بالا به پاییو یکی استتت که میگذارستتیاستتتهای جدیدفورستتاید برگرفته از مدل

دو د کند که ایو بایرا با مشبل مواجه می  است که بعضا اجرای سیاست     بروکراتیکرویبرد کاملا 

شد هم نگاه بالا به پاییو و هم پاییو به بالا بخصوص نگاه پاییو به بالا    شگر و   یعن یعرفه با ی پژوه

های ها متفاوت هستتتند ولی ما هنوز در همان مدلبیایند و دخیل شتتوندی نگاهو مرد  متخصتتص 

کند ی گذارتسیاس   درگیر در هم انگاری که متخصصان ر  ایم تا بیاد برسیم به نگاه آینده سنتی مانده 

شده  سنتی در مدل در حال حاضر  ایمیوارد ن سفانه در وزارتخانه مانده ی گذارسیاست   های  اند و  متا

سد می سازی فرهنگبرد و زمان می ساید آینده  و خواهد تا بیاد و بر  ارینگبه ایو اهمیت بحث فور

 یپی برده شود
                                                 

1 Level  

2 Game Teory 
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 زاده: دکتر رضا نقی

هایی نستتیت به آینده دار  به صتتورت غیر  معاونت فناوری و نگاهتوجه کنید حال مو که آمد  در 

ستماتیک ت ربه می    ستماتیک چیزی وجود نداردی حال اگر مو آگاهی      سی سی صورت  کنم ولی به 

  یکنم و اگر هم نه اشبال نداردخوب داشته باشم کارهایی می

م کنم و حواساح را تقویت مینگارانه دار  اوضمعاون پژوهشی از نگاه آیندهعنوان به زادهمو نقی

گویم جوابی ندار ی برای همیو هم به پرسید میاست ولی مثلا شما سوال در مورد رشته ریاضی می

خواهید به نتی ه برسید باید به سمت یک ساختار سیستماتیک دهم اگر شما هم میآن خیلی بها نمی

 و جاهایی مانند سیاست علمی و اینها برویدی

 

 :همتیدکتر علیرضا 

 آنر از ای غییعنی شما سیاست و برنامه    ی آن خالی استی سطح وزارتخانه تقرییا جا  درمتاسفانه   

شه  شور  نق سال پیش که یک بار   هم  فبر می بینید آننمیی علمی ک شش  ن ا  اکنم مربوط پنج یا 

سندی از    ی اکنوندرپژوهی داشد که یک میانی آینده  ید و  بیننگارانه میپژوهان و آیندهآینده شما نه 

سف  ی پژوهش وزارت عتفدر حوزه اکنوننگارانه و پژوهان و آیندهنه  فعالیت و برنامه آینده انه متا

 آن سند یک سند ده ساله بود   در واقع  یودش ریزی دیده نمیپژوهی در سیاست برنامه  رویبرد آینده

شد که متاسفانه   نوشته می  دوباره 99و  98باید در سالهای  و تاریخ انقضای آن هم رسیده است و    

 ن هم وجود نداردی آ

وضعیت مطلوب در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف را مینی بر رویبرد استفاده   -5سوال 

 کنید؟پژوهانه چگونه تصور میاز میانی آینده

 

 

 

 دکتر ناصر باقری مقدم:

ضعیت مطلوب ایو که هیچ حرکتی و هیچ   ست    و صورت  ی تو حوزهی گذارسیا علم و فناوری 

ستی ما با     ش آیندهاهای قطعینگیرد مگر اینبه یبی از ورودی شد ایو وضعیت مطلوب ا پژوهی با
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حوزه   و درحوزه فناوری در  ،ی پژوهشحوزه در ت مطلوب خیلی فاصتتله داریم ما اکنونوضتتعی

 باشند یعنی براساس  پژوهی داشته  ها یک پیوست آینده که هر کدا  از ایو روزی برسد آموزش اگر 

سته  ست    پژوهیآینده آن پو شد کنیم ایو خیلی میریزی و برنامهی گذارسیا  تواند حالت مطلوبی با

الاتر های مختلف ده سال بیست سال حتی بپژوهی با افقایو آینده اگرمثل بقیه کشورهای دنیا الیته 

 اگر توانایی داشته باشدی 

 

  :دکتر حسن بشیری

ولات در وزارت عتف و یا زیرم موعه آن وجود داشتتتته باشتتتد که وظیفه         یک مرکز پایش تح  

عور مستتتمر اعلاعات تحلیل و بررستتی هآوری داده و پردازش آن را به عهده داشتتته باشتتدی بجمع

ها ارائه گردند و ن ر خیرگان اخذ شودی به ن ر  ایو وضعیت مطلوب هایی دادهشوند و در کارگروه

 در معاونت پژوهش وزارت عتف استی پژوهیاستفاده از آینده

 

 دکتر مرتضی توکلی:

مقالات چاپ شتتده در ایو حوزه داریم و خود حوزه پژوهش و فناوری  رما چقد در حال حاضتتر 

شتتود، اعمال ن ر کندی  چاپ  بایستتت کار شتتده و می در ایو زمینه تواند در مقالاتی که چقدر می

سازمانی     ست  سئله ممبو ا ش  عرح کرده وای در ایو زمینه م شروح به   وقتی محققد اعلا  کرده با

زه  حونتایج فعالیت  اهمیت ندارد وها آن یبرا ایو بدان معناستتت که شتتودکند حمایت نمیکار می

سازمان  تفپژوهش و فناوری وزارت ع سته انتواهمیت ندارد و ها  برای  ست  ن   و ار توانایی خود ا

ر اعلاعات چندانی د پرستتیده شتتوداز اکثر محققیو  اگرمطمئنا  دپرزنت کن اپژوهی ررویبرد آینده

هستتتند و با  کنند با فضتتایی پر از ابها  مواجهرند خصتتوصتتا  محققینی که کار می ایو حوزه ندا

نیز داوران دانشتتگاه  در استتت؟آیا روش مو درستتت  ؟ز کدا  روش استتتفاده کنمستتوالاتی مثل ا

نشتتتان  بردی و ایونکار  کمی ندادی و با روشان ا  دیگری با روش  راچرا ایو کار  پرستتتندمی

مطمئنا وضتتتعیت  پژوهی ن ر ندارندید دانشتتتگاه هم روی ایو حوزه آیندهکه حتی استتتاتیدهد می

ست  مطلوب از ن ر مو ایو شند     های آنبا روشکه محققیو ارزش ایو کار را بدانند و  ا شنا با   وآ

ا راینترنت روش میک مک در مثلا شتتما  دخیلی گویا و کاربردی و قابل استتتفاده باشتت نیز هاروش

 ؟استفاده کنیدها آن دهد که بخواهید ازد چند تا فضا به شما میسرچ کنی
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 ییرهچند استاد خ د وباید چند صفحه در اینترنت داشته باش دسازمان اهمیت دار برایحداقل اگر 

نمونه  با اتما  رویبردها ر ای داشته باشدکه حتما سازمان صفحه است مطلوب ایو یایو کار باشند

 ینداستفاده کنمحققیو  تا دن داشته باشنمونه روی آ روی آن بارگذاری و تحقیق

 

 دکتر حسین حیرانی: 

سیون همهیک متدولوژی واحد برای  شود  های تخصصی  ی کمی سیون ی تهیه  و   سمت ها به ایو کمی

شه هدایت  آیندهها آن که نگاهسویی   ی  پژوهی را در حوزهی در واقع مطالعات آیندهشوند نگرانه با

 کنندیهایی که تعییو میتخصصی خود تعریف کنند و ایو اولویت

  

 :باشیقیه دکتر احد رضایان

ه کشنید  ایو است   ست یا مد ن ر همباران مو بعضی وقتا   امطلوبی که مد ن ر مو  سناریوی  آن 

 موردی که درتریو مهمیبی از موارد یا در واقع همان  شتتودی مطرح میارگذستتیاستتت امر وقتی

اید ب گذارسیاست  های میان مدت و بلند مدت است که در واقع  افقست دیدن  انیاز ی گذارسیاست  

کندی خب آنبه در واقع رسیم میت اای رآینده واقعچه در کلان روندها ایو اقدامات یا ایو بداند که 

  وبه ویژه در حوزه پژوهش ی گذارسیاست   یدر زمینهسناریو مطلوب ما چی است؟ ایو است که    

ن های کلاها یا خط مشستخراج گزاره ا ،های سیاستی  استخراج گزاره  صلا فناوری قیل از در واقع ا

شد که بیان   فناوری حتما باید یک مرکز ر علم و صد کندی حتما باید ن ر   ادها رروننکلا صدی با ر

نند ککنند کلان روندها را بررسی می مشابه که در آن ا رصد می  مرکز تحقیقات یا مراکز  تخصصی  

شودی     سیده  سانی که در واقع پژوهی و آیندهحتما متخصصیو آینده   پر نگاری بینش آینده نگری و ک

 ر مورد پیامدها و احتمالات ن ر بدهندی        نگاری دارد( اینها بیایند د    دارند )نه کستتتی که مدرک آینده     

فراد نگری باشتتند، ااقع میتنی بر آیندهبه گزاره ستتیاستتتی باید در و  شتتودفرایندهایی که من ر می

و بعد از دیدن تما  احتمالات و   گر در واقع باید وجود داشتتته باشتتند یندهآ نگر و فرآیندهایآینده

 به گزاره سیاستی ختم شودی اینها

 : سا علیزادهدکتر پری

شنهادهای پژوهش  که پروپوزال ها یا در آن  فازیتعریف پروپزالبرای  شود می وم به ن ر ها یا پی

ها و نتایج پژوهش را محققان ما، پژوهشتتگران ما فازی که قرار استتت که خروجی د و در آنآیمی
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ریف ؟ شما در تع چیز است پژوهی و اینبه تاثیر ایو، چه باید ایو موضوح آینده کنند آن ا ما تحول 

له   ته       تعریف ستتتوالات خود  و درخود مستتتئ نده گرف یاحث آی تاثیری را از م تایج و     چه  عد ن و ب

 یهای شماخروجی

ون اکنهای ما که یابیمسئله ها و تعریفتعریف پژوهشهای ثابت قالبایو موضوح باید در 

وهش نویسیم و پژنیم پروپزال میکن مسائل شروح  میکنیم و در واقع برای آجست و می مسائل را

 ی ن موارد دیده شودکه حتما آ یابی باید الزا  شودمسئله کنیم در آنمی

 

  :سعید قربانیدکتر 

ود و  ش جدید محسوب می  پژوهی امروز نسیت به سایر علو  دیگر کاملا نوپا و  آیندهتوجه کنید که 

های هنگفت آن برای اهداف    ها و ظرفیت  های حاکمیت دارد تا بتوان از پتانستتتیل       نیاز به حمایت    

شور و همیو  سازمان   راهیردی و مهم ک صنایع و  شبل      عور در قلمرو  صی و دولتی به  صو های خ

تفبر، رویبرد و آموزش  و بخواهد د وارد ایو فضا بشوداگر وزارت علو  بخواهموثر بهره گرفتی 

 زاعم ادهد صتتورت  بستتیج منابعی راو بیاید نیاز دارد به اینبه بدهد  پژوهی را اشتتاعهآینده موثر

سانی سرمایه  سرمایه سرمایه  ،های ان های مثلا ارتیاعی و ابزاری و در عیو حال منابع های فبری و 

در ایو ریزی راهیردی برنامه یکمنستت م و یک مدیریت  بادهد و ستترو ستتامان   را هامالی و ایو

زمانی و راهیردی است یعنی  که فرا و است پژوهی ذاتش ایآینده که نددانهمه می یشودقضیه وارد 

سی از       های آنها و برنامهگذاری پروژهاینبه بازه هدف صات موضوح مورد برر سته به نوح و مخت ب

اگر های متوالی استی  دهه و حتی سال به بالا  5از المللی، و بنگاه گرفته تا سطح ملی و بیو  صنعت 

  هایما به ایو حوزه جدای از حوزه در نوح نگاهراتی تغیی باید شتتتویمبخواهیم در ایو حوزه موفق 

یک ا یه وزارتی ورایو جریان را فراتر از یک ددر ی گذارسیاست   مدیریت وباید  دیگر ای اد کنیمی

ف به لحاظ   وزارت عتدر ن ر بگیریمی فلذا   بلند مدت   های بازه  برای و دوره ریاستتتت جمهوری 

سرم با تبیه بر  دهایی که دارها و ظرفیتتقابلی ارت عتف از وزبیرون  درهایی که گفتم و ایهنقش 

ستند  جمع  شگاه ه سازمان یعنی در دان در که  را افرادی دیگر محققان و تمامی نهادها و ها و ها و 

م به شبل منس   ها آن را شناسایی کند و برای   کنندایو حوزه کار تخصصی به هر شبل ممبو می   

دیده  هک شود و بفهمند ها ایو سرمایه به  باید هرحال یک اقیالیه ب دیگذاری کنتسهیل سازی و ریل  

شاهده کنند که   شوند و می صورت بگیرد تا جذب می خواواقعا یک حرکت جدی میم شوند،  هد 
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سن م و هم افزا پیدا کنند و با برنامه  سرمایه ایو منابع ریزی انگیزه فعالیت موثر، م شمند  ی اهاو  رز

تلاش و فعالیت در لایه  %20شوندی در ایو صورت است که  وزارت علو  با    جذب  و موجود باید

رستتتد کما اینبه   درصتتتد به نتی ه    %80تواند  پژوهی میگذاری برای جریان آینده   حاکمیتی و ریل  

درصتتد  80پژوهانه را ندارند، شتتاید بودجه و توان توستتعه فعالیت آیندههایی که ظرفیت، ستتازمان

شند و به   سند    د 20زحمت بب صد هزینه نر ف ایو قابلیت را دارد و لذا به ن ر  با ایو وزارت عتر

 به جایگاه واقعی خود برساندیرا  پژوهیف انت ار داشت که آیندهاز وزارت عت شودها میکه نگاه

 

 پژوهانه مثلا مثل همیویک سری مراکز آیندهاز دید شما آیا نیاز است که  آقای دکتر -سوال

مدیریتی قرار نگیرند که هر های سیاست شور وجود داشته باشد که در چالشعلمی کهای سیاست

همچنیو  ادچه کاری باید ان ا  د داشته باشد که حال آید ایو دغدغه وجودجدید میبار که دولت 

 استفاده کنند؟ها کشور و دولتخروجی ایو مراکز در راستای اهداف  بتوانند از 

زارت ودر ساختار  یعنیریزی کند و سازماندهی کند باید برنامه گویم وزارتاینبه می بلهپاسخ: 

مستقل با ردیف بودجه و اعتیارات مناسب برای هدایت متمرکز ایو  پژوهیعتف باید نهاد آینده

گیری ی صرف ن ر از هر نوح گرایش و جهتای اد شود تا در هر دولت جریان در سطح کشور

-اه، صنایع و بنگهاها، سازمانتمامی وزارتخانهدر  تداو  یابدی پژوهی، ماموریت آیندههاسیاسی دولت

ها باید ای اد شود کما اینبه در غرب و کشورهای پیشرو ها نیز همیو جایگاه و ماموریت در سازمان

 ی(گیردو کار صورت گرفته و میایی گذارسیاست در امر

 

 :دکتر حامد کاشانی

استتتتفاده از منابع    ف میتنی بر رویبردوزارت عتدر حوزه پژوهش و فناوری   وضتتتعیت مطلوب  

حوزه پژوهش و   دردر واقع یک ستتوال خیلی روشتتنی نیستتت؟ وضتتعیت مطلوب    پژوهانهآینده

ستی ا تف یک چیز دیگروزارت ع (پژوهی داشته باشدز است ) اینبه در واقع آیندهفناوری یک چی

شناسی مثلا روانشناسی مثلا پزشبی،      هر رشته علمی مثلا جامعه  دهمی ا هم توضیح می مو هر دو ر

د شود ایو قاعدتا بای ریزی میو برنامهی گذارسیاست   یک در عتفمهندسی که عمدتا قسمت آکادم  

رستتند بدون هیچ به ستتو دانشتتگاه می جوان مانستتل  معمولا همیو که میتنی بر نیاز بازار باشتتدی 

 ستا آیا ایو سوال اساسا درستکنیمی ه میا روانه دانشگارها آن ما آلترناتیویتردیدی و بدون هیچ 
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ستیوج  مثلآیا ما فبر کردیم که لزوما  ؟یا نه سانی که اغلب    شاید معروفترینش  1زابا شد که ک ایو با

ما همچنان بر دوره آکادمیک   شتتوندی ولینخیه و خیلی ویژه میها آن تحصتتیلات آکادمیک ندارند

حتما باید  یحتما تحصیلات آکادمیک داشته باشند ما انباید فرزندبرگزار کردن اصرار داریم و حتما 

 خیلیوقت  نآ و ایو فرض اگر مو زیر ستتوال بیر  دانشتتگاه بروند و مدرک دانشتتگاهی بگیرند 

یاز نپژوهشی  هر حوزه درما ا، وضعیت مطلوب ایو است که کند ایو وضعیت مطلوب ر شفاف می 

یعنی شما  می نیبیی ببارگیر آن درهم  اهای افراد رظرفیتاز اینبه نیاز را سن یدیم  بسن یم و بعد   ار

پژوهی دهبرای اینبه دکتری آینهستتتم  ید آیا مو آد  مناستتییویبیینید و لمس کنید و بگ را باید ایو

کاندیدای قیل مو دوباره باید  ستتال 10داشتتتم؟ آیا اگر برگردیم  امهارت ایو کار رآیا یا نه؟  بگیر 

 یر؟پژوهی شو  یا خآینده

چند  ،بازار ما درنیم ایعنی واقعا بد را زمانی داریم که اولا که نیاز بازار باشدیوضعیت مطلوب  

در واقع فقط ایو نیاشد که افراد باید کنبور  هایی نیاز است و معیار ماپژوهی با چه ویژگیتا آینده

ژوهی پدهآینبه که راجب  داریمپژوه آینده یایو افراد باید یک سری مهارت هم داشته باشند یبدهند

 ی یستایو خوب ن لذا صحیت کندبه یک تئوری خاص فقط  عاینبه راجصحیت کند جز  تواندمین

که  ن موقعیآها را گسترش دهیم و به شدت حساس باشیم حتی ما در واقع باید سعی کنیم مهارت

در ها نآ مصاحیه کنندی خودو  دنیایی بیاخوب است که افراد بات ربهگذاریم ما مصاحیه دکتری می

 ارایی هدر واقع بتوانند تشخصی درستی بدهند از اینبه آد  ایی داشته باشند خودشانواقع ت ربه

 هال ملازپژوهشی آن حوزه های در واقع موثر و مناسیی باشند برای ، آد هاکنند که ایو آد  2سلبت

 یپژوهیآینده

 

 دکتر لیلا نامداریان:

ست همیو نبته  ود وضعیت مطلوب خ   ساید ا ست   ای که گفتم نگاههمیو فور نی بر میتی گذارسیا

وندی ر ها باید بر پایه  شواهد درست و دقیق علمی و ن امند باشد   تدویو سیاست  دنیا  در 3شواهد 

ست   داریم خود در وزارتخانه  که خود ما اکنون شینند و ت ربه  دور هم می گذارانسیا ی ایو برنامهن
                                                 

1  Stive Jobs 
2 Select 

3 Evidence-Based Policy 
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ست   کنیم و میباز می ادهندی و در کارتابل رکنند و به همه هم ارجاح میرا ابلاغ می سیا  بینیم فلان 

 یاست چه جوری بودهفرآیند آن نیم ابدون اینبه بدشده و به همه هم ابلاغ کردند و  تدویو

ارادایم پ مقابلدر  یافتدها اتفاق میکه دارد آن سیاست گذارسیاستبراساس عقاید و  1پارادایمدر 

ن باید ت ارب و عقاید خود آن آدر مقابل  گذارسیاستمیتنی بر عقاید، پارادایم میتنی بر شواهد که 

 اعتقاد پیداها آن باید به اهای فورساید رنتایج و خروجیها آن تریومهمکه یبی از  علمیشواهد 

 یبیافتند باید اتفاقارادیف متفاوت هستند و ایو تغییر پارادایم ها و دو تا پیگذارسیاستکند و در 

وی ایو پارادایم س به گذارسیاستمیتنی بر شواهدی وقتی که نگاه برسیم به میتنی بر عقیده یعنی از 

-یگذارسیاستها هم باید در لمی و از نتایج پژوهشما از شواهد عمیتنی بر اینبه جدید حرکت کرد 

چون فورساید بهتریو شواهد شود هم جلب میفورسایدبه سمت ها آن گاه توجهآنم ها استفاده کنی

 قرار دهدی گذارسیاستتواند در اختیار میی گذارسیاست در مورد اتریو شواهد رو دقیق

 آن همان ارتیاط است یعنی گذارانسیاستوضعیت مطلوب تعامل و مشارکت بیو پژوهشگر و 

 خود همیو مرکز تحقیقات سیاستمثل زیادی  بسیارمراکز پژوهشی نبه با ای خانهوزارتمتاسفانه 

 ها به ما گفتند و درعلمی یبی از موسسات زیر ن ر وزارتخانه است ولی ک ا در تدویو سیاست

خواستند فلان سیاست را اجرا کنند و یک جلسات حضور یافتیم و تدویو سیاست کردیم و یا می

 کتفتاده است و مشارو ایو مشارکت است و ایو اتفاق نیا  دهید دادند به ما که ان ا اپروژه ر

ارکت بگیرد و برایشان د و از موسسات زیر م موعه مشینیا گذارسیاستمطلوب تا مادامی که آن 

 افتدیتدویو کند ایو اتفاق نمیی گذارسیاست پروژه

 

 زاده:دکتر رضا نقی

شته    ست که ما به ازای هر ر سی دو اتفاق  در حوزه پژوهش و فناوری وزارت  مطلوب ایو ا ی در

رشته تحصیلی در    هر -2ها به چه سمتی است   ترند فناوری -1افتد: میموسسات پژوهش وابسته    

  یو ایو کار خیلی سختی استایی قرار دارد؟ ایو روند تحول فناوری و نوآوری در دنیا در چه نقطه

 

ید چه کارهایی بیشتر ان ا  شود تا ایو وضعیت مطلوب هایی داردر راستای آن چه توصیه -سوال

 بیشتر قابل تحقق باشد؟ 
                                                 

1 Opinion-Based 
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 پاسخ

بخش خاص وزارت علو  بخواهد و درک کند برای تما  مراکز آموزش عالی چنیو نیازی  (1

 استی

 متوجه باشد برای اینبه به ایو نیاز پاسخ دهد باید پژوهش کندی (2

آموزش عالی( را وادار کند در ایو زمینه شروح  مراکز تحقیقاتی وابسته به خود )برنامه ریزی (3

 منابع و اختیارات هم بدهد در ایو سطح حرکت کندیها آن کند و به به فعالیت گسترده

مطالعات و دستاوردهای اینها برای هر رشته را عیق یک ساز و کاری در دانشگاه ها ببار  (4

یو یک نبته کلیدی است اگر ها محقق کند و اپژوهی را در دانشگاهبگیرد کاربست آینده

های ما از یک حالت نمودی خارج بشوند شود امیدوار بود که رشتهایو مسیر عی شود می

عالی در کارشناسی باقی خواهند های آموزشدر غیر اینصورت ایو نمو بخصوص در دوره

 ماندی

 

 :دکتر علیرضا همتی

ضیه ایو    صویر مطلوب ایو ق شودی  ست که اولا نهادینه اعور ت ست سازی  نهادینه سازی  عنی ؟ یچی

ایو  لحا خانه تعریف شتتودنگاری در وزارتآینده پژوهی وآیندهیک ستتازمان کار مشتتخصتتی برای 

ستادی معاونت برنامه حوزه در اندتومی شد   ریزی ی  سعه با ر د ایشیبه یا و یک  و یا معاونت تو

 ها وجود داشته باشدیدرون هر یک از معاونت

در آموزش وجود دارد، حتی دانش ویی فرهنگی هم ایو چالش را داردی   همیو چالش هم 

 بنابرایو

 نهادینه کردن موضوح و نهادسازی یا سازماندهی قضیه -1

ن از آ جذب نیروهای متخصص ایو حوزه با حداقل سطح تسهیلات ارشد و بالاتر -2

 عالی باشدیدر حوزه آموزشها آن مندی و ت ربهعلاقه

 ی پژوهش پژوهانه در حوزهی آیندهمشخص و اسناد مشخصههای تعریف پروژه -3

 ها برای تولید آن اسناد خلاصه اجرای ایو پروژه -4

 پایش و ن ارت اسناد برای حصول نتایج  -5

 ایو پنج گامی است که بایستی در وضعیت مطلوب آن برداشته شودی 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

143
 

 ژوهی در فرآیندپبه ن ر شما چه موضوعات کلیدی را در راستای کاربست آینده -6سوال 

 توان بر شمرد؟حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف میی گذارسیاست
 

 دکتر ناصر باقری مقدم: 

 پژوهیآیندهای اد مراکز مستقل  -

 های وزارت علو  هم جانمایی شوددر دستورالعمل -

 یهای بالادستی هم دیده شود و ن ارت شوددر ستورالعمل -

 

 :دکتر حسن بشیری

ید کودقت کنید که  ؟آموزش عالی در ستتطح آموزش عالی ما چه خواهد بود تحولات آموزش در 

توانیم راجع به یک تحول جدی ای اد کرد آموزش ما را به ستتتمت آموزش م ازی بردی ما می      19

یا چه مستتتایل دیگه       ای احتمالا در آینده رخ خواهند داد که یک چنیو        ایو فبر کنیم بیینیم که آ

اد واقعا افتکندی اصتتلا آیا آموزش دیگر به آن شتتبلی که قیلا اتفاق می یتحولات بنیادی را ای اد م

ستتازی و ت هیز کنیم ها را زیر ستتاخته شتتده ستتاختمانمعنادار خواهد بود؟ اینبه ما بیایم دانشتتگاه

شگاه          سمت توانمند کردن مهارتی یا فنی آزمای ست؟ یا ایو که ما برویم به  ستی ا ست در ها یا سیا

س    صلا به  سی        اینبه ا شنا سترش دهیم یا همچنان بر کار صیلات تبمیلی رفته و آن را گ مت تح

 بندی کنم:تمرکز داشته باشیمی بنابرایو جمع

 ؟ آموزش در آینده چه خواهد بود ( تحولات1 

و ما بر اساس  پژوهشی چی است؟ی گذارسیاست ی پژوهش وی جهانی در حوزهت ربه 

یم؟ ایو موضوح داشته باشبه  گیری نسیتباید چه جهتای کشور تن یم کردیم اندازی که برچشم

ی نه هم به اندازهدانم در وزارتخامیسازی که یک موضوح بسیار بسیار جدی المللیموضوح بیو

بسیار  شده به خاعر اینبه کافی به ایو موضوح پرداخته شده دوره و  سمینار و اینها به وفور گذاشته

  رکیهتکشور  روند دهیمی اینها میرا داریم از دست می دانش وی کلی داریمی دقت کنید ما پتانسیل

یم ونش چرا ما تیدیل دیکننو کشورهای همسایه گرفته تا کشورهای اروپایی و آمریبایی تحصیل می

ست ا هاایو زمینه سال ی درنیم دانش وی خارجی جذب کنیماالمللی که بتوهای بیودانشگاهبه قطب 

ی الیته یموش ایم موفقهنستاتون کنونکه چرا تا  بررسی کند بییندولی واقعا  کندکار میخانه وزارتکه 
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ه نیعنی وزارتخا ینه ایو مساله حل نخواهد شداست که در سطح وزارتخا ایو برداشت شخصی مو 

اید در موانع ب است هانهسازی وجود دارد بسیار فراتر از سطح وزارتخاالمللیبر سر بیو موانعی که

ی سیک زندگی شیوه شودیدر سطح وزارت کشور حل و   امور خارجه وزارت اعلاعات، درسطح 

فراهم نیست به همیو جهت هر چقدر آن شرایط  در ایران دکه به هر حال خیلی از افراد دوست دارن

 ولی به هر حال جذب دانش و داشته باشیمی بود امیدوار ود شاحتمالا نمی ها قوی باشندهدانشگا

نیم اتویگه ما نمید وییمبگو اینبه بپذیریم حالا به فبر آن باشیم یا که ما باید از است موضوعاتی ا هاین

نیم کار اتوهایی که از ن ر داخلی میسیاست ی شویمی پس بنابرایو حداقل در آن راستایی کهالمللبیو

ن ر مو باید در موضوعاتی است که به  از هم یبی کنم ایوو فبر مییم وجلو بررا ادامه دهیم 

 موردش فبر کردی

بینم یعنی از ن ر مو یک نمیانداز روشنی هم در ایو قسمت مو بنابرایو احتمالا خیلی چشم

زیادی للی المالمللی استاد بیوعلاوه بر دانش وی بیو در آنکه است المللی دانشگاهی بیو دانشگاه

داک دارند، پی اچ پست ددانش و دارن یند وآمیهای درجه یک دنیا وجود دارند که مثلا از دانشگاه

 ما  دیبرنو میآورند یهمراه خود م  ودانش وها ها و فناوریو مهارت دکننتحقیق می د،دارن دی

رگزار المللی بمایش بیوه  فرستیمگیریم هم استاد میفرستیم هم دانش و میمی هم دانش ودایما 

ایو شرایط واقعا فراهم نیست مو هر جا که شده در جلسات ولی کنیم کنیم نشست برگزار میمی

 یم خیلی ساده ایوهخواگفتم ما الان یه بازیبو خارجی برای فوتیال می ی اهوارد کردرا همیو نقد 

اما صحیت  دتعدادی بازیبو خارجی دارن های ما افتدی یعنی  خیلی از باشگاهد میاتفاق دار

ه ک گیردها قرار میا سر راه دانشگاههانواح محدودیت آیدکه می ویی خارجی یا استاد خارجیدانش 

ایو موضوح واقعا فقط  دینیای است بهترپس  جاسوس باشدموضوح  ؟ زیرا ایو ممبو استچرا

ما اگر در  یما داریم اموضوح آموزش و پژوهش هم نیست در سطح فناوری هم همیو مشبلات ر

نیم با ااگر ما بتو عتف است نه وزارتی وزارتخاوعهی علم و فناوری که زیرم مهاسطح پارک

 دهای ما نمایندگی داشته باشنهای خارجی در پارکیعنی شرکت تعامل باشیم در هاشرکت

 دعرضه کنن بتوانندها آن ران دفتر داشته باشند محصولاتهای خارج از ایهای ما در پارکشرکت

بودن  های امنیتی و بستهدلیل محدودیت اشیم اما بهن ا شرکت داشته بآ دکننکه استقیال میها آن

دی ما اشناین ا دفتر داشته ب بر هم نیست که کشورهای دیگه بیایند یعنی شرایط ینیماتوجامعه ما نمی

دهیم و اجازه نمی شود از عرف دیگرکه ایو تعاملات برقرار  دآل ما ایو استعرف ای از یک
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 تیاسبه ن ر مو حل نشدنی است که  ملا در یک پارادوکسایو دوتا کا محدودیت استی بنابرایو

و  ا بگویدسناریوهای مختلف ر ا بپردازد،حداقل ایو موضوعات ر دناتوپژوهی میولی واقعا آینده

کنیم به ن ر مو به ایو یم با دنیا کار هخواو ما می و اهداف استاگر جز یبدهد اهشدارهای لاز  ر

 یفبری کنیم است شود و بهترروش نمی

 

  دکتر مرتضی توکلی:

در ایو ها و تما  برنامهزنند حل مشبلات جامعه است که افرادی به آن دامو می   موضوح تریو مهم

ضوعی که می تریو مهمارزش پول،  و مثلاریزد به هم میزمینه  شود مو ست  ایو تواند رعایت  ه ک ا

 دیشبل بگیر اتحادیچرا تلاش نشده تا یک 

 مخالف حبومت یک سرییعنی یک گروه در داخل کشور به صورت عرفدار حبومت و  

برخی به سمت کشورهای غربی  اندیههم افتاد انبه ج که سال است 40حال حاضر ی در هستند

ها را اجناچارند که یک سری ب و یا داخل هستند وکه بتوانند بیشتر کشور ما را چپاول کنند  اندرفته

برای مملبت  و هزینه تراشی دهندارائه میها را نبه خارج هستند و یک سری راهبدهند و یا ای

 یکار هکه ما چ است بپردازند ایو آن بهتواند می پژوهی هایی که آیندهم از بزرگراهه یکنند و یبمی

اگر  دینسوء استفاده نبن ل مملبتبرای چپاو کشورهای غربی تا شودکه آشتی برقرار  ان ا  دهیم

-کتشر تما ه استی ایی حل شدبلات اقتصادی مملبت ریشهتما  مش هبینیم کو را حل کنیم میای

ه تامیو مواد اولی و های مختلف مثل بحث غذایی و دارویی با مشبل تأمیو ارزهای کشور در زمینه

 یمواجه هستند

است  اخلیو د نشیو خارج ایرانیان آشتی ملی  بیو ودشحل  ایی که بایدمو فبر کنم اولیو زمینه

تواند سایر مشبلات را حل کندی اینبه چرا و می است و بیو موافقان و مخالفان و ایو نبته اول

ندی ایو اختلاف نیاش دنیال دامو زدن به به شبلیهم ها آن کنار بیاییمی که هانتوانستیم با خارجی

ی توانیم به مرد  بگوییم ایو راهیم یحلی نداشته باشد ولی حداقل ما کاری کرده باشیمشاید هم راه 

 استیه ادجواب ند لیورفتیم جلو  ویم یما با خارجیان کنار بیا است که

زمینه  که واقعا در ایو آگاه افزار روشو، اساتید یک روش تحقیق روشو، نر  ابتواند ب باید محقق

هایی شیک بخ روش تحقیق رد که ا دریافت کردهمقالات زیادی ی کار کند کار عینی ان ا  داده باشند

 آنکه  دحل کن است نستهامطمئنا خودش هم نتو دهد کهایو نشان می است نوشتهرا میهم از آن 
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 که رابخش  کو ی دهدکامل ریز با جزییات توضیح می ابخشی ر کمیهم رد شده استی ی عور

ها همباری سایر سازمان همچنیو اهمیت است و رد شده استی نادیده گرفته را اهمیت دارد یخیل

کار  X در سازمانمثلا خواهد سپس که محقق می یشناخته شده باشدها آن با ایو سازمان باید برای

شوند اهمیت قائل می ز  استی غیر از ایو کهیعنی همباری لا داده شودیاعلاعات  کند باید به آن

به  کنونکه ا وجود داشته باشد اعلاعات و همباریهم معنوی و هم فضا و باید حمایت هم کنند، 

بعید  یمکنیی آن کار بتوانیم راحت رو اکه ما داریم ر اایو شبل نیست بعد معضلات و مشبلاتی ر

نید توامیآیا  است یک تحقیق چاپ شود که مخالف خارج و موافق ایو ن ا  صحیت کرده باشدی

اهیت ن نهاد کاملا مماهیت آاشد که که وابسته به یک نهادی بپیدا کنید تعدادی م له را پیدا کنید 

ی ها به شدت خنثم لهد یک مقاله کوچک پیدا کند ولی تما  یشاید بتوان ؟حمایت از ن ا  باشد

له که م ن آکه محقق و یا حتی  است مطمئنا این ا فضای علمی ما جوری پیش رفته یکنندچاپ می

م به هر شبلی دنیال ایو هستند که ها هی سازمانتر استحتی چالش هم نداشته باشد کارش راحت

و در چالش باید بیاد و مشبلات را  حقق باید آزاد باشد چالش درست کندچالش نداشته باشند م

و فضای علمی کشور ما بسیار خنثی است و  است حل کند ایو وضعیت الان به سمت رکود رفته

خالف یت کنیم نه شما برعبس متوانیم مخالف ن ا  صحشاید فبر کنند و اکثرا بگویند چون ما نمی

دهند که شما موارد که دستورالعمل به شما میآن ا کنند و چاپ نمی اما کنیدخارجیا صحیت می

 ؟یا نه یداگردد که آیا به جایی انتقاد کردهچندیو سوال به ایو برمی ؟یا نه ایدهرعایت کرد ااخلاقی ر

لی ها خیلی مهم است و مانع اصبتواند کار کندی ایو ایو سوالات نیاید باشد و محقق باید ازاد باشد و

 کار برای محقق همیو استی

 

  :باشیقیه دکتر احد رضایان

موضوح کلیدی در بحث  تریو مهمبحث تامیو مالی یا  بودجه استی در واقع   در خصوص پژوهش 

ستی       شاعه و خلق فناوری ا ضوح مهم در حوزه فناوری بحث ا ستش و مو میزان پژوهش بودجه ه

ها و  در دستتترس بودن فناوری برای ما یک معضتتل شتتده استتت و آن هم بخاعر برخی تحریم    

سرمایه    دودیتمح شاید  ستی  ستی      ها ا ست در سیا گذاری در زمینه فناوری با هدف خلق فناوری 

نیاشتتد چرا که مرزهای فناوری بستتیار متفاوت از چیزی استتت که ما بخواهیم در پیش بگیریمی در 

یک مورد بستتیار مهم داریم، بودجه پژوهش استتت، اخلاق پژوهش استتت و همیو  حوزه پژوهش 
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عور در واقع کاربست پژوهش در جامعه و صنعتی ایو سه تا موضوعات کلیدی هستندی آن عرف      

 هم خلق، اشاعه و کاربست فناوری را داریم اینها موضوعات کلیدی به روز هستندی

 

 :دکتر پریسا علیزاده

ست آینده برای کلا بحث   ضوح  هاگه بخوا وم ف به ن روزارت عتپژوهی حالا در حوزه کارب م مو

صی ر    شخ ساختاری  ویبگ ام ست که در  درم یک مقدار تحولات  دنیا دارد اتفاق  حوزه پژوهش ا

تریو مهمیمی آن هم یبی از اهغفلت کرد آن هم متأثر از شتترایط ستتیاستتی از  مقدارما یک  افتدیمی

ست  اتفاقاتی شدت ما را در دنیا دارد اتفاق می وم  رنه که ب ا  در آینده با چالش مواجهه افتد و به 

ها هم به حالا همباریستتت ی جوامع ابقیههای ما مثلا با کشتتورهای دنیا، باریبحث هم یکندمی

ناوری      صتتتورت پژوهش به عور توزیع توستتتعه ف به خاعر بحث     ها هم  های تحریم و ایو  حال 

 در ما  باریهای  به ن ر  ایو موضتتتوح هم هستتتتیمی  از ایو حوزه متأثر  هها خواه یا ناخوا   داستتتتان 

 ودشان ا  می ی دنیا که داردآینده پژوهانهی مطالعات پژوهی استفاده کردن از نتی هدههای آینبحث

سیون      سل صورت کن شورها باهم دارند ایو کارها  همهو تقرییا به  دهند چون واقعا را ان ا  میی ک

شوری نمی  س    فقط در مرزهای اتفاق بیافتدد هخواتواند بگوید اگه روندی مییک ک شور ا  تآن ک

ی کشتتورهایی که با هم ارتیاط ی دنیا به نوعی، همهرییا اکنون مرزها برداشتتته شتتده استتتی همهتق

 او همبارانه در واقع اهد    یبدیگر را هم با  ها  آن گیرند بنابرایو مطالعات پژوهشتتتی    دارند تاثیر می  

 بحث ایو دگرگونی ستتاختار پژوهشتتی شتتودتوجه  آن موضتتوعی که باید به یککنندی به ن ر  می

  دهایی مثل پژوهش ملی و اینها کم کم دارن ر  بحث خیلی به استتت، ستتاختار پژوهشتتی ما دیگر 

ست می  معنی خودش را تر در سطح پاییو  شوندی در المللی میها همه دارند بیوی پژوهشدهداز د

شور چ  شگاه به تنهایی بر     ، پژوهشهای انفرادیالشخود ک سه، یک دان س  روی ودهایی که یک مو

  ی یک چیزی که در حوزهشودمعنی میآینده کاملا بی ایو هم باز در اینها که و کندیک موضعی کار 

ت اس ها مشترک و همبارانهایو پژوهش ،یا در حوزه آیندهافتد پژوهش دارد اتفاق می ،پژوهیآینده

شاید به ن ر ع یب بیا  و دیگر شد روزی که ما دیگ یحتی خیلی   رد ولی به ن ر خیلی دور نیاید با

 رعلمی مرکز تحقیقاتم و یک فرد دیگمثلا مو بگویم عضو هیئت   ی پژوهشی که یک موسسه   مثلا

ئت علمی مثلا دانشتتتگاه تهرانم    وید بگ ها از بیو می  ممبو استتتت مو عضتتتو هی یک  این رود و 

یر أثستت که ت اا موضتوعاتی  هاین ویمیشت تفاق بیافتدی یعنی همه هم ستطح  ا ریهای دیگبندیدستته 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

148
 

ه باز ک افتدمی دایو هم یک اتفاقات مهمی دار مهم است منابع مالی است گذارد و یک بحثی که می

مالی     آن غافل هستتتتیم،   ما یک کمی از   مالی    در آینده   وم به ن ر  یبحث تأمیو منابع  مدل تأمیو 

  چیز ست یک ا اکنونافتدی چیزی که اتفاق می اکنونآن چیزی که  با شود میپژوهش خیلی متحول 

ند و کرسد استاد پژوهش میدست مو استاد می بعد به  شود ها توزیع میدولتی است که به دانشگاه  

معنی باشد که ایو مثلا  سال دیگر شاید بی   20، 15به ایو شبلی در دنیا هم ایو دارد تقرییا شاید تا   

 ودردر آینده می را خود و منیع تأمیو مالی ها فاندی بدهد و پژوهشی ان ا  شود پژوهشدولت پول

ستاد اگر      سئله محوریی یعنی مو ا ضا محوری و م سمت کاملا تقا صنع بتوانم پروژه به  ، تایی را از 

اهم منابعی نخو در غیر اینضورت به اصطلاح منابع دار   از جایی بگیریم و حل کنم،  از کشاورزی، 

ا ان ا  بدهیم و  ها ریک سری آماده سازی اکنونکه ما از  لاز  است داشت باز ایو موضوح خودش

شرایط  ب را خود ساخت کنیمآماده رای ایو  ضای    های قانونی برویم اگه زیر شبل دارد اگر ف ی ما  م

م یکن را درستتتها آن های ارتیاط پژوهش و دانشتتگاه ابتدامثلا بحث مشتتبل دارد برای مقرراتی ما

ستتال بعد که اگر با ایو  15ستتمتی که در نامه امتیاز ایو بخش را زیادتر کنند و به آن مثلا در آییو

ی رسد ب به دست مو استاد  نفتی وجود ندارد که پول آن  ایی وجود ندارد،مسئله مواجه شدیم بودجه  

ستاد باید بر  ضی حقوق مو را می   ومو ا ضی حقوقم را دریافت کنمی متقا  دهدی در واقع اگه  از متقا

ایمی در واقع آن موقع نگوییم قرارداد ما چطوری است، قوانیو اجازه رسیدیم به آن ا ما از الان آماده

ن ایو مشتتبلاتی استتت که داریم ولی چون هنوز  شتتود؟ اکنومی چها  دهد، یا مو استتتاد مقالهنمی

ائل شویمی یعنی ایو مسوت رد میاز کنار آن بی تفا ایو سمت حرکت کنیمینیازمند نشدیم که واقعا 

ن کستتی قیل از  یم اکنوشتتوبا مشتتبلات جدی روبرو می ستتال دیگر 20 یا15الان وجود دارد و ما 

شد که         شییو با صلا نیاید خو شود ا ضو هیئت علمی ب هم با همیو مبانیزمی  سال دیگر  20اینبه ع

متفاوت  شتتود، ا متحول میهکاملا روش ن ر موه ی اصتتلا ب د حقوق بگیردگیرحقوق می که اکنون

ست که کلا در بحث آینده    شود می ضوعاتی ا  پژوهش خیلیپژوهی و بحث تحولات آینده درو مو

شودی و از اکنون  باید به آن تی یم و به آن موضوعا اهباید برسیم به آن موضوعی که کار نبرد   توجه 

 حل واقعی پیدا کنیمینهاد راهکنیم و برای آن را تعریف ها آن هاپژوهش که الان باید در

 

  :سعید قربانیدکتر 
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 آن بایدی گذارستتتیاستتتت یم یعنی وزارت علو  و حوزهخواهمی پژوهی چهما باید بیینیم در آینده

  پژوهیه ستتتوال اول که چه نیازهایی را آینده     ب  دگردد و باز برمی ه خوامی هپژوهی چ بییند از آینده  

ر تواند مثلا ورود ببند دپژوهی میشوند آینده احصا می بعد موضوعات بالطیع  تواند حل کند و می

یک هویت  عنوان به هاکه دانشگاه  است  ها که خودش موضوح بسیار مهمی  ی دانشگاه موضوح آینده 

سمتی خواهند رفت و ما   ضوح در آینده در  واحد در آینده به چه  ضیه  در ارتیاط با ایو مو ک ای ق

و با ای  ،تحقیقات علمی دنیا نقش داشتتتته باشتتتیم      در حوزه خواهیممایی که می  خواهیم بود یعنی 

داشت، یا باید به ک ا خواهیم قرار  از دنیا در چه جایگاهیوضعیت کنونی و تداو  روندهای فعلی 

شد، دیگران به ک ا خواهند رفت، و چشم     سناریوهای برویم و چشم انداز ما باید ک ا با  اندازها و 

 ری ان ا  دهیم و سوالاتی از ایو دستی باید چه کا ماکدا  است، ها آن

حقیقاتی حقیقات علمی و ت، تحقیقات کاربردی، تمثال دیگر پرداختو به آینده تحقیقات راهیردی

حتی ن امی و هر ی سطوح اجتماعی سیاسی و به اقتدار همه جانیه کشور در همهکند که کمک می

ه و دنیا در منطق جایگاهیاز گسترش تحقیقات به یک  عثکشور ما منی شودنوح چیزی که باعث می

 ی برسد

دانش و  و نخیگیهدایت جریان  و در جهت ی گذارسیاست مثال دیگر وزارت علو  در بحث

ی اهما یک جامع توجه کنید اکنون پژوهی کمک بگیردیتواند از آیندهمی هوشمندی در جامعهمدیریت 

های انسانی مولد، پویا و بالقوه کارآفریوی امروز، تعداد ایهمتشبل از همه نوح منابع و سرمداریم 

زیادی از بهتریو استعدادهای کشور ما متاسفانه به دلیل نداشتو برنامه موثر و پویا در حوزه مدیریت 

مروز ای به ن ر مو، کنندمهاجرت می دیگر کشورها و عمدتا غرببه نخیگی و استفاده از استعدادها، 

های فبری و مملبت سرشار از سرمایهجامعه ما خیلی بالاست  هوشمندی درار عینخیگی و تراز 

 وشمندیه میزان ازاستفاده از ایو منحصر بفرد در سطح منطقه و دنیاست به ویژه در میان نسل جوانی 

 تهبرجس ظرفیت و هوشمندی به ایواین در جهت آن و کنترل ت، مدیریتهدای ودر کشور  متراکم

یک رفته، های پیشرش فناوریتبه ویژه در راستای گس و شبوفایی آینده کشور کمک کند به ساخت

ز نگرانه فراتر از بنیاد نخیگان که به ن ر مو متمرکایو کار آینده یجااستی  مهمی بسیار مقوله بسیار

 اگر ؟ک استها و سازوکارهای انگیزشی محدود با اثرگذاری متوسط است، نامهآییوبر یک سری 

-هرود به ایو سمت که بالاخره سرمایباید ب نگرآیندهی گذارسیاست وزارت علو  نیاشد ک است؟ در

 توانند قرار بگیرند ودانشی یا نقشه راهی می ایی در چه نقشههای انسانی و فبری ما در چه برنامه
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ود و بلند مدت بش در آینده کوتاه تاعراحی کرد ای باید پژوهانهنگاری و آیندهچه نوح برنامه آینده

بالندگی کشور استفاده کرد تا در آینده شاهد مهاجرت مغزها و تضعیف در جهت رشد و ها آن از

 کشور نیاشیمی

 

 

  :دکتر حامد کاشانی

ستگاه آینده  ابتدا باید شو  خوا چه  یپژوهی چه چیزی انت ار داریمما بدانیم از آینده یشود پژوهی رو

خود که  است هم ایو  ؟ ایو یک بحث است و یک بحث دیگر دمع لی در خود موضوح وجود دار 

 ؟ف چه نقشی داشته باشدعت

یا هدفش چه  و خواستگاهش ان ا  دهد تواندمی یکاره پژوهی چکه آیندهتوجه داشته باشید 

 ایو یک ،ایی ایده آل و یا یک مدنیت مطلوبرسیدن به جامعه وندل بلاز نگاه آقای چیزی استی 

سوال مو ایو است که آیا اگر قرار است که ما رفاه اجتماعی  استیپژوهی خواستگاه بزرگ آینده

عمدتا  ؟کافی است یا لزوما فقط توسعه میانی کلاسیک آنتوسعه را در ایو دانش اضافه کنیم آ را،

 اب سوالعییعی است که جو نقش جدی داشته باشندی در آنتواند می علو ف و وزارت وزارت عت

الی پژوهی را در ن ر نگیرید شما خشبساصلا آینده کنیدیعنی شما خیلی جاها مثلا فرض  منفی استی

کنیدی موضوح خشبسالی، موضوح بحران منابع آبی در کشور، موضوعاتی هستند که را مطرح 

 یک سریاز عرفی  یهایی داشته باشندتوانند یک نقشف میدانشگاه، وزارت علو  و وزارت عت

هم بخش ها آن دارند که های دیگریها و عمو  جامعه هم یک رسالتصنایع و وزارتخانه و شرکت

ست پس داشتو لزوما دانش اها آن بر عهده دارندی مثلا نقش اجرا و عملی آنمهم و مبملی را هم 

فرا  میکپژوهی خود آینده ،آبیپس حتی در موضوعی مثل موضوح خشبسالی و بی یکافی نیست

به عیع  رایوبنابایی رشتهو میتنی است بر یک حوزه فرا دهم دار ای و میانی تئوریبتال دیگریهرشت

نیت را و یا مد مسئله جامعه و یا رفاه جامعهتواند پژوهی به تنهایی نمیآینده ست و لزوماااولا مطرح 

 یمحیوب را اجرا کند

نیست اما  به آن دقیق و کاملی راجعخیلی اجماح دانند و ماهیتش هنوز ها آن را هنر میبعضی

 برای حلدانشی است که پژوهی ماهیتا یک آینده ،رغم ایو موضوحکنم علیالحال مو فبر میایها

 کندی کند که از خرد جمعی استفاده می کمک مسئله
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 مثلا فرض که موضوعات کلیدی وی موضوعات کلیدی جامعه دست بگذاردپس اولیو کار باید ر

را  اونت بیساگر موضوعات  ؟1در واقع ترندبیس هستند یا اونت بیسها آن ن ر مو بهکه عمدتا 

ثل شودی مدر واقع غافلگیر می یپژوهی هم در همه دنیا و ایران به ایو صورتمطالعه کنیم خود آینده

-آینده ییک موضع روشنی ندارد بردین بینیکرونای ایو یک موضوعی است که کسی پیش موضوح

اینبه در واقع مسئله و جایگاه خودش را پیدا ببند برای اینبه کارکرد خودش را در  پژوهی برای

واند تپیدا کند که ک ا می آن اول اینبه شناخت درستی از یجامعه پیدا کند دو تا کار باید ان ا  دهد

اشدی رکرد بکاتریو مهمدر واقع شاید  که مند ای اد کندتواند یک اجماح ن ا پژوهی میآینده یکار کند

؟ بت باشدی موضوعات کلیدی مملبت چه چیزهایی استموضوعات کلیدی ممل باید در واقع

ست ا ساختار و یا پروژه مشخصی در کشور ان ا  نشده شبل نگرفتهها آن چیزهایی که که در مورد

 پیری جمعیت وظیفه کدا  ارگان و وزارتخانه است؟ مثلا: همیو عرض کرد  مثل پیری جمعیتی

نیست حتی به عهده دولت به تنهایی نیست حتی  ی ارگان و وزارتخانه روشور  وظیفهن به 

پس دو تا موضوح را عرح کرد  و  عوریم لس هم درگیر آن است مثلا م لس تشخیص هم همیو

پژوهی خودش را بشناسد و بگوید که چه کارکردهایی را پاسخ کوتاه داد ی یبی اینبه اول آینده

هم در مملبت که برای باشد و بعد برود دست بگذارد روی موضوعات اساسی و م تواند داشتهمی

در واقع ساختار معینی و مشخصی وجود ندارد مثلا آلودگی محیط زیستی بحران آلودگی دقیقا  آن

ود و ثانیا شتر میاز همیو جنس است اولا ماهیتا ترند بیس استی یعنی سال به سال وضعیتش وخیم

مشخص و ساختار مشخصی الزاما برای آن در کشور نداریمی این ا جایی است که ما  اینبه ما متولی

ایی شتهریپلیناری داریم یعنی در واقع بیونیاز به اجماح داریم جایی که ما نیاز به کار در واقع اینتر دیس

 هی خودوپژست که در واقع آن وضعیت اصلی و رقابتی دانش آیندها سازمانی کار کنیمی این او بیو

دی   سندهدی پس ما باید برویم دست بگذاریم روی چنیو موضوعاتیی مو انت ار نداررا نشان می

گاری نکند شامل مثلا ت ارب آیندهپژوهی صادر میکه مثلا فرض بفرمایید که عتف برای آینده

مسئله  یم وجهانی یا الگو برداری از کشورهای دیگر باشدی ما باید مسئله اساسی کشور را پیدا کن

اشد مثل وجود داشته ب آن های قابل تحلیل ازباید دو ویژگی داشته باشد یبی اینبه در واقع سیگنال

ها و مطلب بعدی برای آن ساختار و موارد پیری جمعیت و یا آلودگی زیست محیطی و مانند ایو

د و یا یک نها کتوانید یشما نمی متولی مشخص و روشنی در کشور ما وجود نداشته باشیمی
                                                 

1 Event base 
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ت اش حل مسئله آلودگی زیسارگانیزیشنی را که در واقع در کشور معرفی کنید که وظیفه مشخصه

توانیم از ایو دانش به نحو احسنت استفاده کنیمی محیطی کشور باشدی این ا آن ایی است که ما می

ض ار است ما فرگردد به قسمت دو  سوال شمای حال با فرض اینبه، قرپژوهی برمیکلا دانش آینده

پژوهی را در حوزه پژوهش و فناوری خود وزارتخانه و در واقع وزارت عتف چبار کنیم ایو آینده

پژوهی به معنای عا  و کنیم؟ ایو قسمت دو  پاسخ شماستی قسمت اول در واقع کارکرد آینده

ا و کار آن خواستگاه اصلیش بود و یا اینبه در وزارت علو  در واقع خودش بخشی دارد برای ای

هایی و چه موضوعاتی را باید چگونه باید از ایو دانش استفاده بشود و چه ملاح ات و چه شاخص

ازار خیلی ها بازار خیلی مناسیی داریم بدر ن ر بگیرید؟ ما در ایو رشته در کشور به نسیت بقیه رشته

ونه ها به عور نماز رشته مانندی مثل خیلیالتحصیلان ما هیچبدا  خالی نمیخوب به نحوی که فارغ

کنید بازار ت گردیدی دقالتحصیلان ایو رشته عییعتا دنیال کار غیرتخصصی میادبیات فارسی، فارغ

ای است و هنوز جا دارد که ما نیروی متخصص تربیت کنیمی کاری که این ا ما بازار اشیاح نشده

وزش میانی تئوری که داریم )دوره وزارت علو  و وزارت عتف ان ا  دهد  ایو است که علاوه بر آم

پست دکتری، دکتری و کارشناسی ارشد بحث مهارتی هم باید به آن اضافه کندی یعنی ایو که از 

دهند هم به نوعی استفاده پژوهی ان ا  میبخشی از ت ارب افرادی که کار عملی در حوزه آینده

کندی در ایو صورت باید چند تا کار پژوهی استفاده شود و به عیارتی وزارت علو  از دانش آینده

 التحصیلان و نیازهای واقعی یک توازنی ان ا  دهدی ان ا  دهد یبی اینبه بالاخره روی فارغ

 

  دکتر لیلا نامداریان:

یاز آینده  مثلا ات کلیدی  در موضتتتوع  ند باشتتتد و چطور باید از      می پژوهی چه چیزی بیینیم ن توا

پژوهان هم اهمیت دارد که مثلا خود مو باید از ی خود ایو آیندهاده کنیم؟ شناسای  پژوهی استف آینده

 ست؟ای گذارسیاست چه قسمتی استفاده کنم؟ مثلا روی ایو موضوعات که در قالب خود

دو سویه است باید خود محقق  یک چیز مولا شروح هر بحثی است که نیازنیاز سن ی که مع

ا و ی داشته باشد نآست و یک نگاه به در اولویت ا تور کارهای سیاستی چه چیزکه در دس بییند

 ه در اول کار هستیم و هنوزدر بحث فورساید کابلاغ شودی  گذارسیاستاینبه گاهی اوقات از عرف 

 های خیلیتایج درستش هم همیو است که پروژهما قانع نشدند برای پذیرش ن گذارانسیاست

داده  ذارگسیاستا  شود تا نتایج بتدریج به ان  کوچک که در اوایل صحیت هم به آن اشاره کرد 
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ریو تمهمشود و او نیز متوجه اهمیت موضوح شود ولی چون شما گفتیو در حوزه پژوهش و فناوری 

و  ل سهای نسست بحث شیفت ما به سمت دانشگاهموضوعاتی که خود وزارت عتف درگیر آن ا

های سال ایو ه الان ایو است چون ما سالموضوعات وزارتخان تریوو چهار  است که از پر چالش

کنیم و هنوز یک سیاست درست و حسابی در ایو حوزه موجود نیست تابیینیم را مطرح می موضوح

در ایو زمینه ان ا  دهد یبی از  فورساید وزارتخانه لاز  استپروژه چی هست به ن ر مو یک 

ن همیو بحث چطور شیفت کرد قرار بگیردنه تواند در دستور کار وزارتخاکارها که الان میتریو مهم

دانشگاه و مراکز پژوهشی به سمت نسل سومی و نسل چهارمی است و سیاست درستی نداریم و 

های ما نسل سومی و چهارمی کنند که خیلی از دانشگاهدهند و ادعا هم میهای سال هم شعار میسال

ن در حال موضوعات که اکنوتریو مهماست ولی ما در عمل چیزی ندید  به ن ر مو که یبی از 

 همیو فورساید در حوزه چگونگی ر دستور کار وزارتخانه قرار بگیردحاضر که موضوح ایو تیپی د

رفتو و شیفت دانشگاه به سمت دانشگاه نسل سو  و چهار  است نداریم و کاری در ایو حوزه 

  یارده ولی مو عرح آن را ندیدهید کهمیو کتابچه هم که بیینیم ادعای فورسا اکنونان ا  نشده 

ها است برای  جذب هیئت علمی دارای معیارهای سنتی هستند مثلا همیو شرط دانشگاه سال

خواهد عضو هیأت علمی شود آید و  میرا در ن ر بگیریند و بدانند که شخصی که مثلا می معدل

ما دو نوح نیروی تخصص داریم یک بینیم نهی از ن ر آموزشی آن توانایی و استعداد را دارد اما می

سری نیروها هستند نیروی آموزش هستند و یک سری نیروها را داریم نیروی پژوهشی هستند 

نگاری خیلی قوی دارند و کارهای پژوهش هم با سرعت بالا و کیفیت بالاتری ان ا  بدهند آینده

ان اولویت برای جذب را ها همچنولی قدرت بیان آموزشی نداشته باشند ولی با گذشت ایو سال

 اندیمعدل کارشناسی ارشد و دکتری در ن ر گرفته

و نسل سو  و چهار  گفتم همی هایی که در همیو بحث دانشگاه کارآفرینیاتفاقا یبی از شاخص

 لمی توانمند در بحث پژوهشیجذب هیئت ع هااصلا یبی از شاخصدی ای است که شما گفتینبته

هم هستند که بعضا گزارشات را  و تازه مدعی درست و حسابینداریم سیاست  سازیت اری

 در عمل حالی کهدر  حرف اول است کارآفرینی در زمینهکه دانشگاه ما  گویندخوانیم که میمی

 اینطور نیستی 

اشتیاه در مورد حوزه علم ما داشتو نگاه کمی و مقاله محور است های سیاست یبی از -سئوال

الانه گویند موظفند سکند و دانشگاه به اساتید میبه افزایش  تعداد مقالات می ها را ملز که دانشگاه
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خواهم منتشر کنم آیا به درد ایی که میگوید که مقالهنمی مقاله داشته باشند استاد هم 3تا  2باید 

تر را در کدا  م له بیند که کدا  موضوح راحتکند و میخورد یا نه؟  سرچ میآینده ایران می

کند و ممبو است که فردا آن موضوح نیاز جامعه تر به چاپ برساند اون موضوح را انتخاب میسریع

یرد و گبیند که آن شخص امتیازش را هم میالمللی باشد ولی مورد نیاز کشور ما نیاشد بعد میبیو

ی کشور تواند براکند ولی دانش و هم که دفاح کرده در آینده چه کاری میدانش و هم دفاح می

 ان ا  بدهد؟ آیا موضوح که کار کرده مورد نیاز جامعه ما است یا نه؟

حث باستی آنچه که اهمیت دارد  ها اعمال نشدهیگذارسیاستها متاسفانه در ولی ایوبله  -پاسخ

ی هاسیاست ها وت آن ان ا  نشده شاخصعلمی پش ها است که چون کارتغییر پارادایم دانشگاه

ت فورساید و کاربسموضوعی که در بحث تریو مهمتدویو نشده است به ن ر مو درستی برای آن 

 مثلا اگر مدرسی یا دانشگاهی روی موضوح موردعتف مورد توجه قرار بگیرد های سیاست نتایج در

ه بسا کنیم  چی اساتید یا دانش و، ما حمایتش مین ر کار کند چه از ن ر مالی چه از ن ر امتیاز برا

یعنی اگر  یایو بحث مشارکت استرتیاط دانشگاه با صنعت بیشتر شود، یت پیدا کنند و ااساتید رغ

مندی ان ا  ایو کار را توان Xخود وزارتخانه متوجه ضرورت ایو موضوح شده و مثلا پژوهشگاه 

 و ایت مالی در قالب یک پروژه بسپاردبا حم ا هم وارد عرصه کندرها آن و دسپاری کندارد برون

 یاتفاق بیافتدآن 

چون سوال ی گذارسیاستجامعه پژوهشگر و هم جامعه  هم بیو اعتماد خیلی مهم است،همچنیو 

ه شما ایی کبندی با یک مصاحیهکنم با یک جمعخیلی خوب و خیلی کلی بود عملا پیشنهاد می

 رچوبجمع آوری کردید یک چها اید و قطعا پیش اساتید دیگه هم رفتید و نباتی رهدان ا  می

به یدیل بشود ت ترو بعد چهارچوب مفهومی حالا اینیار برای اینبه دقیق شودتوسعه داده  امفهومی ر

 ی(شودپرسشنامه 

 

 زاده: دکتر رضا نقی

سه یا       به اعتقاد مو نمی سانی ایو  شروح کردی مثلا بگوییم در حوزه علو  ان شود اینها را همراه هم 

نیم و یک پژوهش خوب در مورد آن ان ا  بدهیمی ستتپس چهار حوزه را ان ا  بدهیم و شتتروح ک

ساز و کارها را پیش      ست و  شگاه مورد اجرا بگذاریم و کارب شد را در چند دان م بینی کنیایو آمد و 

سلاید را      سی پیاده کنیم و نتایج را ارزیابی کنیم و یک ا سی و دروس غیر در و در قالب دروس در
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شته     سپس آن را برای ر سازیم و  شته   100شروح کنیمی حال اگر  ختلف های مب شیم برای   رشته دا با

اربست  بریم و آن کپیش  پژوهی راهمه شروح نبنیم ابتدا برای یک رشته شروح کنیم و بحث آینده   

سی و دوره   آینده شنا های تبمیلی و در نحوه جذب  ها و درسهای پایان نامهپژوهی را در دوره کار

های مختلف اجرا کنیمی ایو یک راهبار منطقی و کنیم و در رشته را اصلاح ها آن بریم و نتایج ببار

 شدنی است فقط باید بخواهیمی

 

 :دکتر علیرضا همتی

شگاه   سل با توجه به نقش پژوهش در دان شبلی های جدید که های ن ست می به  نی و  به کارآفری بای

 ختم شودیگویی پاسخ نهایتا

توسعه وزرات عتف شبل بگیردی قاعدتا   مسیربایستی در تفبر غالب  ایو پارادایم و ایو  

ورد می گذارسیاست ی پژوهش و فرایندتوانند در حوزهپژوهی میبا رویبرد آیندهموضوعاتی که 

د بلند مدت حداقل بیست ساله، رصتوجه قرار بگیرند بایستی بتوانند با اکتشاف و یک 

ی براگویی پاسخ با توجه به نیازهای کشور و های علم و فناوری پژوهش راهای حوزهگیریجهت

های ها  برای ان ا  و یا تعریف پروژهگیری در سطح دانشگاهنیازها  شناسایی کنند و جهت آن

های حل مساله ببشانند و بسیاری از منابع را در ایو جهت صرف کنندی تما  کاربردی و پروژه

ی مشخصا یک متقاضی مشخص و یا یک مسالهها به ویژه تحصیلات تبمیلی بایستی نامهپایان

ها دانشگاه و شودو ایو موضوعات کلیدی فهرست  حل کنندمشخصی را بتوانند در بیست سال آینده 

توانند قد  ی موضوعات کلیدی نمیهمه درها اقدا  کنندی چرا که همه دانشگاه توان بر حسب

در  ودخبا توجه به فیلدهای عملیاتی  دارندای کشور با توجه به توانمندی که هدانشگاهدی بردارن

ی موضوعات کلید آنروی یبی از یا چند تا از  توانندای خود در سطح دانشگاه میهسطح و ظرفیت

وضوعات ن مآهای کشور روی و نهایتا به ایو ترتیب یک تقسیم کاری هم در سطح دانشگاه دکننکار 

 کلیدی باید صورت بگیردی 

 

ها آن چه مواردی وجود دارد که حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف از به ن ر شتتما -8ال ستتو

 غافل است؟
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 دکتر ناصر باقری مقدم: 

 شود یعنی:توجه ها آن ردی هستند که باید بههمیو سه مورد به ن ر  موا

 پژوهی؛ای اد مراکز مستقل آینده -

 ؛شودهای وزارت علو  هم جانمایی در دستورالعمل -

 بالادستی هم جانمایی شودیهای دستورالعمل -

 

 : دکتر حامد کاشانی

د دارد که ف وجودر عت حوزه پژوهش و فناوری درچه مواردی کنم: ستتوال را اینگونه تفبیک می

 ؟دهایی دارچه محدودیتست؟ و وزارتخانه از اون غافل ا

ای های بودجهمعمولا محدودیت های آنآن که خیلی روشو استی محدودیت هایمحدودیت

را را داشته باشد و یک حوزه پژوهشی را ی گذارسیاست استی اینبه وزارت عتف یک سندی، یک

سر و سامان دهدی بزرگتریو مشبل آن موارد مالی است در واقع محدودیت مالیی فرض کنید یک 

تواند با منابع مستقل خود مدیریت کند آنچه که دارد معمولا صرف پژوهش پروژه محوری را نمی

ایو در واقع محدودیتی است که وجود دارد و یک مشبل دیگر ایو است که در کشور ما شود می

ا وضع نبردیمی شاید مها آن شوند هیچ فبری برایالتحصیل میمعمولا وقتی که دانش ویان فارغ

التحصیل ها و شاید صدها سند و توافق همباری صنعت و دانشگاه داریمی در کشور، ما فارغده

خود  یایگردند که جدوستان بعد از گذشت زمان کوتاهی اگر بیبار نمانند دنیال ایو می کنیم بعدمی

را مشغول ببار کنند و در واقع وزارت علو  هم نه اختیاراتی را برای ایو کار دارد و نه منابعی برای 

 ایو کار و ایو محدودیت و موانعی است که داردی 

ایم ایو است که به ن ر  به جای اینبه ما در فل شدهراه کار چیست ؟ به ن ر  چیزی که ازش غا

های منفرد ان ا  دهیم که ارتیاط با صنعت توسط دانشگاهعلو  در واقع ایو کار را ان ا   وزارت

رسد که ایو باید ساخته شود و بیاد به سمت متعدد وزارت علو  در ریاست جمهوری شود به ن ر می

طح بالاتر از یک وزارتخانه است ای اد کند که بتواند به نوعی مثلا یک معاونت علم و فناوری که س

استفاده کند و ارتیاط سیستماتیک و ارتیاط خیلی نزدیبی بیو معاونت علمی و وزارت علو  شودی 

های دانش بنیان را تعریف کردیم، معاونت علمی و فناوری را تعریف کردیم که در کشور شرکت

 ردی گذادارد خیلی روی کشور اثر می
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وزه حی گذارسیاست پژوهی در فرآینداز ن ر شما موانعی که در مسیر کاربست آینده  -9سوال 

 توانند باشد؟پژوهش و فناوری وزارت عطف وجود دارد چه مواردی می

 

  :دکتر حسن بشیری

شند که       نبته شته با ستی ایو که مدیرهای ما باور دا شتر نی صلی یک مانع احتمالا بی  پژوهییندهآی ا

های اگر انداز و تدویو سیاست کند در ترسیم چشم  کمک  تواندای مییک موضوح بیو رشته  عنوان به

ای از فرباور داشته باشند   در واقع باور داشته باشند چه در سطح وزیر و چه در سطح معاون وزیر،     

صطلاحات ر  یشعارها  ضر  ا چون ما ایو ا تر غلامی خود آقای آقای دکبینیم که خود می در حال حا

 ها خواست که یک ماه گذشته و از دانشگاه  ظرف کنم ها ارسال کرد فبر می ای به دانشگاه نامهوزیر 

ما  شتتتولی بیینید اتفاقا ما در همیو مرکزی که      د ندازن  ایپژوهی راه بداخل دانشتتتگاه کمیته آینده     

شریف  شنهادی ر  ت شت ربه وزا ا آماده کردیم و ارسال کردیم دارید یک پی ه تخانه و گفتیم که توجه دا

ند ایو کدهیم ایو کفایت نمی پژوهی ان ا ها مثلا فعالیت آیندهباشتتید اینبه ما در ستتطح دانشتتگاه

ی پایش تحولات علم و  مرکزی تحت عنوان مرکز مثل رصتتدخانه دی یایک ستتتا هاستتت ک لاز 

یو ا شتتودن ا ان ا  آ هالیزپایش و بررستتی و آناناوری در خود وزارتخانه شتتبل بگیرد و دیتا و ف

شود  خوراک اعلاعاتی شگاه  داده  ساس    آها و به دان شگاه بر ا سطح   دننابتوآن ن دان برای خود در 

بنابرایو فرای از ایو شتتتعارها واقعا باید حرکت کرد ی ریزی کنندبرنامهگیری و هیات امنا تصتتتمیم

 اندازستازی چشتم ی گذارستیاستت   ریزیاز ایو جهت برنامه دنناتویعنی باور داشتته باشتند که می  

 یاستفاده کنیم

 

 دکتر لیلا نامداریان:

د خیلی از نبن ن پارادایم تغییرآپارادایم حاکم بر وزارتخانه یک پارادایم ستتنتی هستتت تا وقتی که  

 گیردیل نمییعنی آن بحث اعتماد شب هم مانع هستندیها آن افتد و همهگفتیم اتفاق نمیمواردی که 

شارکت اتفاق نمی  ستند و در واقع قیول نمی  وهمه اینها هم مانع و نق افتدبحث م ضعف ه نندی کاط 

ست   ها در اعتقادی به نتایج ندارند از ایو ستفاده نمی یگذارسیا حرف اول را اراده  اکنون کنندیها ا

نداریم و تا ی گذارستتیاستتت ایی برای قیول نتایج درزند و ما الان همچیو ارادهمی گذارستتیاستتت



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

158
 

م  تریو پروژه هن ا  بدهیم در حد عالی و باکیفیتنگاری ای که اراده نیاشتتتد یک پروژه آیندهمادام

وانع شبل نگرفته و بدلیل می گذارسیاست   خواهد استفاده کند؟ اراده چه کسی می  ان رآباشه نتایج  

 یچنیو مسائل ایونگاری و ذکر شده استی پارادایم سنتی، نیود فرهنگ آینده

 

 :سعید قربانیدکتر 

های فعالیت در چرخه عتفاست و افتادن وزارت  زدگیف سیاستیبی از موانع بزرگ وزارت عت 

شید  اجرایی  شته با ش  به عیع ماموریت حاکمیتی خود، وزارت علو  و بروکراتیکی توجه دا  غول بهم

سری میاحث   ستی یک  شگاه  متمرکز بر مدیریت در حوزهو اجرایی  فرمالی شی  هادان  و مراکز آموز

یو اگذارد فبر و ذهو جمعی حاکم بر اساس نمیبروکراسی  و گراییح تمرکزون ایوو است کشور 

  پژوهانه و  آینده های  فعالیت   تخصتتتصتتتی راهیری وبرود به ستتتمت هدایت محتوایی      وزارتخانه  

ست ها فعالیت س   ب ییی از ایو د سیا یر سی و درگ روکراوزدگی و بته ن ر مو بزرگتریو مانع همان 

شگاه   نامه و دستورالعمل شدن در صدور آییو   ستی های آموزشی و پژوهشی برای دان  شود نمی ها ا

ق آن حکه  عورآن پژوهی راای مثل آیندهانید یک حوزهانت ار داشت در همچیو فضایی که شما بتو 

 ود هدایت کنیدیش ادا باید

 

 :دکتر حامد کاشانی

صرار دارند آینده چون خیلی   ستقل برایش       عنوان به پژوهیا صورت م شدی به  ستقل با یک حوزه م

سند ای اد می  ستقل ازپروژه   یک  سالی      های کلیدی میشودی بنابرایو م شب شودی مثلا ما بحران خ

ک کنیم و یداریم، بحران پیری جمعیت داریم، بحران آلودگی زیست محیطی داریم، اینها را رها می 

یک  خواهد ازشخص وقتی می پژوهی که سند نداردیکنیم، بحران آیندهبه آن اضافه میبحران دیگر 

ستفاده     شی ا شود بعد از اینبه نهادینه     دان سد و در واقع ایو دانش نهادینه  شنا کند باید اول آن را ب

ستفاده شودی ولی ما متاسفانه چون می   شد تازه می  یک  ینیمبتواند ت ویز کند که از ایو دانش ک ا ا

روند به سمت آن بلافاصله و شتابان    پژوهی و همه دنیا میایی دارد مثل آیندهمزایایی در یک حوزه

کنیم از آن دنیا و روندی که در دنیا هست  کنیم به سمت ایو حوزه بیاییم و سعی میما هم سعی می

شده برای خودمان چ وری م    شبل لوکالیزه  ستفاده  یم اتوانیجا نمانیم بدون اینبه فبر کنیم ما به 

جدی استتتت و یک مانع جدی استتتتی در واقع خیلی نگران هستتتتیم که        کنیمی ایو خیلی تهدید  
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شبالی ندارد که آینده         آینده ست که ا شدیعرض مو ایو ا شته با سند ندا سندی  پژوهی ما  پژوهی 

 نانوپژوهی را مثلا در ها باشتتد یعنی ما نقش آیندهدر ستتایر حوزهی گذارستتیاستتت نداشتتته باشتتدی

سعه علو  پایه، در گفت و گوی تمدن    ضا، در تو ضوعات دیگر  تبنولوژی، در هوا و ف ها و در مو

سوال کنید، برای حوزه   شما از عتف  سندی دارد   بیینیمی اگر  سی یک  ی فرض کنید علو  فنی مهند

که بگوید چند نفر لیستتانس چند نفر فوق لیستتانس و چند نفر استتتاد تربیت کند همیو عور برای  

ستی  تر از بقیه حوزهپژوهی عقبشود که آینده پژوهی هم داردی اما احساس می یندهآ چرا؟ چون  ها

ستی      صلا ماهیت کارکردش ایو نی ستی عییعتا ایو رویبرد ا ایو دانش، دانش نوظهور و جدیدی ا

شه  ستی یعنی می بحث مو ری شه  گویم آیندهایی ا ز ایی درک درستی ا پژوهی در واقع به صورت ری

 ای اد نشده باشدی نع برای آناتفاق بیافتدی توجه داشته باشید موا آن

برای مدیران اجرا گذاشتند که موضوح بعدی بحث ایو است که بالاخره یک دوره آموزش می 

ا، هها بگویم مثلا همیو کارشناسبرای کارشناس را بالا بیرندی حالها آن یهاشد تا توانمدیمی

هایی فرض کنید ها، دورهحتی اگر آن دوره گذاشتندوره آموزشی میمدیران در واقع وقتی که د

فت، ربالا میها آن آموزش خواه آکادمیک بودند یعنی هیچ مدرکی نخواسته بودند حالا هم توانمندی

که همان کارش را شد همیو باعث میکه  رفت و جالب استشان بالاتر میهم رتیه علمی درجه

یک نقطه ضعف است بتواند با تخصص و در واقع توانمندی بالاتری ان ا  بدهد و همیو آموزش 

ری چون بازار بهت ؟کرد چرادر آن پست کار نمی رسید دیگراینبه آن کارشناس به آن درجه می برای

 داشته باشند همیو شدی دقت کنید شاید شما و سایر دوستان هم ت ربه ایو امر رابراش ای اد می

آن  کنیم و بعد دیگررا مدیرش در حوزه بود که شد که ما نتوانیم کارشناس خیلی خوبی باعث می

با توجه به اینبه در کشور مدیران عمدتا کار  ان ا  دهدی حال اندتومسئول کار کارشناسی را نمی

جمله ز از موضوعات ندارند ایی از خیلی اکنند شناخت ریشهکنند و فقط مدیریت میکارشناسی نمی

 برای یک مدیر شوددغدغه نمی ودیششود که خیلی جدی نمیپژوهی و ایو باعث میکار آینده

اشته  و دالتحصیل داشته باشد، دانشهمیو است که مو عرض کرد  سند داشته باشد، فارغ دغدغه

 موضوحستی دو تا عامل اپژوهی واقع مانع جدی توسعه ما در آیندهدر  باشد، استاد داشته باشدی

-ینند در واقع خیلی جدی نمیبایی نمیایی و ریشههای خیلی پایهمدیران ما به دلیل اینبه آموزش

 پژوهی مستقل شده استینیست و حتی برای اینبه خود آیندهها آن ی واقعیشمارند و دغدغه
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 زاده:دکتر رضا نقی

عالی کشتتتور به ایو مستتتئله     حوزه آموزش گذاری آن عد  توجه و عد  اولویت    تریو مهم -1

 وزارت عتف استی

شینند و فبر کنند که  کمیود متخصصان و نیروی آینده   -2 پژوهی که در مورد آینده ایو پروژه بن

 عالی فبر کنندیبدانند و هم در مورد آموزش پژوهیهم آینده

 

 :دکتر علیرضا همتی

سی    شاید د   سوال از هر ک سید ر کلا  اول ایو  شود ر معلو  و منابع مالی  ها و موانعحدودیتم ه 

صلا ایو گویم مو می انندیبد شور   ا ست ایو ک سال  درعور نی ست ی اتوهای مختلف اگر میایو  ک ن

نستتت مستتایل کلیدی را به اتوبا همیو اعتیارات می ه باشتتدگیری درستتتی در پژوهش داشتتتجهت

 متقاضتتی نداشتتتو پژوهش در کشتتور ماو به عیارتی گویی پاستتخ به ن ر مو عد  کندیتدریج حل 

های  های پژوهشتتتی ما و عرح  و اگر پروژه ی استتتتستتتت که چالش بزرگی و محدودیت بزرگ    ا

شی ما  سئ    پژوه ضا محور بود و برای حل یک م سخ  حتی دنیا له از اجتماح یاتقا شت  میگویی پا دا

  تیقع ایو محدودیت اول اساانست تامیو کندی در وتوهم می امطمعنا منابعش ر

ها ا فرض کنیم در ایو سالاگر ما تما  منابع خود ر استی محدودیت دو  اولویت نداشتو

ع مناب شد ووی یک موضوح کلیدی متمرکز مییعنی ر یکردمیرا و مثلا مشبل آب حل  داشتمی

 هشد و به جای اینبهای تحقیقاتی ایو فضا ان ا  میها و پروژهشدی برنامهصرف ایو موضوح می

یه حوزه بالای پن اه درصد، شصت درصد، صد درصد پیشرفت  ها در سطح صفر باشندی حوزههمه

گذاری روی ها عد  اولویتی موضوح دو  از محدودیترفتموضوح بعدی می به دنیالکرد بعد می

 استی ایو موضوح

 

یندهآ کارگیریبهتوانند در راستای بهیود آینده مطلوب هایی که میموارد و توصیه -10سوال 

حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف وجود داشته باشد را شرح ی گذارسیاست پژوهی در فرآیند

 دهید؟

 

 دکتر ناصر باقری مقدم:
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شنهاد     شخص و مهمم تعریف و اجرای پروژه پی ستی هم در    های آیندهم سطح ملی ا پژوهی در 

های مختلفی کاری که خاص تو حوزههای پژوهش فناوری به معنای عا  و هم به صتتتورت حوزه

عرح کامفا به ن ر  نقطه شروح خیلی خوبی بود مو پیشنهاد عنوان به چند سال پیش این ا ان ا  داد

مشتتخصتتم ایو که ایو فرایند م دد مرکز تحقیقات به نمایندگی از وزارت علو  و معاونت علمی  

ز مواردی ا اتفاق بیافتد شود اگه ایو  یاستارت بزنند تا ایو جریان دو مرتیه در کشور جاری و سار   

 ست ه صورت محصولات جانیی ایو موضوح ا   شود از ایو موضوح یعنی از موارد ب  که منشعب می 

پژوهی جلب  گیران به آیندهشتتود، آموزش داده خواهد شتتد توجه تصتتمیم ستتازی میاولا فرهنگ

ستم شود و امیدوار هها توجه میپژوهیخواهد شد و همچنیو تو اسناد بالادستی بیشتر به ایو آینده

ستورالعمل که با ایو تحولات روتیو ی کلیدی ایو کار لو  هم که نقطههای موجود وزارت عها و د

به گونه   ا باز  ستتتت  نده  عراحی و نوشتتتته  ای  مات ان ا   شتتتود که ورودی آی  پژوهی یبی از الزا

 ها باشدی هر کدا  از ایو حوزه ی درگذارسیاست

 می یو حنچک ی نیروی انسانی و تقویت نیروی انسانی هم عییعتا ما با  یهی توسعدر حوزه

وند شلمی خب کم هستند و بایستی تقویت پژوهی و هیات عما ایو تعداد آینده از مسایل درکشور

 تخصصم دنوای بریک حوزه درگویم که بایستی هر کدا  کنم به لحاظ تخصصی میو باز عرض می

های به صورت تخصصی درحوزه هاخواهیم که اینپژوهانی میمختلف ما آیندهموضوعات در  یشوند

ی ا اکتشافی روند هن ارهی تخصصی که اینهایی وجود دارد در حوزهالیته بحث کنندیمختلف کار 

 کنندییاستفاده مها آن کار درپژوهی که افراد آینده استحرکت ببنند مهم نیست اینها جزو ابزارهایی 

 

  :ن بشیریدکتر حس

 هبلب یدیک پروژه نییننعنوان به اپژوهی رکه آینده توانم داشتتته باشتتم ایو استتت ای که میتوصتتیه

 میایم مثلا یک پروژه تعریف کنیم و بگویییعنی ما ن ؟یعنی چی یک کار مستمر دیده شودی  عنوان به

  وبسته سیاستی  و سری گزارش یکپژوهش مثلا  جی آنخروود؟شمی چه چیزانداز پژوهش چشم

سیم و   ودر بهتریو حالت اکشو پل  شود و  هاایو ستمر  ایو ک ،کنیمایو اکشو پلو را دنیال  بنوی ار م

شید اهدافی که در آینده      شته با ستی دقت دا ستا پژوهی برای آینده تعریف میا ست  ن کنیم ایو ای ی

یا در حال تغییر  ؟ چرا یکنند دایما تغییر می  ی آموزش در در حوزهما تحولات  استتتتی دائ چون دن

ست  ی پژوهش حوزه ست و لاز  ا که به ایو  شبل گیرد  که یک تیمی در خود معاونت پژوهشی  ا
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 کندی مثلا جلسات هفتگی داشته باشد یا جلسات ماهانه داشته باشد     موضوح به صورت مستمر نگاه    

تشتتبیل   از ایو جلستته داریم انت اری که یعنی ورودی و خروجی هر جلستته معلو  باشتتدیو بعد 

هد بود  هدمی مه    ؟یم چه خوا نا تاریخی  در  اای رچه بر تایج آن را    چه  و ک ا اجرا کنیم و چطور ن

و بنابرایو ایو ستتتتادی که ایو     د؟دار ی پازل ما  ها چه ارتیاعی با بقیه     و ایو خروجی ؟کنیمدنیال  

شبیل می     شی ت سطح معاونت پژوه صو  را ایو کار اندتومی شود کمیته که حالا در  ست به  مر رت م

  هیم و اصتتلا همچیوپژوهی پروژه ان ا  بدکه آیندهاستتت  بنابرایو یک تصتتور ایوکندی پیگیری 

 چیزی نیاشدی

عنوان  تحت ای که مطرح کردیم ن ایدهآبه  ابه دنیال ایو باشیم که به صورت مستند تحولات ر

 تحولات دخانهایو رصعهده بگیردی  ری تحولات علم و فناوری ایو وظیفه را آن مرکز برصدخانه

در  وجود داردیها آن یایو ایده در اروپا در اتحادیه استی  علم و فناوری به ن ر مو ضروری

 دینگذاری کنی آموزش سرمایهحوزه درکشورهایی که دوست دارن  در کره جنوبی ،در ژاپواسترالیا، 

ا ی جهانی رت ربه کندیع میا از جاهای مختلف دنیا جمها ربه خاعر ایو که عملا ایو مرکز داده

 ملا ها و عستفاده توسط دانشگاههای قابل اگزارش کند بها تیدیل میها رایو داده کندبررسی می

ا دارد و ی میک نمونه ساده بگویم یبی از مشبلاتی که وزارتخانهعنوان به ندیکمرکزیتی پیدا می

های مختلف و متعددی که برای برای سامانهمشبل   هامثلا وزارت جهاد کشاورزی نداردی دانشگاه

چرا وزارت به ایو  دیدارند کنناستفاده میآخر و الی موضوح آموزش و پژوهش و اداری و دبیرخونه

رد  که به ایو موضوح فبر نب هم بگویمخواکه در سطح ستادی قطعا فبر کرده مو نمی کندفبر نمی

ولی به هر حال  هامی مستقر شدن در وزارتخانهنژاد تیریان هستم زمان آقای احمدیحتی در ج

ی ده، ایکرد وگرنه ایدهافزار سامانه کفایت نمیبه خاعر ایو که خروجی ایو نر  یپروژه موفق نشد

در  ای در سطح ستاد وزارتخانه حل بشوددبیرخانه های آموزشیی سامانهکه ما همه خوبی است

ی باید اقیو اتفنپژوهان به ن ر مو چایو تحلیل اعلاعات آینده درمورد یها قرار بگیرنداختیار دانشگاه

ه نها و پیشنهادهای که به وزارتخاایدهچون معمولا ایو مرکزی داشته باشیمی  فتد یعنی ما یکابی

ردن بدنه دولت و بزرگ کردن کما اصلا دنیال ای اد ساختار جدید و اضافه گویندهیم میدمی

یت به ایو مسوول اندتومی ه باشدنخاخود وزارت درنه نیستیم قرار نیست ایو ساختار لزوما وزارتخا

 و شود علو  تخصیص داده ی وزارتهای زیرم موعههای موسسات یا دانشگاهیبی از پژوهشگاه

 ان ا  دهدی راایو کار  شود خواسته
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 :دکتر مرتضی توکلی

پژوهی ار شتتویم حوزه پژوهشتتی خصتتوصتتا آیندهوارد کما باید اقدا  به عمل داشتتته باشتتیم باید  

 چندیو ستتال  خود را عملی کندی باید نتایج کار ود نوزارت فناوری حتما باید دستتت به عمل بزن 

حداقل  بگوییم در بحث افق میان مدت و کوتاه مدت چه نتای ی            یمکنکار می  یماستتتت که دار 

فراخوانی  ییم و یککه بیا است  و موضوح بعدی ایو  ایمهو ایو نتایج از کدا  تحقیق گرفت ایمداشته 

ضلات جامعه ر هید سایی کنیم و بعد    ام و مع ست کنیم و یک  را در زمینهها آن شنا های مختلف لی

ر تایات مختلف قید کنیم و هر کدا  که ریشه های موضوع را در زمینهها آن و بعدفراخوانی بدهیم 

 را پیگیری کنیمی است

ق ه تحقیحوز درما دهد را کار کنندی نتی ه می ترت دارند هر کدا  کوتاه مدتسیاستمداران دوس

هدایت  اکنیم و بعد حتما ما نیاز داریم که سایتی داشته باشیم که محقق ر کار ایباید در مسائل ریشه

نه اگذارد و شیدر اختیار آن  ار بگذارد و نر  افزارهای مورد نیازو اعلاعات علمی در اختیار او  دکن

مشورت بگیرد و در نهایت بیش از اینبه حرف بزنیم عمل ها آن بتواند ازروز هر وقت که توانست 

اینها شروح به  ند ویک سری افراد که دنیال نا  نیستند و دنیال تلاش هستند جذب کنبایستی  کنیمی 

 اهمیتایا نیاشد بالاخره حقوق و مز میسر ایو ی استخدامیممبو است در نیروها کار کنند حال

تر حرکت کنند و خیلی میاحث دست بسته یا ددهرا  به سمتی سوق ها آن ،چارچوب اداری دارد و

اما ما  مواجه شوندی گذارانسیاستمخالفت با  است چون ممبو دنووارد نش به هیچ عنوان ار

یک سری افراد بیایند و ایو  ،با اعمال نفوذو اجازه ندهیم  قرار دهیم  اهایی رتوانیم بودجهمی

ه و نتای ی ک دهندمیبر مینای اقدامی که ان ا  ها آن یهادریافت کنند و باید دریافتی اها ربودجه

 یباشد دهند،تحویل میبه کشور 

ه کشور دنیال خدمت ب اگر تنها دنباشند و دنیال نا  هم نیاش یو باید با ت ربه و دارای حامیمحقق 

در حد  و ایو رشتهم به ن ر ودرول کنند اما اگر به ایو شبل پیش متح اایو حوزه ر توانندباشند می

 یاندمیک نا  باقی می

 

 :دکتر حسین حیرانی
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های فناوری عتف که همان بحث شتتورای عتف بود و عرح و های معاونت پژوهشیبی از حوزه 

سیون  صی   کلان ملی و بحث کمی ص شته که از لحاظ تاریخی آینده های تخ  پژوهی چه جایگاهی دا

 های ایوماموریتتریو مهمیبی از  ؟و اینبه برای آینده، چه پیشتتنهادهایی داشتتته باشتتید  استتت؟

ست  های پژوهش و فناوریشورای عتف تعییو اولویت  ستفاده از ابزارهایی   ا زارهای اب مانندکه با ا

بندهای قانونی داریم که      مثلا)د ن دهها ان ا  می  های پژوهشتتتی دستتتتگاه   تائیدی که روی پروژه   

ی  های عملیاتی خود را در حوزهیک تا ستته درصتتد از بودجه هستتتند ها ستتالانه موظفدستتتگاه

شی در چه حوزه (پژوهش خرج کنند شخص  می   اولویت ؟های پژوه شورای عتف م  کندهایی که 

اینها  رگیعنی ا یهای تخصصی شورای عتف   با چه کسی است؟ با همیو کمیسیون    ائید آنت چیست؟ 

زار بستتیار اب بنابرایو یها را تعریف کنندها و پروژهتوانند ایو هزینهها نمیرا تایید نبنند آن دستتتگاه

ستگاه و های پژوهش ها و بودجهدهی ایو حوزهخوبی در جهت سمت اولویت فناوری د های ها به 

ی شورا های تخصص سیون کار خیلی مهمی که باید در ایو کمی بنابرایو استی  ی کشور فناوری آینده

هایی تخصتتتصتتتی،  پژوهی در حوزهان ا  ایو مطالعات آینده     اش باید ان ا  شتتتود   و در دبیرخانه  

سیون انرژی در حوزه  صنایع در حوزه  کمی سیون  شاورزی در   مربوعهی ی انرژی، کمی سیون ک ، کمی

نت پژوهش و   تواند ماموریتی باشتتتد که معاو     ایو می لذا  های ی کمیستتتیونو همه  مربوعه ی حوزه

 های تخصصی بدهدیی کمیسیونی شورای عتف به همهمسئول دبیرخانهعنوان به فناوری

تهیه شود حتی پیشنهاد ما ایو است که اصلا خود مرکز تحقیقات ها آن یک متدولوژی واحد برای 

 تعریف کندی مدیریت ایو کار را دست بگیرد که ایو امسئول ایو کار شود که ایو متودولوژی ر

نگرانه باشه هدایت کندی در واقع مطالعات آینده به ایو سمت و سو که نگاه آنها را کمیسیون

ما  یکنندهایی که تعییو میی تخصصی خود تعریف کنند و ایو اولویتدر حوزهرا پژوهی آینده

 دوباره ا بایدهابتدای برنامه هفتم توسعه هستیم و سال آینده ابتدای دولت جدید هستیم ایو اولویت

که  استفاده کرد ایو است از آنشود که می تعریف و به دستگاه ابلاغ شوندی فرصت بسیار خوبی

 مییم بگوییتوانی معاونت پژوهشی میپژوهی در حوزهبرای ارتقای کاربست آیندهپیشنهادی 

 رحععرح مهمی به نا   کی ییک پیشنهاد دیگر در همیو بحث ارتیاط صنعت و دانشگاه است 

در  زنی مرکزمطرح کرد و  دانشگاهو ی ارتیاط صنعت معاونت پژوهش و فناوری در حوزه که اپست

ه فناوری ک و های پژوهشپژوهی در انتخاب آن حوزهخیلی بحث آینده متاسفانهآن مشارکت کردی 

ر موضوح هم باید دایو  یپاسخ بدهند وجود نداشتآن  ها و صنعت بیایند به نیازهایباید دانشگاه
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ف دانشگاه را تعریو های ارتیاعی صنعت یم حوزههما بخوا که حال اگر جایگاهی پیدا کند واقع یک

نبه انگیزشی بگذاریم برای ایهای سیاست تسهیل کننده یا یک سریهای سیاست کنیم یک سری

ا ههرا با دستگا های خودکار ،یماهکه مشخص کرد را پژوهیهای آیندهها بیایند و آن حوزهدانشگاه

تر یعای که بتواند سرکند؟ حوزهای را انتخاب میاش  چه حوزهتعریف کنندی مثلا دانش و برای رساله

 کند نه در راستای آینده کشوریهای خارجی کار میلهراستای نیاز م رود در مقاله چاپ کند پس می

ها زیر ن ر انشگاهدهمه دهد؟ ان ا   چه کسی باید ایو را در کشور راهیری کند؟ مدیریتش را 

ی پژوهش و فناوری هم زیر ن ر وزارت حوزههستند و  های شورای عتفوزارت علو  و کمیسیون

 کندی وزارت علو  هم درمیی گذارسیاست علو  است پس هر دو ابزار را دارد و هم در اجرا

ه ژوهی بپهایی که بر اساس آیندهایو اولویتبرای های خودش است که دستگاهی گذارسیاست

 ها ابلاغ کندیدستگاهو ها به دانشگاه ومطالعاتی را مصوب کند  اندهوجود آمد

ورای شبنابرایو  یشود و پروژوه تعریف کند هماهنگخواهد با ایو دانشگاه سپس ایو دستگاه می

توانند آن ا روی بحث می نشینند وها کنار هم میکه ایو دانشگاه و دستگاهاست عتف جایی 

رد شود هم عرحی در دانشگاه باشد که مووقتی که تعریف می تابه توافق برسند  وها به رفاه اولویت

در دانشگاه تعریف  هایی کهنامهها و پایانبتواند از نتایج آن عرح نیاز صنعت  است و هم دستگاه

 شده استفاده کندی

ز خواهید اکنیمی میتعریف می هادانشگاه توجه داشته باشید ما سالانه چندتا تز دکتری در 

کنند، ده جای وزارت نفت حمایت ده جای وزارت علو  حمایت می ؟ها حمایت کنیدنامهپایان

-ها را اولویتحمایتکنیمی سپس تعریف میایو موارد را  ،هاما روی حوزه مشخص کنیمکنندی می

 کم و بیش ان ا  ایو موضوح هم ها و ایو موضوعات را در واقع تعریف کندیبندی کندی ایو اولویت

 نبنوممبو است ال یتشبیل شود ی واحدد در واقع باید در یک پن رهشود ولی انس ا  ندارمی

یرد گبرای خودش یک سری موضوح تعریف کند چهار دانش و هم می بار  وزارت نفت سه سال یک

ست کند که هر دانش ویی ای دریک سامانه ،درست کند راولی اینبه وزارت علو  یک پن ره واحد 

ایو سامانه برای وقتی   از ایو سامانه استفاده کنمی در واقع شوی دکترا میمثل مو که وارد دوره

خواهد موضوعش را تعریف کند و از پروپوزالش دفاح کند م یور باشد که یک باشد که دانش و می

 یبی از موضوعاتا ، هاتش را دیدموضوع وا  ایو سامانه م وزی از ایو سامانه بگیرد که مو آمده

   و اینها مشخص شودیاهرا انتخاب کرد آن
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ن قرار آ برایای آید یک حمایت ویژهکسی که این ا می داشته باشیمیانگیزشی حداقل سیاست 

هر دانش وی  تواند داشته باشد قانون گذاشته است کهحمایت مالی هم نمی فرض کنید دهیمی

 که استخراج کند اشرسالهاز  فاح کند حتما باید دو چیز داشته باشه مقالهخواهد ددکترایی که می

 دح کنرا یک مقدار تصحیموضوح ایو ی دشوهم باید انگلیسی چاپ  مقاله دو خیلی از دانشگاه گفتند

های را از ایو سامانه انتخاب کند و در راستای نیازهای دستگاه اشرسالههر کس بیاید موضوح  یدبگو

کشور باشد به جای اینبه دو مقاله استخراج کند یک مقاله مستخرجی از رساله داشته باشد  اجرایی

را برای مو بیاورد که آن دستگاه اجرایی بگوید که یه آن دستگاه تائیددو  از و به جای آن مقاله 

ه شود داد کها خیلی میی از ایو ایدهه استهای مو را حل کردپروژه،  یبی از مشبلات و چالش

مل ای به کشور متحهایی بگذارند که بحث مالی هم نداشته باشد که گردش مالی یا هزینهسیاست

اط ها ارتیروی موضوعات کشور کار کنند هم دستگاه مشتاق شوند کهنبندی هم دانش و و استاد 

را مو خود   است 14004انداز در مورد چشمها بیشتر کنندی آن تولید علمی که خود را با دانشگاه

ی دقت کنید الان فقط خود استاد و ندهر دو تا مسیر را باز گذار  هم باشدی آن هم قیول ندار  اما

تواند حداقل وزارت علو  می یمسیر مقاله محوری آن که فقط بروند در ندادانش و را م یور کرده

حل مشبلات کشور کند بگوید ایو برای افرادی که دوست دارند در باز یک مسیر دومی را هم 

ه را اند آن چالش دستگاگیرد که آمدهآید سه تا دانش و میسهیم باشندی اگر در واقع یک استادی می

باید ن ارت هم باشد که البی هم تائیدیه  حال اندگرفتهخود حل کردند و آن م وز را  رسالهدر 

 یک سریحال امتیاز داشته باشدی  داردها آن برایی همان امتیازی که مقاله نگیرند آن هم به اندازه

 بیلا گویم آنگیرند مو میبی از دستگاه میاحت با لاها را خیلی رگویند که ایو تائیدیهافراد می

 ی گیرندکه اساتید برای چاپ مقالات خود می است بیتر از لاسخت

ر دنیال دی شما اگکننخیلی از اساتید با چند تا م له در ارتیاط هستند و به راحتی مقاله چاپ می

خواهد یای که مرا فعال کنید مسئول دستگاه چون آن نامه یبستو راه باشید باید آن ابزارهای ن ارت

شتری تر است چون مسئولیت بیا  خیلی برایش سختبه شما بدهد و بگوید مو از ایو استفاده کرده

تری پ کندی پس آن اتفاقا کار سختی آن دستگاه خود چای شما را در م لهدارد تا اینبه بیاد مقاله

 و ما بیایدی شسامانهبتواند به مثلا کسی خواست که شما ایو مسیر را باز بگذارید  بنابرایواستی 

اشند که توانند بهای شورای عتف مینود ارتیاعی آن سامانه همیو کمیسیون ینیازهای کشور را بییند

های پژوهی و حوزهها بر اساس مطالعات آیندهوزهایو ح یکنندهیچ کاری نمی در حال حاضراینها 
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محل است،  در ایو سامانه که در ن ارت معاونت پژوهش و فناوری ساماندهی شوندیدار اولویت

اتید های پژوهشی اسها و تعریف کردن پروژهنامهتعریف کردن پایان ،هاها با دانشگاهارتیاط دستگاه

داند سال کند که میی پروژه، پژوهشی مید حوزهآیاستاد می یها باشدها و پژوهشگاهدر دانشگاه

س در آن کنفراند خواهشود میآمریبا یا کانادا برگزار می کشور در مثلا کنفرانس آن موضوح آینده

کندی یمدر کنفرانس آمریبا یا کانادا شرکت  کند ومیاز ایو پروژه مقاله تولید  وشرکت کندی بنابرای

ی ولدارد کنفرانس برای ارتقا امتیاز  دردهیم چرا؟ چون شرکت ایو سیگنالها را میخود ما داریم 

ای تعریف کند که یک مشبل مثلا مشبل وزارت نیرو را حل کند هیچ امتیازی اینبه بیاید در پروژه

 در ن ر گرفته نشده استی  آن در ارتقا برای

است  ایو محوریت پژوهش و فناوری ،پیشنهاد  در رابطه با موضوح ارتیاط دانشگاه با صنعت

ی ت ربه چندیا  ای یکهفناوری وزارت علو  بتواند به صورت گلخانو خود معاونت پژوهش  که

های کشور که خیلی هم مثلا دور از ها ای اد کندی مثلا سال اول با یبی از دستگاهموفق با دستگاه

نیاز  نیاز( که واقعا 20و چند نیاز )مثلا سامانه ایایو  یگر دربا یبد آییمذهو نیست بگوید ما می

 ایوما ااست و باید استفاده کنیم را به یک مورد موفق در کشور تیدیل کنیم و نتایج آن منتشر شودی 

افتدی کند که ایو واقعیت اتفاق بیاند که اصلا کسی فبر نمیقدر ت ربیات ناموفق در کشور داشته

ها تگاهشود و بقیه دسایو مسیر باز می وم د کنیم به ن روقتی یبی دوتا ت ربه واقعی موفق ای ا

 شوندی  هم ایو که مسئولیو و مدیران ترحیج  جا نمانندهم برای اینبه  د؛کننمشارکت می

شود می حادزمانی  را داریم ایو موضوح بحث از دست دادن نیروهای متخصصاز سوی دیگر 

ما وقتی ش یقع کشورهای پیشرفته تعریف شودکه ایو موضوعات روی نیازهای دیگر جوامع در وا

نیاشد دیگر ها آن هایچالش ،هاموضوعات چالش را از کشور خود تعریف کنید که ایو چالش

 آیند نیروها را بیرندی نمی

صندوق حمایت از پژوهشگران یبی از موضوعات  یستاهمیو پست داک همه جای دنیا هم 

 اما های دستگاهشود روی چالشهای کشور هزینه مید، پولکننکنند، حمایت میرا مثلا تعریف می

الملل و موضوعاتی که ها بر اساس نیازهای جامعه بیوروی موضوعاتی که اساتید دانشگاهها آن همه

مهندس شیمی است  اگرکند که مشخص نمی کنندیزیاد است اینها را تعریف می اشچاپ مقاله

و ایبنابرایو ی دارد مسیر ارتقا درش تلاهم محقق آن برایو بناوزارت نفت مو چه مشبلی داردی 

وزارت علو  برای آن عنوان به راه را برای آن باز نبنید شما اگر تری استمسیر، مسیر سخت
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رود سراغ آید ببیرون نمی گاهاز اتاق دانش دها ارتیاط برقرار نبنیتسهیلات ای اد نبید با دستگاه

ای گوید دستگاه باید دنیال مو بیایدی حالا ایو حلقهکند میآن استاد شان خود را حفظ می یدستگاه

که ایو دو تا را به هم پیوند بدهد چه کسی است؟ به ن ر مو معاونت پژوهش و فناوری وزارت 

 علو ی 

یوند و پها هم برای دانشگاه ای اد کند که ایباید تسهیلات و ساز و کارهایی را هم برای دستگاه

 ای اول اصلا ما دنیال پروژه هم نیستیمی استاد دستگاه رگویم در مرحلهو ارتیاط برقرار شودی مو می

ای امانهاستاد را بشناسدی همیو بانک اعلاعاتی یا س تواناییدستگاه همچنیو  نیاز دستگاه را و ،بشناسند

 یبرای کشور دارهای اولویتنقش حاکمیتیت در یک سری حوزهعنوان به که شما ا ای اد کنید

کشور ان ا  شده چه از تز دکتری  درخطاب به معاونت وزارت عتف، کل کارهای پژوهشی که 

تا دانشبده حفاری در ایو کشور nآوری کنیدی ما جمعرا  مثلا نانو، بیو، کوانتو ، نفت و گاز، حفاری

و مسئله حفاری دارد ممبو  تا تز دکتری داریمی آن که در شرکت ملی حفاری ما نشستهnداریم 

 آن شخصباشد ولی حل کرده  ی خوددر تز دکترا محققاست آن مسئله یا چالشی که دارد را یک 

های خیر نداشته باشدی شما بیاید یک بانک اعلاعاتی دانشی در ایو حوزه درست کنیدی به شرکت

 نشگاه ایو سامانه را بیینند از آنهم ایو نیازها را بیینند دا همه چه نیازی دارید؟حفاری بگویید که 

ایو تز دکتری را ان ا  و یم اهها بیایند بگویند که ما دانش و حفاری داشتی دانشگاهعرف هم همه

رود ایو سامانه را باز می خواسته باشد است اگر آن شخصی که در آن شرکت حفاری ییماهداد

تا تز دکتری در ایو زمینه که مشبل 5مثلا  کندکندی یک روزی اگر ایو مشبلش حاد شود نگاه میمی

هایی در حوزه عرضه و تقاضای ها و زیرساختداشته ان ا  شده استی ای اد همچنیو سامانه

چه کسی باید ای اد کند چه کسی متولی آن است؟  اها ری ایو سامانهلاز  استپژوهش و فناوری 

 معاونت پژوهشی و فناوری وزارت عتفی 

هایی که از عریق حوزه ؟هایی هستو که باید در ایو سامانه قرار بگیرندوزهها چه حآن حوزه

خواهم ایو زیرساخت د که مو مینگویمی اند و حالدر واقع شناسایی کرده اند وپژوهی آمدهآینده

ی استی کشور آیندهاینها ها از لحاظ پژوهشی در کشور تقویت شوند، ایو حوزه تارا فراهم کنم 

ندی کنها پیوند ای اد میبنابرایو بیو عرضه و تقاضای پژوهش و فناوری کشور در ایو سامانه

در و  کنندمیرا همیو کار های ما های زیاد آن هم در دنیا وجود داردی الان مثلا بعضی دستگاهنمونه

عی با دانشگاه یااندی وقتی که دستگاه خودش مستقل است و خود دستگاه ارتواقع به ایو تفبر رسیده
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وزارت علو  که معاونت پژوهشی آن باید  ؟د ایو سامانه دستگاه را چک کندی  دانشگاه بیااندارد کد

در ایو ا هآن در واقع ایو ارتیاعات فیمابیو ها شود کهها و دستگاهبیاد نود ارتیاعی بیو دانشگاه

 ها برقرار شودیو ایو ارتیاطکند ها را ای اد سامانه

 

  :باشیقیه احد رضایاندکتر 

ال که مثلا در هفتاد س پرسیده شود    گذاردیاثر بی گذارسیاست   بر دناتومیچه رویدادهای در آینده 

بگذارد یا در واقع چه خارجی اثر  داخلی یا ی هاقداماتی در واقع در عرصتتچه استتت آینده ممبو 

ست    سناریوهایی پیش روی  حوزه پژوهش و فناوری وجود داردی در حوزه پژوهش و  ی گذارسیا

 گذارندییش اثر میگذارسیاستفناوری چه نیروهایی در حوزه 

 

 

  :دکتر پریسا علیزاده خانم

 ستترکارها آن ی کوتاهی که خودن ما و مستتئولیو ما تقرییا هیچ کس، حتی آن بازههمیو که مدیرا

یرد اولا گمستئولیت مدیریتی می  ی که مثلا فرد الفکه وقت شتود کنند ایو باعث میهستتند فبر می 

ا حل  رها آن تا بیاداست و  نده دیر قیلی و یا فرد قیلی ب ا مایک عرحی از مسائل و مشبلات از م  

صل کن  شی از آن   دو ف سائل هم باز نا ست همیو عور بودفرد قیلی  که آن م زن یر وار هیچ کس  ه ا

سیر   سی قرار ندارد در واقع یک م ست برنامه به ن ر  می ،خی سیرهایی که  ه ها و بریزیبای هرحال م

ری تهای بلندمدتزهتر باشتته مثلا یک بامستتیرها درواقع یک مقدار بلندمدت ایو شتتودتعریف می

ن  را در هما خود زمان مدیریتی %80، %70شتتتود حداقل که مدیر می شتتتود و فردی گذاری  هدف 

ایی که  هباز  کند در آن را تبمیل  ر نیمه تما  مدیر قیلی    کند یعنی کا  مستتتیر بلند مدت باید حرکت      

ستتت که نه تنها در ایران بلبه ابدهد چون خواه یا ناخواه ایو وضتتعیت  دارد و تحویل مدیر بعدی

ستتتال ایو یک چیزی استتتت که      5ستتتال،  4های کوتاهی   مدیریتی، دوره های  دورهدر همه دنیا   

ستتتاله  5ستتتاله ما قرارهای توستتتعه  5های توستتتعه نامهتوانیم تغییر بدهیم مثلا مثل همیو برنمی

سیم در ایو  می سال دو ،      5نوی سال اول،  سال مثلا  سال پن م در  سال مثلا  از آن هدف  %20هر 

کنیم باید هدفهای کمی باشتتتند در حد امبان و  هایی که تعییو میکنیم هدفتعییو می روی 100%

، آن مدیر کمتر آستتیب بییند وقتی ایو ن تحولاتاز آ شتتودگذاری کیفی نبنیم ایو باعث میهدف



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

170
 

صت را دار    سیب بگذارد روی کار مدیریتی مدیریت ایو فر ی از د که کمتحولات مدیریتی کمتر آ

بینی آینده هم اختصتتتاص دهد و فقط درگیر   نگری و پیشنگاری، آینده  برای آینده  رازمان و وقت   

سئل     شدی ایو یک م سائل روزمره نیا ست  ه م سئل  ا سیب ه دیگریک م ه ک و یک مانع دیگری ، یک آ

بستتیار هستتتند یعنی ما یک عز   ستتت که معمولا مستتائل فعلی بستتیار متعدد و  اوجود دارد ایو 

شخص  سته  ، یک چیدمم شخص و یک د شخص یا اولویت ان م سائل     بندی م شخصی از م گذاری م

سرکار می  سرکار می آینداریم و وقتی که یک فردی  سائل دارد آید اینقدرد یا یک مدیری  ه ک ی م

رستتتیدگی نبند و   کنونااگر ؟ چرا ؟ چون ها مستتتائلی هستتتتند که اولویت دارند  ایناداند کدنمی

کنون ا اگر مثلا یبیندنمی شتتود یعنی آینده راهای بعد منتقل میان امش ندهد ایو تاثیرش به ستتال

ست    صمیم با اینبه ممبو ا سائل مو         ایو ت سید م صمیمات مو کوچک به ن ر بیاد در  سید ت در 

اولویت  رد اتواند چندیو سال بعد تاثیر بگذارد پس آن ربن ر بیاد ولی حل و فصل ایو میکوچک 

له    گذار ی مستتتئ تاثیر   ب که مثلا  قدار        امروز و  اولویت آن ایی  یک م نه فقط  فا تاستتت فردا استتتت م

رات کوتاه مدت و ایو برایشتتان مهم استتت که هند تاثیخوادارند می مدیران مازدگی که ستتیاستتت

  و جاب ا کردند ایو مستتیرش دوخته شتتود ایی راجاب ا کردند، یک دکمه یک پیچی را ستتریع اگر

یا آ  یان  مرد  و  خاع که چقدر    ها  آن ن م ند  فاق  بگوی که     خوب چنیو ات مدیری داریم  تادی کمتر  ی اف

  همرثاست  دهم ولی ممبو به ایو وضعیت می انی کنم، سر و سام  درست می  که مو این ا را بگوید

سی  شد ر  دیرانکنندی م مو رونمایی کنند و افتتاحاز و دو مدیر بعد  دن ایو در توان مدیریتی مو نیا

 نهم اکنوش ان ا  دهند که نتی ها سریع مثل کارهای کوتاه مدت  دنویندارند میگ اایو دیدگاه ر ما

شب  شویق    ار آ چه مدیر خوبیی چه رئیس جمهور خوبی چه  دنوید  بگشو  و مر شود و مثلا مو ت

روی ی یعنی شتتتودکارش   ی آنستتتت که به ن ر مو باید واقعا رو      اهایی  وزیر خوبیی ایو دیدگاه  

 حالا ادهم تاثیرش رکاری که الان مو دار  ان امش می ست ممبو ا شود های مدیریتی کار فرهنگ

به  سال دیگر  10سال دیگر،   5اش دهیم ثمرهان ا  میما اکنون  راکه ایو کار  ودش نیینم ولی گفته 

وانعی که استتت ایی و یعنی مبه ن ر  یک مقدار مستتائل ریشتته ی شتتودمرد  و به جامعه منتقل می

 ایی است و حتی نیاز به کارهای فرهنگی دارد، نیاز به فرهنگ سازی داردیریشه

 

 :سعید قربانیدکتر 

 شود:ید ان ا  با توصیه چند تا کار بادر ارتیاط  



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

171
 

مندی از کارشناسان و نخیگان و ای را تدارک بییند برای بهرهواقعا باید وزارت علو  برنامه -1

پژوهی صاحب توانمندی و دانش هستندی الان یک پایگاه اعلاعاتی از کسانی که کسانی که در آینده

ژوهی پالتحصیل آیندهاولیو فارغپژوهی کار می کنند و قابلیت دارند وجود نداردی مو خود  در آینده

نفر مدرک فوق  300و یا  200کشور است و بعد از فارغ التحصیلی مو، تا الان فبر کنم نزدیک به 

شودی آیا سال می 8اولیو نفر دفاح کرد  تا الان عنوان به که مو 92لیسانس و دکتری گرفتندی از سال 

ته بوده التحصیل ایو رشماهایی که فارغجود دارد از همچیو دیتابیس یا پایگاه اعلاعاتی یا فهرستی و

ند پژوهی نیوده و نیست اما زحمت کشیدو هستیم و یا حتی اساتیدی که رشته و تخصصشان آینده

 مدرککردند که ما تحقیق کردیم و مطالعه کردیم و  پژوهی را اشاعه دادند و زمینه را فراهمو آینده

بیسی از محققیو و اندیشمندان و هر کسی که در ایو حوزه توصیه اول مو یک دیتا گرفتیمی پس

ه دید، برآورد نمود و برا ها آن یهاظرفیتی باید دارد باید ای اد شود فعالیت اجرایی و علمی سابقه

ای هافراد نوعا دارای تخصصدانش مستقل نیستی پژوهی خودش یک آینده حساب آوردی بیینید

انندی رسنیز منافعی را از تخصصشان میایو حوزه  بهکنند و ده میند و از ایو دانش استفااجانیی

ر ایو فهرست که د باید ناظر بر ایو باشد که بنده و یا هر کسی یا پایگاه اعلاعاتی بیسخوب اون دیتا

 یک ویژگی مشترکحول بلد  یعنی ما که  پژوهی رای غیر از آیندهرهای دیگچه حوزه گیر ،قرار می

یم و چه کارهای ی دارهای دیگرچه تخصصایم، قرار گرفتهدیتا  ایودر  پژوهیندهآیبنا  داریم 

به عور هم  توانیممیرا ایی چه ارزش افزودهو هایی مندیم و چه سودیم ان ا  دهیتوانی میدیگر

یس شبل ی اگر ایو دیتابگسترش رفاه و شبوفایی ایو کشور در راستایم برای کشور یای اد کنافزا 

ا و هاستفاده کرد و در سازمان شوداز ظرفیت افراد می تربیش شودگیرد و به عور واقعی مدیریت 

ها، سازمان ها، انبوباتورها، مراکز در سطح کشور اعم از صنایع، بنگاه افرادچون  یهانهادها و دانشگاه

ند اپخشفبر و غیره های تها، کانونها، اندیشبدهها، اندیشگاهبنیان، سموهای دانشرشد، شرکت

 استفاده کرد وبه نحو موثر و حساب شده ها از ایو ظرفیتو باید ها استفاده کرد از ایو ودشمی

 و پژوهیآینده هایاجرای پروژه و در ودشمرتیط  با ایو افرادتحت مدیریت واحدی وزارت علو  

 کنند باهاشون مرتیط شودی کار میها آن ای کهنگاری و حیطهآینده

سازی کند در سطح جامعه فرهنگ و برای آن دیپژوهی را بیاتوصیه دو ، وزرات علو  آینده -2

مند نیست ن ا  وجود داردالان  که پژوهیآیندهشبل از یی ایو او در سطح دولت ابتدا وزارتخانه

و  هدایتدهند ها و نهادهای دانشگاهی که دارند کم و بیش ان ا  مییعنی در م امع و سازمان
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در سازمان خود  تا جایی که بتوانم مدیر بالادستی  ی نوعیهمه جانیه نیست مثلا بندهها آن راهیری

هی ان ا  پژوکار آینده بگیر  تاکنم بودجه را همراه می اوتوانم قانع کنم که هر چقدر که بتوانم را می

وانندی تد ای اد کنند یا نمیتوانند بستر مناسب برای فعالیت خوعور یا میدهم و دیگران هم همیو

 د یعنی فراز و نشیب دارد شدت و ضعفرسبه موفقیت نمی ایو شبل از کار پراکنده و فاقد انس ا 

و بسیار  جریان نوپاتواند ایو میبه عور قطع آن سازمان و نهاد بالادستی که نسیی دارد بیو سازمانهای 

ی یاندارمبه میدان بیاید و تواند میکه ف است وزارت عتبالتیع را سر و سامان بدهد  پژوهیمهم آینده

-سازی یعنی چی؟ یعنی اگر میایو فرهنگفرهنگ سازی کندی حال پژوهی را گفتمان آینده کند و

نیای د ناکتحولات پیچیده و آشوبدر کوران در آینده رشد کند و از این ا به بعد کشورمان  یمخواه

 باشد و سیادتی در دنیای امروز داشته باشد،سربلند ئولوژی متعالی خود شان با آرمانها و ایدآینده، هم

ه دهیم بتغییر از سمت بداهه نگری  رایان جامعه باید به ایو سمت برویم که ذهو و ضمیر متول

نگر سوق دهیم و ایو میسر نیست جز با فرهنگ ی آیندهو سازندهنوآورانه سمت یه سری تفبرات 

 ر مو اگر ایو دو توصیه را رو کنار هم اجرا کنیم اتفاقات خیلی خوبی نه ب سازی همه جانیهی

 افتدیمی

کنم در ایو زمینه ما دو نوح نیروی متخصص داریم یک نیروی میآقای دکتر فبر  -لسؤا 

متخصص هستند آموزشی هستند و یک سری نیروی متخصص که پژوهشی هستند اما متاسفانه 

رد گیشوند بیشتر روی نیروی آموزشی ایو جذب صورت میمی ت علخواهند جذب هیاوقتی که می

ی زهدر حولی معدلش کم باشد و که مثلادر حالی که مثلا ممبو است ما شخصی را داشته باشیم 

تواند کارهای پژوهشی خیلی خوب ان ا  بدهد به ن ر ساز باشد و میانمند باشد و ایدهپژوهشی تو

از افراد آموزشی هم  مینه حالا جذب افراد پژوهشی فرایز شما آیا باید همچیو اصلاحیه هم در

ه کند و همیو اساتیدی کایی که وجود دارد کفایت میوجود داشته باشد یا اینبه نه همیو شیوه نامه

گیرند و روی یک سری مسائل شروح شوند در نهایت دانش و میآموزشی هستند و استخدا  می

وند و شنیروی متخصص کاملا از هم تفبیک که ایو دو  هتر استنند به تحقیق کردند و یا نه بکمی

حالا آن افرادی که در آموزشی تخصص بیشتری دارند و پایه و اساس پژوهشگران را سفت و محبم 

 اکنند و آن افرادی هم که پژوهشگر هستند در زمینه تحصیلات تبمیلی بتوانند ایو پژوهشگرها ر

 ه برای آینده کشور باشد؟درست هدایت کنند به سمت و سویی ک
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عنوان هب فناوری استی یعنی -دانشاصطلاحا  فی نفسه و پژوهی آیندهکه  مو عرض کرد  -پاسخ

یک حوزه دانشی، راهش فناورانه است یعنی یک دانش کاربردی استی مو اعتقاد  ایو یک دانش یا 

اش است و آن بعد عملیاتی %80بعد آموزشی داره و بالغ بر   %20پژوهی نهایتا   است که آینده

گری و عمل است یعنی تا شما پژوهش نبرده باشید در گرو پژوهش یعنی کنش آموزش آن اساسا

د، گونه که بایو  کنشگر نیوده باشید در ایو حوزه چیزی یاد نخواهید گرفت و اهداف آموزشی آن

عی جنگ جهانی دو  و بعد  گویدیمحقق نخواهد شدی ت ربه دنیا هم ایو را به عریق اولی به ما می

میلادی  60و  50بینیم که کشورهای مختلف که در دهه ما می است از آن که ایو حوزه شبل گرفته

 جرا کنیما ها آمدند نگفتند که اول ما همه چیز را باید یاد بگیریم و بعدبه بعد که به سمت ایو حوزه

 معور که ما مدن ر داریتماما سراغ آموزش آنالیته ت ارب خود را با هم تسهیم کردند اما مستقیما و 

را  و اصولی دناهمدآیک سری  ش هم بوده نه که بگویم نیوده حالآموز یعنی ابتدای کار نرفتندی

های فعالیت ندازی شد، اما نقطه ثقلاهای آموزشی هم راهدوره و حتیتدویو کردند و آموزش دادند 

بر پژوهش و کار میدانی متمرکز شدی باید بگویم که همراستا با دیدگاه فیلسوفان علم انتقادی ها آن

و درگیر شدن با واقعیت، سازگاری  کنشگری پژوهی بامثل بسبار و فایرابند، روح آیندهمعاصر 

ش نگاری با اتخاذ رومقوله آینده میلادی در 70حرکت ع یمی که ژاپو از دهه کاملی داردی مثلا 

گری با واقعیت برای کشف حقایق بوده کنش هادهد و غربیدلفی شروح کرد و همچنان ان ا  می

نگاری، مستقیما سراغ ابعاد عملیاتی های آیندههای اولیه برای اجرای روشآموزشبا یک سری  یعنی

که در  اختیو به واسطه شن جدی باشدپژوهی به آینده لذا باید نگاه ما یرفتند های میدانیو پژوهش

ر پژوهی خود را به نحو موثهای آیندهپایگاه اعلاعاتی که گفتم، سرمایهچارچوب همون دیتابیس یا 

 15با رویبرد میدانی و پژوهشی مورد استفاده قرار دهیمی در کشور ما یک پروژه ان ا  شد تقرییا 

 پیشتازانه هرحاله گاری ملی بنسال پیش بنا  پامفای حالا یک حرکت ابتدایی اولیه بود در حوزه آینده

 به حبم اینبه دیبته نانوشته وارد کرد همایراد  اولیو کارعنوان به ن کارآبه  بشودو شاید هم بود 

و ی به همیهای کشور را در آن زمانو ظرفیتت میع کرد نخیگی  به هرحال تا حدی ولی غلط ندارد؛

دادیم رمون دیگه ان ا  ندر کشو اپامفکارها مثل بیینید ما از آن  یبود زییا و بدیعیکار خیلی  جهت

یو دارند از ا ها دائمآمریبا و ژاپو و حتی شرق آسیایی مثل  کشورهای توسعه یافتهها و اما غربی

دارند ان ا   ایو کارها رازمانی، بنگاهی و حتی فراملی ساد در سطوح ملی، دهنها ان ا  میپروژه

ملیاتی تربیت ای عهباید سعی کنیم آد  پس بیینید ما بیشتر از اینبه برویم به سمت آموزش، یدهندمی
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کتاب  تا 3یا  2پژوهی را با خواهد شما آیندهنمیمعلم  ،خواهدپژوهی کنشگر میکنیم چون آینده

یاد  یکبه عور ن ری و تئورها را روشتوانید شوید و میآن آشنا می یهانید با روشابخو مینایی

ها هم ت ربیات دیگران هست که از دانش ضمنی تیدیل به دانش صریح ن کتابآکما اینبه  بگیرید

-بینیم که خیلی از فارغایو مشبل وجود دارد و مو میجامعه ما  دراکنون  و مدون شده استی

ه اینها اگر شما بولی هم منتشر کردند و مقاله  هم نوشتندنامه ان ا  دادند و رساله پایانالتحصیلان ما 

های کلیدی، نقشه راه، ، فناوریینگاری فناوری با روش پانل، دلفپروژه آینده یک ویید خببگ

 و کارندیعاجز از ای یی ان ا  بده،سناریوریزی برنامهان ا  بده یا یک  غیرهتحلیل تاثیرات متقاعع و 

جمع  همخوبی ا و اعلاعات هدادهچون عمدتا آموزش دیدند شاید خوب هم آموزش دیده باشند و 

قت در مقا  اجرا و میدانی کار پژوهشی جهت دار ان ا  ندادندی اما هیچو ندو به ذهو سپرد ندکرد

پژوهی کشور وجود دارد و آن هم نیود ای در بدنه آیندهبینید یک ضعف عمدهاین است که شما می

گذارید که بوی می ار اسم آن هی، عملیاتی و هرچی که شماکارگا ،آزمایشگاهی ،مطالعات ت ربی

هم با  اآموزش نداشته باشه الیته ایو شبل از کار به شبل پژوهشی، اهداف آموزشی و یادگیری ر

آموزش تابعی از پژوهش  نگاریآینده پژوهی وخواهد آوردی فلذا، در حوزه آیندهبه همراه خود 

رید در ن ر بگی کندی تحصیل میکه در یک حوزه کاربرد نفر راآخریو مطلب، یک عنوان به یستا

کار پژوهشی دانش آن رشته از عریق  وکنه آزمایش و خطا می به شبل عملیاتی، در اون حوزهکه 

ود، اما شگیردی بالتیع، اهداف آموزشی ایو فرد به واسطه همیو رویبرد پژوهشی محقق میرا یاد می

-از دانشگاه و در بعضی م به سمت آموزشایهتیما بیشتر رف چرا کهافتد هی ایو اتفاق نمیپژودر آینده

ژوهی و پشناختی و بحث بر سر سبولار یا دینی بودن آیندهها هم عمدتا به سمت میاحث معرفت 

افراد باید بروند  %80به ن ر مو بالغ بر  ااندی لذا جمع بندی کنم سوال شما راز ایو هم فراتر نرفته

درصد  20م نه اینبه ویگم که میه مت آموزشی ایودرصد به س 20به سمت پژوهش و کمتر از 

درصد هم باید از لایه تحقیق  20ن آشوند نه همه باید یاد بگیرند و کنشگر باشندی پژوهی معلم آینده

  ی(تحویل دهند پژوهیآینده شوند نه ایو که مراکز دانشگاهی صرفا معلم پژوهش وارد آموزشو 

 

  :دکتر حامد کاشانی

کار  ناکنو دهندی چه تعدادها چه کارهایی ان ا  میپژوهدهید برای اینبه بدانید آیندهپیمایشی ان ا  

صی ان ا  می    ص شور کنی آموختگان آیندهد و یک نگاه اجماعی بیو جامعه دانشدهنتخ  یدپژوهی ک
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های  هشتتتیب های مختلفی در ایو  ها در واقع کانال   های مستتتتقلی داریم که خیلی  ما بعضتتتا گروه 

ستماتیک و ن اممند     1اجتماعی سی صورت  صیه     وجود دارد ولی ایو به  ست به ن ر مو اولیو تو نی

ست  سی کنیم که که ما یک بار یک بار  ایو ا صیلا فارغ برر شد  نالتح ی و  مقطع دکتر ،در مقطع ار

شوند  ژوهی پند درگیر آیندهاهنست اآیا تو مشغول به چه کاری هستند  و  چند نفر هستند پست دکتری  

  شتتتده استتتتین ان ا ها حوزه دیگر حداقل برایایو کار و ؟ ایو یک ستتتوال جدی استتتت یا نه

ه صتتورت کنیم و آن هم باجماعی ای اد  بیایم و یک گیری استتتدر حل شتتبلپژوهی چون آینده

در چه  و  چه افرادی کشتتور را و بیینیم از پژوهشندهدار ببنیم آیستتیستتتماتیکی یعنی شتتناستتنامه

خیگان پژوهی را در واقع نهای ایو جامعه آیندهسعی کنیم ظرفیت  یکینماستفاده  توانیم یی میامسئله 

  شناسایی کنیمیپژوهی را آینده

قدری  شاایو است که در رشد و توسعه توصیه دیگر استو نو ایو رشته چون در حال تاسیس 

های شتهر ،های محض یا علو  پایهادبیات، ریاضی، شیمی، و رشتهرشته مثلا  یکنیمندتر ن امآن را 

ه فرض کنید ظرفیتی داشتها آن در همه را در ن ر بگیریدی اگر های پزشبیرشتهفنی و مهندسی و 

ربیت ت بدون اینبه توجه کنیم مثلا دانشگاه تهران ظرفیتو ظریفت را م ددا افزایش دادیم و  باشیم

نفرسال بعدش  110بگیم  1400کنیم سال نفر در دکتری فنی و مهندسی را دارد ما سعی می 100

التحصیل شدند نفر قیلی که تربیت شدند و فارغ 100نفر بدون اینبه توجه ببنیم که آیا اون  120

تحصیل الکنیم همیو که فارغاصلا به ایو توجه نمی ؟کنندکار می تخصصی که دارند آیا اینها همه در

که اول راه است ایو اتفاق برایش پژوهی یم آیندههدیگه رفتند و همیوی حداقل اجازه ند کنیممی

 فتدیابی

یک پژوهشبده، یک گروه و  نهاد و سازمانی نیست که برای خودهیچ شرکت و ها در ایو سال

ما چند پژوهشبده لاز  داریم؟ چند گروه  سئوال ایو است کهیا یک مرکزی راه اندازی نبرده باشدی 

-در چه مقطعی نیاز داریم؟ با چه گرایشو پژوهی آینده یتهدانش آموخآموزشی لاز  داریم؟ چند 

گرایش فرهنگی و علم فناوری و کشاورزی و  اندین چندگانه شدهاکنو ها همهایی؟ و ایو گرایش

پزشبی داریم دانشگاه کرمان که اعلاح دادند دوستان و اون ا زحمت کشیدند و راه اندازی کردند 

 اندیدهکر اندازی هایی را راهاند و در واقع پژوهشبدهیقه افرادشان آمدهیا حتی دانشگاه آزاد بنا به سل
                                                 

1  Social Media 
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حداقل روی رشد ایو وزارتخانه هستندی کنند و بدون توازن لاز  گونه رشد قارچبه صورت در واقع 

 کنیمی  یش ای ادها را یک برنامه رشد متوازنی بران ظرفیتآدر واقع  ایی کنندیو توصیه شودفبری 

و تر و مفاهیم بنیادی و کلیدی ایپاییو سطحدر یک برود  پژوهیمو ایو است که آیندهتوصیه 

کنیم به کارهای پردازشی و کمک  یترتر و به زبان سادهموضوح را بیریم در سطوح پاییو

 در ایو خصوص بیریمیدر مدارس ، در سطوح جوانان و نوجوانانپژوهی را آینده یتصویرگرایانه

 درستهای آن را معرفی کنیم، ی بنیانباید باشد روح شده اما به صورت ادامه دارش همهایی حرکت

اشته د د روشهای آندر مورنداشته باشیمی  در مورد میانیاگر ما اختلاف ن ر داریم حداقل  یبشناسند

ه در در مورد متون قابل استفاد دشناسیش داشته باشیم اشبال نداردر مورد روش باشیم اشبال ندارد

و  ها تزلزل وجود نداشته باشد اختلافیشهدر ر اما دش داشته باشیم اشبال ندارامنابع قابل استفاده

یم هنسل بعدی درست انتقال بد درحداقل مفاهیم بنیادیش را  یها وجود نداشته باشدتناقض در ریشه

 فاز جمله عتپژوهی در همه جا که در آیندهست ی دیگر ایو اتوصیه ییمهو درست ایو را رشد بد

ش الزا  یپژوهی را براحداقل یک مهارت آینده داریمی گذارسیاست اگر واقعا مدیری را در حوزه

لزوما ی ذارگسیاست کنیم در لایهخواهیم مدیر کنیم یعنی بگیم مثلا فرض ببنیم اگه کسی را می

زامی یک شرط العنوان به ای آکادمیک آن را داشته باشد امامعیارهعنوان به ونیاید استاد تما  باشد 

کند بخاعر ی گذارسیاست خواهدپژوهی را در کنارش داشته باشد چون میهم یک مهارت آینده

یی امفاهیم ریشهاز کنم ایو کمک خواهد کرد که مدیران نسل بعدی ما یک شناخت همیو مو فبر می

 داشته باشندی پژوهیآینده

 

 یلا نامداریان:دکتر ل

عتف وجود دارد حوزه پژوهش و فناوری وزارت ی گذارسیاست   در فرآیندپژوهی پارادکس آینده 

 توانند باشد؟چه مواردی می

 شناسایی وضع موجود -

 پیشنهاد یک وضع مطلوب -

 :دکتر علیرضا همتی

شنایی با میاحث آینده   ست ولی نبته آ ست که   پژوهی خالی از تاثیر نی شنایی به تنهایی برای  ایو ا آ

ف به بلبه مبل دریزی نیستتن و برنامهی گذارستیاستت   کندی مدیران بعضتا عامل مدیران کفایت نمی
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ست    سیا ستن ها و برنامهاجرای  سئ  در پژوهیبنابرایو باید آینده دیها ه ضیه واحدی که م  ول ایو ق

لا یک مرکز پایگاه به قول  شتتود که اولا در ستتازمان مثاستتت به وجود بیاید و ایو زمانی محقق می

شدی بنابرایو نیازم     معروف مرکز دیده شته با صد آینده دا صی در حوزه   بانی و ر ص ی  ند یک تیم تخ

نده  یت   عالی در پژوهی در آموزشآی عال گاه های  ف ی     ها استتتتی   دانشتتت تا در لا مد کار ع  یهایو 

های میتنی بر بودجه و میاحث سران منابع با روش گیرد آن همریزی ان ا  میبرنامهی گذارسیاست

 شودیپژوهشی تعریف می

ک داشت یا به عیارتی یپشتییان می یک اگرهای که در ایو مصاحیه گفته شد ی صحیتهمه

شور پژوهی در کمتولی آینده شدیاینها حل می همه کرد به تدریج در عول زمانی اتصال پیدا مینقطه

مورد توجه قرار را ای از جمله پژوهش وزارت عتف کاربست در هر حوزه شخص نیست که بتواند

ی ما در گا  اول بایستی متول یاست همیو د اوضاح آنوقتی متولی نداشته باش گیردی یک موضوعی

 پژوهی کشور را به یک نوعی تعریف کنیمیآینده

 ی  ایو قضیه هستند های علمی تا واحدهای ستادی مشخص متولیدران مو مطالعات تطییقیدر  

ست    در ن ا  - سازمان    و برنامهی گذارسیا شور تازه در    ریزی یبیمدیریت و برنامهریزی ک

ست    سال ا شبل گرفته  که یک واحد یک مرکز آینده دو  ست آن هم پژوهی  صفه نیمه   ا ن

 بردیرا پیش می داره کار

نها ندارند بعضتتا در زبانی ندارند متاستتفانه نه تها همگرایی و وحدت رویه و همدانشتتگاه -

شگاه  علمهم هستندی هیات   مقابل شتر انرژی صرف می    های دان شبلی بی یو ا کنند تا دربه 

 دیکننافزایی ای اد د تا همگرایی به همکننخنثی  حوزه همدیگر را 

 ایو قضیه وجود نداردی های علمی فعال برایان مو -

 پژوهی به گوش کسیصدایی از آیندهباعث شده که اصلا های بالادست ایو کمیودها تو لایه

پژوهی در فیلد دهآینبرای  بباربگیرد و کاربستی که بتواند ایو تلنگر به آن زده شوده بخواهد ک نرسد

 خود از جمله پژوهش به وجود بیاوردی 

و  دنهستی گذارسیاست ها، مراکز تحقیقاتی که در لایحهبنابرایو ایو تبلیف را دانشگاه 

آن  ریزی کشور از جمله سازمان مدیریت بایستی بهبرنامه ی و واحدهای ستادیهای علمان مو

  ندیبتواند ایو کار ر دنیال ک وزارت عتف دررا بالابیرد و خلاصه با ایو ادبیات  بپردازد پرچم خود

 کند ایو است:برای شما روشو می که وضعیت را کلیدییک سئوال 
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نگرانه در درون دانشگاه یا در درون ستاد هان و آیندهپژوهای آیندهنهاد معینی برای برنامه -1

  یپژوهی تو دفتر بودجه دار وجود دارد؟ مشخص باید بگوید مو یک گروه آینده

دقیقا هم مشخص  راپژوهی شما چقدر است؟ هرسه ن و همباران با تخصص آیندهتعداد فعالا -2

 یپژوهیصریحا آینده کارشناسی ارشد و دکترا کنید کارشناسی،

ها و حوزهدرای کندی اکنون اینها بایستییت میپژوهی تربآینده ده سال است دارد کشور تقرییا

 یای که عرض کرد  دانشگاهنبته ی ستادی و هماند هم حوزهمستقر شده باشن

ول به مشغها دانشگاه در پژوهیها با تخصص آیندهچند نفر در کل دانشگاه توجه داشته باشید

برای شما مشخص  زهمه چی در ایو صورت هم هیات علمی هم در سطح کارشناسی ؛کار هستند

 توانید داشته باشید یا نهیپژوهی میاصلا انت اری از کاربست آینده که است

 هاداده تحلیل .3-8

ای در قالب  های مقولهبندی فنی گزارههای لاز  ت میع شتتدی با دستتتهها دادهپس از ان ا  مصتتاحیه

مقوله در   12ای در مرحله کدگذاری باز و     ی مقوله گزاره 20کدگذاری، در م موح    ستتته مرحله 

شد و در نهایت در مرحله کدگذاری انتخابی در قالب     صاء  سته  9مرحله کدگذاری محوری اح -د

به صورت م زا بیان و بررسی  نه دسته از مقولات 9-3الی  1-3بندی شدندی در جداول مقوله عیقه

 اندی شده
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زه در حوپژوهی آینده گذار در راستای بهیود کاربستها و عوامل اثرشاخص مربوط به هایتحلیل داده ی2-3جدول

 پژوهش و فناوری وزارت عتف

 
 ناصر باقری مقدمدکتر 

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 
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آشنایی معاونیو و مدیران حوزه ستادی وزارت عتف با -

 پژوهیآشنایی بیشتر با آیندهی پژوهیموضوح آینده

و به فبر  پردازندمسئولیو به کارهای زود بازده می -

ای اد فرهنگ مدیرتی با نگاه  ی کارهای بلند مدت نیستند

 مدتبلند

های ستادی نیاز به یک مراکزی در کنار خود م موعه -

های دارند که ایو مراکز بدون دغدغه مدیریتی  و دیدگاه

 پژوهیسیاسی به صورت ممتد به ایو فعالیت آینده

 پژوهی مستقلتاسیس مراکز آینده یبپردازند

هماهنگی  یپژوهی با دیگر مراکزهماهنگی مراکز آینده -

 پژوهیمراکز آینده

پژوهی بایستی در مهارت و تخصص و ذهنیت آینده -

 مربوطی گذارسیاست ریزی وها که به برنامههمه رشته

 یشود، حداقل به عور مختصر و کوتاه تدریس شودمی

 پژوهیمدت مدیران در حوزه آیندهورزی کوتاهمهارت

ها و پژوهی باید در روتیونتایج مراکز آینده -

های وزارت علو  جانمایی شده و اخذ دستورالعمل

-ورودی از ایو گونه مراکز جزء فرآیندهای تعریف شده

های ویو دستورالعملتد یی مدیران وزارت علو  باشد

 پژوهیکاربست نتایج مراکز آینده

در اسناد بالادستی که توسط مقا  مع م رهیری یا در -

شوراهای بالادست مانند شورای عالی انقلاب فرهنگی 

شود از دستگاهی مانند وزارت علو  خواسته تدویو می

د ی بلنهای خود را میتنی بر یک برنامهشود که برنامه

تدویو  یود و نگاه روزمره نداشته باشندمدت ارائه ش

 های بلندمدت و پرهیز از روزمرگیبرنامه

ارتقاء سطح سواد عمومی  -

-( و مهارتFSLپژوهی )آینده

 ورزی در مدیران حوزه ستادی

ای اد فرهنگ مدیرت و  -

ها میتنی بر نگاه  تدویو برنامه

من ور نیفتادن در بلندمدت به

 دا  روزمرگی

پژوهی آینده تاسیس مراکز-

مستقل در کنار دفاتر و 

 های ستادیمعاومنت

ای اد هماهنگی در مراکز  -

 پژوهیآینده

هایی تدویو دستورالعمل -

من ور کاربست نتایج و به

 پژوهیتولیدات مراکز آینده

 

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 
 دکتر حسو بشیری

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

پژوهی به آموزش آینده.آموزش مدیران و کارشناسان-

 مدیران و کارشناسان

پژوهی و اینبه چه امباناتی را دارد باید موضوح آینده -

آموزش داده شود تا عملا از ایو امبانات و بستری که 

ه کند استفاده کنند و بتوانند بریزی میبرنامهپژوهی آینده

 یپژوههای میتنی بر آیندهتحقق برنامه .کار بگیرند

ارتقاء سطح سواد عمومی  -

-( و مهارتFSLپژوهی )دهآین

ورزی در مدیران  و کارشناسان 

 حوزه ستادی

های میتنی بر تحقق برنامه -

 پژوهیآینده

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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 .تحصیلات آموزش و تحولات پژوهش مرور شود -

 پژوهیبازآموزی با مهارتهای روز همچون آینده

عنوان به یک درس یاعنوان به پژوهیآینده لاز  است-

گاه صورت بگیرد که ای از عریق دانشیک میان رشته

شود با ایو پژوهشگر از همان زمانی که وارد دانشگاه می

 آموزش .شودموضوح آشنایی پیدا کند اما عملیاتی نمی

 هاپژوهی در تما  رشتهعمومی آینده

های کوتاه مدت برای کارشناسان و برای مدیران دوره -

 آموزش کوتاه مدت.تدبیر شود

های بیان توانمندی -

پژوهی در حوزه مدیریت آینده

 پژوهش

 

 

 

 

 

 مرتضی توکلدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

پژوهی یک تحقیقات گسترده در ابتدای کار حوزه آینده

 هایشناسایی روش .در شناسایی روش موثر نیاز داریم

 پژوهیموثر در تحقیقات میتنی بر آینده

درست های سیاست .درستهای سیاست لزو  داشتو

 پژوهیآینده

تدویو  .پردازندمسئولیو به کارهای زود بازده می

 های بلندمدت و پرهیز از روزمرگیبرنامه

پژوهی را یک روش تقرییا عاملی که آیندهتریو مهم-

پژوه کند ایو است که کار محققان آیندهن یر میبی

 پژوهیان ا  تحقیقات اثرگذار آینده .شوداثرگذار 

های موثر در شناسایی روش -

 ژوهیپقیقات میتنی بر آیندهتح

-درست آیندههای سیاست -

 پژوهی

های بلندمدت و تدویو برنامه -

 پرهیز از روزمرگی

ان ا  تحقیقات اثرگذار  -

 پژوهیآینده

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 

 حسیو حیرانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

هایش و در واقع ریزیی برنامهآیا معاونت کلیه -

پژوهی هایش را بر اساس رویبرد آیندهاهدافش ماموریت

 پژوهی درلزو  کاربست آینده یکند یا خیر؟تدویو می

 حوزه عتفی گذارسیاست

در واقع دهد تک کارهایی که ان ا  میمعاونت در تک-

زان می یکند؟پژوهی استفاده میچقدر از ایو رویبرد آینده

 حوزه عتفی گذارسیاست پژوهی درآینده کارگیریبه

ایو معاونت در خصوص ایو بحث ی گذارسیاست آیا -

که مراکز پژوهشی چه خصوصی و چه دولتی بر امر 

پژوهی در لزو  کاربست آینده -

 یگذارسیاست ها وریزیبرنامه

 حوزه پژوهش

 

هایی که گذاری حوزهالویت -

یتنی بر رویبرد بایست ممی

 پژوهی باشدآینده

 

پژوهی در لزو  کاربست آینده -

 های علمیتاسیس ان مو

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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حوزه ی گذارسیاست آیا یپژوهی است؟رویبرد آینده

 پژوهی است؟رویبرد آیندهعتف میتنی بر 

گذارد در چه سیاستی که ایو معاونت میتریو مهم -

-هایی که میشناسایی حوزهها است؟سری از حوزه

 پژوهی باشدبایست میتنی بر رویبرد آینده

هایی که ایو پژوهی در سیاستآیا رویبرد آینده -

های آن در تشبیل م وز گذارد در ارزیابیمعاونت می

های علمی تاثیر دارد؟ و اصلا ان ا  ان موتاسیس 

-پژوهی در تاسیس ان مولزو  کاربست آینده .شود؟می

 های علمی

-تعییو ضرورت آینده .پژوهی چیست؟ضرورت آینده -

 پژوهی

 

تاکید بر ضرورت کاربست  -

 پژوهیآینده

 

 

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ی، در حال گذارسیاستی گفتمان حاکم بر حوزه-

در حال حاضر گفتمان حاکم  .حاضر گفتمان سنتی است

 ی، یک گفتمان سنتی استگذارسیاستی بر حوزه

پژوهی وجود دارد در گفتمان مدرنی که در قالب آینده-

ناسازگاری   .ناسازگار استی گذارسیاست حوزه

 یگذارسیاستپژوهی( در حوزه گفتمان مدرن )آینده

یو تضاد یا تقابل ب ی تضاد یا تقابل بیو دو گفتمان-

 پژوهی(گفتمان سنتی و کفتمان مدرن)آینده

 ایهرشتبیو هایرقابت .ای استهای بیو رشتهرقابت -

عد   .پژوهیعد  شناخت مدیران با بحث آینده-

 پژوهیهشناخت میاحث آیند

آموزش کوتاه .پژوهیی کوتاه مدت آیندهبرگذاری دوره-

 پژوهیمدت آینده

یک درس دانشگاهی برای کلیه عنوان به پژوهیآینده-

 هادرس عمومی برای تمامی رشته .هارشته

 .پژوهی در بیو مدیران در سالهای آیندهتبرار دوره-

 بازآموزی

بودن گفتمان فعلی سنتی -

 یگذارسیاستی حوزه

 

ناسازگاری  گفتمان مدرن  -

پژوهی( در حوزه )آینده

 یگذارسیاست

تضاد یا تقابل بیو گفتمان  -

-سنتی و کفتمان مدرن )آینده

 پژوهی(

 

 ایرشتهبیو هایرقابت -

 

-عد  شناخت میاحث آینده -

 پژوهی

 

ارتقاء سطح سواد عمومی  -

-( و مهارتFSLپژوهی )آینده

و کارشناسان ورزی در مدیران  

 حوزه ستادی

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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های میتنی بر تحقق برنامه -

 پژوهیآینده

 

 سید کمال عیائیان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

دارد که تاثیراتش را ما وجود  "روندهایی"چه تنوح  -

پژوهی باید بیینیم؛ عالی و یا روی دانشروی آموزش

تنوح روندهای اثر  .آموزش و فناوریهای سیاست روی

 پژوهیگذار میتنی بر آینده

ی پژوهآموزش آینده.پژوهی بیینندمدیران آموزش آینده-

 به مدیران

از مسئولیو متخصص استفاده ی گذارسیاست در مراکز -

 پژوهیافراد متخصص در حوزه آینده کارگیریبه.شود

عد  چند شغله بودن  .عد  چند شغله بودن مسئولیو -

 مسئولیو

از یک ریس جمهور به ریس ی گذارسیاست روال -

نی بر میتی گذارسیاست ثیات .جمهور بعدی تغییر نبند

 پژوهی از یک رییس جمهور به رییس جمهور دیگرآینده

روندهای شناخت تنوح  -

پژوهانه اثر گذار در حوزه آینده

 پژوهش عتف

 

پژوهی به لزو  آموزش آینده -

 مدیران

 

افراد متخصص  کارگیریبه -

 پژوهیدر حوزه آینده

 

عد  انتخاب مدیران کثیر  -

 المشاغل

 

ی گذارسیاست تثییت رویبرد -

پژوهی در میتنی بر آینده

 هادولت

ها و عوامل شاخص

راستای اثرگذار در 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 دکتر پریسا علیزاده

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ا پژوهی و یعد  وجود کارگروه یا کمیسیونی بنا  آینده -

عد  وجود کارگروه یا کمیسیونی بنا   .مطالعات آینده

 مطالعات آیندهپژوهی و یا آینده

آیا در کمیسیون مدیریت شورای عالی عتف و یا  -

ی شورای عالی هایی که مثلا زیرم موعهکارگروه

عالی  با ایو موضوح آشنا گسترش شورای آموزش

عالی  با بحث عد  شناخت شورای آموزش.هستند

 پژوهیآینده

 لزو  .پژوهی در دستور جلسات استآیا موضوح آینده-

 پژوهی در دستور جلساتآنیده مطرح موضوح

 

-عد  آشنایی شورای آموزش -

عالی  با میاحث و رویبرد 

 پژوهیآینده

لزو  عرح مستمر موضوح  -

 پژوهی در دستور جلساتآینده

-ای اد مراکز مستقل آینده -

پژوهی مانند مرکز تحقیقات 

 من ورسیاست علمی کشور به

هم سویی ارکان دولت و ای اد 

 انداز مشترکچشم

 

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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ها آن یک سری مراکزی وجود داشته باشند که هدف -

پژوهی باشد ولی در راستای آن دولت و یا  همیو آینده

  پژوهیای اد مراکز مستقل آینده.ایی که قرار استآینده

 و هم سو با دولت و آینده

پژوهی مطالعات آینده در وزارتخانه یک مرکز آینده -

پژوهی مطالعات آینده یک مرکز آینده .داشته باشدوجود 

 در وزارتخانه وجود داشته باشد

علمی کشور هم های سیاست از مراکزی مثل مرکز -

مرکز تحقیقات استفاده از مراکزی چون  .استفاده شود

 علمی کشور سیاست

افراد  کارگیریبه یاز افراد متخصص استفاده شود-

 پژوهیمتخصص در حوزه آینده

 

-هدلزو  تاسیس یک مرکز آین -

پژوهی مطالعات آینده در ستاد 

 عتف

افراد متخصص  کارگیریبه -

 پژوهیدر حوزه آینده

 

 دکتر سعید قربانی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

مشخص پژوهی آینده نیازمندی وزارت علو  بهوجوه  -

 پژوهیآینده تعییو وجه نیازمندی وزارت علو  به یشود

هایی دارد که به پژوهی چه ظرفیتمشخص شود آینده-

توسعه اهداف آموزشی و پژوهشی وزارت علو  کمک 

پژوهی در های آیندهمشخص کردن ظرفیت یکندمی

 علو تحقق اهداف آموزشی و پژوهشی وزارت 

ها، موضوعات و در ها، شبافکدا  مسائل، چالش -

های وماموریت ها فعالیت م موح کدا  نیازها در م موح

 تواند به حلپژوهی میوزارت علو  وجود دارد که آینده

 ها فعالیت مشخص کردن حوزهیکمک کندها آن

تواند به پژوهی میهای وزارت علو  که آیندهوماموریت

 کندکمک ها آن حل

 

برآورد و توجیه نیاز وزارت  -

 پژوهیعلو  به آینده

 

-های آیندهمعرفی ظرفیت -

پژوهی در تحقق اهداف 

 پژوهشی

 

 ها فعالیت تشخیص حوزه -

های وزارت عتف که وماموریت

تواند به حل پژوهی میآینده

 مشبلات آن کمک کند

 

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 دکتر حامد کاشانی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

باید یک شناخت عمومی هم در سطح وزارت علو  و  -

شناخت ی پژوهی باشدهم سطح کشور در مورد آینده

عمومی در سطح وزارت علو  و هم سطح کشور در 

 پژوهیمورد آینده

آشنایی عمومی در سطح  -

وزارت عتف و چه بسا سطح 

 پژوهیکشور با آینده
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هایی و چه مراکز پژوهشی خصوصی در چه شرکت –

-چقدر در مفاهیم عمیق میها آن حال فعالیت هستند و

ها و مراکز پژوهشی فعال با شناخت شرکت یشوند

 موضوح آیندهپژوهی

پژوهی در کشور و سپس در عتف ساختار کلان آینده -

پژوهی در کشور و سپس در ساختار کلان آینده یاست

 عتف است

-باید بیو تعداد مراکزی که هستند، ساختاری که آینده -

پژوهی در وزارت عتف در حال حاضر دارد توازنی 

پژوهی بیو تعداد ای اد توازن آینده یوجود داشته باشد

 مراکز پژوهشی

ها و مراکز شناخت شرکت -

فعال درحوزه پژوهشی 

 پژوهیآینده

 

-تنییو ساختار کلان آینده -

پژوهی در کشور و سپس در 

 عتف

 

های فعالیت ای اد توازن در -

پژوهی بیو مراکز پژوهشی آینده

پژوهی و پرهیز از فعال آینده

 کاریموازی

 

 لیلا نامداریان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

-عواملی که در واقع در فاز اول میتریو مهمیبی از  -

ی گذارسیاست نگاری در بحثتواند در کاربست آینده

موثر باشد بحث فرهنگ سازی آن است تا خود 

نگاری اعتقاد پیدا به اهمیت بحث آینده گذارسیاست

-فرهنگ سازی در شناخت اهمیت کاربست آینده یکند

 پژوهی

 یسمت عرضهارتیاط تنگاتنگ بیو بخش عرضه ) -

 یپژوهش(  و تقاضا )سمت تقاضای پژوهش( ای اد شود

ی ارتیاط تنگاتنگ بیو بخش عرضه )سمت عرضه

 پژوهش(  و تقاضا )سمت تقاضای پژوهش( ای اد شود

 رگذاسیاستمشارکت بیو بخش پژوهشی و بخش  -

موثر بودن مشارکت بیو  یخیلی در کاربست موثر است

-در کاربست آینده گذارسیاستبخش پژوهشی و بخش 

 پژوهی

اهداف و انت ارات به عور دقیق از ابتدا مشخص شود  -

خواهیم که انتهای ایو پروژه و تعییو کنیم که ما می

مشخص کردن اهداف  ینگاری به چه چیزی برسیمآینده

 نگاریهای آیندهو سطح انت ارات از پروژه

مشخص نمودن اسبوب روی سطح دامنه کار که دقیقا  -

مشخص نمودن  ی چیز است و چقدر بودجه داریمچه 

سازی اهمیت و فرهنگ -

 پژوهیکارآمدی آینده

 

ارتیاط تنگاتنگ بیو بخش  -

ی رضه )سمت عرضهع

پژوهش(  و تقاضا )سمت 

 تقاضای پژوهش( ای اد شود

 

موثر بودن مشارکت بیو  -

بخش پژوهشی و بخش 

-در کاربست آینده گذارسیاست

 پژوهی

 

مشخص کردن اهداف و  -

های سطح انت ارات از پروژه

 نگاریآینده

 

مشخص کردن قلمرو  -

ای که در تحقیقات و بودجه

 اختیار داریم

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی دهآین

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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قلمرو روی سطح دامنه کار که دقیقا چه چیز است و 

 چقدر بودجه داریم

توجه به بحث  یتوجه به بحث ارزیابی فورسایت -

 ارزیابی فورساید

پژوهی باید حتما دیدگاه آینده گذارسیاستشخص  -

 گذارسیاستپژوهیشخص لزو  دیدگاه آینده یداشته باشد

تواند سازی یبی از ابزارهایی که میدر بحث فرهنگ -

ا و هنگرانه پیدا کند همیو بحث گذاشتو کارگاهدید آینده

ها های آموزشی و کارهای اینگونه است چون خیلیدوره

تواند تأثیرگذار پژوهی را ندارند و قطعا میعلم آینده

 پژوهیهای آموزشی آیندهتشبیل دوره یباشد

ری نگاهای آیندهتریو فانشوو اصلیتریو مهمیبی از  -

است که به آن تغذیه اعلاعاتی )یا در تغذیه اعلاعاتی( 

 وتریو مهمتغذیه اعلاعاتی یبی از  یگویندفانشو می

 نگاری استتریو کارکردهای آیندهاصلی

 

 

توجه به بحث ارزیابی  -

 نگاریآینده

 

های آموزشی تشبیل دوره -

 پژوهیآینده

 

لزو  داشتو دیدگاه فردی  -

پژوهی و افزایش سواد آینده

 پژوهیآینده

 

تغذیه اعلاعاتی یبی از  -

تریو و اصلیتریو مهم

 نگاری استکارکردهای آینده

 

 

 زادهرضا نقی دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

عالی مورد پژوهی در حوزه آموزشکاربست آینده -

ه پژوهی در حوزتوجه به کاربست آینده یتوجه قرار گیرد

 عالیآموزش

-توجه به کاربست آینده -

 عالیآموزشپژوهی در حوزه 

 

ها و عوامل شاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 علیرضا همتی دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ها به وزارت عتف مغایر با میاحث استقلال دانشگاه-

عتف با  مغایرت وزارتی ی پژوهش استویژه در حوزه

 هامیاحث استقلال دانشگاه

خانه حوزه پژوهش تریو حوزه ستادی وزارتمنفعل -

خانه حوزه تریو حوزه ستادی وزارتمنفعل یاست

 پژوهش است

وجود مغایرت دیدگاه در  -

ها بیو مورد استقلال دانشگاه

 هاوزارت عتف و دانشگاه

تریو حوزه ستادی منفعل -

خانه حوزه پژوهش وزارت

 است

امل ها و عوشاخص

اثرگذار در راستای 

 بهیود کاربست

در حوزه پژوهی آینده

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف
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خانه به پژوهی در سطح وزارتباید کاربست آینده -

ها کشیده شود یعنی در سطح وزارت و در سطح دانشگاه

پژوهی در سطح لزو  کاربست آینده یهادرون دانشگاه

 هاوزارت و در درون دانشگاه

پژوهی در لزو  کاربست آینده -

سطح وزارت و در درون 

 هادانشگاه

 
کارگیری رویبرد ها و عوامل نقاط ضعف و قوت در راستای بههای مربوط به شاخصتحلیل داده ی3-3جدول

 پژوهی در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتفآینده
 

 ناصر باقری مقدمدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 الف( نقاط قوت

های سیاست ای اد مراکز مستقل مانند مرکز-

علمی کشور و تقویت ایو مرکز و گرفتو هیات 

 اد مراکز ای یهای مختلفعلمی در حوزه

علمی  مرکز تحقیقات سیاستمستقل مانند 

و تقویت ایو مرکز و گرفتو هیات علمی  کشور

 مختلفهای در حوزه

پژوهی در اسناد بالادست مخصوصا در آینده-

نقش جامع علمی کشور به مفهو  اشاره شده 

پژوهی در اسناد بالادست اشاره شده آینده یاست

 استی

 

 ب( نقاط ضعف:

ها و پژوهی در دستورالعملکاربست آینده -

ها و های وزارت علو  و در رویهمبانیز 

علو  در های مدیران کل وزارت دستورالعمل

 عد   یبخش پژوهش و فناوری بیاد

 گیرند ازافرادی که مسئولیت کار به عهده می-

که  افرادیی توانایی لاز  علمی برخوردار نیستند

گیرند از توانایی لاز  مسئولیت کار به عهده می

 علمی برخوردار نیستند

 

های اجرایی مثل وزارت مدیران در دستگاه -

مدیران در  یاندعلو  به روزمرگی افتاده

های اجرایی مثل وزارت علو  به دستگاه

 اندروزمرگی افتاده

ای اد مراکز مستقل مانند  -

علمی های سیاست مرکز

کشور و تقویت ایو مرکز و 

گرفتو هیات علمی در 

 های مختلفحوزه

 

-توجه به حوزه آینده -

 پژوهی در اسناد بالادستی 

 

-لزو  کاربست آینده -

ها و پژوهی در دستورالعمل

 های وزارت علو مبانیز 

افرادی که مسئولیت کار  -

گیرند از توانایی به عهده می

 لاز  علمی برخوردار باشند

 

های مدیران در دستگاه -

اجرایی مثل وزارت علو  

 اندبه روزمرگی افتاده

 

 

 

استفاده از  -

-دهرشته آین التحصیلانفارغ

 پژوهی

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

ژوهش و فناوری وزارت حوزه پ

 عتف
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در  پژوهیی آیندهالتحصیلانی که در رشتهفارغ-

علمی های سیاست کشور و حتی در مرکز

اند ظرفیت خوبی برای ایو کشور آموزش دیده

استفاده از یاست که به کارگیری شوند

 پژوهیرشته آینده التحصیلانفارغ

 

 دکتر حسو بشیری

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط قوت:

پژوهی در ی آیندهاندازی رشتهحمایت از راه

مقطع کارشناسی ارشد و دکترا در دانشگاه 

حمایت از  ی ی وزارت عتف استزیرم موعه

پژوهی در مقطع ی آیندهاندازی رشتهراه

 تخصیلات تبمیلی

 

های آموزش در قالب مهارت افزایی به دوره -

ها مثلا کارمند و آموزش محور در وزارت خانه

 پژوهیآیندهعد  داشتو مهارت  یاضافه شود

 

شود هایی که تعریف میتا حد ممبو پروژه -

ها و اتاق فبرهای متخصص و به افراد یا به تیم

برداری بهرهمرتیط سپرده شود و از ایو پتانسیل 

-در حوزه آینده استفاده از افراد متخصصیشود

 پژوهی

 

 نقاط ضعف:

ی کافی در سطح وزارتخانه با کاربرد به اندازه -

عد   یپژوهی آشنا نیستیمو توانمندی آینده

پژوهی در از توانمندی و کاربرد آینده شناخت

 سطح وزارتخانه

 

ها و اینقدر گرفتار حل مسایل دانشگاه -

تی که در سطح وزارتخانه و درگیری با مشبلا

های جدی ها هستو که خیلی به عرحدانشگاه

اندازی حمایت از راه -

پژوهی در ی آیندهرشته

مقطع تخصیلات تبمیلی 

در گستره آموزش عالی 

 کشور

 

 نقاط ضعف:

عد  داشتو مهارت  -

 پژوهیآینده

مشبلات در سطح  -

 وزارتخانه

عد  وجود افراد  -

 متخصص

عد   استفاده از افراد  -

-در حوزه آینده متخصص

 پژوهی

 

از  عد  شناخت -

-توانمندی و کاربرد آینده

 پژوهی در سطح وزارتخانه

  

به دلیل وجود مشبلات  -

 زیاد در سطح وزارتخانه

های جدی توجهی به عرح

 شودپژوهی نمیآینده

 

 

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف
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به دلیل وجود مشبلات زیاد در  یکنندفبر نمی

های جدی توجهی به عرح سطح وزارتخانه

 شودپژوهی نمیآینده

 

و مشورتی را به ی گذارسیاست کارهای -

ی همیو مرکز بسپارد و اختیارات بیشتری عهده

مرکز عد  داشتو اختیارات کافی  یدهدها آن به

 در حوزه علمی کشور تحقیقات سیاست

 و مشورتیی گذارسیاست

 

عد  داشتو اختیارات  -

قیقات مرکز تحکافی 

در  علمی کشور سیاست

و ی گذارسیاست حوزه

 دهیمشورت

 مرتضی توکلدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط ضعف

 نقاط ضعف ایو است که باید شناسایی کند-

که مشبلات مملبت ما چیست که بعد محقق 

عد  شناسایی مشبلات  یروی آن حوزه کار کند

 مملبت

هایی را در حوزه پژوهش و فناوری ما زمینه-

پژوهی به آن پرداخته که باید در رویبرد آینده

-زمینه عد  شناسایی یایمشود را روشو نبرده

پژوهی به آن های که باید در رویبرد آینده

 شود پرداخته

های دیگر نا آشنایی مرد  و محققیو با ضعف -

عمو  عد  شناخت یایو رشته و رویبرد است

 پژوهیمرد  و محققیو از میحث آینده

عد  شناسایی درست  -

 مشبلات کشور

های زمینه عد  شناسایی -

-که باید با رویبرد آینده

 پژوهی به آن پرداخته شود

عمو  مرد  عد  شناخت  -

-میحث آیندهو محققیو از 

 پژوهی

تسهیل در فرآیند  -

یادگیری عمومی مدیران در 

 پژوهیحوزه آینده

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف

 

 حسیو حیرانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط قوت:

 نگرش مسئولیو که خیلی ازنگرش افراد، -

اند و مدیر، معاون پژوهشی و فناوری بودهها آن

نسیت به بحث ها آن هنوز هم هستند رویبرد

پژوهی در ایو ده سال به عور خیلی خوب آینده

آور و در واقع مثیتی ارتقا و افزایش و شگفت

بهیود نگرش مسئولیو به  -

پژوهی و بحث آینده

 ضرورت آن

 

لزو  ورود مطالعات  -

های پژوهانه در حوزهآینده

های کلان فناورانه عرح

 ملی

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف
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-پیدا کرده است و ضرورت آن را متوجه شده

ژوهی پبحث آینده بهیود نگرش مسئولیو به .اند

 و ضرورت آن

 

های کلان ملی یک های فناورانه عرحدر حوزه-

 یپژوهی خوبی ان ا  شدسری مطالعات آینده

های فناورانه پژوهی در حوزهمطالعات آینده

 های کلان ملیعرح

 نقاط ضعف:

پژوهی و آیندهی گذارسیاست هایی مثلحوزه -

 های تخصصی دریک سری حوزهعنوان به را

ن ر گرفت که وقتی شخص در آن جایگاه است 

باید درس آن را خوانده باشد، تخصص داشته 

و  ایمباشد هنوز در کشور به رسمیت نشناخته

عد  استفاده از افراد  یگذاریماحترا  نمی

 یگذارسیاستپژوهی در امر متخصص آینده

پژوهی در جایی بیشتر کاربرد دارد بحث آینده -

وار تشخیص توماتیککه حس ضرورت آن ا

 پژوهیعد  توجه به ضرورت آینده یداده شود

پژوهی معنا پیدا جایی در واقع بحث آینده -

کند شما بخواهید مدیریت هزینه ان ا  می

پژوهی و عد  درک ارتیاط معنادار آینده یبدهید

 مدیریت هزینه

 

یک کالا در عنوان به پژوهی رااگر خود آینده -

 ن ر بگیریم،

عد   یی تقاضایی برای آن وجود نداردخیل 

 پژوهیتقاضا برای آینده

 

عد  استفاده از افراد  -

پژوهی در متخصص آینده

 یگذارسیاستامر 

ضرورت عد  توجه به  -

 پژوهیآینده

عد  درک ارتیاط معنادار  -

پژوهی و مدیریت آینده

 هزینه

عد  توجه به ضرورت  -

 پژوهیآینده

 

-عد  تقاضا برای آینده -

 پژوهی

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری بازکدگذاری 

 نقاط قوت 

نقطه قوت آن جدید بودن و حرف تریو مهم -

جدید برای گفتو داشتو است که حرف جدید 

-جدید بودن موضوح آینده.برای گفتو دارد

 پژوهی

جدید بودن موضوح  -

 پژوهیآینده

پژوهی منطیق بر آینده -

 مفهو  عد  قطعیت است

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف
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پژوهی منطیق بر مفهو  عد  قطعیت آینده -

پژوهی آینده .است و ایو نقطه قوت آن است

 مفهو  عد  قطعیت استمنطیق بر 

 

 نقاط ضعف

نقطه ضعفی که در بحث به تریو مهمشاید  -

ی گذارسیاست پژوهی در کلا امرکارگیری آینده

ی پژوهش فناوری وجود دارد ویژه در حوزهبه

ناشناخته بودن رشته و ناشناخته بودن ادبیات 

ناشناخته بودن رشته و  .پژوهی استآینده

 پژوهی استآیندهناشناخته بودن ادبیات 

تعداد مروجیو ایو حوزه در واقع تعداد -

توانند اثر گذار  خیلی بالایی در کسانی که می

کم بودن افراد  ی جامعه داشته باشند کم است

 پژوهیاثرگذار در جامعه با رویبرد آینده

یبی دیگر از نقاط ضعفش ایو است که  -

د کننپژوهی استفاده میکسانی که دارن از آیند

 .نندکبیشتر رویبرد پولی و مالی به آن نگاه می

کنند پژوهی استفاده میافرادی که از آینده

 رویبرد پولی و مالی دارند

 دهند یکپژوهی میهمیو شناختی که به آینده -

شود شناخت ت اری شده است و ایو باعث می

-اعتمادی نسیت به آیندهکه بعضی وقتها بی

-اری از آیتدهشناخت ت .پژوهی ای اد بشود

 اعتمادی نسیت به آنپژوهی و بی

ناشناخته بودن رشته و 

ناشناخته بودن ادبیات 

 پژوهی آینده

کم بودن افراد اثرگذار در  -

-جامعه با رویبرد آینده

 پژوهی

پژوهی افرادی که از آینده -

کنند رویبرد فاده میاست

 پولی و مالی دارند

 

-شناخت ت اری از آیتده -

اعتمادی نسیت پژوهی و بی

 به آن 

 دکتر پریسا علیزاده

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 قوتنقاط 

-بینی، آیندهبحث مطالعات آینده مثلا پیش -

شناسی به ادبیات مدیران راه پیدا پژوهی، آینده

-بحث مطالعات آینده مثلا پیش . استی کرده

شناسی به ادبیات پژوهی، آیندهبینی، آینده

 نقاط ضعف استی مدیران راه پیدا کرده

بحث مطالعات آینده مثلا  -

 پژوهی وبینی، آیندهپیش

شناسی به ادبیات ندهآی

است  مدیران راه پیدا کرده

و در ایو حوزه 

 سازی شبل گیردگفتمان

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف

 

 

 

 دکتر سعید قربانی
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 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط ضعف

 هایفعالیت ها وگرایی و فقدان تلاشترجمه –

های ایو ضعفتریو مهممهم و اثرگذار از 

گرایی و ترجمه ی حوزه در داخل کشور است

 مهم و اثرگذارهای فعالیت ها وفقدان تلاش

 

فتد اتحولاتی که در محیط بیرونی اتفاق می -

ها و گیریارتیاعی واقعا با آن تصمیم

  عد.کندپیدا نمی های وزارتخانهیگذارسیاست

های یگذارسیاستها و گیریتطابق تصمیم

 وزارتخانه با تحولات محیط بیرونی

گرایی صرف و ترجمه –

 ها وفقدان تلاش

مهم و اثرگذار های فعالیت

 پژوهیدر حوزه آینده

-یگیرعد  تطابق تصمیم -

های یگذارسیاستها و 

وزارتخانه با تحولات 

 محیط بیرونی

قوت در راستای نقاط ضعف و 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف

 

 دکتر حامد کاشانی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط قوت

پژوهی داشته نقطه قوتی که عتف در آینده -

برگزاری  .های آکادمیک استبرگزاری دوره

 پژوهیهای آکادمیک آیندهدوره

ایو حوزه علاوه بر اینبه یک رشته علمی  -

است نوعی تلفیقی از هنر و تلفیقی از خلاقیت 

ی و نوآوری و مهارت کار کردن جمعی است

پژوهی نوعی تلفیقی از هنر و تلفیقی از آینده

 خلاقیت و نوآوری و مهارت کار کردن جمعی

 

 نقاط ضعف

پژوهی دارد انت اراتی را که عتف از آینده -

از  عتف شفاف نیودن انت ارات .شفاف نیست

 پژوهیآینده

پژوهی ملز  به ایو هست که در مسائل آینده -

جدی،  مسائل اساسی کشور و در مسائلی که 

راهیردهای استراتژیک هستند عنوان به در کشور

 ی ورود کند و عز  ملی داشته باشدها آن در

پژوهی ملز  به ایو هست که در مسائل آینده

ی،  مسائل اساسی کشور و در مسائلی که جد

های برگزاری دوره -

 پژوهیدانشگاهی آینده

پژوهی  تلفیقی از آینده -

هنر، خلاقیت، نوآوری و 

مهارت کار کردن جمعی 

 است

 شفاف نیودن انت ارات -

 پژوهیز آیندهعتف ا

 شفاف نیودن انت ارات -

 پژوهیعتف از آینده

عز  ملی در راستای   -

پژوهی به مسائل ورود آینده

جدی،  مسائل اساسی 

کشور و در مسائلی که در 

راهیردهای عنوان به کشور

 اساسی 

 

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

وزارت حوزه پژوهش و فناوری 

 عتف
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راهیردهای استراتژیک هستند عنوان به در کشور

 ورود کند و عز  ملی داشته باشدها آن در

 دکتر لیلا نامداریان

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 نقاط ضعف

زی ساباید فرهنگ .سازی بشوندباید فرهنگ -

 بشوند

تاکنون فعالیت قابل توجهی از وزارت عتف  -

پژوهی مشاهده نشده که بتوان در در حوزه آینده

 قابل عد  فعالیت .ارتیاط با قوت آن ن ر داد

 پژوهیتوجه وزارت عتف در حوزه آینده

 نقاط ضعف

سازی فرهنگ -

 پژوهیآینده

 

عد  فعالیت قابل توجه  -

وزارت عتف در حوزه 

 پژوهیآینده

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آیندهکارگیری به

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف

 زادهدکتر رضا نقی

 کد کذاری انتخابی هم محوری کدگذاری کدگذاری باز

 نقاط قوت

 یپژوهی پذیرفته شده استمساله اهمیت آینده -

 پژوهیپذیرش اهمیت آینده

های رویبردهای نوآورانه بخصوص در لایه -

-تر پژوهش و فناوری وزارت استفاده میجوان

رویبردهای نوآورانه یشودشود و استقیال می

 تر پژوهش وهای جوانبخصوص در لایه

-شود و استقیال میفناوری وزارت استفاده می

 شود

 نقاط ضعف

تواند صرفا در پژوهی نمیی ایو آیندهترجمه -

ی پژوهش باشد و باید ایو ترجمه در حیطه

ی ترجمه یهای مختلف وزارتخانه باشدلایه

 های مختلف وزارتخانهپژوهی در لایهآینده

-پذیرش اهمیت آینده -

 پژوهی

فاخر و  ی آثارترجمه -

 پژوهیآموزنده آینده

رویبردهای نوآورانه  -

های بخصوص در لایه

تر پژوهش و فناوری جوان

 وزارت عتعف

 پژوهیتزریق دانش آینده -

های مختلف در لایه

 گیری وزارتخانهتصمیم

 

نقاط ضعف و قوت در راستای 

پژوهی در رویبرد آینده کارگیریبه

حوزه پژوهش و فناوری وزارت 

  عتف

 
 

چه نقاط ضعفی را تا کنون در زمینه ها و عوامل مربوط به اینبه های مربوط به شاخصتحلیل داده 4-3جدول

 ؟بینیدپژوهی در حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف میرویبرد آینده

 

 ناصر باقری مقدمدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز
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های لازمی که بایستی های فرهنگی و آموزشبحث -

پژوهی در وزارت علو  داده شود تا رویبرد آینده

سازی و آموزش جهت نهادینه فرهنگ .نهادینه شود

 پژوهی در وزارت علو کردن آینده

پژوهی در پژوهش فناوری وزارت عتف رویبرد آینده-

عد  توجه به رویبرد ی گیردمورد توجه قرار نمی

 پژوهی در پژوهش فناوری وزارت عتفآینده

های لاز  به مدیران نهادینه شدن ایو موضوح آموزش -

سازی ایو موضوح در وزارت علو  هم مهم و فرهنگ

ی گذارسیاست یبی از ابزارهایعنوان به است که ایو را

سازی و آموزش جهت نهادینه کردن فرهنگ .بیینند

 پژوهی در وزارت علو آینده

سازی و هنگفر -

آموزش جهت نهادینه 

پژوهی در کردن آینده

 وزارت عتف

عد  توجه به  -

پژوهی در رویبرد آینده

حوزه پژوهش و 

 فناوری وزارت عتف

 

نقاط ضعفی که تا کنون 

-در زمینه رویبرد آینده

پژوهی در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت عتف 

 شود دیده می

 

 

 

 حسیو حیرانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

عد  شناخت  یایمضررش از باب اجرا را متوجه نشده -

 پژوهیاز ضرر ناشی از ببار نگرفتو آینده

عد  شناخت درست  -

های ناشی از از آسیب

-ببار نگرفتو آینده

 پژوهی

نقاط ضعفی که تا کنون 

-در زمینه رویبرد آینده

پژوهی در حوزه پژوهش 

وزارت عتف و فناوری 

 شود دیده می

 
 

ها و عوامل مربوط به اینبه وضعیت فعلی حوزه پژوهش و فناوری های مربوط به شاخصتحلیل داده ی5-3جدول

 بینید؟پژوهانه چگونه میکارگیری رویبرد آیندهوزارت عتف را در زمینه به

 ناصر باقری مقد دکتر 

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز

این وری بها داده  پژوهیخیلی به موضوح آینده

 پژوهیعد  توجه به موضوح آیندهی شودنمی

-عد  توجه به موضوح  آینده -

 پژوهی

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 دکتر حسو بشیری

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز

سلیقه محور  انداز مشخص نیست و خیلیچشم-

پژوهی مشخص نیست انداز آیندهچشم .بوده است

 و خیلی سلیقه محور بوده است

پژوهی مشخص انداز آیندهچشم -

نیست و خیلی سلیقه محور در 

 شودیمورد آن صحیت می

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف
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 مرتضی توکلدکتر 

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز

کند ولی پژوهی یک گروه  کار میدر حوزه آینده -

نداشتو نتایج عملی از  یا نتایج عملی آن را ندیده

 پژوهیآینده

شود که معضلات ما روز به روز دارد بزرگتر می-

افزایش معضلات جامعه و عد  .شودکمتر نمی

 پژوهیتوجه و آینده

وجود نتایج عملی از عد  -

 پژوهیآینده

افزایش معضلات جامعه و عد   -

 پژوهیتوجه به آینده

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 حسیو حیرانیدکتر 

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز

پژوهی در ی ترویج آیندهدر حال حاضردر مرحله -

در حال حاضردر  یهستیمی گذارسیاست بحث

 پژوهی در بحثی ترویج آیندهمرحله

 هستیمی گذارسیاست

ان عنوبه ما متوجه ضرورت بحثی گذارانسیاست -

 یپژوهی نیستند که بحث مهمی استآینده

 عنوانبه ما متوجه ضرورت بحثی گذارانسیاست

 پژوهی نیستند که بحث مهمی استآینده

ی در حال حاضردر مرحله -

 پژوهی در بحثترویج آینده

 هستیمی گذارسیاست

 

ما متوجه  گذارانسیاست -

-آیندهعنوان به ضرورت بحثی

 پژوهی نیستند

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 

در در حال حاضر حوزه پژوهش و فناوری  -

دیگه های وزارت علو  در مقایسه با خیلی از حوزه

 .در بحث نگاه آینده پژوهانه خیلی پیشرو است

حوزه پژوهش و فناوری در وزارت علو  در بحث 

 پژوهانه بسیار پیشرو استنگاه آینده

هایی که وزارت علو  در در اسناد و در برنامه -

ژوهی پهایی که دارد آیندهپیش گرفته هم در گفتمان

 هایینامهدر اسناد و در بر .جایگاه قابل توجهی دارد

-که وزارت علو  در پیش گرفته هم در گفتمان

 پژوهی جایگاه قابل توجهی داردهایش آینده

 

حوزه پژوهش و فناوری در  -

-وزارت علو  در بحث نگاه آینده

 پژوهانه بسیار پیشرو است

 

ها و گفتمانی که در اسناد، برنامه -

وزارت علو  در پیش گرفته 

هی پژوهی جایگاه قابل توجآینده

 دارد

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 دکتر پریسا علیزاده

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

195
 

ور عتوانم بگویم که بهدر وزارتخانه تقرییا می -

پژوهی آیندهسیستماتیک به ایو حوزه و به کاربست 

عور سیستماتیک در وزارتخانه به یشودتوجهی نمی

توجهی  پژوهیبه ایو حوزه و به کاربست آینده

 شودنمی

عور سیستماتیک در وزارتخانه به -

 پژوهی و کاربست آن به آینده

 شودتوجهی نمی

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 دکتر سعید قربانی

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 

حاکمیتی خود وزارت عتف به لحاظ ماموریت  -

 .زدگی استدرگیر نوعی بروکراسی و سیاست

وزارت عتف درگیر نوعی بوروکراسی و سیاست 

 زدگی است

ساز در در حال حاضر، وزارت علو  را جریان -

ساز در وزارت علو  جریان .بینیمپژوهی نمیآینده

 پژوهی نیست آینده

-وزارت عتف ظرفیت حوزه پژوهش و فناوری -

-های خیلی بالایی دارد که در راستای اعتلای آینده

حوزه پژوهش و  .شوداستفاده نمیها آن پژوهی از

های خود در فناوری وزارت عتف از ظرفیت

 کند پژوهی استفاده نمیراستای اعتلای آینده

وزارت عتف درگیر نوعی  -

 زدگی استبوروکراسی و سیاست

 

ساز در جریانوزارت علو   -

 پژوهی نیست حوزه آینده

 

حوزه پژوهش و فناوری وزارت  -

های خود در عتف از ظرفیت

ده پژوهی استفاراستای اعتلای آینده

 کندنمی

 

 

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 

 

 دکتر حامد کاشانی

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 

حوزه  یاستاش خوب توسعه حوزه عتف رشد-

 اش خوب است عتف رشد توسعه

مدیریت ندارد و هماهنگی هم بیو ایو مراکز  -

وزارت عتف مدیریت ندارد و عد  ی نیست

 پژوهیهماهنگی بیو مراکز آینده

اش وزارت عتف رشد و توسعه -

 خوب است 

 

وزارت عتف مدیریت ندارد و  -

-عد  هماهنگی بیو مراکز آینده

 شوددیده میپژوهی 

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 دکتر لیلا نامداریان

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  بازکدگذاری 

و ی گذارسیاست های ابتداییهنوز در همان مدل -

 های ابتدایی و سنتیوجود مدل ی ایمسنتی مانده

 در وزارت عتفی گذارسیاست

 ابتدایی و سنتیهای وجود مدل -

در وزارت عتف ی گذارسیاست

 مشهود است

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 زادهدکتر رضا نقی

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز
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ه ب یبه صورت سیستماتیک چیزی وجود ندارد –

ژوهی در پصورت سیستماتیک چیزی میتنی بر آینده

 ندارد وزارت عتف وجود

به صورت سیستماتیک چیزی  -

پژوهی در وزارت میتنی بر آینده

 عتف وجود ندارد

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 دکتر علیرضا همتی

 انتخابیکد کذاری  یهم محورکدگذاری  کدگذاری باز

ه نگارانپژوهان و آیندهاکنون شما نه سندی از آینده-

-ندهپژوهان و آیو برنامه آینده بینید و نه  فعالیتمی

نگارانه و پژوهان و آیندهسندی از آینده ینگارانه

  نگارانه نیستپژوهان و آیندهفعالیت و برنامه آینده

ی پژوهش وزارت عتف متاسفانه اکنون در حوزه -

ریزی دیده پژوهی در سیاست برنامهرویبرد آینده

ی پژوهش در حال حاضر در حوزه ی شودنمی

پژوهی در سیاست وزارت عتف رویبرد آینده

 شودریزی دیده نمیبرنامه

-پژوهانه و آیندهسندی آینده -

ای نگارانه و یا فعالیت و برنامه

نگارانه دیده پژوهانه و آیندهآینده

شود و ت ارب در ایو حوزه نمی

 اندک است

 

ی در حال حاضر در حوزه -

وزارت عتف رویبرد پژوهش 

پژوهی در سیاست آینده

 شودریزی دیده نمیبرنامه

 وضعیت فعلی

حوزه پژوهش و 

فناوری وزارت 

 عتف

 

 

   
  

ها و عوامل مربوط به اینبه وضعیت مطلوب در حوزه پژوهش و های مربوط به شاخصتحلیل داده ی6-3جدول

؟کنیدپژوهانه چگونه تصور میآیندهرویبرد استفاده از میانی فناوری وزارت عتف را مینی بر   

 ناصر باقری مقد دکتر 

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

 وضعیت مطلوب ایو که هیچ حرکتی و هیچ-

ی علم و فناوری صورت تو حوزهی گذارسیاست

-ش آیندهاهای قطعینگیرد مگر اینبه یبی از ورودی

 کارگیریبه یتپژوهی باشد ایو وضعیت مطلوب اس

 حوزه علم و فناوریی گذارسیاست پژوهی درآینده

 رپژوهی دآینده کارگیریبهلزو   -

حوزه علم و ی گذارسیاست

 فناوری

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

 پژوهانه

 دکتر حسو بشیری

 کدگذاری باز
کد کذاری  محوریکدگذاری هم 

 انتخابی

یک مرکز پایش تحولات در وزارت عتف و یا  -

-زیرم موعه آن وجود داشته باشد که وظیفه جمع

 یآوری داده و پردازش آن را به عهده داشته باشد

ای اد یک مرکز پایش  - 

در  پژوهیتحولات میتنی بر آینده

وزارت عتف و یا زیرم موعه آن 

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 
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ژوهی پای اد یک مرکز پایش تحولات میتنی بر آینده

-در وزارت عتف و یا زیرم موعه آن جهت جمع

 ش آنهاهاو پردازآوری داده

عور مستمر اعلاعات تحلیل و بررسی شوند و در به -

ها ارائه گردند و ن ر خیرگان اخذ هایی دادهکارگروه

بررسی و تحلیل اعلاعات و استفاده از ن ر  یشود

 خیرگان  

 

 

 

 

هاو دادهآوری جهت جمع

 پردازش آنها

بررسی و تحلیل اعلاعات و  -

 استفاده از ن ر خیرگان  

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

 پژوهانه

 مرتضی توکلدکتر 

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

ایو است که محققیو وضعیت مطلوب از ن ر مو  -

های آن آشنا باشند ارزش ایو کار را بدانند و با روش

ها نیز خیلی گویا و کاربردی و قابل استفاده و روش

پزوهی را بدانند و با محققیو ارزش کار آینده یباشد

 های آن آشنا شوند روش

پژوهی باید خیلی گویا و کاربردی و های آیندهروش-

 قابل استفاده باشند

پزوهی محققیو ارزش کار آینده -

های آن آشنا را بدانند و با روش

 شوند 

پژوهی باید های آیندهروش-

خیلی گویا و کاربردی و قابل 

 استفاده باشند

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

  پژوهانه

 حسیو حیرانیدکتر 

 بازکدگذاری 
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

های ی کمیسیونیک متدولوژی واحد برای همه -

وهی پژیک متدولوژی واحد آینده یتخصصی تهیه شود

 های تخصصی تهیه شودی کمیسیونبرای همه

ها آن ها به سمت و سویی که نگاهایو کمیسیون-

 ها به سمتکمیسیون ینگرانه باشه هدایت شوندآینده

 نگرانه باشه هدایت شوندآیندهها آن و سویی که نگاه

-یک متدولوژی واحد آینده -

های ی کمیسیونپژوهی برای همه

 تخصصی تهیه شود

ها به سمت و سویی کمیسیون -

نگرانه باشه آیندهها آن که نگاه

 هدایت شوند

 

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

فاده رویبرد است

-از میانی آینده

  پژوهانه

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی
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های میان مدت و بلند مدت است که دیدن افق -

باید بداند که ایو اقدامات یا ایو کلان  گذارسیاست

 گذارسیاست یکندای را ترسیم میروندها چه آینده

 دید میان مدت و بلند مدت داشته باشد 

روندها را یک مرکز رصدی باشد که بیان کلان -

-ای اد یک مرکز رصد جهت رصد کلان یرصد کند

 روندها

شود به گزاره سیاستی باید فرایندهایی که من ر می -

گر و ننگری باشند، افراد آیندهدر واقع میتنی بر آینده

باید وجود داشته باشند و گر در واقع فرآیندهای آینده

بعد از دیدن تما  احتمالات و اینها به گزاره سیاستی 

شود به گزاره فرایندهایی که من ر می ی ختم شود

 نگری باشند سیاستی باید میتنی بر آینده

 گرنگر و فرآیندهای آیندهوجود افراد آینده -

دید میان مدت و  گذارسیاست -

 بلند مدت داشته باشد

د یک مرکز رصد جهت ای ا -

 روندهارصد کلان

فرایندهایی که من ر به گزاره  -

شود، باید میتنی بر سیاستی می

 نگری باشند آینده

نگر و وجود افراد آینده -

 گرافرآیندهای آینده

 

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

  پژوهانه

 سعید قربانی دکتر

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

اگر بخواهیم در ایو حوزه موفق شویم باید  -

-تغییراتی در نوح نگاه ما به ایو حوزه جدای از حوزه

پژوهی در وزارت دیدگاه آینده یهای دیگر ای اد کنیم

 عتف جهت رسیدن به موفقیت

 

در ایو جریان را ی گذارسیاست باید مدیریت و -

فراتر از یک دوره وزارتی یا یک دوره ریاست 

 یهای بلند مدت در ن ر بگیریمجمهوری و برای بازه

در حوزه پژوهش را ی گذارسیاست باید مدیریت و

فراتر از یک دوره وزارتی یا یک دوره ریاست 

 های بلند مدت در ن ر گرفتجمهوری و برای بازه

کمیت دارد تا بتوان از های حانیاز به حمایت -

های هنگفت آن برای اهداف ها و ظرفیتپتانسیل

عور در قلمرو صنایع و راهیردی و مهم کشور و همیو

های خصوصی و دولتی به شبل موثر بهره سازمان

های حاکمیت است تا بتوان از نیاز به حمایت یگرفت

پژوهی برای های بالای آیندهها و ظرفیتپتانسیل

عور در قلمرو یردی و مهم کشور و همیواهداف راه

پژوهی در وزارت دیدگاه آینده -

 عتف جهت رسیدن به موفقیت

 

 یگذارسیاست باید مدیریت و -

در حوزه پژوهش را فراتر از یک 

دوره وزارتی یا یک دوره ریاست 

بلند های جمهوری و برای بازه

 مدت در ن ر گرفت

 

های حاکمیت نیاز به حمایت -

 ها واست تا بتوان از پتانسیل

پژوهی های بالای آیندهظرفیت

برای اهداف راهیردی و مهم 

عور در قلمرو کشور و همیو

های خصوصی و صنایع و سازمان

 دولتی به شبل موثر بهره گرفت

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

را مینی بر عتف 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

  پژوهانه
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های خصوصی و دولتی به شبل صنایع و سازمان

 موثر بهره گرفت

 

 دکتر حامد کاشانی

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

 یوضعیت مطلوب را زمانی داریم که نیاز بازار باشد -

پژوهی نیاز وضعیت مطلوب را زمانی داریم که آینده

 بازار باشد

وضعیت مطلوب را زمانی  -

پژوهی نیاز بازار آیندهداریم که 

 باشد

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

 پژوهانه

 دکتر لیلا نامداریان

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

ها باید بر پایه  شواهد در دنیا تدویو سیاست -

در دنیا تدویو  ین امند باشددرست و دقیق علمی و 

ها باید بر پایه  شواهد درست و دقیق علمی و سیاست

 ن امند باشد 

وضعیت مطلوب تعامل و مشارکت بیو پژوهشگر  -

وضعیت  ییا همان ارتیاط است گذارانسیاستو 

مطلوب تعامل و مشارکت بیو پژوهشگر و 

 است گذارانسیاست

ها باید در دنیا تدویو سیاست -

پایه  شواهد درست و دقیق بر 

 علمی و ن امند باشد

 

وضعیت مطلوب تعامل و  -

مشارکت بیو پژوهشگر و 

 است گذارانسیاست

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

 پژوهانه

 زادهدکتر رضا نقی

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

 یها محقق کندیپژوهی را در دانشگاهکاربست آینده -

ها پژوهی را در دانشگاهوزارت عتف کاربست آینده

 محقق کند

 

مراکز تحقیقاتی وابسته به خود )برنامه ریزی  -

آموزش عالی( را وادار کند در ایو زمینه شروح به 

منابع و اختیارات هم ها آن فعالیت گسترده کند و به

مراکز تحقیقاتی  ی بدهد در ایو سطح حرکت کند

-وزارت عتف کاربست آینده -

ها محقق پژوهی را در دانشگاه

 کند

 

مراکز تحقیقاتی وابسته به خود  -

)برنامه ریزی آموزش عالی( را 

پژوهی وادار کند در زمینه آینده

 شروح به فعالیت گسترده کند و به

وضعیت مطلوب 

در حوزه پژوهش 

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-آیندهاز میانی 

  پژوهانه
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وابسته به خود )برنامه ریزی آموزش عالی( را وادار 

پژوهی شروح به فعالیت گسترده کند در زمینه آینده

منابع و اختیارات بدهد تا در ایو سطح ها آن کند و به

 حرکت کنند

منابع و اختیارات بدهد تا در ها آن

 ایو سطح حرکت کنند

 

 

 

 

 دکتر علیرضا همتی

 کدگذاری باز
کد کذاری  کدگذاری هم محوری

 انتخابی

نهادینه کردن موضوح و نهادسازی یا سازماندهی  -

پژوهی و نهادسازی نهادینه کردن موضوح آینده یقضیه

 یا سازماندهی آن

جذب نیروهای متخصص ایو حوزه با حداقل  -

مندی و از آن علاقهسطح تسهیلات ارشد و بالاتر 

جذب  یعالی باشدیدر حوزه آموزشها آن ت ربه

 پژوهینیروهای متخصص حوزه آینده

و  پایش یپایش و ن ارت اسناد برای حصول نتایج -

 ن ارت اسناد برای حصول نتایج

جذب نیروهای متخصص حوزه -

 پژوهی آینده

پایش و ن ارت اسناد برای  -

 حصول نتایج

وضعیت مطلوب  

وزه پژوهش در ح

و فناوری وزارت 

عتف را مینی بر 

رویبرد استفاده 

-از میانی آینده

 پژوهانه

 
 

ها و عوامل مربوط به اینبه چه موضوعات کلیدی را در راستای های مربوط به شاخصتحلیل داده ی7-3جدول

 شمرد؟ توان برگذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف میپژوهی در فرآیند سیاستکاربست آینده

 ناصر باقری مقد دکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ای اد مراکز  یپژوهیای اد مراکز مستقل آینده -

 پژوهیمستقل آینده

های وزارت علو  هم جانمایی در دستورالعمل -

های پژوهی در دستورالعملجانمایی آبنده  یشود

 وزارت علو 

بالادستی هم دیده شود و های در ستورالعمل -

پژوهی در جانمایی آبنده ین ارت شود

 های بالادستیدستورالعمل

-ای اد مراکز مستقل آینده -

 پژوهی

پژوهی در جانمایی آبنده -

های وزارت علو  دستورالعمل

 و بالادستی

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

فناوری پژوهش و 

 وزارت عتف

 دکتر حسو بشیری

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 ی پژوهش وی جهانی در حوزهت ربه -

تحقیق کنیم  یپژوهشی چی استی گذارسیاست

 یتحقیق کنیم که ت ربه -

 ی پژوهش وجهانی در حوزه

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند
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 ی پژوهش وی جهانی در حوزهکه ت ربه

 پژوهشی چیستیی گذارسیاست

اندازی که برای کشور تن یم بر اساس چشم -

گیری نسیت به ایو موضوح کردیم باید چه جهت

 داشته باشیم

 

پژوهشی ی گذارسیاست

 چیستی

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 ارت عتفوز

 مرتضی توکلدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

تواند رعایت شود ایو موضوعی که میتریو مهم -

است که چرا تلاش نشده تا یک اتحادی شبل 

گیری اتحاد بیو محققیو داخل عد  شبل یبگیرد

 کشور و خارج از کشور

یو ملی بایی که باید حل شود آشتی اولیو زمینه -

ایرانیان خارج نشیو و داخلی است و بیو موافقان 

آشتی ملی بیو ایرانیان خارج  یاست و مخالفان

 نشیو و داخلی است و بیو موافقان و مخالفان

 

گیری اتحاد بیو عد  شبل -

محققیو داخل کشور و خارج 

 از کشور 

آشتی ملی بیو ایرانیان خارج  -

نشیو و داخلی و بیو موافقان 

 لفانو مخا

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

در خصوص پژوهش بحث تامیو مالی یا   -

 تامیو مالی یا  بودجه پژوهش یبودجه است

موضوح مهم در حوزه فناوری بحث اشاعه و  -

اشاعه و خلق فناوری در  یخلق فناوری است

 حوزه فناوری

کاربست  یکاربست پژوهش در جامعه و صنعت -

 پژوهش در جامعه و صنعت 

تامیو مالی یا  بودجه  -

 پژوهش

اشاعه و خلق فناوری در  -

 حوزه فناوری

کاربست پژوهش در جامعه  -

 و صنعت

دی را در موضوعات کلی

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 دکتر پریسا علیزاده

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

تحولات  یتحولات ساختاری در حوزه پژوهش -

 ساختاری

-های آیندهما در بحث موضوح همباریهای -

ی مطالعات آینده کردن از نتی هپژوهی استفاده 

 ی دنیامطالعات آینده پژوهانه یی دنیایپژوهانه

ای اد تحولات ساختاری در  -

 حوزه پژوهش

بررسی نتایج مطالعات آینده  -

 پژوهانه دنیا

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 سعید قربانیدکتر 
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 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

یک هویت واحد در آینده به عنوان به هادانشگاه -

چه سمتی خواهند رفت و ما در ارتیاط با ایو 

 ی موضوح در آینده در ک ای قضیه خواهیم بود

یک هویت واحد در آینده به عنوان به هادانشگاه

 رفتچه سمتی خواهند 

پرداختو به آینده تحقیقات راهیردی، تحقیقات  -

تو به پرداخ یکاربردی، تحقیقات علمی و تحقیقاتی

آینده تحقیقات راهیردی، تحقیقات کاربردی، 

 تحقیقات علمی و تحقیقاتی 

برنامه موثر و پویا در حوزه مدیریت نخیگی و  -

ارائه برنامه موثر و پویا در  یاستفاده از استعدادها

 حوزه مدیریت نخیگی و استفاده از استعدادها 

د ای بایپژوهانهنگاری و آیندهچه نوح برنامه آینده-

 عراحی کرد تا در آینده کوتاه و بلند مدت بشود از

در جهت رشد و بالندگی کشور استفاده کرد ها آن

تا در آینده شاهد مهاجرت مغزها و تضعیف کشور 

ای وهانهپژنگاری و آیندهتعییو برنامه آینده ینیاشیم

در ها آن که در آینده کوتاه و بلند مدت بشود از

جهت رشد و بالندگی کشور استفاده کرد تا در 

آینده شاهد مهاجرت مغزها و تضعیف کشور 

 نیاشیم

یک عنوان به هادانشگاه -

هویت واحد در آینده به چه 

 سمتی خواهند رفت

 

ختو به آینده تحقیقات پردا -

راهیردی، تحقیقات کاربردی، 

 تحقیقات علمی و تحقیقاتی 

ارائه برنامه موثر و پویا در  -

حوزه مدیریت نخیگی و 

 استفاده از استعدادها

مهاجرت مغزها و تضعیف  -

 کشور

 

 نگاری وتعییو برنامه آینده -

ای که در آینده پژوهانهآینده

 مدت بشود ازکوتاه و بلند

در جهت رشد و بالندگی ها نآ

کشور استفاده کرد تا در آینده 

شاهد مهاجرت مغزها و 

 تضعیف کشور نیاشیم

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 

 دکتر حامد کاشانی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 یپژوهی روشو شودابتدا باید خواستگاه آینده -

 پژوهی روشو شدن خواستگاه آینده

پژوهی خودش را بشناسد و بگوید که چه آینده -

تواند داشته باشد و بعد برود کارکردهایی را می

دست بگذارد روی موضوعات اساسی و مهم در 

مملبت که برای آن در واقع ساختار معینی و 

پژوهی در کاربست آینده یاردمشخصی وجود ند

 موضوعات اساسی و مهم در مملبت

روشو شدن خواستگاه  -

 پژوهی آینده

 

پژوهی در کاربست آینده -

موضوعات اساسی و مهم در 

 مملبت

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 نامداریاندکتر لیلا 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز
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واند تپژوهی چه چیزی میمثلا بیینیم نیاز آینده -

 یپژوهی استفاده کنیمباشد و چطور باید از آینده

 پژوهی و نحوه استفاده از آنشناسایی نیاز آینده

 یپژوهان هم اهمیت داردشناسایی خود ایو آینده -

 پژوهشناسایی نیروهای آینده

موضوعی که در بحث فورساید و تریو مهم-

عتف مورد توجه های سیاست کاربست نتایج در

تریو مهم یقرار بگیرد، بحث مشارکت است

موضوعی که در بحث فورساید و کاربست نتایج 

عتف مورد توجه قرار بگیرد، های سیاست در

 بحث مشارکت است

 

 پژوهی وآیندهشناسایی نیاز  -

 نحوه استفاده از آن

 وهپژشناسایی نیروهای آینده -

 

موضوعی که در تریو مهم -

بحث فورساید و کاربست 

عتف های سیاست نتایج در

مورد توجه قرار بگیرد، بحث 

 مشارکت است

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 زادهدکتر رضا نقی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

پژوهی را در دوره کارشناسی و کاربست آینده -

های تبمیلی و در ها و درسهای پایان نامهدوره

را اصلاح ها آن نحوه جذب ببار بریم و نتایج

پژوهی را در دوره کارشناسی کاربست آینده یکنیم

های تبمیلی و در ها و درسهای پایان نامهدورهو 

را اصلاح ها آن نحوه جذب ببار بریم و نتایج

 کنیم

پژوهی را در کاربست آینده -

های دوره کارشناسی و دوره

های ها و درسپایان نامه

تبمیلی و در نحوه جذب ببار 

را اصلاح ها آن بریم و نتایج

 کنیم

موضوعات کلیدی را در 

-ربست آیندهراستای کا

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 دکتر علیرضا همتی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ها به ویژه تحصیلات تبمیلی نامهتما  پایان -

بایستی مشخصا یک متقاضی مشخص و یا یک 

نده آیی مشخصی را بتوانند در بیست سال مساله

ها به ویژه تحصیلات نامهتما  پایان یحل کنند

تبمیلی بایستی مشخصا یک متقاضی مشخص و 

ی مشخصی را بتوانند در بیست سال یا یک مساله

 آینده حل کنند

ها به ویژه نامهتما  پایان -

تحصیلات تبمیلی بایستی 

مشخصا یک متقاضی مشخص 

ی مشخصی را و یا یک مساله

سال آینده  بتوانند در بیست

 حل کنندی

موضوعات کلیدی را در 

-راستای کاربست آینده

 پژوهی در فرآیند

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 
 

حوزه پژوهش و فناوری وزارت عتف ها و عوامل مربوط به اینبه های مربوط به شاخصتحلیل داده ی 8-3جدول

 ؟از چه موضوعاتی غافل است

 مقد  ناصر باقریدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز
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ای اد مراکز  یپژوهیای اد مراکز مستقل آینده -

 پژوهیمستقل آینده

های وزارت علو  هم جانمایی در دستورالعمل -

های وزارت علو  هم جانمایی در دستورالعمل یشود

 شود

 ی های بالادستی هم جانمایی شودیدستورالعمل -

 های بالادستی هم جانمایی شودیدستورالعمل

-ای اد مراکز مستقل آینده -

 پژوهی

-جانمایی در دستورالعمل -

های وزارت علو  و 

 بالادستی هم جانمایی شودی

مواردی که حوزه 

پژوهش وزارت عتف 

 از آن غافل مانده است

 حامد کاشانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 یگذارسیاست اینبه وزارت عتف یک سندی، یک-

را را داشته باشد و یک حوزه پژوهشی را سر و 

 وزارت عتف یک سندی، یک یسامان دهد

را را داشته باشد و یک حوزه ی گذارسیاست

 پژوهشی را سر و سامان دهد

ایم ایو است که به ن ر  چیزی که ازش غافل شده -

علو  ارتیاط با  به ن ر  به جای اینبه در وزارت

های منفرد ان ا  شود به ن ر صنعت توسط دانشگاه

رسد که ایو باید ساخته شود و بیاد به سمت می

به جای  یمتعدد وزارت علو  در ریاست جمهوری

اینبه در وزارت علو  ارتیاط با صنعت توسط 

رسد که ایو های منفرد ان ا  شود به ن ر میدانشگاه

به سمت متعدد وزارت علو  باید ساخته شود و بیاد 

 در ریاست جمهوری

 وزارت عتف سند یا -

را داشته ی گذارسیاست

باشد که لااقل یک حوزه 

پژوهشی را سر و سامان 

 دهد

به جای اینبه در وزارت  -

علو  ارتیاط با صنعت توسط 

های منفرد ان ا  دانشگاه

رسد که ایو شود به ن ر می

مهم باید در ریاست 

و رهنمون  جمهوری پیگیری

 شود

موضوعات کلیدی را 

در راستای کاربست 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری 

 وزارت عتف

 
 
 
 

در فرآیند پژوهی ها و عوامل مربوط به اینبه موانع کاربست آیندههای مربوط به شاخصتحلیل داده 9-3جدول

است؟ چه مواردیشامل ف تگذاری حوزه پژوهش و فناوری وزارت عسیاست  

 دکتر حسو بشیری

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 پژوهیمدیرهای ما باور داشته باشند که آینده -

 تواند کمک کندای مییک موضوح بیو رشتهعنوان به

 یپژوهآینده یهاانداز و تدویو سیاستدر ترسیم چشم

در دانشگاه تعریف ای رشتهیک موضوح بیوعنوان به

  شود

عنوان به پژوهیآینده -

ی ارشتهیک موضوح بیو

 در دانشگاه تعریف شود

موانعی که در مسیر 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد

 لیلا نامداریاندکتر 
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 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

پارادایم حاکم بر وزارتخانه یک پارادایم سنتی -

هست تا وقتی که آن پارادایم تغییر نبند خیلی از 

 هم مانعها آن افتد و همهمواردی که گفتیم اتفاق نمی

باید پارادایم سنتی حاکم بر وزارتخانه تغییر  یهستند

 کند

 نگارینیود فرهنگ آیندهینگارینیود فرهنگ آینده-

یم سنتی باید پارادا -

حاکم بر وزارتخانه تغییر 

 کند

-نیود فرهنگ آینده -

 نگاری

موانعی که در مسیر 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد

 سعید قربانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

زدگی سیاستیبی از موانع بزرگ وزارت عتف  -

های فعالیت است و افتادن وزارت عتف در چرخه

از موانع بزرگ وزارت عتف  یاجرایی و بروکراسی

 اجراییهای فعالیت زدگی و افتادن در چرخهسیاست

 و بروکراسی است

زدگی و به ن ر مو بزرگتریو مانع همان سیاست -

نامه و بوروکراسی و درگیر شدن در صدور آییو

ا ههای آموزشی و پژوهشی برای دانشگاهدستورالعمل

زدگی و از موانع بزرگ وزارت عتف سیاست یاست

اجرایی و بروکراسی و های فعالیت افتادن در چرخه

های نامه و دستورالعملدرگیر شدن در صدور آییو

 ها استآموزشی و پژوهشی برای دانشگاه

از موانع بزرگ وزارت  -

زدگی و عتف سیاست

 خهافتادن در چر

اجرایی و های فعالیت

 بروکراتیک است

درگیر شدن در صدور  -

-نامه و دستورالعملآییو

های آموزشی و 

 ا هپژوهشی برای دانشگاه

موانعی که در مسیر 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد

 حامد کاشانی دکتر

 کد کذاری انتخابی م محوریکدگذاری ه کدگذاری باز

با توجه به اینبه در کشور مدیران عمدتا کار  -

ت کنند شناخکنند و فقط مدیریت میکارشناسی نمی

ایی از خیلی از موضوعات ندارند از جمله کار ریشه

شود که خیلی جدی پژوهی و ایو باعث میآینده

 پژوهی مدیرانعد  شناخت و فعالیت آیندهیشودنمی

 اییهای خیلی پایهمدیران ما به دلیل اینبه آموزش -

-بینند در واقع خیلی جدی نمیایی نمیو ریشه

پژوهی به دلیل عد  شناخت مدیران از آیندهیشمارند

 یشودخیلی ایو موضوح جدی گرفته نمی

 

 

 

به دلیل عد  شناخت  -

پژوهی مدیران از آینده

خیلی ایو موضوح جدی 

 شودگرفته نمی

که در مسیر موانعی 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد
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 زادهدکتر رضا نقی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 گذاریآن عد  توجه و عد  اولویتتریو مهم -

عالی کشور به ایو مسئله وزارت عتف حوزه آموزش

حوزه  گذاریعد  توجه و عد  اولویت یاست

پژوهی وزارت عالی کشور به مسئله  آیندهآموزش

 عتف است 

پژوهی که در مورد کمیود متخصصان و نیروی آینده -

-آینده ایو پروژه بنشینند و فبر کنند که هم آینده

 یعالی فبر کنندپژوهی بدانند و هم در مورد آموزش

 پژوهیکمیود متخصصان و نیروی آینده

عد  توجه و عد   -

حوزه  گذاریاولویت

عالی کشور به آموزش

پژوهی مسئله  آینده

 وزارت عتف 

کمیود متخصصان و  -

 پژوهینیروی آینده

موانعی که در مسیر 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد

 دکتر علیرضا همتی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

و به عیارتی متقاضی نداشتو گویی پاسخ عد  -

پژوهش در کشور ما است که چالش بزرگی و 

 نداشتو متقاضی یمحدودیت بزرگی است

نداشتو  یمحدودیت دو  اولویت نداشتو است -

 اولویت

نیود متقاضی پژوهش  - 

 در کشور

گذاری عد  اولویت -

 پژوهش در کشور

موانعی که در مسیر 

پژوهی در کاربست آینده

ی گذارسیاست فرآیند

حوزه پژوهش و فناوری 

 وزارت عطف وجود دارد
 
 

 

ها و عوامل مربوط به اینبه در راستای بهیود آینده مطلوب برای های مربوط به شاخصتحلیل داده .10-3جدول

هایی دارید؟ناوری وزارت عتف چه توصیهگذاری حوزه پژوهش و فپژوهی در فرآیند سیاستکاربست آینده  

 ناصر باقری مقد دکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

پیشنهاد مشخص و مهمم تعریف و اجرای -

  یپژوهی در سطح ملی استهای آیندهپروژه

پیشنهاد مشخص و مهمم تعریف و اجرای 

 پژوهی در سطح ملیهای آیندهپروژه

ی نیروی انسانی و تقویت نیروی توسعه - 

 توسعه و تقویت نیروی انسانییانسانی

تعریف و اجرای   -

پژوهی در های آیندهپروژه

 سطح ملی

توسعه و تقویت نیروی  -

انسانی متخصص در حوزه 

 پژوهیآینده

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 وهی در فرآیندپژآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد

 دکتر حسو بشیری

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز
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توانم داشته باشم ایو است که ای که میتوصیه -

 یک پروژه نیینندی بلبهعنوان به پژوهی راآینده

 پژوهیآینده یشودیک کار مستمر دیده عنوان به

 یک پروژهعنوان به یک کار مستمر نهعنوان به

ی ی آموزش در حوزهدائما تحولات در حوزه -

پژوهش است و لاز  است که یک تیمی در خود 

معاونت پژوهشی شبل گیرد که به ایو موضوح به 

اسقرار یک تیم در  یصورت مستمر نگاه کند

ه عور پژوهی بمعاونت پزوهشی جهت امور آینده

 مستمر

پژوهان به درمورد ایو تحلیل اعلاعات آینده -

ن ر مو چنیو اتفاقی باید بیافتد یعنی ما یک 

مرکز تحقیقات وجود  یمرکزی داشته باشیم

 علمی کشور سیاست

اسقرار تیمی م رب در  -

معاونت پزوهشی جهت 

پژوهی به ان ا  امور آینده

 عور مستمر

 

 وجود مرکز تحقیقات -

پژوهی آیندهی هاسیاست

 کشور

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

  عتف وجود داشته باشد

 مرتضی توکلدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

فراخوانی دهیم و معضلات جامعه بیاییم و یک  -

های را در زمینهها آن را شناسایی کنیم و بعد

 مختلف لیست کنیم و یک فراخوانی بدهیم و بعد

های موضوعات مختلف قید کنیم را در زمینهها آن

 یتر است را پیگیری کنیمایو هر کدا  که ریشه

 شناسایی معضلات جامعه

ای کار ریشهدر حوزه تحقیق باید در مسائل  -

 ایای مشبلات به صورت ریشهحل ریشه یکنیم

 پژوهانهبا نگاهی آینده

بایستی یک سری افراد که دنیال نا  نیستند و  -

دنیال تلاش هستند جذب کنند و اینها شروح به 

جذب نیروهای متخصص و متعهد به  یکار کنند

 خدمت

محققیو باید با ت ربه و دارای حامی باشند و  -

ا  هم نیاشند اگر تنها دنیال خدمت به دنیال ن

 یتوانند ایو حوزه را متحول کنندکشور باشند می

 حمایت از نیروهای متخصص و متعهد به خدمت

شناسایی معضلات  -

 ای آنهاجامعه و حل ریشه

ای مشبلات به حل ریشه -

ای با نگاهی صورت ریشه

 پژوهانهآینده

جذب نیروهای  -

متخصص و متعهد به 

 و حمایت از آنهاخدمت 

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد

 حسیو حیرانیدکتر 

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز
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کند عتف مشخص میهایی که شورای اولویت -

 های شورای عتف مشخص شوداولویت یچیست

مرکز تحقیقات مسئول ایو کار شود که ایو  -

متودولوژی را تعریف کند مدیریت ایو کار را 

 ها را به ایو سمت ودست بگیرد که ایو کمیسیون

 ینگرانه باشه هدایت کندسو که نگاه آن آینده

در  کشورعلمی  مرکز تحقیقات سیاستاستفاده از 

پژوهی و مدیرت تعریف متودولوژی آینده

 نگرانهکمیسیونهای به سمت آینده

یک پیشنهاد دیگر در همیو بحث ارتیاط  -

 ارتیاط صنعت و دانشگاه یصنعت و دانشگاه است

تسهیل کننده یا یک های سیاست یک سری -

انگیزشی بگذاریم برای اینبه های سیاست سری

پژوهی را های آیندهوزهها بیایند و آن حدانشگاه

ها ایم، کارهای خود را با دستگاهکه مشخص کرده

ل تسهیهای سیاست مشخص کردن یتعریف کنند

د و ها بیاینکننده و انگیزشی برای اینبه دانشگاه

ایم، پژوهی را که مشخص کردههای آیندهآن حوزه

 ها تعریف کنندکارهای خود را با دستگاه

هایی که بر و اولویتوزارت علو  برای ای -

اند مطالعاتی را پژوهی به وجود آمدهاساس آینده

 ها ابلاغ کندها و دستگاهمصوب کند و به دانشگاه

هایی که بر اساس وزارت علو  برای ایو اولویت ی

اند مطالعاتی را مصوب پژوهی به وجود آمدهآینده

 ها ابلاغ کندها و دستگاهکند و به دانشگاه

نت پژوهش و فناوری وزارت علو  خود معاو -

ی ای یک یا چند ت ربهبتواند به صورت گلخانه

خود معاونت  یها ای اد کندموفق با دستگاه

پژوهش و فناوری وزارت علو  بتواند به صورت 

ها ی موفق با دستگاهای یک یا چند ت ربهگلخانه

 ای اد کند

خطاب به معاونت وزارت عتف، کل کارهای  -

در کشور ان ا  شده چه از تز دکتری  پژوهشی که

مثلا نانو، بیو، کوانتو ، نفت و گاز، حفاری را 

های شورای اولویت -

 عتف مشخص شود

 مرکز تحقیقاتاستفاده از  -

در  علمی کشور سیاست

-تعریف متودولوژی آینده

پژوهی و مدیرت 

کمیسیونهای به سمت 

 نگریآینده

 

 مشخص کردن -

تسهیل کننده و های سیاست

انگیزشی برای اینبه 

های ها در حوزهدانشگاه

پژوهی  که مشخص آینده

های ایم، با دستگاهکرده

 اجرایی وارد تعامل شوند

 

وزارت علو  برای  -

هایی که میتنی بر اولویت

-پژوهی به وجود آمدهآینده

اند مطالعاتی را مصوب کند 

ا هها و دستگاهو به دانشگاه

 ابلاغ کند

 

خود معاونت پژوهش و  -

فناوری وزارت علو  بتواند 

ای یک یا به صورت گلخانه

ی موفق با چند ت ربه

 ها ای اد کنددستگاه

 

آوری کارهای جمع -

پژوهشی و ای اد بانک آینده

 اعلاعاتی

 

-هایی که میتوصیه موارد و

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد
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-آوری کارهای آیندهجمع یآوری کنیدجمع

 پژوهشی 

یک بانک اعلاعاتی دانشی در ایو حوزه  -

ای اد بانک اعلاعاتی در حوزه  یدرست کنید

 پژوهیآینده

بیو عرضه و تقاضای پژوهش و فناوری کشور  -

بیو عرضه و  یها پیوند ای اد شودیو سامانهدر ا

ها تقاضای پژوهش و فناوری کشور در ایو سامانه

 پیوند ای اد شود

بیو عرضه و تقاضای  -

پژوهش و فناوری کشور 

ها پیوند در ایو سامانه

 ای اد شود

 باشیقیه احد رضایان دکتر

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 در واقع چه سناریوهایی پیش روی -

حوزه پژوهش و فناوری وجود ی گذارسیاست

 سناریوهایی پیش روی یدار

در حوزه پژوهش و فناوری چه نیروهایی در -

 نیرو یگذارندیش اثر میگذارسیاستحوزه 

مشخص کردن  -

 سناریوهایی پیش روی

تعییو نیروهای اثرگذار  -

 در حوزه پژوهش

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد

 دکتر پریسا علیزاده

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

کنیم باید هدفهای کمی هایی که تعییو میهدف -

گذاری کیفی نبنیم و هدفباشند در حد امبان 

شود از آن تحولات، آن مدیر کمتر ایو باعث می

اید شوند بهدفهایی که تعییو می یآسیب بییند

 های کمی باشندهدف

مدیریت ایو فرصت را دارد که کمی از زمان و  -

ینی بنگری و پیشنگاری، آیندهوقت را برای آینده

آینده هم اختصاص دهد و فقط درگیر مسائل 

مدیریت کمی از زمان و وقت را  یزمره نیاشدرو

ده بینی آیننگری و پیشنگاری، آیندهبرای آینده

هم اختصاص دهد و فقط درگیر مسائل روزمره 

 نیاشد 

ما یک عز  مشخص، یک چیدمان مشخص و  -

گذاری بندی مشخص یا اولویتیک دسته

یک عز   یمشخصی از مسائل داشته باشیم

-هدفهایی که تعییو می -

های کمی شوند باید هدف

 باشند

مدیریت کلان برای  -

نگری و نگاری، آیندهآینده

بینی آینده وقت صرف پیش

نماید و فقط درگیر مسائل 

 روزمره نیاشد 

مشخص، یک  یک عز  -

چیدمان مشخص و یک 

بندی مشخص یا دسته

گذاری مشخصی از اولویت

 مسائل داشته باشیم

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد
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بندی مشخص، یک چیدمان مشخص و یک دسته

گذاری مشخصی از مسائل مشخص یا اولویت

 داشته باشیم

 دکتر سعید قربانی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

ای را تدارک بییند برای باید وزارت علو  برنامه -

مندی از کارشناسان و نخیگان و کسانی که در بهره

 یپژوهی صاحب توانمندی و دانش هستندآینده

-ای را تدارک بییند برای بهرهوزارت علو  برنامه

و کسانی که در مندی از کارشناسان و نخیگان 

 پژوهی صاحب توانمندی و دانش هستندآینده

بیشتر از اینبه برویم به سمت آموزش، باید  -

های عملیاتی تربیت کنیم چون سعی کنیم آد 

 یخواهدخواهد، معلم نمیپژوهی کنشگر میآینده

 پرورش نیروهای پژوهشی نه صرفا آموزشی

 آموزش نگاریآینده پژوهی ودر حوزه آینده -

 پژوهی ودر حوزه آینده یتابعی از پژوهش است

 آموزش تابعی از پژوهش است نگاریآینده

-وزارت علو  برای بهره - 

مندی از کارشناسان و 

نخیگان و کسانی که در 

پژوهی صاحب آینده

توانمندی و دانش هستند 

 ای را تدارک بییندبرنامه

پرورش نیروهای  -

 پژوهشی نه صرفا آموزشی

 پژوهی وحوزه آیندهدر  -

آموزش تابعی  نگاریآینده

 از پژوهش است

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد

 دکترحامد کاشانی

 کذاری انتخابی کد کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

-پیمایشی ان ا  دهید برای اینبه بدانید آینده -

پیمایشی ان ا   یدهندها چه کارهایی ان ا  میپژوه

ها چه کارهایی پژوهشود برای اینبه بدانیم آینده

 دهندان ا  می

التحصیلان در یک بار بررسی کنیم که فارغ -

مقطع ارشد، مقطع دکتری و پست دکتری چند 

هستند و مشغول به چه کاری هستند آیا نفر 

ررسی بی پژوهی شوند یا نه؟اند درگیر آیندهتوانسته

-یندهاند درگیر آالتحصیلان توانستهاینبه آیا فارغ

 پژوهی شوند یا نه

گیری است پژوهی چون در حال شبلآینده -

بیایم و یک اجماعی ای اد کنیم و آن هم به 

-سیستماتیک آیندهاجماح یصورت سیستماتیک

 پژوهی

پیمایشی ان ا  شود برای  -

چه  هاپژوهاینبه بدانیم آینده

 دهند کارهایی ان ا  می

 

-بررسی اینبه آیا فارغ -

اند التحصیلان توانسته

پژوهی شوند یا درگیر آینده

 نه

 

اجماح سیستماتیک  -

 وهیپژآینده

 

پژوهی را در سطوح آینده -

جوانان و نوجوانان به 

 مدارس بیریم

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

ت پژوهش و فناوری وزار

 عتف وجود داشته باشد
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پژوهی را در سطوح جوانان و نوجوانان، آینده -

پژوهی را در سطوح آینده یدر مدارس بیریم

 جوانان و نوجوانان، در مدارس بیریم

پژوهی در همه جا از جمله عتف اگر در آینده -

داریم ی گذارسیاست واقعا مدیری را در حوزه

یش الزا  پژوهی را براحداقل یک مهارت آینده

 یگذارسیاست مدیران بخصوص در حوزه یکنیم

 پژوهی را آموزش بیینندآینده

 

مدیران بخصوص در  -

ی گذارسیاست حوزه

پژوهی را آموزش آینده

 بیینند

 دکتر لیلا نامداریان

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

 شناسایی وضع موجود یشناسایی وضع موجود -

پیشنهاد یک وضع  یپیشنهاد یک وضع مطلوب -

 مطلوب

 شناسایی وضع موجود -

پیشنهاد یک وضع  -

 مطلوب

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

 عتف وجود داشته باشد

 دکتر علیرضا همتی

 کد کذاری انتخابی کدگذاری هم محوری کدگذاری باز

در سازمان مثلا یک مرکز پایگاه به قول معروف  -

 ای اد یرصد آینده داشته باشدبانی و مرکز دیده

 بانی و رصد آینده در سازمانمرکز دیده

زبانی ها همگرایی و وحدت رویه و همدانشگاه -

ندارند متاسفانه نه تنها ندارند بعضا در مقابل  هم 

زبانی در همگرایی و وحدت رویه و هم یهستند

 ها وجود ندارددانشگاه

وجود  های علمی فعال برای ایو قضیهان مو -

های علمی فعال برای ایو قضیه ان مو یندارد

 وجود ندارد

 

پژوهان و های آیندهنهاد معینی برای برنامه -

نگرانه در درون دانشگاه یا در درون ستاد آینده

های نهاد معینی برای برنامه یوجود داشته باشد

نگرانه در درون دانشگاه یا در پژوهان و آیندهآینده

 داشته باشد درون ستاد وجود

بانی و ای اد مرکز دیده -

 رصد آینده در سازمان

همگرایی و وحدت رویه  -

ها زبانی در دانشگاهو هم

 وجود ندارد

های علمی فعال ان مو -

 برای ایو قضیه وجود ندارد

 

نهاد معینی برای  -

پژوهان و های آیندهبرنامه

نگرانه در درون آینده

دانشگاه یا در درون ستاد 

 داشته باشد وجود

-هایی که میموارد و توصیه

توانند در راستای بهیود 

 کارگیریبهآینده مطلوب 

 پژوهی در فرآیندآینده

حوزه ی گذارسیاست

پژوهش و فناوری وزارت 

  عتف وجود داشته باشد

 



 تحقیقشناسی و گا  های اجرای روش: فصل سو 

212
 

 

 پرسشنامه تحقیق  .3-9

صیه برای اولویت شدی با            گذاری تو ستفاده  شنامه ا س شده، از پر صاء  ستفاده از نر  های اح زار افا

های حاصل از آن در کشور( پرسشنامه تحقیق      لایو )با توجه به فضای کرونایی و محدودیت پُرس

دار شتتتبل جهتنفر از خیرگان ارستتتال شتتتدی مخاعییو به 70صتتتورت آنلایو عراحی و برای به

ندی ابزار گردآوری تبمیل شد 1گزینیپژوهی انتخاب و با روش همتا)انتخابی( از  بیو خیرگان آینده

 ساختار یافته )رویبرد کیفی( و پرسشنامه تحقیق )رویبرد کمی( بودیهای نیمهاعلاعات مصاحیه

نفر از خیرگان حاصل شد و پس  20روایی پرسشنامه با برگزاری یک دور کوچک ممارستی شامل 

 ار گرفتی سوال مورد تایید خیرگان قر 28ها؛ پرسشنامه در نهایت با از اعمال ن رات آن

ست آینده    - ضرورت کارب ست    پژوهی در فرایندهدف تحقیق:  حوزه پژوهش و  ی گذارسیا

 یباشدمیفناوری وزارت عتف 

ریزی حوزه  و برنامه پژوهیآیندهمخاعیان تحقیق: خیرگان و متخصتتصتتان فعال در حوزه   -

 انتخاب شدندی پژوهش 

ر د تخصص خیره  گی، میزاننا  و نا  خانواد شامل مشخصات فردی بود که   سوال اولیه   5 -

نده  نده     پژوهیحوزه آی یت در حوزه آی عال یت و میزان  ، میزان ستتتنوات ف پژوهی، جنستتت

 تحصیلات را شامل گردیدی

شده از  احصاء  گانهدوازده 12های محوری گزینهگذاری سوال بعدی مربوط به اولویت  12 -

 گیری تحقیق بود:نتی ه

ورزی در ( و مهارتFSLپژوهی )سواد عمومی آیندهضرورت آینده پژوهی، لزو  ارتقاء سطح 

من ور قرار ها میتنی بر نگاه  بلندمدت بهمدیران حوزه ستادی، ای اد فرهنگ مدیریت و تدویو برنامه

بانی و رصد آینده )رصد و پیمایش مستمر(، بیان نگرفتو در دا  روزمرگی، ای اد مرکز دیده

لزو   پژوهی، یریت پژوهش، ای اد هماهنگی در مراکز آیندهپژوهی در حوزه مدهای آیندهتوانمندی

-ها، لزو  داشتو دیدگاه آیندهگذاری سازمانپژوهانه در جهت سیاستهای آیندهاستفاده از پروژه

نگرانه در درون پژوهانه و آیندهریزی آیندهپژوهی در مدیران، لزو  وجود نهاد معینی برای برنامه

پژوهی منطیق بر مفهو  عد ، توجه به عوامل های آیندهادی، لزو  ان ا  فعالیتها یا حوزه ستدانشگاه
                                                 

1 Co- Nomination 
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ها و تهدیدها(، لزو  توجه به عوامل درونی ن ا  حوزه محیطی حوزه پژوهشی وزارت عتف )فرصت

 ها(یها و ضعفعتف )قوت

 هندگان به پرسشنامه تحقیقبه پاسخ نگاه آماری .-1جدول 

ده 
 ش

ال
رس

ا
ر(
)نف

 

خ 
اس

پ
ر(

)نف
ده 

 ش
ده

دا
 

سخ
 پا

رخ
ن

هی
د

سخ 
 پا

ان
زم

ی 
نگ

میا
هی

د
 

 شبکه اجتماعی ییگوپاسخ ابزار

انه
رای

ت 
تبل

 

راه
هم

ن 
تلف

 

 تلگرام واتساپ

70 52 %39 03:03:48 21% 2% 77% 98% 2% 

 

 

 
 گذاری علم و فناوریاستو سی پژوهیتخصص خیرگان در حوزه آینده میزان -3شکل 

 

 دهندگانجنسیت پاسخ فراوانی -جدول 

 جنسیت درصد فراوانی فراوانی پاسخ

 مرد 62٪ 31.24

 زن 38٪ 18.76

 جمع 100٪ 50

خیلیزیاد
30%

زیاد
30%

متوسط
28%

کم

12%

خیلی زیاد زیاد متوسط کم
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 دهندگانتحصیلات پاسخ وضعیتی -3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی پاسخ گزینه

 ٪63.46                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            33 کارشناسی ارشد

 ٪36.54 19 دکتری

 ٪100 52 جمع

 گذاریاولویت 13-4به صورت جدول گانه  12های محوری گزینهتحقیق با توجه به ن ر خیرگان

 گرددیشد و سپس در ادامه ن ریه ارائه می

 

 

 

 

 

 نتایج پرسشنامهبر اساس  گانه 12های محوری گزینه گذاریاولویت. 4-4جدول 

 میانگیو امتیاز های محوریگزینهعنوان  ردیف

 6.54 317 پرداختو به ضرورت آینده پژوهی 1

 6.48 303 ورزی در مدیران حوزه ستادیپژوهی و مهارتارتقاء سطح سواد عمومی آینده 2

3 
فتادن من ور نیمیتنی بر نگاه  بلندمدت بهها ای اد فرهنگ مدیرت و تدویو برنامه

 در دا  روزمرگی
301 6.46 

4 
ها و مراکز تحقیقاتی )پویش و بانی و رصد آینده در دانشگاهای اد مراکز دیده

 پیمایش مستمر
298 6.41 

 6.09 279 پژوهی داشته باشندمدیران دیدگاه آینده 5

 5.91 275 ها، مراکز تحقیقاتی و حوزه ستادیدانشگاهپژوهانه در درون ریزی آیندهبرنامه 6

7 
علم، فناوری و نوآوری در ی گذارسیاست پژوهانه در راستایهای آیندهپروژه

 ها، مراکز تحقیقاتی و حوزه ستادیدانشگاه
273 5.98 

 6.19 270 پژوهی در حوزه مدیریت پژوهشهای آیندهارتقاء توانمندی 8

 5.91 270 پژوهیمراکز آیندهای اد هماهنگی در  9

  262 5.86فرصتها و تهدیدهاتمرکز بر حوزه پژوهش وزارت عتف  10
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  262 5.49قوتها و ضعفهادرونی حوزه پژوهش وزارت عتف  ساختارستاد 11

 5.8 260 های حوزه پژوهش در وزارت عتفدرک عد  قطعیت 12

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :فصل چهارم

 گیری و روایت نظریههنتیج
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 گیری و روایت نظریهنتیجه .4-1

 
گونه که گفته شتتتد، ی همان نگارش و تدویو نهایی تئوری استتتت    ،ها خریو مرحله در تحلیل داده  آ

ی مستتتند و مدون از عریق گردآوری عیارت استتت از فرآیند ستتاخت یک ن ریه گراندد تئوری 

های نویو در گویی به پرستتتشبه من ور پاستتتخها ها و تحلیل استتتتقرایی آنی دادهیافتهستتتازمان

دویو ت تئوریی هایی که فاقد میانی ن ری کافی برای تدویو هرگونه فرضتتیه و آزمون هستتتندزمینه

 یهای واقعی بنیاد نهاده شده استاز داده یدای مستنبر زمینه شده

بنابرایو ی یممحوری و انتخابی( را ان ا  دادهمسه مرحله کدگذاری )باز،  ما ،قیل از ایو مرحله

یو ا تر است و باید بتوانیم در قالب تدویو ن ریه،روشو از همیشه ماتصویر پژوهش برای  اکنونهم

به  ر استقاد ی تصویر نهاییکشیده و آنرا تعمیم دهیم به تصویر نیز را برای سایر افراد راتتصو

مک ی به کباشدهای تازه تولید پرسش یی برایخود منشاهمچنیو های پژوهش پاسخ دهد و پرسش

مون های بعدی به آزتدویو کرد که پژوهش جدیدی هاییتوان فرضیهمیهمچنیو شده تئوری ساخته

یک  ستیافرضیات  وری نه برای آزمون فرضیه که روشی برای تولیدگراندد تئها بپردازد، چراکه آن

خ به شود که محصول پژوهش نه تنها پاسمیتنی بر گراندد تئوری زمانی با موفقیت ان ا  می تحقیق

بعدی  ابرای تحقیق یهای جدیدی تولید کند که موضوعهای اولیه آن باشد بلبه خود پرسشپرسش

 باشدی

ج حاصل از ایو پژوهش، روایت ن ری تحقیق تدویو و  به شرح زیر بر اساس میاحث و نتای

 شود:می ارائه
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 "پژوهیپرداختن به ضرورت آینده"
 پیوندندی تغییرات فناوری و متعاقیا تغییر در دیگرامروزه تغییرات با نرخ سریعتری بوقوح می

ای تمرکز زدایی جوامع و نهادههای زندگی، افزایش روز افزون وابستگی متقابل کشورها و ملل، جنیه

موجود که بدلیل گسترش فناوری اعلاعات شتاب بیشتری یافته است، تمایل روزافزون به جهانی 

های ملی، قومی و فرهنگی و بسیاری عوامل دیگر، لزو  درک بهتر از شدن به همراه حفظ ویژگی

کندی آینده اساسا و مرد  ای اب میها ها، کسب وکار ها، سازمانرا برای دولت“ آینده ”و “ تغییرات”

هایی از اعلاعات و واقعیات که ریشه در گذشته قریو به عد  قطعیت استی با ایو همه آثار و رگه

تصمیم گیری صرفا چندیو آینده محتمل  «توانند رهنمون ما به آینده باشندی ادامه و حال دارند، می

خواهد داشت و با تلخبامی روبرو ی را در پی، غفلت از رصد تغییرات آت»اساس ت ارب گذشته بر

عد  قطعیت نهفته در آینده برای بعضی، توجیه کننده عد   دور اندیشی آنان است  خواهد شدی

 رودیشمار میبه هاوبرای عده ای دیگر منیعی گرانیها از فرصت

 

 "ورزی در مدیران حوزه ستادیپژوهی و مهارتارتقاء سطح سواد عمومی آینده"
علم و هنر کشف آینده و  "پژوهی در یک تعریف ساده و در عیو حال بسیار ژرف، آینده    

ها و پژوهی گروهعنوان شده استی مخاعیان دانش آینده "شبل بخشیدن به دنیای مطلوب فردا

پژوهی در سطح فردی، به تک تک یندهباشندی آها و مناعق میهای مختلف ن یر افراد، سازماننهاد

ا، همند درباره آینده خود تفبر و تامل کنند و با برنامهای دقیق و ن ا کند تا به شیوهها کمک مینانسا

-های موثری را به سوی خلق آینده دلخواه خود بردارندی آیندههای درست، گا اقدامات و تصمیم

 در بپژوهی در سطح یک بخش، منطقه یا وزارت عتف موجب ترسیم و دستیابی به آینده مطلو

بنابرایو حوزه تاثیرگذاری ایو ماموریت بسیار گسترده بوده و برای تاثیرگذاری مطلوب  شودیمیها آن

تاثیرگذار بر حوزه پژوهش را نیز در ن ر های بخش بایست سطوحی ن یر جامعه و سایرناگزیر می

هوشیاری  های آموزشی، پژوهشی برای ای ادپژوهی در تمامی گروهگرفتی تقویت دانش آینده

با توجه به گسترده بودن کاربرد ایو دانش، عیف اقدامات ذکر  نسیت به آینده در آنها، ضرورت داردی

ه باشد کشده در ایو گزارش جهت توسعه و تقویت آن در سطوح مختلف وزارت عتف متنوح می

 در این ا تنها حوزه پژوهش مد ن ر استی

 م موعه خود تقویت نمایند؟نگر را در چرا وزارت عتف باید نگاه اینده
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و ای بیگیری شیبهپژوهی در کشور نیازمند شبلبه عور کلی تحقق اهداف ماموریت آینده

وزارت عتف با مشارکت کلیه مراکز پژوهشی کشور داردی ورود به ایو شیبه منافع زیر را برای 

 وزارت عتف به دنیال خواهد داشت:

ن یر مدیران و کارشناسان که در سطح فردی  های مختلفتقویت نگاه به آینده در گروه -

با ترسیم چشم انداز مناسب در افراد، سرعت حرکت هدفمند در افراد بسیار بیشتر 

 خواهد شدی

 

 

 

 

 

اشندی بایی از جامعه که بر عملبرد وزارت عتف تاثیرگذار میانتقال دانش لاز  به گروهه -

های تغییر نگاه نسیت به بر روشمدیران و کارشناسان وزارت عتف بعد از مسلط شدن 

های تاثیرگذار بر حوزه هایی ن یر سایر سازمانتوانند ایو دانش را به گروهآینده، می

ا هپژوهش، نخیگان و سایر افراد جامعه منتقل نمایندی قطعا تغییر نگاه در ایو افراد و گروه

 شتیتاثیر قابل توجهی بر عملبرد وزارت عتف در حوزه پژوهش خواهد دا

پژوهی در جهت تدویو اسناد بلند مدت های پرکاربرد آیندهآشنایی متدولوژیک با روش -

 مختلف وزارت عتف از جمله حوزه پژوهشیهای بخش توسعه

 ژوهییپدریافت مشاوره و انتقال ت ربیات در بیو اعضای شیبه توسعه دانش آینده- -

 

مه       ” نا تدوین بر مدیرت و  جاد فرهنگ  گاه  ای به     ها مبتنی بر ن ندمدت  تادن در دام  بل منظور نیف

 "روزمرگی
های خلاق و نوآورانه باشند، اما به دلایلی ممبو است سد هرچند مدیران باید مشوق اندیشه    

های جدید در محل کارشان که کارکنان با ایدهعییعتا زمانی .پردازی در سازمان شوندراه جریان ایده

ها سازمانکنند، اندیشی میروی سازمان چارههای پیشدغهشوند و برای حل مسائل و دغحاضر می

نیز باید متقابلا رو به نوآوری آورده و عملبرد بهتری از خود به نمایش بگذارندی چرا که نیروی 

که چشتتتم انداز روشتتتنی دارد، بیش از نیروی   وزارت عتف ن یک نفر از کارکنان    توا

 دیندارن ی نسیت به آیندهاست که چشم انداز ییها نفر ازاعضاانفعالی ده
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ی بینندانسانی شاغل در خط مقد  سازمان، اغلب اولیو کسانی هستند که مسائل را از نزدیک می

 ای سازمانیارتقاء فرآیندهاند کمک شایانی به بهیود تصمیمات مدیریتی و تومیها آن بنابرایو دیدگاه

حال مدیران همیشه روی خوشی به ن رات رسد، باایون ر میهرچند ایو یک اصل بدیهی به .کند

های ملموس کارکنان ها و دغدغهنیدهندی در حقیقت، حتی ممبو است نگراکارکنان خود نشان نمی

 های مختلفرا از صحیت کردن در موقعیتها آن ای عمل کنند کهخود را نادیده گرفته و به شیوه

دهد که مدیران اغلب به روال تحقیقات پرشمار اخیر در مورد ایو موضوح نشان می .داردباز می

دهند تا وضعیت ترجیح میها آن دیانشدت دچار روزمرگی شدهو به موجود کارشان خو گرفته

های جدید همیو سیب از شنیدن صدای زیردستان و پذیرش ایدهموجود خود را حفظ کنند، و به

حاکی از آن ها آن اند؛ تحقیقاتی دیگری از ایو موضوح را بررسی کردهمحققان جنیه .واهمه دارند

ی اقتضائات و واسطهبودن، بلبه بهخاعر خودمحوری و خودرأی است که مدیران اغلب نه به

برخی  .شوندوگوی پاییو به بالا نمیروندهای موجود در سازمان، موفق به ای اد فرهنگ گفت

که یپردازی، آن هم زمانکه انت ار از مدیران برای تشویق کارکنان به ایدهدهد تحقیقات نیز نشان می

مدت کند که بر نتایج کوتاهت سازمان اقتضاء میاز اختیار کافی برخوردار نیوده و شرایط و واقعیا

ارزیابی میزان تاثیر رویبردهایی چون مدیریت بنابرایو  .تمرکز کنند، توقعی غیرمنطقی و بی ا است

بینی روی احساس اختیار مدیران میانی و نیز بررسی چگونگی تاثیر عد  دوراندیشی مدیران بر ذره

ت تقوی حال،ها استی در عیوکارکنان، امری ضروری برای سازمانی های سازندهنادیده انگاشتو ایده

تواند موجب ترغیب نوآوری و ارتقای مدت، می های کوتاهندادن به خواستهدوراندیشی و اولویت

تر به آن ترتیب، اختصاص منابع بیشتر و اختیاردهی گستردهایوهای کاری شودی بهخلاقیت در تیم

تواند مزایای فراوانی را عاید سازمان اند، میشان را به اثیات رساندهاندیشیدسته از مدیرانی که دور

 .پردازی در آن را تقویت کندکرده و جریان ایده

 "ها و مراکز تحقیقاتیبانی و رصد آینده در دانشگاهایجاد مراکز دیده"

 )ایش مستمرو پ پویش( 
ار های بسیتواند ایدهپژوهی میآینده ها و مؤسسات فعال در حوزهرصد و پیمایش مستمر ارگان

 بانیمناسیی را برای اندیشمندان و صاحب ن ران ایو علم مهیا نمایدی خصوصاً در صورت دیده

توان از روندهای علمی و پژوهشی آن آگاه پژوهی در سراسر جهان، میمراکز اصلی و وزیو آینده

https://www.mizito.ir/
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تخاذ پژوهی در کشور ارا برای ادامه راه آیندهشده و مطابق با شرایط زمانی و مبانی، بهتریو تصمیم 

 .ر استتأثیرگذاپژوهی آینده های آموزشی، پژوهشی، اجرایی و تربیتینمودی ایو تصمیمات در حوزه

 

 "پژوهی داشته باشندمدیران دیدگاه آینده"
م هشدار ها به جز در موارد نادر علائبحران  پژوهی دیدن هر چیز قیل از وقوح آن استیآینده    

دهندی مدیران نیاید به راحتی از کنار ایو علائم هشدار ی را قیل از وقوح از خود بروز میادهنده

ت وقایع آینده برایشان اهمی کنند چونها را احساس نمیها نشانهآن دهنده عیور کنندی الیته بعضی از

ل از ها را قیبحرانپژوهی، علایم اولیه خیلی از توانند با ان ا  آیندهخلاصه ایو که مدیران می نداردی

ها جسارت نگری مدیران سازمانهای آیندهیبی از پیش شرط .درک و آنرا مهار کنندها آن وقوح

 .پذیری در مدیر بالا باشدشود مگر آن که قدرت ریسکای محقق نمیداشتو است و هیچ توسعه

ولت و م لس تغییر کند وگرنه ما دنیال نیاز اصلی باید رویبرد سیاسی و اجتماعی مدیران ارشد د

 .مرد  نخواهیم بود بلبه برای مطالیاتی که نیاز مرد  نیستند شاهد اصرار خواهیم بود

 

  "ها و مراکز تحقیقاتی و حوزهپژوهانه در درون دانشگاهریزی آیندهایجاد دفاتر برنامه"

جامعه و ظهور عصر دانش و با هدف خلق آینده امروزه، با توجه به افزایش نرخ تغییر در       

نگ هماه هادها به یک الزا  تیدیل شده استیها و نپژوهی برای سازمانشناسی و آیندهمطلوب، آینده

 عالی نیزپژوهی در آموزشپژوهی، آیندهبا جریان کلی تغییرات در جهان و گسترش موج آینده

و برنامه ریزی بلندمدت ن ا  دانشگاهی ضروری ذاری گسیاست یبی از پیش نیازهای اصلیعنوان به

-پژوهی به من ور پایش مداو  محیط موسسه و با نگاه آیندهلذا راه اندازی ن ا  موسسهشده استی 

نفعان یگویی بیشتر و بهتر به ذنگرانه و همچنیو استقرار ن ا  ارزیابی درونی در موسسه برای پاسخ

ان در هر است« پژوهی و پیشرفتدانشبده آینده»واقع باید یک آموزش عالی و موسسه مربوطی در 

تان های لاز  برای پیشرفت اسای استان، دانشای اد شود تا بتواند علاوه بر رصد موضوعات توسعه

 .را تولید کند

 

ستای  های آیندهپروژه" ست   پژوهانه در را شگاه گذارسیا ها و ی علم، فناوری و نوآوری در دان

 "تحقیقاتی و حوزه ستادیمراکز 
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ت که ی جهانی اسای منحصر به فرد در ایران نیست بلبه موضوعمسالهگذاری سیاست مشبلات

تهیه دستور کار، بازیگران اجرا  .تواند تا حد زیادی آن را برعرف کندنگارانه میتقویت نگاه آینده

چهار مرحله ایو چرخه به های مختلف و ارزیابی آن، کننده، شبل گیری سیاست از بیو راه حل

گذاری ها باعث شده سیاستامروزه به دلیل تغییرات مداو  محیطی، عد  قطعیت .روندشمار می

الیته امروزه در دید  .سنتی دیگر جواب ندهد و ما باید از ت ربه آینده پژوهان بیشتر استفاده کنیم

ها بلند مدت بود اما امروزه به واسطه آینده پروهان نیز تغییر ای اد شده به عوری که قیلا نگاه آن

با توجه به اینبه وجود پژوهشبده  .تعییر شرایط در کوتاه مدت هم برای جامعه نقش ایفا می کنند

ی توسط نگارپژوهی و آیندههای آیندهپژوهی در سطح کشور ظرفیتی موثر در تقویت فعالیتآینده

ها یو هدف باید مراکز شناسایی و مشارکت آنپژوهان، محققان و مدیران است، برای تحقق ادانش

مراکز  .پژوهانه نیز حمایت و توسعه شوندهای آیندهگذاری جذب شود و پروژهدر فرایند سیاست

ها را در اختیار پژوهی نیز باید بیشتر خود را درگیر مسایل عینی کشور کرده و دادهآینده

 .گذاران قرار دهندسیاست

 

 "پژوهی در حوزه مدیریت پژوهشآینده هایارتقاء توانمندی"

، هنر مدیریت در محیط بی ثیات و پویا، پذیرش تغییر، نگرش نگاریدانش آیندهم هز بودن به 

ز مهندسی ها و باعمیق و ژرف از تحولات شتابنده محیطی،کلان نگری، هنر تیدیل تهدیدها به فرصت

 در واقع .سیت به آن تسلط داشته باشندتشبیلات از جمله مواردی است که مدیران آینده باید ن

ه دستی نسیت به آنچه قرار است بیافتد بموجب مواجهه فعال با آینده و به نوعی پیش نگاریآینده

سطوح خرد و کلان و هم های سیاست رود و ن ات از غافلگیری، ای اد هماهنگی بیوشمار می

در سازمان ابزاری برای ای اد نوآوری پژوهی هآیند .جهت کردن برنامه ها را باید از اهداف آن دانست

 .است و لازمه ایو موضوح ای اد تحولات ساختاری است

 

 

 "پژوهیایجاد هماهنگی در مراکز آینده "

باشدی تاسیس اولیو مراکز آیندههی در داخل کشور، بسیار محدود میپژوتعداد مراکز آینده     

مرکز در کشور مورد  11گرددی در ایو پژوهش حدود بر می 80پژوهی در کشور به اوایل دهه 

درصد مراکز  33درصد مراکز دولتی،  58بررسی قرار گرفته استی از بیو مراکز بررسی شده، 
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که  ندهایی هستباشندی اکثر ایو مراکز اندیشبدهها نیز مراکز غیرانتفاعی میصد آندر 9خصوصی و 

-، روی موضوعاتی ن یر آیندهها فعالیت اشد بیشتریوبپژوهی میها آیندههای آنیبی از فعالیت

وزش اوره و آمی، مشگذارگیری، سیاستریزی استراتژیک، تصمیمپژوهی، علو  مدیریت و برنامه

 باشدیمی

های اخیر ایو پژوهی در داخل کشتتور، بستتیار محدود می باشتتد که الیته در ستتالتعداد مراکز آینده

 ی داشته استتعداد روند افزایشی 

 ،مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، ریزیی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامهموسسه عال

پردازان هشرکت اندیش، اندیشبده کاوشگران آینده، اندیشبده اعتلای صنعت نفت، مرکز صنایع نویو

، آصف(صنعت و فناوری ) اندیشبده، موسسه بنیاد توسعه فردا، گروه مطالعات راهیردی بشر، شریف

، ریزیموسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه، پژوهی علو  و فناوری دفاعیکز آیندهمر

پژوهی یندهمرکز مطالعات آنگار، موسسه آتی، نگری ایرانان مو آینده، نگری ایرانشیبه آینده

های توسعه و مرکز پژوهش، پژوهی در سلامتیندهآپژوهشبده ، سازمان جهاد دانشگاهی فرهنگی

م مع تشخیص مصلحت  پژوهیانداز و آیندهپژوهشبده چشمو  سازمان برنامه و بودجه نگریآینده

به  ایها هستندی ولی باید توجه داشت که وزیر اسیق وزارت عتف عی بخشنامهن ا  برخی از آن

 دینپژوهی را در ساختار خود تاکید کردها و مراکز تحقیقاتی؛ تاسیس یک مرکز آیندهتما  دانشگاه

 

 )"فرصتها و تهدیدها(تمرکز بر عوامل محیطی حوزه پژوهش وزارت عتف "

 

 تهدیدها

1 ها در دسترسی و استفاده از آیندههای لاز  برای اجرای سیاستفقدان الزامات و ضمانت-

پژوهی
یریگریزی و تصمیمگذاری، برنامهپژوهی در سیاستنیود باور کافی به استفاده از آینده -2
پژوهی ی آیندههانیود ردیف مستقل اعتیاری برای فعالیت -3
پژوهیهای آیندهی کمیتههاپشتییانی ناکافی از فعالیت -4
پژوهیناهماهنگی و عد  انس ا  بیو ارکان حوزه آینده -5
پژوهی کشورسازی و ارتقای فرهنگ آیندهنیود تلاش کافی برای نهادینه -6
المللی در حوزه علم و فناوریهای بیوارتقای مداو  استاندارد -7
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پژوهی در سطح ملینیود هماهنگی بیو نهادهای آینده -8
 نیود فرهنگ مناسب برنامه ریزی علمی بر اساس اعلاعات پایه -9

 

هافرصت
های ملی پژوهیالمللی برای انعباس آیندههای بیوتقاضای سازمان -1
حوزه پژوهشتاکید اسناد فرادستی برای ساماندهی  -2
پژوهی با ورود به سازمان ت ارت جهانی آیندهی هافعالیت ای اد شرایط رقابت برای -3
پژوهی در حوزه علم و فناوریتاکید دولت بر گسترش کمی و کیفی فعالیت آینده -4
پژوهیگداری علم و فناوری به آیندهریزی و سیاستنیاز مستمر برنامه -5
پژوهی در شیبه اعلاعات جهانیهای آیندهی و پایگاهدسترسی به منابع علم -6
پژوهی و فناوری اعلاعاتامبان استفاده از خدمات متخصصیو آینده -7
پژوهی سایر کشورهاهای آیندهامبان استفاده از ت ربیات و روش شناسی -8
وجود نقشه جامع علم و فناوری کشور -9

المللفناوری در سطح منطقه و بیوارتیاعات و تعاملات در حوزه علم و  -10
ریزی علم و فناوریالمللی در حوزه برنامهبندیهای بیووجود استانداردها و عیقه -11
های های فناوری اعلاعات و ارتیاعات و سیستمتاکید دولت بر توسعه زیرساخت -12

عملیاتی-اعلاعاتی 
 پژوهیالمللی در حوزه آیندهیوبندیهای ملی و بها و عیقهوجود استانداردها، شاخص -13

 

 )"هاها و ضعفقوت(ساختار ستاد درونی حوزه پژوهش وزارت عتف "

 هاقوت

 پژوهی های آیندهها و کارگروهوجود نیروی انسانی و نمایندگان صاحب ن ر در کمیته -1

هاپژوهی دربرخی از حوزهآوری و ثیت اعلاعات آیندهوجود ن ا  جمع -2
 پژوهی های آیندههای بنیادی و کاربردی در برخی از زمینهروزافزون پژوهشگسترش  -3

پژوهی در حوزه عتفاستانداردسازی تعاریف و مفاهیم آینده -4
پژوهی در مؤسسات آموزشی و پژوهشیهای آیندهوجود پتانسیل علمی تخصصی گروه -5
الیپژوهی در آموزش عآیندهی هافعالیت وجود یک دهه سابقه -6
وجود زمینه همباری روسای مؤسسات آموزشی، پژوهشی و فناوری با موسسه در زمینه  -7
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پژوهیآینده
 پژوهی حوزه پژوهشپژوهی، گزارش ملی و بروشورهای آیندهانتشار سالانه کتاب آینده -8

 
 هاضعف

وهی پژهای آیندهجهت ارائه و انتشار پروژهپورتال عد  وجود درگاه اعلاح رسانی -1

 دقیق و سریع به ذینفعان

پژوهی حوزه ریزی و ساماندهی آیندهعد  وجود متولی مشخص و تمرکز در برنامه -2

 پژوهش وزارت عتف

المللی در حوزه پژوهش وزارت بندی ملی و بیوها، عیقهعد  وجود استانداردها، شاخص-3

 عتف
 
عالیها و مؤسسات آموزشپژوهی در غالب حوزهفقدان ساختار سازمانی مناسب آینده -4
پژوهی حوزه پژوهشی عملیاتی در بخش آیندهفقدان سیستم جامع و یبپارچه اعلاعاتی -5

وزارت عتف
پژوهیعد  رعایت استانداردها برای عراحی و استقرار مراکز آینده -6

-، تصمیمگذارانسیاستنگری و آموزش در بیو ناکافی بودن ترویج فرهنگ آینده -7

گیرندگان، تولید 
پژوهیکنندگان و کاربران آینده

یری گریزی و تصمیمی، برنامهگذارسیاستپژوهی در نیود باور کافی به استفاده از آینده -8

در بخش پژوهش وزارت عتف
المللی وجود فاصله بیو وضعیت موجود با استاندارهای بیو -9

زه عتفضعف در تدویو استاندارهای ملی پژوهش در حو -10
پژوهیآیندهسرعت، صحت، دقتتوجه کمتر به جامعیت و کیفیت  -11
پژوهی در مؤسسات آموزش عالیآیندهی هافعالیت کمیود کارشناس متخصص برای -12
پژوهیهآیندی هافعالیت ناکافی بودن منابع مالی و عد  تخصیص بهنگا  اعتیارات برای -13
پژوهشی مؤسسات ی هافعالیت پژوهی( درای نویو )آیندههاستفاده ناکافی از فناوری -14

آموزش عالی
پژوهیناکافی بودن اعلاح رسانی در مورد الزامات قانونی برای کاربست آینده -15
پژوهی حوزه پژوهش وزارت عتفآیندهی هافعالیت نیود ضمانت اجرایی کافی برای -16
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پژوهیآیندهی هافعالیت ی درهای بخش غیردولتگیری از ظرفیتعد  بهره -17
 نهادینه نشدن فرهنگ کنترل پروژه در حوزه عتف -18

 
 

  "های حوزه پژوهش در وزارت عتفدرک عدم قطعیت"
سا    آینده سا ست  قطعیت عد  به قریو  ا  که واقعیات و اعلاعات از هاییرگه و آثار همه ایو بای ا

شه  شند  آینده به ما رهنمون توانند می دارند، حال و گذشته  در ری  صرفا  گیری تصمیم » ادامه ی با

ساس  بر محتمل آینده چندیو شته  ت ارب ا صد  از غفلت ،«گذ  خواهد پی در را آتی تغییرات ر

شت  ضی،  برای آینده در نهفته قطعیت عد ی شد  خواهد روبرو تلخبامی با و دا  کننده توجیه بع

 موضتتوعات .هافرصتتت از گرانیها منیعی دیگر ایعده برای و استتت آنان اندیشتتی دور عد 

در برگیرنده گونه های ممبو، محتمل و مطلوب برای دگرگونی از حال به آینده می          پژوهی آینده 

 .باشد

ای عده برای عد  قطعیت نهفته در آینده برای بعضی، توجیه کننده عد  دور اندیشی آنان است و

 هایها از فرصتدیگر منیعی گرانب

ار آمدی کنها آن های سنتی باتوان با روشآور است که دیگر نمین سرسا سرعت تغییرات آنچنا 

اما آیا امبانی برای اعلاح «ی اگر با تغییرات همگا  نشوید، زیر چرخ ع یم تغییر خرد خواهید شد»

یافتو از آینده برای ما وجود دارد؟ قطعاً در مورد آینده هیچ چیز یقینی وجود ندارد و ایو از اصول 

تواند در سرنوشت آینده شناسی استی اما اصل دیگری هم وجود دارد که: انسان میآینده اولیه

غییرات بینی عوامل موثر در تکند با پیششود که سعی میتاثیرگذار باشدی در ایو میان دانشی زاده می

ماده ات آآینده به صورتی دوگانه، هم مهار تغییرات را در دست گیرد و هم جامعه را برای ایو تغییر

دادن  پژوهی هنر شبلگویی هم نداردی آیندهبینی است و ادعای پیشپژوهی فراتر از پیشکندی آینده

 اکنونخواهیمی کسانی که ایو دانش را در دست دارند هماست، به آن شبل که آینده را میبه آینده

ا و جوامعی را دید که توان کشورهدهندی میهم به آینده جهان به دلخواه و مطلوب خود، شبل می

ا ذات تغییر رها آن نتوانستند خود را با تحولات سازگار کنند و از ایو جهت از هم فرو پاشیدندی

تریو شناسی از ایو من ر دانش شناخت تغییرات استی شناخت آینده از حیاتیدرست نشناختندی آینده

 علو  مورد نیاز هر ملتی استی
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 ( ی1388افتخاری، ح) ای، سال اول، شماره رشتهای در آموزش عالی، فصلنامه مطالعات میانعلو  بیو رشته

ی 83-65: 2

 ( ی فرایند خط مشی گذاری عمومیی 1391الوانی، سید مهدی و شریف زاده، فتاح) تهران: انتشارات دانشگاه

علامه عیاعیاییی

  ،ای در علو  رشتهها در آموزش عالی، فصلنامه مطالعات میانایرشتهمیان (ی1388آراسته، حیر )آراسته

ی25-40،ص:  2انسانی، شماره 
 ی های نوآوری فناورانه(ی چارچوبی خلاقانه برای تحلیل پویایی ن ا 1391مقد ، ناصر و همباران )باقری

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشوری

 ( ی ن ریه بنیادیو در مناسیات دیو و فرهنگی تهران: دفتر نشر معارفی1393پیروزمند، علیرضا) 

  .ی جامع علمی کشوریارزیابی وضعیت انتشارات علمی ایران بر کینای نقشهجنوی، ا و همکاران 

ی 1398بهار و تابستان 1شماره 6پژوهشنامه علم سن ی، دوفصلنامه علمی دانشگاه شاهد، دوره  

  (  ی 1388حاجی یوسفی، ای)های کانادا، فصلنامه مطالعات رشتگی در علو  سیاسی در دانشگاهنمیا

41-64: 2ای، سال اول، شماره میانرشته
 ( تأثیرات فرایند تدویو آینده1395حیدری، ای )فناوری انقلاب اسلامی ایرانی گذارسیاست پژوهانه اسناد 

،  19، سال ششم: شمارۀ «پژوهشنامه انقلاب اسلامی»پژوهشی  -بر کشورهای جهان اسلا ، فصلنامه علمی

  ی 21-49صفحات: 

 توسعهی ششمکلی برنامه های سیاست (ی ابلاغ1382ای، سیحی )خامنه

 کلی علم و فناوری کشور ابلاغی مقا  مع م رهیری، پایگاه های سیاست (ی1393ای، سیحی )خامنه

اعلاح رسانی دفتر مقا  مع م رهیریی

  ( ی1388خورسندی عاسبوه، ح) رشتگی و مسائل آن در آموزش عالی، فصلنامه مطالعات میان

 ی85-2:101ای در علو  انسانی، سابل اول، شماره رشتهمیان

 ( ی میانی ن ری و 1374دلاور، علی)عملی پتژوهش در علتو  انتسانی و اجتمتاعی، تهران: انتشارات رشدی
 ( 1399دهقانیی  ی ،) کشور برتر 25کسب جایگاه دو  نرخ رشد تولید و انتشارات علمی در میان ،

 (ISC)ی تنادی علو  جهان اسلا  پایگاه اس

https://www.mehrnews.com/news/5009101/%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D9%88%D9%85-%D9%86%D8%B1%D8%AE-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%DB%B2%DB%B5-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 ( ی مفهو ، ماهیت و ن ارت بر اجرای1392غلامی، علی و بهادری جهرمی، علی) کلی ن ا ، های سیاست

ی3م له دانش حقوق عمومی، سال دو ، شماره 

 ( ی سند 1390شورای عالی انقلاب فرهنگیی)ی دبیرخانه شورای عالی انقلاب نقشه جامع علمی کشور

فرهنگی، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری وزارت علو ، تحقیقات و فناوری وزارت بهداشت، درمان 

شورای اسلامیی و آموزش پزشبی، وزارت آموزش و پرورش، م لس

 ( ی چیستی و چرایی مفهو  میان 1396شیروانی ناغانی، مسلم ؛ عیوضی، محمد رحیم و قاسمی، حاکم)

راهیردی در فرارشته آینده پژوهی، فصلنامه مطالعات بیو رشته ای در علو  انسانی، دوره  نگاریآینده رشته ای

 .24-1، صص 3، شماره 9

 ( ی دانشگا 1388فراستخواه، مقصود)های ایرانی، تهران، نشر ای جهانی و مسئلهه و آموزش عالی: من ره

نی

 ( ی 1390کمیته اخلاق پژوهی، وزارت علو ، تحقیقات و فناوریی)منشور و موازیو اخلاق پژوهشی ،

 انیانتشارات دانشگاه شهید چمر

 های پژوهش و ها و اولویتسیاست (ی1396علم و فنّاوریی )های سیاست کمیسیون تدویو و هماهنگی

ی1400تا  1396 فنّاوری کشور در بازه زمانی 

 ( ی ارائه مدل یبپارچه ارزیابی و مدیریت پروژه های1395کشاورز ترک، عیو الله و نیبویه، مهدی) 

، شماره 2راهیردی در سطوح ملی و سازمانی، فصلنامه سیاست گذاری عمومی دانشگاه تهران، دوره  نگاریآینده

ی69-47، صص 4

 ( ی گزارش مروری بر1398گنزالز سانز، آی) علم، فناوری و نوآوریی کنفرانس ت ارت و توسعه های سیاست

 سازمان مللی

 انداز بیست ساله و ارتقاء جایگاه ایران داف چشم(ی نقش علم و فناوری در تحقق اه1389الدینی، جی )معیو

ی165-191المللی دانشنامه، صفحه در ن ا  بیو

 ( ی بررسی رشد تولید علم ایران در 1391مهراد، جی)پایگاه استنادی علو  جهان اسلا  )آییاسیسی(ی2018 ،
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Abstract 

 

Purpose: In the modern world, on the one hand, we are witnessing an increase in 

diversity, multiplicity, speed, extent, and intensity of changes, and on the other hand, 

an increase in the complexity of the relationships of world phenomena. The current 

chaotic era is called the era based on knowledge. Today, we are facing the expansion 

of interdisciplinary sciences in social, economic, political and technological 

institutions. Therefore, the Ministry of Science, Research and Technology (MSRT) 

tries to align with social developments and in line with the realization of the idea of 

creating desirable futures and long-term policy-making and planning; Choosing 

futures studies as a priority and prerequisite in the field of policy making and planning 

in the university system. In line with the realization of this strategy, a forward-looking 

article has been written with the aim of the necessity of applying future studies in the 

policy-making process and in line with the realization of the desired future in the field 

of research and technology of the MSRT. The results of this article will be able to 

evaluate or modify a wide range of current actions in the field of research in the form 

of recommendations and policy packages. 

Method: To identify the key factors, forces, and threats caused by changes and 

opportunities, as well as to provide appropriate policy strategies and measures with a 

qualitative-exploratory approach of library study methods, document review, in-depth 

and semi-structured interviews; questionnaire; expert meetings; Data coding and 

Grounded Theory were used. 

Findings: review and analysis of upstream documents based on the necessity of 

applying futures studies in the field of research; Identify the processes, obstacles, and 

challenges of the application of futures studies in the field of research; The extensive 

and dense accumulation of data around the field of research, data analysis and statistics 

of scientific concepts from within them in order to present a novel theory is one of the 

research findings. 

Conclusion: Based on the findings of the research, coding, and organized collection 

of data and their inductive analysis, a narrative or theory was compiled and developed 

on the basis of a documentary of real data based on the application of the grounded 

theory method. 

The developed theory is able to depict our ideas in the field of research to other people 

and generalize it to others. The final image answers the research questions and is itself 

the origin of generating new questions. Based on its theory and narrative, 

recommendations and a policy package were presented. 

 

Keywords: futures studies, science and technology policymaking, research and 

technology field, Ministry of Science, Research and Technology. 
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