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 براي مديرانخلاصه 
نامه ارتقاء )نحوه اجرا و عملیاتی شدن آن( به این یك واقعیت است که در چند سال گذشته آیین

 هايیك چالش و مسئله اساسی در نظام آموزش عالی تبدیل شده است. با اینكه شاهد مخالفت

تیم، اما دامنه ها در این خصوص نیسگسترده و شروع اعتراضات علنی و درگیري در دانشگاه

پیامدهاي این موضوع، گاه به صورت آشكار و گاه به صورت خزنده و نامرئی تمام شئونات 

ها کنندهاجتماعی، اقتصادي، سیاسی، فرهنگی و زیستی را تحت تاثیر قرار داده است. اکثر مشارکت

ی، اء به سبك و سیاق فعلنامه ارتقنظر دارند که اجراي آیینها اتفاقها و مصاحبهها، پنلدر سخنرانی

چیزي جز خسران و پشیمانی در بلند مدت نخواهد داشت و به مرور باعث از بین رفتن اعتماد، 

سرمایه اجتماعی و منزلت علم و استاد خواهد شد و پتانسیل عظیمی از نارضایتی که در آینده 

ه نامه بنهایی اجراي آیین ها شود به وجود خواهد آورد. قربانیتواند منشاء اعتراضات و درگیريمی

زده کردن آن بر اساس این شكل علم و اخلاق است اما در عین حال، نگاه افراطی براي سیاست

تواند بر دامنه این بحران و چالش بیفزاد و پیامدهاي ناشناخته دیگري را نیز به برخی هنجارها، می

 همراه داشته باشد. 

گرفتن رویكرد اصلاحی در خصوص علم و دانشگاه و تقریبا همه اتفاق نظر دارند که در پش 

تواند از دامنه پیامدها کاسته و امید به بهبود وضعیت را افزایش دهد. با توجه به نامه ارتقاء میآیین

نقدها و انتقادهاي مطرح شده که در سه دسته ارائه شد، راهكارها و پیشنهادها نیز در سه دسته ارائه 

 اند. شده

 كارها و پیشنهادهایی براي اصلاح جدول امتیازها دارند.گروه اول راه 

 نامه دارند.گروه دوم راهكارها و پیشنهادهایی براي اصلاح ساختار آیین 

  گروه سوم راهكارها و پیشنهادهایی براي بازطراحی نظام ارزیابی عملكرد اعضاي هیات

 علمی دارند. 



 

 

 

توان شاهد نتایج و نامه ارتقاء میول آیینمعتقدند با بازتوزیع یا اصلاح نمرات جد گروه اول:

هاي بهتري در میان مدت و بلند مدت بود. با در نظر گرفتن علایق، ارزشها و رویكردهاي خروجی

 توان حداقل به سه دسته تقسیم کرد:ها در گروه اول را میاجتماعی، راهكاردهنده –سیاسی 

 جدول امتیازها باید به سمت  الف( آن دسته از اعضاي هیات علمی که معتقدند وزن

د توانفرهنگی باشد. این گروه معتقدند این چرخش در امتیازها می -هاي اجراییفعالیت

و دینی  سازيهاي تمدناساتید را ترغیب کند تا در راستاي مسئولیت اجتماعی و مسئولیت

ن بر ایاز نگاه یكطرفه به داخل دانشگاه به سمت صنعت، بازار و جامعه کشیده شوند. 

تقاء، نامه ارهاي اجتماعی و فرهنگی در آیینکنند تا با افزایش آیتماساس آنها پیشنهاد می

ین کنند تا حداقل امتیاز اوزن امتیازهاي مربوط به این دسته افزایش یابد. آنها پیشنهاد می

ها ز سایر دستهاها برابر بوده و حداکثر امتیاز این دسته بالاتر دسته با حداقل امتیاز سایر دسته

 باشد. 

  ب( آن دسته از اعضاي هیات علمی و بازیگرانی که معتقدند با در نظر گرفتن رسالت

حتی  ها باشد.بایست، وزن امتیازهاي آموزشی به مراتب بیشتر از سایر دستهدانشگاه می

قبال ستنامه اتعدادي از طرفداران حقوق برابر براي زنان نیز از این تغییر امتیاز در آیین

کنند. دانشجویان و بویژه دانشجویان مقطع کارشناسی نیز به شدت از افزایش وزن می

کنند با هدف انتقال تجارب آموزشی اساتیدِ امتیازهاي آموزشی حمایت کرده و تاکید می

دانشیار و استاد تمام به دانشجویان کارشناسی، لازم است تا با کاستن از وزن نمرات 

کنند تا نفعان پیشنهاد میزم به اساتید باتجربه داده شود. این دسته از ييپژوهشی، انگیزه لا

سقف امتیازهاي آموزشی بالاتر از سقف امتیازهاي پژوهشی و فرهنگی خدماتی باشد و 

 ها باشد. حداقل امتیاز در این دسته بالاتر از سایر دسته

 مچنان بهترین و مناسبترین پ( آن دسته از اعضاي هیات علمی و بازیگرانی که معتقدند ه

ی هاي پژوهشمعیار براي سنجش اعضاي هیات علمی و بالا بردن راندمان کاري آنها، فعالیت

هاي فنی و علوم پایه همچنان از این رویكرد حمایت کرده و است. بسیاري از اساتید رشته

جام دهند لی انالملهاي قابل قبولی در سطح ملی و بینمعتقدند اگر اساتید بتوانند پژوهش

خواهند توانست رسالت آموزشی خود را نیز به خوبی انجام دهند. از نظر طرفداران این 

این گروه، پژوهش خوب و ارزشمند در واقع همان آموزش است. ما اگر بتوانیم پژوهشگر 

خوبی باشیم و پژوهشگر خوبی تربیت کنیم در واقع توانستیم فرایند آموزش را به درستی 



 

 

 

هاي تقاضا محور را کلید حل مسائل و هاي مسئله محور و پژوهشآنها پژوهش طی کنیم.

هاي صنعت و موضوعات کشور معرفی کرده و معتقدند در چنین حالتی، به تمام دغدغه

بازار پاسخ داده خواهد شد آنها معتقدند بهتر است با پژوهش محور کردن آموزش و سایر 

ي پژوهشی، بدون سقف پیش برویم. با تدقیق هاخدمات، به سمت افزایش وزن فعالیت

 توان مانع از تقلب و تخلف شد. هاي جدید میکردن معیارهاي ارزیابی و افزودن آیتم

هر کدام از اعضاي این سه دسته، جدول دلخواهی را به عنوان جدول مناسب براي توزیع امتیازهاي 

 کنند. نامه ارتقاء پیشنهاد میآیین

توان نه تنها آثار و ه معتقدند که با تغییر ایجاد کردن در جدول امتیازها نمیاین گرو گروه دوم:

توان چارچوب و معیار خوبی نامه ارتقاء را کاهش داد بلكه نمیسازي آیینپیامدهاي منفی اجرایی

بخشی براي ارتقاء اساتید به وجود آورد. از این روي آنها معتقدند ها و انگیزهبراي سنجش فعالیت

نامه از نامه تغییر کند. آنها با انتقاد از تعریف آیینبایست ساختار کلی و گفتمان حاکم بر آیینمی که

نامه قبلی باعث شده است تا استاد خوب: استادي باشد که خوب و استاد خوب معتقدند که آیین

کند و نام می کند، در ارگانهاي فرهنگی ثبتافزایی شرکت مینویسد، کلاسهاي دانشزیاد مقاله می

ات کند. این گروه با انتقاد از این مختصکند و نظر مثبت دانشجویان را جلب میبه حد نیاز تدریس می

توان رسالت اصلی اعضاي هیات علمی را محقق و این تعاریف، معتقدند با ارائه چنین خوانشی نمی

فتمان اکم بر آن بازتعریف شود و گنامه تغییر کرد. ارزشهاي حکرد. بنابرین لازم است تا ساختار آیین

آن به سمت بازبینی در تعریف استاد خوب، مفهوم دانشگاه و مفهوم علم بچرخد. با این توضیحات، 

 توان به دو دسته تقسیم کرد: طرفداران این رویكرد را می

  الف( دسته اول آنهایی هستند که معتقدند گفتمان جدید باید منطبق بر ارزشهاي دینی و

می باشد، منطبق با گفتمان انقلاب اسلامی و رهبري نظام باشد که از تحقق دولت اسلا

ها اسلامی، جامعه اسلامی و تمدن اسلامی سخن گفته و اساتید را به ترویج امید در دانشگاه

فراخوانده و اساتیدي را به عنوان اساتید طراز انقلاب و معیار براي سنجش سایر اساتید 

نامه ارتقاء، چهار طبقه براي ن دسته، با ارائه الگویی جدید از آییناند. ایمعرفی کرده

نامه در حال حاضر کنند که این آیینامتیازدهی و سنجش اعضاي هیات علمی پیشنهاد می

نامه اجرایی در این دانشگاه، در دانشگاه امام حسین ع در حال اجرا و پیاده سازي است. آیین

 سیار متفاوت در امتیازها و مفاهیم است. داراي جدول متفاوت و توزیع ب



 

 

 

 نامه بازنگري شده نباید بیش از این ب( دسته دوم آنهایی هستند که معتقدند نه تنها آیین

ارزشمدار و سیاسی شود بلكه باید به سمت بازتعریف مفهوم علم، دانش و استاد پیش 

رسند که علم ساحتی برود. آنها با بررسی سیر تاریخی و فلسفه علم به این نتیجه می

زدگی، روحی آزاد، طرفدار تكثر و آزاداندیش دارد که رسالتی اجتماعی، به دور از سیاست

محور دارد. با این توضیحات آنها گویی و منطق و شاهدهمچون: نقد آزاد، متعهد به حقیقت

، شان همعتقدند جدول امتیازهاي فعلی هیچ تناسبی با این تعاریف و رسالت نداشته و جایگا

د را به گرایانه، اساتیو ماموریت اساتید را به سطح خردتري فروکاسته و با رویكرد تقلیل

عنوان کارکنان و افسران نظام بروکراتیك در مكانی بنام دانشگاه معرفی کرده است. این 

نامه با يهنییت مدیریت منابع انسانی )مكانیكی( و صرفا با هدف جبران خدمات بدون آیین

نامه جدید به نقش و رسالت علم و استاد نوشته شده است بنابرین لازم است تا آیینتوجه 

به  بایستنامه جدید میبا در نظر گرفتن این مفاهیم بازطراحی شود. بر این اساس آیین

اعی پذیري بیشتري دارند کارکرداجتمتري دارند، مسئولیتاستادي که نقش اجتماعی پررنگ

یشتري قایل شده و آنها را به عنوان اساتید خوب و نمونه معرفی کند بالاتري دارند ارزش ب

نامه که منجر به پولی شدن علم و تا الگوي جامعه باشند. آنها از رویكرد اقتصادي به آیین

نامه جدید نباید رویكرد تجاري، پولی و استاد شده به شدت انتقاد کرده و معتقدند آیین

از نگاه این گروه، دانشیار و استاد شدن با جدول امتیازها  مالی به این ساحت داشته باشد.

آید بلكه نشانی است که توسط جامعه و افكار عمومی در ازاي خدمات و به دست نمی

شود. این گروه معتقدند اگر نهادهاي سیاستگذار به دنبال پذیري داده میمسئولیت

رویكرد به اهل فن مراجعه کنند تا آنها  اي کارآمد و عادلانه هستند بهتر است با ایننامهآیین

 نامه تدوین کنند. ساختار مناسبی با ارزشهاي پایدارتري را در قالب آیین

نامه ارتقاء با وضعیت فعلی ندارند همچنین به سیستم و نظام ارزیابی گروه سوم: اعتقادي به آیین

نامه گروه قبلی همچنان پایبند به آیینعملكرد براي اعضاي هیات علمی نیز اعتقاد ندارند. با اینكه دو 

اي نامه نوشتن و ارزیابی کردن اعضارتقاء قبلی با جرح و تعدیل بودند اما گروه سوم معتقدند آیین

 شناسانه غیرقابل جبرانی درنامه کاري عبث و بیهوده است و پیامدهاي هستیهیات علمی با آیین

علم، دانش و دانشگاه و استاد( بسیار شبیه به گروه  بلند مدت دارد. این گروه در استدلال )مفهوم

نامه براي ارزیابی علمكرد اعضاي هیات علمی و ترغیب دوم  هستند اما در خروجی باوري به آیین

آنها به ارتقاء ندارند. آنها اصلا اعتقادي به دانشیاري و استادتمامی ندارند و این موضوع را باعث از 



 

 

 

دانند. این گروه که نگاهی فلسفی و هاي خود میولات و خروجیخودبیگانگی اساتید از محص

نامه ارتقاء در نهایت منجر به از جامعه شناختی به علم، دانش و دانشگاه دارند معتقدند آیین

خودبیگانگی دانشجو و استاد شده و به مرور باعث از بین رفتن این سیستم و ساختارها خواهد شد. 

نامه ارتقاء ابزاري در اختیار قدرتمندان و صاحبان ثروت و دولت عتقدند آیینآنها با رویكرد انتقادي م

نامه : نبود آیینکننداست تا بتوانند سیستم علم و دانش را در اختیار خود داشته باشند آنها پیشنهاد می

بسیار مفیدتر از بودن آن است. آنها مفهوم جبران خدمات براي اعضاي هیات علمی را به چالش 

ادن این دکنند فراتر از حقوق و پاداش دادن است و تقلیلکشند و معتقدند کاري که اساتید میمی

کار ارزشمند به گرنت و حقوق و غیره در نهایت منجر به گسترش رویكرد پولی و مالی در آموزش 

 شود. بنابرین بهتر است چنین نگاهی به آموزش عالی برچیده شود. عالی می

. همچنین ها استد فلسفی این گروه، تعداد حامیان آن به مراتب کمتر از سایر گروهبا توجه به رویكر

درصد اعضاي هیات علمی  50هاي مختلف حاکی از آن است که بیش از نتایج حاصل از نظرسنجی

کنند. در زیر به تعدادي از درصد از رویكرد گروه دوم حمایت می 40از گروه اول و نزدیك به

 شود:هایی که مورد اتفاق بخش قابل توجهی از سه گروه است اشاره میمهمترین پیشنهاد

  ،اعضاي هیات علمی باید بر اساس نوع موسسه تفكیك شوند )اساتید دانشگاه فرهنگیان

اساتید دانشگاه علمی و کاربردي، اساتید دانشگاه آزاد، اساتید دانشگاه پیام نور، اساتید 

ید مراکز سیاستگذاري و ستادي، اساتید دانشگاه ها و موسسات پژوهشی، اساتپژوهشگاه

 هاي غیر دولتی(.

  ،موسسات آموزش عالی باید بر اساس کارکرد و ماموریت تفكیك شوند. )سیاستگذار

 آموزش محور، پژوهش محور، فناوري محور، ستادي(.

  اعضاي هیات علمی باید بر اساس رشته و دیسیلین دانشگاهی تفكیك شوند. )علوم مهندسی

 ریاضیات، علوم تجربی، علوم اجتماعی، هنر و ادبیات(. و

 .)اعضاي هیات علمی باید بر اساس جنسیت تفكیك شوند )زن و مرد 

 ها داده شود. اختیارات کافی براي توزیع عادلانه و منطقی امتیازها به هئیت ممیزه 

 ته دس هاي برابراعضاي هیات علمی باید بر اساس میزان دسترسی به امكانات و فرصت

در  کنند، آنهایی کهبندي شوند )آنهایی که در مناطق محروم و کمتر توسعه یافته خدمت می

 کنند(.مناطق توسعه یافته خدمت می



 

 

 

  موسسات باید بر اساس سطح فعالیتشان دسته بندي شوند )فعالیت در سطح محلی، فعالیت

 در سطح ملی فعالیت در سطح بین المللی(.

 هاي علمی و اجرایی اساتید را مد نظر قرار دهند اعمم از مام فعالیتها باید تهیات ممیزه

سخنرانی، یادداشت راهبردي، اثرگذاري اجتماعی، شهرت عمومی، محبوبیت عمومی، کتاب 

 و اثرگذاري کتاب.

  هیات ممیزه موظف است قبل از بررسی پرونده، نظر مشورتی جامعه علمی مرتبط با شخص

هاي علمی و حسن شهرت او جویا شود. به هر طریقی که تمتقاضی را در خصوص فعالی

 ها محول کند. ها یا کمیسیونتواند این وظیفه را به کمیتهتواند. هئیت ممیزه میمی

 ها در جدول امتیازها فقط در بر گیرنده امتیازهاي حداقلی باشد و هیچ سقفی براي فعالیت

رات مشورتی، دفاعیه شخص، اسناد نظر گرفته نشود و اعضاي هیات ممیزه بر اساس نظ

ها ارائه شده نمره دهند. این به این معنی نیست که متقاضی صرفا با بدست آوردن حداقل

ها شرط لازم باشند اما شرط کافی با نظر هئیت ممیزه بدست بتواند ارتقا پیدا کند. حداقل

 آید.

 سازي علمی، لمی، شبكهي این ارزشها باشد: همكاري عمتن آیین نامه باید تداعی کننده

 اي شدن فعالیت علمی،هاي علمی، عرفی سازي دانش، حل المسئلهارزش آفرینی در فعالیت

 هاي تمدن ساز.اي، فعالیتتوسعه علوم میان رشته

  بهتر است متن آیین نامه در مجلس شوراي اسلامی به تصویب برسد و شوراي عالی انقلاب

 ده براي بهبود آیین نامه را داشته باشد.گر و پیشنهاد دهنفرهنگی نقش پایش

  .هیچ امتیاز وتویی در آیین نامه ارتقاء تعریف نشود 

  فایل صوتی و تصویري جلسات بررسی پرونده ارتقاي اساتید روي سامانه دانشگاه و

 موسسه بارگذاري شود. هم جلسه کمیته، هم کمیسیون و هم هئیت ممیزه. 

  ها نظر تخصصی بدهد الزامی است. براي نمونه پروندهحضور مشاوري که بتواند در مورد

 اي که در رشتهدعوت کردن از یك استاد برجسته فیزیك براي نظر دادن در مورد پرونده

 فیزیك متقاضی ارتقاء است. 

  .عضو هئیت ممیزه باید بابت عضویت در این هیات حقوق و جایگاه مشخصی داشته باشد

 مدیریتی دیگري داشته باشند. توانند مسئولیت این افراد نمی



 

 

 

  سال یكبار بازبینی شود و متناسب با نیازها و تغییرات به روز  8بهتر است آیین نامه هر

 شود. 

  آیتم حضور در دانشگاه و موسسه امتیاز داشته باشد. براي این آیتم هم حداقل امتیازي در

 نظر گرفته شود. 

 هاي و اجراي، آیتم خدمات و فعالیت هاي فرهنگی، آموزشی، پژوهشیعلاوه بر فعالیت

دیگر هم بدون سقف تعریف شود تا هر فعالیت قابل استنادي که متقاضی ارائه کند و هئیت 

 ممیزه قابل دفاع تشخیص دهد ارائه شود و امتیاز بگیرد. 

 ها و موسسات آموزش عالی با دولت شكل بگیرد ضرورت دارد نهادي واسط بین دانشگاه

ها و موسسات از یك طرف و پاسخ به مطالبات دولت از سوي ل دانشگاهتا ضامن استقلا

 دیگر باشد. 

 هاي مختلفهایی براي رصد و پایش فعالیتها و موسسات موظف هستند سامانهدانشگاه 

اعضاي هیات علمی خود داشته باشند و فعالیت اساتید را ثبت کنند. براي کاستن از حجم 

توانند نقش مهمی داشته باشند. به مرور ها میه، این سامانهکار اساتید در گردآوري پروند

تمام جلسات هئیت ممیزه باید مجهز به نمایش آنلاین فعالیت اعضاي هیات علمی باشد. 

استنادات متقاضی در پایگاه هاي علمی، صفحات متقاضی در شبكه هاي اجتماعی، میتینگ 

 ها و کتاب ها و غیره.

 نامه ارتقاء بهتر است به مرور صورت گیرد و نهادهاي متولی به تغییر ماهوي در متن آیین

 دنبال سازوکار بهتري براي ارزیابی عملكرد اعضاي هیات علمی باشند. 

 نامه ارتقاء بازسازي شده و براي این منظور ضرورت دارد تا تصویر مخدوش شده از آیین

یهی در خصوص فلسفه هاي عمومی جلسات توجلازم است تا نهادهاي متولی، در رسانه

 نند. نامه تاکید کهاي آییننامه برگزار کرده و بر ضرورت بازتعریف مبانی و ارزشاین آیین

 نامه در یك نگاه رفت و برگشتی از بیرون به درون و از درون ضرورت دارد تا ارزیابی آیین

ایی نگاه گرهبه بیرون و از منظر کلان صورت گیرد تا گرفتار غلبه نگاه درونی یا یكجانب

 بیرونی نشویم. 

  براي تقویت کارگروهی لازم است تا آیتمی با این عنوان و با وزن مناسب براي ترغیب

همكاري بین اساتید با همدیگر و با سایر پژوهشگران بویژه در راستاي توسعه همكاریهاي 

 ت ارتقاينامه ارتقاء تعریف شود. ضرورت دارد تا به مرور به سماي در آیینرشتهمیان



 

 

 

گروهی بجاي ارتقاي انفرادي حرکت کنیم و افراد به این نكته توجه کنند که ارتقاء امري 

 گروهی است نه فردي.

  ضرورت دارد تا هئیت ممیزه بجاي تاکید بر تعداد و « جنون شمارش»با هدف دوري از

ا در هها )آموزشی و بویژه پژوهشی( بر کیفیت، وزن و اثرگذاري فعالیتکمیت فعالیت

بایست به صورت یك گفتمان جامعه علمی و در حل مسائل تاکید کنند. این موضوع می

عمومی در جامعه تبلیغ شود تا اعضاي هیات ممیزه نیز از چنین متر و معیاري براي سنجش 

 ها استفاده کنند. و ارزیابی فعالیت

 بایست شرایط وها و حتی در صحن شوراي هئیت ممیزه میها، کمیسیوندر تمامی کمیته 

هاي خود مهیا باشد شخص باید امكانات لازم براي دفاع کامل شخص از رزومه و فعالیت

با دفاع کردن از ارزش افزوده خود دلایل و ادله خود براي ارتقاء را بیان کند و متخصصین 

امر بر اساس این توضیحات او را ارزیابی کنند و فقط به بررسی رزومه و تعداد مقالات 

 نده نكنند. بس

 هاي کیفی براي ارزیابی عملكرد اعضاي هیات علمی بویژه در توسعه معیارها و شاخص

ها علوم اجتماعی امري ضروري است. مراجعه به افكار عمومی، سنجش کارآمدي فعالیت

 هاي اعضاي هیات علمی.و سنجش کیفی مهارت

 االذات داراي ارزش باشد مقالات کوتاه، یادداشت، سخنرانی و هر فعالیت عمیق دیگري ب

و صرفا بخاطر اینكه در ژورنال داراي اعتبار داخلی یا خارجی چاپ نشده است کنار گذاشته 

 هاي کوتاه علمی است. نشود. برخی از نقاط عطف تاریخ علم مربوط به همین یادداشت

 ر وآوري شده بر اثرگذار بودن پژوهش، پرشهیات ممیزه بهتر است بر اساس اطلاعات جمع

و با استقبال بودن کلاسهاي آموزش، شهرت داشتن فرد به حل مسائل و هر گونه شهرت 

دیگري توجه کند. براي نظامند کردن این موضوع بهتر است معیارهاي منطقی و حتی قابل 

بار چاپ و داراي شهرت  40گیري طراحی شود. منطقی نیست که کتابی با بیش از اندازه

وزن با کتابی که فقط یكبار چاپ شده و شهرتی ندارد یكسان و هم فراوان در جامعه، تفاوتی

 در نظر گرفته شود. 

 جود گیري نیستند و با معیارهاي موهاي هنري قابل اندازهبا توجه به اینكه بسیاري از فعالیت

نر، هاي هشود در گروهنامه قابل سنجش نیز نیستند پیشنهاد میدر جدول امتیازهاي آیین



 

 

 

هاي شخص نظر زیادتري به هیات ممیزه داده شود تا در خصوص صلاحیتاختیارات 

 دهند. 

 ها ضرورت دارد تا دولت از دخالت مستقیم و پیگیري با هدف حفظ استقلال دانشگاه

ها و موسسات آموزش عالی اجتناب کند. بسیاري مطالبات خود به شكل مستقیم از دانشگاه

و محصول ندارند فشار دولت در این زمینه نتایج  از نهادهاي دانشی وظیفه تولید فناوري

 معكوسی به همراه خواهد داشت. 

 شود در توزیع امتیازها در خصوص گرفتن گرنت و پروژه بین المللی بازبینی پیشنهاد می

اساسی صورت گیرد تا انگیزه لازم براي همكاري و فعالیت بین المللی به وجود آید. در 

المللی المللی و همكاریهاي بیندهند بجاي گرفتن فاندهاي بینشراي فعلی افراد ترجیح می

الملللی منتشر کنند چرا که امتیاز اي بینمقاله -که کاري بسیار سخت و زمانبر است –

 بیشتري دارد. 

 هاي بین المللی اساتید و اعضاي هیات علمی، ضرورت دارد تا در با هدف توسعه فعالیت

کردن  المللیزن قابل توجهی به این موضوع اختصاص یابد. بیننامه ارتقاء آیتم و وآیین

 نامه ارتقاء باید باشد.هاي اعضاي هیات علمی یك هدف مهم در متن آیینفعالیت

  با هدف توسعه فرهنگ شاگردپروري در آموزش عالی لازم است تا این مفهوم به عنوان

چنین آیتمی اختصاص داده  نامه وارد شود و وزن مناسبی بهارزش محوري در متن آیین

 شود و در عین حال معیاري براي ارزیابی و سنجش شاگردپروري طراحی شود. 

 هاي هاي اعضاي هیات علمی، ضرورت دارد تا فعالیتبا هدف تسهیل ممیزي پرونده

هاي غیرشاخص تفكیك شوند تا اعضاي شاخص توسط اعضاي هیات علمی از فعالیت

 ها براي ارزیابی مواجه باشند. ز کارها و فعالیتهیات ممیزه با حجم کمتري ا

  با هدف جلوگیري از غلبه فرمالیزم بر محتوي، ضرورت دارد تا مفهوم رزومه اجتماعی به

 نامه در مقابل رزومه سازمانی وارد و برجسته شود.عنوان یك مفهوم اساسی در متن آیین

 شود تا نهادهاي واسط داراي کارکرد ها، پیشنهاد میبا هدف افزایش استقلال علمی دانشگاه

 عملیاتی باشند تا نه با مفهوم علم و نه با انتظارات دولت بیگانه نباشند.   -علمی



 1414 افق در ایران علمی هیات اعضاي مرتبه ارتقاي بازبینی در پژوهانهآینده رویكرد توسعه

 

 

 

 

 

 

 چكيده

هاي قطعیتو عدم روندهاي نوپدیدهاي نوین، کلانهدف از این پژوهش، ارزیابی تاثیرات پیشران

رسیم ها و تقاي مرتبه اعضاي هیات علمی دانشگاهنامه آینده ارتمرتبط با آنها در مسیر تدوین آیین

است. براي این منظور با تكیه بر 1414 نامه مزبور در افقسناریوهاي بدیل درباره چند و چون آیین

، مكافزار میكگیري از ابزارهاي ماتریس تحلیل آثار متقاطع و نرمشناسی آمیخته و بهرهروش

افزار ز نرمگیري اشناسایی و تحلیل شده است؛ سپس با بهرههاي اصلی تغییر در این زمینه پیشران

نامه هاي اصلی تعیین و سناریوهاي محتمل براي آینده آیینقطعتسناریوویزارد و پنل خبرگان، عدم

تبیین و روایت شده است. بر این اساس، ضمن   1414ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در افق

حاکم بر  گفتمان"هاي کلیدي، پنج نیروي اثرپذیري میان مولفه تحلیل ساختاري روابط اثرگذاري و

اقتصاد آموزش "، "انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی"، "آموزش عالی در ایران

هاي نوظهور و توسعه علوم میان و چالش"و  "المللی شدن آموزش عالیرقابتی و بین"، "عالی

اندیشگاه خرد و "هاي تغییر، احصا گردیده است. سرانجام، سه سناریوي عنوان پیشرانبه "ايفرارشته

هاي بدیل متصور به عنوان آینده "خانه منطق و ارزشمكتب"و  "سراي علم و فناوريدانش"، "دانش

 نامه مزبور در هر یك از سناریوهايبراي نظام ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی تبیین و شرایط آیین

 و با یكدیگر مقایسه شده است.  یادشده، توصیف

 .قطعیت، آموزش عالی، پیشراننامه، سناریو، عدمآیین: کليد واژگان
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 مقدمه 1-1

، در 1، کاتز1973ها، موضوع جدیدي نیست. در سال نگرانی درباره ارتقا سطح علمی در دانشگاه

اخیراً نگرانی قابل توجهی در مورد مشكلات مربوط به ارزیابی و »نوشت:  2اقتصادي آمریكانشریه 

ا اند، اما بپاداش دادن به اساتید دانشگاه وجود دارد. در حالی که این مشكلات همیشه وجود داشته

بود که  هاي وي اینگیريیكی از نتیجه«. اندرکود اقتصادي اخیر و رشد فعالیت سیاسی، افزوده شده

وجهات . کاتز، ت"رسد توزیع نابرابر امكانات و دستمزدها، به نوعی پاداش ناعادلانه استبه نظر می»

ران بند و بار مدیبرانگیز در قوانین و فرایندها و قدرت گسترده و اغلب بیرا به موضوعات چالش

 متحده در بین اعضاي لی در ایالاتدر مورد رضایت شغ ايمطالعهارشد جلب کرد. در این امتداد، 

 ارتقا و یك سیستم شفاف هستند که ها خواهان انصاف درها نشان داد، آنهیأت علمی دانشگاه

    (.425: 2019، 3معیارهاي آن مشخص باشد )صادق و همكاران

ترین موضوعات حكمرانی آموزش ها، همواره یكی از مهمارتقاي اعضاي هیأت علمی دانشگاه

اي دنیا است. در این امتداد، این سؤال که آیا سیستم دانشگاهی و ابزار ارزیابی عالی در همه کشوره

نزله مآوري و ارتباطات همگام بوده است، بهارزش شغلی اعضاي هیأت علمی با پیشرفت سریع فن

وري و هماهنگی صنعت و دانشگاه را درپی داشته تواند بهرهسؤال مهمی است که پاسخ به آن، می

ا ههاي بالاتر و ارتقا، بخشی از فرهنگ دانشگاه(. تصدي جایگاه3: 2018، 4سكی و آلپرینباشد )چمان

منزله عاملی براي ارتقا کیفیت نظام آموزشی، حفظ بوده و احتمالاً در آینده نیز، اهمیت خود را به

                                                           
1 Katz 
2 American Economic Review 
3 Sadiq et.al 
4 Schimanski & Alperin 
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بالایی  حمنزله مكانیزمی براي پاداش دادن به اساتیدي است که در سطخواهند کرد. این افتخارات به

کنند و در عین حال، به عنوان مكانیزمی براي فیلتر کسانی است که عملكرد از عملكرد عمل می

 شوند )جنري ومطلوبی در نظام آموزش عالی ندارند و یك بارِ اضافی در این سیستم محسوب می

 (.2: 2015، 1استوکس

نامه نعلمی با این تغییرات، آییبا توجه به تغییرات پیچیده و سریع محیطی و لزوم انطباق مراکز 

منزله پیشران و عامل تحولاتِ مرتبط با عرصه آموزش و ها، بهارتقاي اعضاي هیأت علمی دانشگاه

شود؛ اما با علم به لزوم این هاي گوناگون زندگی بشر قلمداد میپژوهش و تأثیر آن در عرصه

نع، ساختارهاي تشویقی موجود براي ارتقاي ترین آن مواتغییرات، موانعی براي آن وجود دارد که مهم

ها است. مشكل اصلی، یك نظام انگیزشی ناکارامد است که موجب اعضاي هیأت علمی دانشگاه

-شود اعضاي هیأت علمی، با کمترین کارایی و بدون توجه به تغییرات محیطی و نیازهاي عرصهمی

رتقا و کسب اهداف مادي متناسب با هاي گوناگون زندگی بشر، به نتایج مطلوب خود )که همان ا

 (.3: 2018نظام انگیزش موجود است( برسد )چمانسكی و آلپرین، 

 

 انگيزش 1-2

اي ههاي انسانی بوده و آثار و نوشتهانگیزش، از موضوعات و مفاهیم اساسی در مدیریت سرمایه

هم از نظر ها بسیاري در خصوص انگیزش، از سوي دانشمندان گوناگون مطرح شده که در آن

تئوریك و هم از نظر تجربی، فنون انگیزشی مورد استفاده توسط مدیران، براي بهبود عملكرد افراد 

ا، همورد بحث و بررسی گرفته است. در این بین، ایجاد انگیزه در اعضاي هیأت علمی دانشگاه

آموختگان یا ها )اعم از دانشهاي دانشگاهتواند، منجر به پویایی و افزایش کیفیت خروجیمی

تولیدات علمی نظیر کتاب، مقاله و ...( شود. در ادامه، به طور مختصر، به مفهوم انگیزش و یكی از 

 شود.هاي مهم آن اشاره میتئوري

که به معنی حرکت است گرفته شد. انگیزه  Moveاصطلاح انگیزش نخستین بار از واژه لاتین 

نیازي،  اي یادهد که انگیزههیچ رفتاري را فرد انجام نمیگویند. به عبارت دیگر را، چرایی رفتار می

                                                           
1 Gentry & Stokes  
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محرک آن نباشد. انگیزش انسان اعم از خودآگاه یا ناخودآگاه، ناشی از نیازهاي اوست. بنابراین در 

توان گفت: انگیزه یا نیاز، عبارت است از حالتی درونی و کمبود یا محرومیتی که تعریف انگیزه می

(. در این امتداد، رابینز، 455: 1386دارد )سیدجوادین، سري فعالیت وا می انسان را به انجام یك

اي که این تلاش در هاي سازمان به گونهمیل به کوشش فراوان در جهت تامین هدف»انگیزه را 

 (.326: 1392کند )رابینز، تعریف می« جهت ارضاي برخی از نیازهاي فردي سوق داده شود

ها، فراهم نمودن موجبات انگیزش کارکنان در سطح بالایی از ان سازمانیكی از وظایف اولیه مدیر

ر کنند، بطور منظم سرِ کار حاضباشد. یعنی مدیر باید اطمینان پیدا کند که افراد کار میعملكرد می

شوند و سهم مثبتی از رسالت سازمان را بر عهده دارند، چراکه عملكرد شغلی به توانایی، محیط می

توان (. انگیزه پیشرفت را می120: 1375انگیزش مرتبط است )محمدزاده و مهروژان، و همچنین 

میل فردي به برتري داشتن، موفقیت و انجام وظایف دشوار بهتر از دیگران توصیف کرد )مختارنیا، 

 (.648: 1390رضوانفر و پورآتشی، 

مان، به این موضوع شناسی در مورد معل(، در یك مطالعه کلاسیك جامعه1975) 1دان لورتی

کند و معلمان پرداخت و ادعا کرد که سه نوع پاداش وجود دارد که نیازهاي شغلی را برآورده می

ها باشند: انگیزه بیرونی، انگیزه جانبی و انگیزه درونی یا ياتی. توانند در مشاغل خود به دنبال آنمی

ت بر دیگران سر و کار دارد و از آنجا که هاي بیرونی با درآمد پول، اعتبار و قدراز نظر وي، پاداش

است. پاداش به عنوان یك انگیزه بیرونی است که محرکی براي  "عینی"کنند، ها را تجربه میهمه آن

ار اشاره هاي عینی کهاي جانبی، عینی و يهنی هستند زیرا به کیفیتبهبود عملكرد فرد است. پاداش

ه پاداش تلقی شوند اما براي برخی نه )به عنوان مثال زنان منزلکنند که ممكن است براي برخی بهمی

آور بدانند در حالی که مردان این داراي فرزند ممكن است برنامه کاري خود را در طول روز، پاداش

منزله ارزیابی يهنی انجام شده در کارهاي روزمره معلمان نظر را نداشته باشند(. پاداش درونی نیز، به

شود و از فردي به فرد دیگر متناقض است رزش روابط دانشجو و معلم( دیده می)به عنوان مثال ا

 (.19: 2010، 2)مالیك و همكاران

 

                                                           
1 Dan Lortie 

2 Malik et.al. 
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 نظريه دو عاملی هرزبرگ 1-3

انگیزش هم شناخته -هاي نظریه عامل دوگانه یا نظریه بهداشت، که به نام1نظریه دو عاملی انگیزه

هاي تدوین شد. هرزبرگ با تحلیل پاسخ 2هرزبرگ میلادي توسط فردریك 1950ي شود، در دههمی

ها در مورد احساسات مثبت و منفی نسبت به کارشان سؤال شده حسابدار و مهندس که از آن 200

ظریه، گذارند. بر اساس این نبود، دو عامل را شناسایی کرد که بر انگیزه و رضایت کارکنان تأثیر می

 ( که عبارت است از:19: 2010)مالیك و همكاران،  هاسترضایت شغلی تابعی از انگیزاننده

در  شوند و: به بیان ساده، اینها عواملی هستند که منجر به رضایت میایجاد انگیزه عوامل .1

 هایی از این عوامل عبارتند از: لذتتر کار کنند. مثالکنند تا سختکارکنان، انگیزه ایجاد می

 بردن از شغل، احساسِ دیده شدن و پیشرفت شغلی.

توانند منجر به نارضایتی و فقدان انگیزه شوند. تی: عدم وجود این عوامل میعوامل بهداش .2

هاي سازمان، مزایا، رابطه با مدیران و هایی از این عوامل عبارتند از: حقوق، سیاستمثال

 همكاران.

هاي هرزبرگ، اگرچه این عوامل انگیزشی و بهداشتی هر دو روي انگیزه تأثیرگذار طبق یافته

کنند. اگر چه عوامل انگیزشی، رسد که کاملا مستقل از همدیگر عمل میا به نظر میهستند، ام

دادند، اما نبودِ این عوامل ضرورتاً موجب عدم رضایت رضایت و انگیزه کارکنان را افزایش می

رسد که وجود عوامل بهداشتی، رضایت و انگیزه را افزایش شود. به همین شكل به نظر نمینمی

 شود.نبودشان موجب افزایش نارضایتی میبدهد، اما 

ورترین نیروي کار، باید عوامل این نظریه حاکی از آن است که براي داشتن شادترین و بهره

ا هانگیزشی و بهداشتی را بهبود ببخشید. براي کمك به انگیزش کارکنان، باید مطمئن شد که آن

توانند درون سازمان رشد و پیشرفت میکنند چگونه احساس قدردانی و پشتیبانی کرده و درک می

 ها داده شود.داشته باشند. براي این کار، لازم است بازخورد زیادي به آن

                                                           
1 Hertzberg’s Two-Factor Theory 
2 Frederick Herzberg 

https://www.chetor.com/15378-%DB%B8-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%86/
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آنچه امروزه دانشگاهها به عنوان چالشی اساسی با آن در جهت بهبود و توسعۀ اعضاي هیأت 

دریافتی از اند، ارزیابی اثربخش اساتید است؛ زیرا بر اساس بازخوردهاي علمی خود مواجه

هاي اساتید با تعدادي شاخص کلی دانشجویان و اعضاي هیأت علمی، شیوة فعلی ارزیابی فعالیت

اي اثربخش براي ارزیابی نیست و قادر به ایجاد انگیزه در عضو هیأت علمی در جهت و مبهم، شیوه

یأت علمی اي هباشد. بنابراین، بازنگري در نحوة ارزیابی اعضبهبود کیفیت تدریس و پژوهش نمی

در حوزة فعالیتهاي آموزشی و پژوهشی بر اساس معیارهاي عینی و معتبر، امري ضروري است. 

امروزه سازمانها این معیارهاي عینی و قابل اعتماد را بر اساس شایستگی هاي محوري مورد نیاز 

بل هاي عینی قابنابراین می بایست شاخص .براي توفیق در انجام وظایف تعریف می کنند

گیري براي اعضاي هیأت علمی شایسته تدوین شود و ملاک و معیار جذب، آموزش، ارزیابی اندازه

 عملكرد، ارتقا و پاداش ایشان قرار گیرد.

ناي هاي اساتید دانشگاه بر مبدهد که تاکنون شایستگیاز سویی، مطالعۀ ادبیات موضوع نشان می

در  اند. با عنایت به اینكه سیاستگذاريعریف شدهمصاحبه با خبرگان یا نظرسنجی از دانشجویان ت

اي اعضاي هپذیرد، توجه به شایستگیسطح کلان کشور با هدف اعتلاي کیفیت آموزش صورت می

هیأت علمی ضروري است. بنابراین لازم است در تدوین آیین نامه ارتقا اعضاء هیأت علمی به 

 ها توجه ویژه شود.موضوع شایستگی

 

 ستگیمفهوم شاي 1-4

اي ههاي ریشویژگی»، اولین تعریف شایستگی را ارائه داد. شایستگی عبارت است از: 1مك کلند

که او براي انجام وظیفه به کار  -انگیزه، خصوصیات، مهارت، نقش اجتماعی و مجموعه دانش -فرد

ت از نیها، خصایص، يهتر؛ شایستگی اشاره به مجموع تجارب، دانش، مهارتدر بیان کلی«. بردمی

هاي یك مدیر دارد که در طول حیاتش کسب کرده است. ها و نگرشخود یا نقش اجتماعی، ارزش

شوند. در سطح کارکنان به دو حوزة ها در دو سطح سازمانی و کارکنان بررسی میشایستگی

كی مربوط به هاي تكنیشود. شایستگیهاي تكنیكی پرداخته میهاي رفتاري و شایستگیشایستگی

                                                           
1 McCelland 



 جهان و ایران در ارتقا نامهینآی ايمقایسه و تطبیقی مطالعه: اول فصل
 

7 

 

هاي افراد ها و ویژگیهاي رفتاري به نگرششود، در حالی که شایستگیها و دانش میرتمها

 (.1396گردد )سنگري، برمی

ازي سهاي شایستگی، تعریف عملكرد مؤثر و در نهایت، یكپارچهاز آنجا که هدف از طراحی مدل

یأت ا به اعضاي هههاي یادگیري با اهداف توسعۀ فردي است، مدل شایستگیمحیط و دیگر فرصت

کند تا با شناسایی نقاط قابل بهبود خود، به دنبال توسعه و ارتقاي آن بوده علمی دانشگاه کمك می

ها و رویكردهاي خود را بهبود بخشند. از این رو، این مدل چند ها، نگرشو از این طریق، مهارت

 کند که عبارتند از:هدف را دنبال می

 .نقاط قوت و ضعف خود و همچنین بهبود توانمندي هایشان کمك به اساتید براي شناسایی -1

 .ایجاد ارتباط میان شایستگی اساتید، اهداف دانشگاه و ایجاد فرصت یادگیري براي اساتید -2

 (.1396ایجاد محیط آموزشی مؤثر و هدفمند )سنگري،  -3

دهایی استاندارافتد که یكی از اعضاء هیأت علمی از منظر دیگر ارتقاء دانشگاهی زمانی اتفاق می

که توسط واحد دانشگاهی ایجاد شده است را در زمینه تدریس، دستاوردهاي پژوهشی، علمی، 

دهد و معمولا منحصر به اعضاء هیأت علمی تمام خلاقیت و ارائه خدمات یا فراتر از آن را نشان می

گاه د )دانشانوقت است که بالاترین درجه علمی دانشگاهی در رشته تحصیلی خود را کسب کرده

( دو واژه توسعه منابع انسانی و بالندگی اعضاء هیأت 1393(. رضاییان و همكاران )2016، 1آستین

ي وردانند. زیرا از نظر هدف، هر دو به دنبال افزایش ظرفیت و بهرهعلمی را تا حدودي مترادف می

 عه منابع انسانی درهستند. با توجه به این نكته بالندگی اعضاء هیأت علمی در واقع همان توس

سازمانی به نام دانشگاه است. در واقع بالندگی یك فرایند نهادي است که سعی دارد با مداخله در 

ها و رفتار اعضاء ها، مهارتها، نگرشهاي اساتید از طریق شناسایی عوامل مؤثر در این نقشنقش

ان، ، براي تامین نیازهاي دانشجویها و کارایی بیشترهیأت علمی را در راستاي توانمندسازي قابلیت

 ها و خود هیأت علمی ارتقا دهد.دانشگاه

 

 ارتقاء شغلی 1-5

                                                           
1 Austin 
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 شوند. بحث ارتقاءهاي فرعی به آن ختم میارتقاي شغلی همانند بزرگراهی است که انگار همه جاده

نوان یك به ع هاي دولتی، انتفاعی، غیرانتفاعی و ....ها با ماهیتو پیشرفت  شغلی در تمامی سازمان

دهد که یك کارمند (. ارتقاء زمانی رخ می2011و همكاران،  1موضوع مهم قابل طرح  است )آدیسون

در یك سازمان به درجه بالاتري از  سلسله مراتب سازمانی، به منظور بر عهده گرفتن مسئولیت 

در حقوق و دستمزد تواند افزایش قابل توجهی (. ارتقاء می2011، 2شود )دسلربیشتر سوق داده می

 شود که درنهایت به سازمان در شناسایییك کارمند داشته  باشد و همچنین باعث اقتدار و کنترل می

(. از ارتقاي شغلی 2012و همكاران ، 3کرد )ون افراد فعال در حوزه کسب و کار کمك خواهد

از آن  به اهداف سازمانیتوان به عنوان یك ابزار تشویقی و پاداشی که کارکنان به منظور رسیدن می

سازي اهداف شخصی با اهداف سازمانی عمل مند شده و به عنوان میانگینی براي هماهنگبهره

(. هنگامی که کارمندان درک کنند که شانس طلایی 2013کند استفاده کرد )مصطفی و زکریا، می

، 4کنند )دسوزارضایت میبراي ارتقاء وجود دارد از اینكه جایگاه محترمی در سازمان دارند احساس 

(، در نتیجه یك  کارمند راضی تعهد بیشتري نسبت به سازمان داشته و مدت بیشتري در 2002

( 5،2000تواند بماند و درنهایت منجر  به افزایش بهره وري در سازمان خواهد شد )باوندامسازمان می

هاي خالی، متفاوت کردن یرهارتقا احتمالا تابعی از سرمایه گذاري سرمایه انسانی، تقویت زنج

وضعیت و بافت انسانی است و این عوامل اثرات متفاوتی در روي ارتقا در سطح سازمان دارند 

رار هاي زندگی سازمانی ق(. سیستم ارتقاء تقریبا تحت تاثیر تمام جنبه1999، 6)گیبسونز و والدمن

زارهاي کار داخلی مشهود است )باکر دارد. این امر به ویژه در مطالعات مدیریت منابع انسانی و با

 (.1995، 7و هولم استروم

                                                           
1 Addison 

2 Dessler 

3 Van 

4 DeSouza 
5 Bavendam 
6 Gibbons & Waldman 
7 Baker & Holmstrom 
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ترین سازوکارها در حفظ و ارتقا کیفیت ها یكی از مهمسیستم ارتقا اعضاي هیأت علمی دانشگاه

هاي پژوهشی در کشورها است. اعضاي هیأت علمی از عناصر و کارآیی آموزش عالی و فعالیت

م ها تأثیر مستقیمی بر عملكرد سیستهش کمی و کیفی آنمهم و کلیدي آموزش عالی هستند که کا

آموزش عالی هر کشور دارد. در این امتداد، جذب و استخدام متخصصان واجد شرایط، حفظ و 

ا و هاي اعضاي هیأت علمی از عوامل تأثیرگذار بر کارآیی و اثربخشی دانشگاهارتقا زندگی حرفه

 (.25: 2016، 1مؤسسات آموزش عالی است )گیلوند

طرف براي مشروعیت و رسالت یك دانشگاه مهم است و تلاش براي توسعه یك سیستم ارتقا بی

ها انجام هاي ارتقا براي اطمینان از انصاف و عدالت در نیم قرن گذشته در دانشگاهاصلاح سیستم

گون هاي گوناهایی در برهه(. در ایران نیز، تلاش425 -440: 2019شده است )صادق و همكاران، 

ها مدنظر قرار گیرد انجام پذیرفته تا هم عدالت در ارتقاء براي همه اعضاي هیأت علمی در دانشگاه

وري نتوانسته به جامعه و وري شود. اما آنچه که امروز شاهد آن هستیم، این بهرهو هم منجر به بهره

ه به د. همچنین، با توجصنعت نفوي کند و آنچنان که باید، منجر به ارتقاي رفاه زندگی هموطنان شو

که  هاي محیطیافتد و پیچیدگیتحولات سریعی که در حوزه علم و تكنولوژي در دنیا اتفاق می

-روز، در حال رخ دادن است، درک درستی از آینده، نیاز غیرقابل انكاري براي جوامع، بهروزبه

 در تلاشیم تا با اتخايها که پیشران تحولات هستند، شده است. در این امتداد، خصوص دانشگاه

بازبینی  21414نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران را در افق پژوهانه، آیینرویكرد آینده

 نماییم.

                                                           
1 Gilavand 

بر اساس آخرين اصلاحات ابلاغ شده است. از ابتداي سال  1395شود در سال نامه ارتقايي كه در حال حاضر استفاده مي. آيين2 

به اوج خود رسيد و شوراي عالي انقلاب فرهنگي  1400و در اواخر سال نامه مطرح شد زمزمه ضرورت اصلاحات در آيين 1398

ارائه كرد. با اينكه اين نسخه هنوز ابلاغ نشده است  1400نامه تشكيل و نسخه جديدي را در دي ماه كارگروهي براي بازبيني آيين

در اين پژوهش بر اساس افق مورد نظر در  هاي آتي در دستور كار شورا قرار گيرد. افق مورد مطالعهاما احتمال دارد در ماه

يان مدت اندازهاي ماي كشور انتخاب شده است. با توجه به ابلاغ بيانيه گام دوم، چشمهاي بلند مدت فرهنگي و توسعهبرنامه

نجام اهاي كلي نظام، اين افق انتخاب شده است. در واقع اين پژوهش با اين فرض ايراني پيشرفت و سياست –الگوي اسلامي 

ممكن است چه سناريوهايي رخ دهند و صانيا با توجه به  1414نامه قبلي بازبيني شود اولا تا سال شود كه اگر قرار است آيينمي

توانند با اهداف آن سناريوها، آيين نامه جديد را چگونه بايد بازبيني كنيم؟ به چه چيزهايي بايد بيشتر توجه كنيم؟ چه چيزهايي مي

 بيشتر انتطباق داشته باشند؟ و ... اي ماتوسعه
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 هامبانی، پيشينه و مدل 1-6

معیارهاي اصلی ارتقا و امنیت شغلی اعضاي هیأت علمی، آموزش، پژوهش و خدمات مؤثر آنان 

معیارهایی مانند ارزیابی دانشجو از استاد، باید درباره آموزش و  در صنعت و جامعه است. البته

(. هر 9: 2015پژوهش اعضاي هیأت علمی لحاظ شده و مورد تأکید قرار گیرد )جنري و استوکس، 

مورد  هاچند، معیار پژوهش، اخیراً بیشتر از سایر معیارها براي ارتقاي اعضاي هیأت علمی دانشگاه

ژوهش ترین زیرمعیارهاي پها یكی از مهمر این بین، اعتبار محل انتشار پژوهشتأکید قرار گرفته و د

 (.2018بوده است )چمانسكی و آلپرین، 

به طور کلی، داوطلبان ارتقا بر اساس تحقیقات و انتشارات، اثربخشی تدریس و خدمات، مورد 

هاي مختلف، وجود شتهگیرند و این باور نیز در اغلب اعضاي هیأت علمی در رارزشیابی قرار می

دارد که یك سابقه پژوهش و انتشار قوي براي ارتقا لازم است و کمبود آن با تعالی در آموزش و 

پایدار مانده است. اما، الزامات تصدي  1990خدمات قابل جبران نیست و این الگو، حداقل از دهه 

هاي بیشتر گروه 1980دهه پست و ارتقا اعضاي هیأت علمی، با گذشت زمان تغییر کرده است. در 

خواستند حداقل در یكی از معیارهاي پژوهش، آموزش )تدریس( یا خدمات، برتري دانشگاهی می

کسب کنند. اما با توجه به تحولی که رخ داد، تعالی در آموزش و خدمت، براي به دست آوردن حق 

در هر سه معیار، با بیشترین رفت که تعالی نیز، انتظار می 2000تصدي و ارتقا کافی نبود. تا دهه 

تمرکز روي تحقیقات باشد. اما، این روند نیز باعث ایجاد نگرانی شد و در یك نظرسنجی که طی 

درصد  68منتشر شد،  1989دانشكده در ایالات متحده انجام و در سال  5000دو تا چهار سال در 

لف، با این جمله موافقت هاي مختاز اعضاي هیأت علمی مؤسسات دانشگاهی، در طیفی از رشته

اي هدر مؤسسه من، براي ارزیابی عملكرد علمی دانشكده، علاوه بر انتشارات، به روش"کردند که: 

درصد از این اعضاي هیأت علمی، آموزش را به پژوهش ترجیح  71. اگرچه "بهتري نیز نیاز داریم

 شد )چمانسكی وتید قلمداد میترین عامل در تعیین موفقیت شغلی اسادادند، اما انتشار، مهممی

 (.2018آلپرین، 
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هاي ارتقا اعضاي هیأت علمی در دانشگاه اي به بررسی شیوه( در مطالعه2019صدیق و همكاران )

هفت دانشكده دارد که هرکدام معیارهاي ارتقا خاص  UCTاند. آفریقاي جنوبی پرداخته 1کیپ تاون

هر یك ساختار مشابهی دارند که چهار عنصر را با هم  خود را دارند و اگرچه یكنواخت نیستند، اما

مدیریت و رهبري و  -3آموزش و مشاوره؛  -2پژوهش؛  -1کنند که عبارت است از: مخلوط می

هاي ارتقا، در هر دانشكده فرایندي دارد که با پاسخگویی یا فعالیت اجتماعی. بررسی پرونده -4

اي به شود و طی مراحل گوناگون، از سوي کمیتهیهاي ارتقا آغاز مفراخوان سالانه درخواست

ریاست رئیس آن دانشكده و با حضور سایر اعضا )معاون رئیس دانشگاه، دو نفر از مدیران خارج 

مان شود. زشوند( برگزار میاز دانشكده و سایر اعضایی که توسط اعضاي هیأت علمی انتخاب می

سال است که در دامنه وسیعی  5.33اه کیپ داون، متوسط ارتقا براي اعضاي هیأت علمی در دانشگ

سال قرار دارد که این وضعیت در هر دانشكده متفاوت است. براي مثال زمان ارتقا  36ماه تا  9از 

سال زودتر از دانشكده علوم است )صادق و  5در دانشكده تحصیلات تكمیلی بازرگانی تقریباً 

 (.2019همكاران، 

الگوهاي جدید ارتقا در دانشگاه هاي ایتالیا: "اي با عنوان طالعه( در م2017جولیو مارینی )

هاي وضعیت فعلی اعضاي هیأت علمی دانشگاه "ASNها از ارشدیت کمتر و بهره وري بیشتر؟ داده

 کند و براي اصلاح این وضعیت، معیارهايایتالیا را از حیث کیفیت در سطح نامطلوبی ارزیابی می

ر را در کنار سایر تتكیه بر تعداد استنادها، رتبه شغلی فعلی و سن پایین کیفیت تولیدات علمی با

ند کمعیارهاي موجود مانند سن، جنسیت، آخرین زمان سپري شده از ارتقاي قبلی را پیشنهاد می

ها، توسعه متوازنی را براي آنان (. معیارهاي ارتقاي اعضاي هیأ علمی دانشگاه123: 2017، 2)مارینی

ها پیشرفت کنند و از برخی در پی دارد تا مبادا و مراکز آموزشی در برخی از حوزه و دانشگاه

( نیز، در پژوهشی 2012(. ممتاز و همكاران )2: 2015هاي مهم بازبمانند )جنري و استوکس، حوزه

ررسی ها: بهاي منابع انسانی بر رضایت شغلی اعضاي هیأت علمی دانشگاهتأثیر شیوه"با عنوان 

                                                           
1 University of Cape Town (UCT) 
2 Marini 
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ین اساتید هاي ارتقا در ببه این نتیجه رسیدند که بین رضایت شغلی و شیوه "هاي پاکستانهدانشگا

 (.11: 2012، 1هاي پاکستان رابطه مثبت وجود دارد )ممتاز و همكاراندانشگاه

ارائه مدلی جهت ارتقاي کیفیت تدریس "( در پژوهشی با عنوان 1398زاده و همكاران )صالحی

اتید اي اسهشت عامل را جهت ارتقاي کیفیت تدریس حرفه "گاه فرهنگیانحرفه اي اساتید دانش

فرهنگی، آموزشی، فردي، -کنند که عبارت است از: عوامل محیطیدانشگاه فرهنگیان معرفی می

و عامل اجتماعی که از بین این عوامل، عامل  المللیبیندرون دانشگاهی، انگیزشی ، تكنولوژیكی، 

ي ایشترین تأثیر و عامل اجتماعی داراي کمترین تأثیر روي تدریس حرفهفرهنگی داراي ب -محیطی

 اساتید این دانشگاه دارد.

( در پژوهش خود شیوه نامه ارتقا و تبدیل وضعیت اعضاي هیأت 2016اسمیت و همكاران )

یند اعلمی دانشكده پرستاري دانشگاه کارولیناي جنوبی را مورد مطالعه قرار دادند و با استفاده از فر

شش سیگما الگویی را براي ساده کردن فرایند ارتقا براي اعضاي هیأت علمی ارائه دادند. در این 

پژوهش از شفاف نبودن و پیچیده بودن فرایند ارتقا که پیامد آن ایجاد نارضایتی در میان اعضاي 

ه ه نام بردهیأت علمی و به ویژه اعضا جدید بوده است به عنوان یكی از ضروریت هاي این مطالع

شده است. بر اساس یافته هاي نظرسنجی انجام شده در این پژوهش فرایندهاي ناشفاف و پیچیده 

مورد بازنگري و سپس میزان موفقیت اعضا در اجراي فرایند بازنگري شده مورد آزمون قرار گرفته 

از سوي اعضاء است. یكی از مهمترین راهبردهاي برآمده از این مطالعه، لزوم انجام خودارزیابی 

 هیأت علمی براي قرار گرفتن در مسیر درست ارتقا است.

( در پژوهش خود فرایند ارتقاي اعضاي هیأت علمی آموزشی را پس از 2016لواندر و ریس )

تحولات اساسی در ساختار فرایند ارتقا در دانشگاه هاي سوئد مورد مطالعه قرار دادند. هدف این 

تحول ساختاري و چالش هاي پیش آمده است. براي این منظور پژوهش بررسی نقاط مثبت این 

ارزیابی همتایان و وزن هر یك از شاخص هاي مدنظر این گروه مورد توجه قرار گرفته است. یافته 

هاي این پژوهش بیانگر آن است که در نظر گرفتن وزن متفاوت براي فعالیت هاي آموزشی و 

بی میان گروه ها و رشته هاي تحصیلی گوناگون از پژوهشی و همچنین تفاوت شاخص هاي ارزیا

                                                           
1 Mumtaz et.al 
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نكات مثبت در ساختار جدید بوده است. اما نكته چالش برانگیز در فرایند جدید دور شدن ارزیابی 

 همتایان از ارتقاء کیفی اعضاي هیأت علمی و توسعه رویكرد کمیت گرایی در این فرایند است.

انشگاه هاي تهران به فعالیت هاي فرهنگی ( نگرش اعضاي هیأت علمی د1393فتح آبادي )

استادان بر اساس ماده اول آیین نامه ارتقا را مورد بررسی قرار داد. یافته هاي پژوهش نشان داد که 

اعضاي هیأت علمی به ضرورت توجه و پرداختن به مسائل فرهنگی ايعان دارند، اما در این که این 

نجام شود، و چگونه مورد ارزیابی قرار بگیرد، با فعالیت ها توسط چه کسانی و به چه نحوي ا

یكدیگر و با برنامه ریزان امور فرهنگی در آموزش عالی اختلاف نظرهایی دارند. اعضاي هیأت 

علمی فعالیت هاي فرهنگی و تربیتی را نهفته در بطن فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی می دانند و 

 .عالیت فرهنگی تفكیك ناپذیر استبه زعم بسیاري از آنها آموزش از تربیت و ف

( به مطالعه تاثیر آئین نامه ارتقاء مرتبه بر رشد حرف هاي اعضاء هیأت علمی در 1395دستور )

راستاي ارتقاء کیفیت دانشگاه هاي کشور پرداخت. نتایج پژوهش نشان داد در رشد حرفه اي اعضاء 

 -اجتماعی و علمی -تربیتی -نگیهیأت علمی دانشگاه عوامل آموزشی، پژوهشی و فناوري، فره

اجرایی مؤثر بوده اند. ضمن اینكه نتایج نشان داد بین عوامل چهارگانه رشد حرفه اي و حوزه هاي 

 .مهندسی تفاوت معناداري وجود دارد-تخصصی علوم انسانی، هنر و فنی

ی پزشك ( عوامل مؤثر بر انگیزش شغلی اعضاي هیات علمی دانشگاه علوم1395زیار و همكاران )

شهید بهشتی بر اساس تئوري انگیزشی دو عاملی هرزبرگ مورد بررسی قرار دادند. یافته هاي 

پژوهش نشان داد که عوامل مؤثر درونی اهمیت بیشتري نسبت به عوامل مؤثر بیرونی داشتند. درافراد 

ر از مسن تجوان تر اهمیت عوامل مؤثر درونی نسبت بالاتري داشت. عوامل مؤثر بیرونی در افراد 

اهمیت بالاتري برخوردار بود. سه حیطه ي ماهیت کار، پیشرفت و توسعه ي شغلی و موقعیت 

شغلی نیز بالاترین اهمیت را د ربین حیطه هاي عوامل مؤثر درونی دارا بودند. دو حیطه امنیت شغلی 

دو  ند. اهمیتو ارتباط با دیگران بالاترین اهمیت را در بین حیطه هاي عوامل موثر بیرونی داشت

اعتقادي و عدالت که از حیطه هاي تئوري دو عاملی انگیزش شغلی  -حیطه ي ارزش هاي اخلاقی

هرزبرگ نبوده است ولی از نتایج بدست آمده وجود این دوعامل با اهمیت بود. بنابراین فراهم 

ی و شغلنمودن محیط کاري مناسب با توجه به مرتبه ي علمی اعضاي هیات علمی توام با امنیت 

احترام به ارزش هاي اخلاقی، رفع موانع و مشكلات استخدامی، بهبود ماهیت کار با توجه به سن 
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و سابقه کار آموزشی افراد و ارایه ي حقوق و دستمزد برمبناي توانایی وعملكرد، عدالت، قدردانی 

شغلی  ششایسته، ارتباطات مناسب، تنظیم آیین نامه هاي ارتقاي شغلی مناسب موجبات انگیز

اعضاي هیات علمی بوده که سبب می گردد احساس تعهد بیشتري نسبت به انجام وظایف محوله 

 داشته باشند و رضایت بخشی از کار احساس کنند. 

( در پژوهشی به بررسی میزان رابطه هویت سازمانی از طریق سرمایه 1396زبردست و همكاران )

علمی پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که  اجتماعی با انگیزش شغلی در میان اعضاي هیأت

که بین متغیرهاي پژوهش همبستگی در سطح بالایی یعنی براي انگیزش شغلی و هویت سازمانی، 

براي انگیزش شغلی و سرمایه اجتماعی و نیز براي هویت سازمانی و سرمایه اجتماعی وجود دارد. 

توانند انگیزش شغلی اعضاي هیأت علمی را هویت سازمانی و سرمایه اجتماعی به طور کلی می 

پیش بینی کنند. همچنین تاثیر هویت سازمانی از طریق مؤلفه شناختی )مربوط به سرمایه اجتماعی( 

 بر انگیزش شغلی هیأت علمی مثبت و معنادار است.

( نقدي بر آیین نامه ارتقاء اعضاي هیأت علمی دانشگاه ها و موسسات 1396عصاره و عفیفیان )

موزشی کشور ارائه کردند. در این مطالعه ضمن بررسی آیین نامه ارتقاء، چالش هاي آن به تفصیل آ

بیان و راهكارهایی جهت بهبود آن ها پیشنهاد شد. پس از بررسی و مطالعه مشخص شد، بین آیین 

نامه مصوب و خط مشی و استراتژي دانشگاه ها گاهی تناقض هایی مشاهده می شود و به تبع این 

تناقض، یكدستی در اجراي آیین نامه در میان دانشگاه ها و موسسات آموزشی و پژوهشی گوناگون 

توان به این مورد اشاره کرد که استراتژي دانشگاه ها میدچار لغزش می شود. از جمله این تناقض

ر ب ها، محور ارتقاء اعضاي هیئت علمیدر چارچوب آیین نامه ارتقاء نیست. طبق سیاست دانشگاه

چاپ مقاله هاي علمی است و وزن کمتري براي دیگر فعالیت هاي پژوهشی غیر از مقاله علمی 

تواند به تنهایی معیار سنجش و توسعه علمی پژوهشی درنظر گرفته می شود. در حالی که مقاله نمی

ناگون وکشور به شمار رود. اجراي آیین نامه ارتقاء در مواردي تحت تاثیر سلیقه ها و سیاست هاي گ

 دانشگاه ها و افراد به شیوه هاي متفاوتی اجرا می شود.

( مدلی براي شایستگی هاي محوري اعضاي هیأت علمی دانشگاه اسلامی ارائه 1396سنگري )

داد. در این پژوهش مدل جامعی براي شایستگی هاي اعضاي هیأت علمی دانشگاه اسلامی ارائه 

می را در شش دسته مهارت فنی، مهارت ادراکی، شد که شایستگی هاي محوري اعضاي هیأت عل



 جهان و ایران در ارتقا نامهینآی ايمقایسه و تطبیقی مطالعه: اول فصل
 

15 

 

مهارت رهبري، مهارت میان فردي، ویژگی هاي شخصیتی و ارزشها طبقه بندي کرده است. از آنجا 

که تا کنون در ایران بررسی محتوایی کلیه اسناد بالادستی و دانشگاهی به منظور استخراج شایستگی 

دیران دانشگاه و اساتید نمونه به منظور پی بردن به هاي اعضاي هیأت علمی و نیز با مصاحبه با م

علل موفقیت و عملكرد برترشان در حوزه هاي آموزش و پژوهش صورت نپذیرفته است، نتایج 

پژوهش حاصل می تواند با ارائه معیارهاي تصمیم گیري در فرایندهاي جذب، ارزیابی، ارتقا، پاداش 

 و آموزش اعضاي هیأت علمی راهگشا باشد.

( مطالعه اي در مورد تجربیات زنان در ارتقا به مرتبه استادي 1396دي طلب و ابراهیم پور )شا

در دانشگاه هاي ایران انجام دادند. این مطالعه با هدف درک دلایل سهم کم زنان نسبت به مردان و 

داد عوامل یافته هاي مطالعه نشان  .شناخت عوامل تسهیل کننده و بازدارنده آن در ارتقا انجام گرفت

مانند اهمیت بیشتر فعالیتهاي آموزشی براي زنان هیأت علمی در مقابل امتیازدهی هاي بیشتر به 

مطابق آیین نامه هاي ارتقا، همراه با دشواري جذب بودجه هاي  المللیبینپژوهش و همكاري هاي 

ته کمیپژوهشی به دلایل فرهنگی و عدم حضور در شبكه هاي غیررسمی و عضویت نداشتن در 

هاي ارتقا و بالاخره مسئولیت زنان در خانواده سبب سهم بسیار کم زنان در دستیابی به مقام استادي 

در این مطالعه بیان گردید که هرچند اقدام براي اصلاحات فرهنگی صرفا  .و ارتقا آنان شده است

اي علمی را براي بر عهده دانشگاه نیست، اما درعین حال نمی توان تعهد اخلاقی و قانونی نهاده

تحول فضاي دانشگاهی و اصلاح آیین نامه ها کوچك پنداشت. به نظر می رسد براي کاهش مشكل، 

بهترین و ساده ترین راه این است که به جاي این که انتظار داشته باشیم زنان هیأت علمی براي ارتقا 

به طور تاریخی بر اساس  به مرتبه استادي مشابه مردان عمل کنند و خود را با مقررات موجود که

نیازها و دیدگاه مردان طراحی شده، سازگار کنند، مقررات را تا حد ممكن و با تاکید بر توسعه علم 

 و پرورش عالمان سازگار نماییم.

آیین نامه ارتقا اعضاي هیأت علمی  2از ماده  4( در مطالعه اي به نقد بند 1396زارع بیدکی )

بودن نقش هیأت علمی به عنوان استاد راهنما یا مشاور براي پایان نامه ها در مورد الزامی دانشگاه

هاي مقاطع تحصیلات تكمیلی به منظور ارتقا پرداخت. در این پژوهش بیان گردید که آنچه زیبنده 

قوانین ارتقا براي فرهیختگان دانشگاهی کشور است، نه الزام و اجبار، بلكه پویا کردن بستر ارتقا و 
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ن به اعضاي هیأت علمی براي انتخاب یك راه از میان چندین راه است و این همان چیزي اختیار داد

 است که در کشورهاي پیشرفته جهان انجام می شود.

( در پژوهشی به پدیدارنگاري تجارب اعضاي هیات علمی از فرایند 1397شیربگی و ساعد )

 د که که پنج مؤلفه شامل غیر حرفه ايارتقاي مرتبه علمی پرداختند. یافته هاي این پژوهش نشان دا

گرایی، ثبات شغلی، بالندگی حرفه اي، ساختاري ناموزون، اعتبار بخشی و مسئولیت پذیري در 

ارتقاء اعضاي هیأت علمی قابل احصا است. تحلیل هاي بیشتر نشان داد که می توان تجارب اساتید 

اخوشایند طبقه بندي کرد. از تجارب را به دو دسته تجارب مثبت و خوشایند و تجارب منفی و ن

خوشایند می توان جهت رشد و بالندگی شغلی و حرفه اي اساتید بهره برد. تجارب ناخوشایند نیز 

 در بحث ارتقاء مشكلاتی براي رشد حرفه اي اعضاي هیأت علمی ایجاد نموده است.

دانشكده هاي ( پژوهشی در زمینه تحلیل رفتاري اعضاي هیأت علمی 1397روشن و قاسمی )

علوم انسانی و اجتماعی در فرآیند ارتقاء علمی انجام دادند. یافته هاي پژوهش نشان داد که تحلیل 

رفتار ارتقاء اعضاي هیأت علمی با استفاده از آموزه هاي اقتصاد خرد حاکی از پایین بودن تمایل 

ش در مقطع کارشناسی و ، عرضه کمتر آموزالمللیبینآنها به چاپ مقالات در نشریه هاي معتبر 

خارج از کشور است. پیامدهاي کلان این رفتارهاي فردي  المللیبینعدم شرکت در کنفرانس هاي 

منجر به عرضه روزافزون مجلات داخلی، افت کیفیت آموزش در مقطع کارشناسی و انزواي دانشگاه 

 شده است. المللیبینهاي ایرانی در محافل علمی 

به واکاوي تجربیات اعضاي هیأت علمی از روند ارتقاي مرتبه علمی ( 1397شادي و رشیدي )

خود با توجه به بافت آموزش عالی ایران در سپهر فلسفی تفسیر گرایی با رویكرد کیفی و روش 

پدیدارشناسی پرداختند. یافته ها نشان داد که تحلیل داده هاي مصاحبه به ایجاد یك مقوله اصلی 

مشكلات مربوط به کلیت آیین »و سه مقوله فرعی که شامل « ات علمیارتقاي آکادمیك اعضاي هی»

نجامید. ا« مشكلات مربوط به نهادهاي ارزیابی»و « مشكلات مربوط به فرایند اداري ارتقا»، «نامه ارتقا

نتایج این مطالعه بر مسائل پیش روي فرایند ارتقا تاکید می کند. تمرکززدایی، استقلال دانشگاهی، 

در کنار کیفیت سنجی، همگن سازي فرایندها و به کارگیري نیروي متخصص در  آزادي علمی

نهادهاي ارزیابی از عوامل تاثیر گذار بر روند ارتقا است. در پایان، راهكارهاي عملیاتی براي بهبود 

 وضعیت موجود، پیشنهاد گردید.
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رتقاء اعضاي هیات ( پژوهشی با هدف مطالعه معیارها و فرآیندهاي ا1397شمشیري و همكاران )

علمی در حوزه علوم انسانی از منظر مطالعات جهانی و هم راستاسازي مطالعات با تجارب اعضاي 

گر آن بود ها بیانهیات علمی دانشگاه شیراز و تدوین و اعتباریابی الگوي مرتبط انجام دادند. یافته 

ده هاي علوم انسانی دانشگاه عامل فرعی در ارتقا اعضاي هیات علمی دانشك 67عامل اصلی و  5که 

هاي  هاي عمومی و پس از آن به ترتیب عاملشیراز مؤثر است. بالاترین بار عاملی مربوط به مهارت

هاي ارتقاي کننده  بینیآموزش، ارائه خدمات، پژوهش و مدیریت قرار دارند و به عنوان پیش 

 شوند. اعضاي هیات علمی معرفی می

عه نیازهاي اجتماعی و ارتباط آن با انگیزه پیشرفت اعضاي هیأت علمی ( به مطال1398مردانی )

پرداخت. نتایج این پژوهش نشان داد که تاثیر نیازهاي اجتماعی بر انگیزه پیشرفت اعضاي هیأت 

علمی به لحاظ شدت و ترتیب عبارت اند از: نیاز به موفقیت، نیاز به قدرت و نیاز به ارتباط. یعنی 

ر رابطه مثبت و مستقیم برقرار است و با افزایش نیاز به موفقیت، نیاز به ارتباط و بین این دو متغی

 نیاز به قدرت، میزان انگیزه پیشرفت اساتید بیشتر می شود.

وشته نامه ارتقا نشناسی آیینهاي بسیاري زیادي با محوریت آسیبها و سخنرانیمقالات، گزارش

هایی است که به بررسی آن دسته از مقالات و گزارش و انجام شده است. در این پژوهش هدف ما

نامه پرداخته است. بنابرین در فاز اول و دوم پروژه، در ها و عناصر سازنده آینده آیینمطالعه مولفه

هاي مرتبط پرداخته و از بین تمام آنها، مواردي گزارش آوري مقالات و گزارشدو محور به جمع

ل ها در مراحاند. این مولفهنامه پرداختههاي مربوط به آیینو مولفهشده است که به مطالعه عناصر 

اند. دهنامه استخراج شهاي آیینبعد از طریق مصاحبه و پنل تكمیل شده و در نهایت نیروها و پیشران

نامه ارتقا و جدول امتیازها به تشریح و توصیف در ادامه با هدف آشنایی با ساختار و احزاي آیین

نامه ارتقا در ایران )در مجموعه وزارت علوم( پرداخته شده است. کلی و اصلی آیینساختار 

نامه ارتقا در منابع قبلی بررسی شده است در این بخش به انعكاس برخی از شناسی آیینآسیب

دانشگاه  12نامه همراه با توصیف کلیات آیین نامه در ایرادات کلی و توصیف وضعیت کلی آیین

هاي دانشگاه در چند دهه گذشته جزو موفقترین دانشگاه 12اشاره شده است. این منتخب جهان 

 هاي جهانی و داراي تنوع فرهنگی و سرزمینی براي مقایسه با ایران نیز هستند. بنديجهان در رتبه
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 نامه ارتقا در وزارت علوم تحقيقات و فناوريتوصيف ساختار آيين 1-7

ارت علوم در چند دهه گذشته با توجه به الزامات موجود، تدوین و نامه ارتقا در مجموعه وزآیین

جمهور در بالاترین نهاد سیاستگذاري یعنی شوراي عالی انقلاب فرهنگی بررسی و به تایید رییس

مجدد مورد بررسی و در سال  1394به عنوان رییس شورا رسیده است. این آیین نامه که در سال 

نامه را به این شكل اعلام کرده است )آیین نامه ارتقا، لسفه آیینابلاغ شده است هدف و ف 1395

 (:1395برگزرفته از وب سایت وزارت علوم، 

نقش اعضاي محترم هیأت علمی دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوري در »

گر دیفرآیند توسعه علمی و پویایی محیط هاي آموزشى و پژوهشی انكار ناپذیر است. از سوى 

ضرورت پویایى اعضاى هیأت علمى با استفاده از روش هاي مناسب و هماهنگ با تحولات شتابان 

دنیاى امروز بر کسى پوشیده نیست. تحقق این امر در گرو مدیریت پویا و سازوکارهاى متناسب با 

 و ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی است. قوانین مناسب و مربوط به استخداممحیط دانشگاه

ارتقاى مرتبه اعضاى هیأت علمى مى تواند یكى از عوامل تأثیرگذار در پویایی علمی، پژوهشی و 

 «.فرهنگی دانشگاه ها و فضاي علمی کشور باشد

نامه معیارهاي لازم براي نامه، در حال حاضر این آیینفارغ از فلسفه و چرایی تدوین این آیین

بخش شامل: الف( آموزش. ب( پژوهش. پ(  3سنجش و ارزیابی اعضاي هیات علمی را در 

امتیاز  اي از حداقلبندي و تعریف کرده است که در جدول زیر خلاصهفرهنگی و اجتماعی. دسته

 لازم براي ارتقا از مرتبه استادیاري به دانشیاري و از مرتبه دانشیاري به استادي آورده شده است.
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 تقاي مرتبه اعضاي هیات علمی آموزشی موسسه هاي تحت نظارت وزارت علومحداقل امتیازهاي لازم براي ار. 1-1جدول
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اگر در جدول فوق ارتقا به مرتبه دانشیاري را از نظر وزن عددي مورد  ارزیابی قرار دهیم مشخص 

 خواهد شد آیین نامه فعلی پژوهش محور و آن هم از نوع مقاله محوري است.

 هاي فرهنگی.امتیاز براي فعالیت 30امتیاز  و حداکثر  10حداقل  -1ماده 

 هاي آموزشی. امتیاز براي فعالیت 40امتیاز و حداکثر  20حداقل  -2ماده 

 هاي اجرایی.امتیاز براي فعالیت 35امتیاز و حداکثر  10حداقل  -4ماده 

 هاي پژوهشی و فناوري. امتیاز و بدون سقف امتیازات کسب شده از فعالیت 65حداقل  -3ماده 

دهد اگر حداقل امتیازهاي وتوئی را در چهار ماده فوق مدنظر قرار دهیم ماده ماده بالا نشان می 4 این

درصد  38.5امتیاز ) 25امتیاز وتوئی  65هم از  3ماده دیگر اهمیت دارد و در ماده  3به تنهایی بیش از  3

امتیاز وتوئی  65تیاز از ام 8( است و 1-3امتیازات وتوئی( آن مربوط به مقالات علمی پژوهشی )بند 

بندهاي ماده  14( است و باقی 13-3ها )بند فعالیت پژوهشی نیز مربوط به راهنمایی و مشاوره پایان نامه

هیچكدام به تنهایی وتوئی نیستند این یعنی هیچ متقاضی الزامی براي توسعه فناوري، ثبت اختراع،  3

سب هاي پژوهشی کاربردي، کفنی، گرفتن طرح هاي دانش بنیان، تولید دانشاکتشاف، تاسیس شرکت

جدول  10هاي عمومی و کلیدي و غیره ندارد و طبق ستون رتبه در جشنوارهاي معتبر، ارایه سخنرانی

 1-3امتیاز از راهنمایی و یا مشاوره دانشجویان کسب کند با تكیه بر بند  8فوق در صورتیكه متقاضی 

و حتی مابقی بندهاي ماده  4، 2، 1چنین بندي در هیچكدام از مواد تواند ارتقا بگیرد در حالیكه این می

 وجود ندارد. 3

هاي دانشگاهی، از علوم تجربی و ریاضی گرفته تا علوم انسانی نامه فعلی ارتقا، تمامی حوزهآییندر 

بینی ها از نظر کمیت مورد بازکه در برخی از دانشگاه 3و اجتماعی یكسان دیده شده است )به جز ماده 

ها را به سمت هاي علمی مختلف، همه آنهاي ياتی حوزهقرار گرفته است( و با نادیده گرفتن تفاوت

المللی شدن سوق داده است. در این آیین نامه، وزن آموزش در مقایسه با پژوهش بسیار اندک بوده بین

مه با تمرکز بر پژوهش . این آیین ناشده است« هاي اخلاقی در نظام ارتقاءشاخص»و توجه اندکی به 

کشور  هاي واقعیتدوین شده است که مهمترین پیامد آن تولید رقابتی مقاله و غفلت از مسائل و چالش

قا نامه ارتها نسبت به آیینهایی که خبرهگزارش به تعدادي از پیشنهادها و آسیب 5بوده است. در فاز 

ر اند که دناریوي تدوام وضع موجود ارائه شدهمطرح کردند اشاره خواهد شد. این پیشنهادها با فرض س
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هر سه بخش )پژوهشی، آموزشی و فرهنگی و اجتماعی( متقاضی اعمال اصلاحات در جدول امتیازها 

 هستند. 

نقدها و ایرادهاي بسیاري زیادي از سوي جامعه علمی، جامعه صنعتی، مدیران سازمانی و حتی افكار 

 3جدول امتیازها مطرح شده است. بخش مهمی از این نقدها در فاز نامه ارتقا و عمومی نسبت به آیین

این گزارش آورده شده است. نقدهایی همچون: مقاله محور کردن ارتقا بدون توجه به نیاز صنعت و 

ها و مسائل نوظهور، کم توجهی به دانش روز و جامعه، کاهش کیفیت آموزش، بی توجهی به چالش

یی، افزایش فساد و رانت، کاهش توان و قدرت اقتصادي مراکز آموزش توسعه علوم، تشدید مدرک گرا

زده کردن ساختارهاي آموزشی، کاهش ظرفیت عالی، کم توجهی به وضعیت اقتصادي اساتید، سیاست

توجهی به نیاز صنعت و جامعه، افزایش شكاف برداري از اعضاي هیات علمی، بیها در بهرهدانشگاه

ا صنعت و جامعه، ظهور مراکز جدید براي پاسخ به نیاز صنعت و جامعه خارج بین مراکز آموزش عالی ب

از سیستم آموزش عالی و همچنین افزایش نارضایتی افكار عمومی از عملكرد آموزش عالی. با توجه به 

هاي ارتقا این ایرادات، همواره تلاشی مداوم براي ارتقاي آیین نامه و بهبود آن وجود دارد. یكی از راه

نامه، الگو گرفتن از مراکز آموزشی موفق و استفاده از ظرفیت و تجربه زیسته آنها در تدوین بهبود آیین و

هاي موفق در سطح نامه دانشگاهمورد از آیین 12نامه است. در ادامه به ببرسی نامه و اجراي آیینآیین

است تا میزان شباهت و تفاوت جهان از نظر ساختار تدوین و جدول امتیازها مورد بررسی قرار گرفته 

نامه ایران استخراج و از این طریق علاوه بر شناسایی برخی نیروهاي کلان اثرگذار ها با آییننامهاین آیین

 .نامه ایران پردازیمیا نیروهاي نوظهور، به مقایسه و مشخص کردن نقاط ضعف آیین
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  هاي جهانی دانشگاهگزارش مطالعه تطبيقی نحوه ارتقاء اعضاي هيأت علم 1-8

به منظور بررسی آئین نامه هاي ارتقاء اعضاي هیأت علمی دانشگاه هاي برتر جهان با توجه به امكان 

دانشگاه بر مبناي رتبه  12دسترسی به این آئین نامه ها و در نظر گرفتن تنوع کشوري دانشگاه ها، تعداد 

و آئین نامه هاي ارتقا در آن دانشگاه ها مورد  انتخاب گردید 1دانشگاه ها به شرح جدول  24بندي تایمز

بررسی قرار گرفت. با توجه به اینكه منابع مربوط براي تهیه گزارش به صورت چاپی و در قالب کتاب، 

مجله یا سند قابل دستیابی نبودند، تمرکز اصلی براي جست و جوي اسناد به صورت اینترنتی قرار 

دانشگاه هاي مختلف، منابع اصلی جست و جوي اسناد را شكل  گرفت. به این منظور وبگاه هاي رسمی

 دادند.

 بندي تایمزهاي منتخب بر اساس رتبهرتبه دانشگاه: 2-1جدول 

 رتبه کشور دانشگاه رديف

 2 آمریكا دانشگاه استنفورد 1

 6 انگستان دانشگاه کمبریج 2

 16 انگستان دانشگاه یوسی ال 3

 18 کانادا دانشگاه تورنتو 4

 30 انگستان دانشگاه ادینبورگ 5

 36 سوئد مؤسسه کارولینسكا 6

 41 آلمان دانشگاه صنعتی مونیخ 7

 69 کانادا دانشگاه مك مستر 8

 80 هلند دانشگاه گرونینگن 9

 84 دانمارک دانشگاه کپنهاگن 10

 103 بلژیك دانشگاه گنت 11

 155 آفریقاي جنوبی تاوندانشگاه کیپ 12

                                                           
24 Times 
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ارتقاي دانشگاه هاي بررسی شده از جنبه هاي متفاوتی، تفاوت هاي بسیار زیادي دارند.  اسناد نظام

برخی از اسناد به توضیحات کلی بسنده کرده اند. در حالی که برخی از آن ها جزئیات معیارهاي مورد 

ه است. نظر را نیز ارائه داده اند. در بعضی اسناد معیارها در قالب جدول و مورد به مورد آورده شد

شماري دیگر توضیحات مربوط به معیارها به صورت متن ارائه گردیده است. تعدادي از اسناد معیارهاي 

ارتقا را به صورت عمومی مطرح کرده اند ولی گروهی از آن ها معیارهاي تفكیكی براي ارتقا در سطوح 

صورت مشترک آمده اما  مختلف مشخص کرده اند. در تعدادي از اسناد معیارهاي ارتقا و استخدام به

در بعضی از آن ها از معیارهاي مختص ارتقا یاد شده است. در نهایت در برخی از اسناد توضیحات کلی 

در مورد معیارها عرضه شده، در حالی که در بعضی دیگر جزئیات ارزش گذاري و امتیاز عددي آن ها 

 نیز آمده است. 

زش، پژوهش و خدمات انجام نشده است، هر چند تقسیم بندي معیارها نیز همگی در سه بخش آمو

که بیشتر اسناد حاوي این سه بخش اند. با توجه به اینكه معیارها با هدف جهت دهی به فعالیت هاي 

اعضاي هیأت علمی تنظیم می شوند و فعالیت هاي مطلوب را به تصویر می کشند، معیارهاي استخراج 

-ه آموزش عالی، علوم، تحقیقات، فناوري و خدمات علمیشده را می توان معرف نگرش سیاستگذاران ب

فرهنگی دانست. این امر خود اهداف مورد نظر نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوري دانشگاه ها و 

مراکز تحقیقاتی را نشان می دهد و می تواند براي سیاستگذاران کشورمان در بردارنده نكات قابل تأملی 

 ي هیأت علمی به تفكیك دانشگاه ها به شرح يیل است:باشد. معیارهاي ارتقا اعضا
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 دانشگاه استنفورد آمريكا  1-8-1

 معيارهاي کلی 1-8-1-1

معیارهاي کلی ارتقا عبارتند از: فعالیت هاي علمی و بهره وري، اثرگذاري، نوآوري و خلاقیت، تسلط 

ؤثر با یك تیم تحقیقاتی؛ ارتباط مو شناخت کافی در زمینه کاري، توانایی کار مؤثر به عنوان بخشی از 

 همكاران، کارکنان و دانشجویان؛ و متخصص بودن، سازگاري نهادي و اخلاق.

سوابق تدریس به عنوان یك عامل بسیار مهم باید به وضوح نشان دهد که عضو هیأت علمی قادر به 

کلی شامل  حفظ یك برنامه آموزش درجه یك در طول کار خود در دانشگاه است. تدریس به طور

کلاس یا آزمایشگاه، مشاوره، راهنمایی، ایجاد برنامه و نوآوري درسی است. سوابق تدریس باید شامل 

انواع مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و در صورت لزوم، دکترا باشد. عواملی که در ارزیابی عملكرد 

ستاد؛ با دانشجویان؛ دسترسی به اتدریس مورد توجه قرار می گیرند عبارتند از: بیان رسا؛ تعامل مثبت 

داشتن تخصص کافی، سازگاري نهادي و اخلاقی؛ مهارت هاي برقراري ارتباط مؤثر؛ سودمندي در 

یادگیري؛ و توانایی ایجاد انگیزه براي آموزش بیشتر دانشجویان. تا آنجا که پیشرفت در حوزه آموزش 

ر مورد ند نوشتن کتاب درسی، باید مستنداتی دمبتنی بر فعالیتی است که فراتر از کلاس درس است، مان

 .تأثیر ملی این فعالیت ارائه شود

 

 معيارهاي ارتقاء 1-8-1-2

 داوري 1-8-1-2-1

 داوري خارجی 1-8-1-2-1-1

داوران خارجی جهت ارزیابی عملكرد عضو هیأت علمی باید انتخاب می شوند. داوطلب نیز می تواند 

ان خارجی شامل افراد متخصص در زمینه کاري داوطلب، افراد داور خارجی پیشنهاد دهد. داور 3

 متخصص در رشته دانشگاهی داوطلب با تاکید بر نگرش کلی، همكاران سابق و فعلی داوطلب می باشد.

ایشان با اعضاي هیأت علمی معتبر، خبره و ارتقا یافته در  "مقایسه"نكته: در ارزیابی داوطلب باید بر 

 شود تا جزء بهترین افراد در این زمینه قرار گیرد.   زمینه کاري وي تاکید
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 داوران داخلی 1-8-1-2-1-2

از داوران داخلی براي بررسی عملكرد داوطلب به ویژه در زمینه تدریس، آثار چاپی داوري شده و بدون 

 داوطلب باید بیانیه اي در مورد روند فعلی و آینده پژوهش و تدریس داوري دعوت به عمل می آید.

 خود داشته باشد. کمیته ارزیابی باید درباره این فعالیتها و پتانسیل رشد داوطلب اظهارنظر کند.

 

 آموزش 1-8-1-3

معیار دوم ارتقا سابقه تدریس با کیفیت بالا است که به وضوح نشان می دهد داوطلب قادر است یك 

وظیفه گروه و داوطلب است  برنامه تدریس درجه یك را در طول کار خود در دانشگاه حفظ کند. این

که فعالیت هاي تدریس را طوري برنامه ریزي کنند تا داوطلب فرصت کسب تجربه و توسعه مهارت 

در انواع دوره هاي درسی را که مربوط به مأموریت آموزشی گروه و مناسب براي داوطلب است، داشته 

ارشناسی و کارشناسی ارشد؛ باشد )به عنوان مثال، کلاس هاي درسی بزرگ و کوچك؛ دوره هاي ک

سخنرانی ها، سمینارها، کلاس هاي آزمایشگاهی و غیره(. مدارک مربوطه در همه زمینه ها باید جمع 

 آوري و در روند ارزیابی ارتقاء مورد توجه قرار گیرد.

 مدارک گردآوري شده براي پرونده باید شامل موارد زیر باشد:

ها، تعداد واحدها ي استخدام به همراه عناوین دوره اي از دروس تدریس شده از ابتداخلاصه -

 و دفعات تدریس؛

 رزشیابی دوره ها توسط دانشجویان؛خلاصه ا -

  لب در آن شرکت کرده است؛شرح نوآوریهاي آموزشی یا فعالیتهاي توسعه دوره اي که داوط -

ین نامه نامه هاي محرمانه دانشجویانی که در دوره هاي داوطلب ثبت نام کرده اند، و همچن -

آنها  يهایی از دستیاران تدریس، دانشجویان تحصیلات تكمیلی و دانشجویان دکترا که داوطلب برا

  مشاور یا راهنما بوده است؛

ارزیابی توسط اساتید ارشد که از کلاس داوطلب بازدید کرده اند و / یا مواد درسی داوطلب را  -

  ؛ارزیابی کرده اند )اختیاري(
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  ؛تقا برنامه درسیارائه مشاوره جهت ار -

  ؛برنامه سازي درسی -

 ؛نوآوري در ارائه برنامه درسی -

 

 پژوهش 1-8-1-4

 ؛المللیبینشناخته شدن به عنوان یك چهره شاخص  -

 ؛المللیبینشناخته شدن به عنوان یكی از بهترین افراد در زمینه پژوهشی خود در سطح  -

 ؛انجام پژوهش هاي ابتكاري و پیشرفته در زمینه هاي جدید -

 ؛اثرگذاري مهم در زمینه تحقیقاتی خود -

 

 اداري خدمات 1-8-1-5

 ؛(Stanford university, Accessed 2021)هر فعالیت غیر از آموزشی و پژوهشی در دانشگاه 

 

 دانشگاه کمبريج  1-8-2

 اصول اوليه 1-8-2-1

نان حاصل قاء باید اطمیبه منظور ارتقاء باید اصل بی طرفی و انصاف برقرار باشد. اعضاي کمیته هاي ارت

کنند که ملاحظات آنها جمعی، عادلانه، بی طرفانه و مبتنی بر شواهد است. کلیه فرآیندها باید به روشی 

به موقع و شفاف سازماندهی شوند. بازخورد سازنده، مفید، توسعه اي باید در تمام مراحل ارائه شود. 

زن در  ٪50مرد و  ٪50در حد ممكن نزدیك به  براي عضویت در کمیته هاي ارتقا باید تعادل جنسیتی

نظر گرفته شود و به طور معمول باید حداقل دو عضو از هر جنسیت را شامل شود. همچنین باید تنوع 

نژادي و قومی کمیته ها مورد توجه قرار گیرد. در حالت کلی معیارهاي ارزیابی شامل آموزش، پژوهش 

 و فعالیت هاي عمومی است.

 

 زشآمو 1-8-2-2
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هاي ارتقا باید کمیت، کیفیت و درجه نوآوري و رهبري در تدریس را ارزیابی کنند. بسیاري از کمیته

اساتید گاها بیشتر از دوره آموزشی خود تدریس می کنند و به طور منظم در به روزرسانی دوره ها و 

 کنند. چنین مشارکت هایی به طور معمول در نظر گرفته می شوند. دروس کمك می

گر کمیت یا کیفیت تدریس به طور قابل توجهی بیش از حد استاندارد باشد، کمیته دانشكده می تواند ا

امتیاز اضافی در نظر بگیرد. به همین ترتیب، کمیته دانشكده در تعیین نمره تدریس می تواند سهمی در 

ظر بگیرد. معیارهاي هاي جدید یا تجدید نظر عمده در پیشنهادات موجود در نها یا ماژولطراحی دوره

 آموزشی عبارتند از:

 بازخورد مطلوب توسط دانشجویان و همكاران شناخته شده  -

 ؛ توسعه یا ارائه آموزش نوآورانه )از جمله آموزش آنلاین( -

 ؛دریافت جایزه داخلی براي تدریس  -

 اداشتن مسئولیت در سطح دانشگاه در حوزه آموزشی مانند هماهنگ کننده برنامه آموزشی و ی -

 ؛مدیر آموزش

 ؛داشتن انتشارات در مورد موضوع خاص یا آموزش عمومی -

 ؛دعوت نامه هاي مهم براي سخنرانی در زمینه آموزش -

تألیف کتابهاي درسی که در یك دوره دانشگاهی فراتر از آموزش خود نویسنده اتخاي شده  -

 ؛است

 ؛انتصاب به عنوان یك بازرس خارجی در زمینه آموزش -

 ؛آموزشی دانشجویان رهبري شیوه جدید -

 ؛دریافت جایزه خارجی براي تدریس -

 هاي عمومیفعاليت 1-8-2-3

 ؛هاي دانشگاهدر ارگان خدمت -

 ؛هاي کاريخدمت در گروه -

 ؛هاداوري طرح -

 ؛مشارکت در برنامه هاي دانشگاه -

 ؛طراحی و ارائه برنامه هاي ارتباطی علمی -
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 ؛مشارکت در فعالیت هاي خارج از دانشگاه -

 ؛یأت تحریریهعضویت در ه -

 ؛هانشستمشارکت در جوامع دانشگاهی و  -

 ؛المللی چند نهاديایجاد و مدیریت امكانات تحقیقاتی ملی / بین -

 

 پژوهش 1-8-2-4

 ؛چاپ مقاله در نشریات معتبر -

 ؛چاپ کتاب در انتشارات معتبر -

 ؛مشارکت در پروژه هاي تحقیقاتی خارج از دانشگاه -

 ؛دریافت گرنت -

 مینار؛ارائه سخنرانی در س -

 ؛(University of Cambridge, Accessed 2021راهنمایی رساله دکتري و پسادکتري ) -

 

  UCLدانشگاه  1-8-3

ها باید نقش راهنما را در هدایت داوطلبان ارتقا داشته باشند و لازم است در دوره مسئولین دانشكده

قا داوطلبان منصفانه و شفاف در ارت آشنایی با آیین نامه ارتقا شرکت کنند. مسئولین دانشكده باید نقشی

ایفا کنند. رئیس دانشكده باید هیأتی را تشكیل دهد تا اطمینان حاصل شود که همه اعضاي هیأت علمی 

در فرایند ارتقا در نظر گرفته شده اند و شرایط آن ها ارزیابی گردیده است. معیارهاي ارزیابی براي ارتقا 

 عبارتند از:

 

 آموزش 1-8-3-1

 ؛هاي آموزشیضویت در کمیتهاخذ ع -

 ؛هاداده رضایتمندي قوي دانشجویان از ارزیابی هاي داخلی و سایر -

 ؛هایی که اثر مثبتی در بهبود آموزش دانشجویان دارددر پروژه شرکت -
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 ؛مشارکت در برنامه هاي درون رشته یا گروه آموزشی با هدف بهبود یادگیري دانشجویی -

 ؛تدریس خصوصی به دانشجویان -

 ؛یدنظر در محتواي قدیمی و بروزرسانی محتواي آموزشیتجد -

 ؛برنده جوائز آموزشی به انتخاب دانشجویان -

 ؛دریافت گرنت براي استفاده از شیوه هاي آموزشی ابتكاري -

 ؛داور مجلات یا کتاب هاي آموزش محور -

 ؛ایراد سخنرانی در کنفرانس و یا نگارش کتاب و فصل کتاب آموزش محور -

قیت آمیز در تدوین برنامه درسی و توسعه یا اصلاح و ارزیابی آن در سطح شواهد رهبري موف -

 ؛دپارتمان

 در داخل گروه یا دانشكده؛ رهبري نوآوري در برنامه آموزشی -

 ؛رئیس کمیته آموزشی دپارتمان یا کمیته مشاوره دانشجویی -

 ؛همكاري موفق با همكاران آموزشی در پروژه هاي آموزشی خارج از دانشگاه -

 ؛المللیبیننده مطالب آموزشی در زمینه موضوعی با دامنه ملی یا نویس -

 ؛براي فعالیت آموزشی المللیبینبرنده جایزه ملی یا  -

 موفق یادگیري؛شناخته شدن به عنوان چهره ملی براي فعالیت هاي  -

 ؛آموزش المللیبینمشاور ملی یا  -

 ؛عضو هیأت تحریریه مجلات آموزش محور -

 

 پژوهش 1-8-3-2

 ؛هار مقاله در کنفرانسانتشا -

 ؛انتشار مقاله در مجلات معتبر -

 ؛انتشار کتاب یا فصلی از کتاب در انتشارات معتبر -

 ؛داوري مجلات تخصصی -

 ؛حضور فعال در جلسات سیاستگذاري دانشگاه -

 ؛اثر مهم فرهنگی، هنري و طراحی در زمینه تخصصی -

 ؛تعامل فعال با مسائل مربوط به توسعه تحقیقات در دانشكده -

  ؛استاد راهنما یا استاد راهنماي دوم دانشجویان -
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 ؛هادریافت دعوت نامه جهت سخنرانی در کنفرانس -

 ؛برگزاري موفق یك رویداد مشترک با مخاطبان خارجی -

 ؛استفاده از نرم افزار دسترسی آزاد به اطلاعات -

 ؛ها در مقیاس بزرگانجام پروژه -

 ؛اهداف شغلیراهنمایی و مربی گري همكاران جهت دستیابی به  -

 المللی؛بیندریافت جایزه پژوهشی از نهادهاي  -

 ؛انجام پروژه تحقیقاتی پایدار با موفقیت در دریافت بودجه در یك زمینه رقابتی -

 ؛ویراستار مجلات معتبر -

 ؛عضویت در هیأت تحریریه مجلات تخصصی -

 ؛المللیبینمحقق اصلی یك پژوهش یا همكاري تحقیقاتی مهم در سطح ملی و / یا  -

 ؛داشتن نقش کلیدي در تسهیل گري براي یك تیم تحقیقاتی -

 ؛ايرشته ایفاي نقش در برنامه هاي میان -

 ؛گذاري ملیتعامل فعال با گروه هاي کاري سیاست -

 المللی؛بینداوري براي طرح هاي اعطاي مالی در سطح ملی و  -

 ؛نقش اصلی در ایجاد یك مرکز تحقیقاتی یا گروه جدید -

 ؛براي گروه در زمینه تحقیقاتی خود درآمدزایی پایدار -

 ؛مسئولیت در کمیته پژوهش دانشكده -

رهبري یك تیم تحقیقاتی مهم به همراه تأمین کمك هاي مالی در صورتی که متناسب با تخصص  -

 ؛وي باشد

 ؛کسب موفقیت در فعالیت هاي پژوهشی چند گروهی -

 ؛ودالمللی در زمینه سیاستگذاري حوزه تخصصی خهاي بینگیريموضع -

 

 تعامل سازمانی و خارجی 1-8-3-3

 ؛سخنران یا همكار متخصص دعوت شده خارج از دانشگاه -

 ؛عضویت فعال در یك ارگان تخصصی -

 ؛ايمشاوره عقد قراردادهاي -

 ؛ثبت اختراع -



 جهان و ایران در ارتقا نامهآیین ايمقایسه و تطبیقی مطالعه: اول فصل

 

31 

 

 ؛ايرسانه فعالیت -

 ؛ايحرفه نقش آشكار در ارائه دوره هاي کوتاه مدت براي پیشرفت -

 ؛یا سایر شبكه هاي مشابه UCLی شرکت کننده در شبكه تعامل عموم -

 ؛هاي توسعه اي دانشگاهشرکت در برنامه -

 ؛هاي تبادل دانشپروژه تأمین اعتبار براي -

 ؛مشارکت قابل توجه در تأسیس یك شرکت یا شواهدي از اشكال دیگر موفقیت تجاري -

 ؛فعالیت توسعه حرفه اي موفق از مفهوم تا تحویل و بازخورد خارجی -

 ؛هاي فرهنگی دانشگاه یا فعالیت هاي مشابه مشارکت عمومیلیتنقش رهبري در فعا -

 ؛مدیریت یك جشنواره یا اجراي عمومی )مثلا تئاتر( مربوط به پژوهش -

 ؛نقش رهبري در اداره موفق نمایشگاه، کتابخانه یا موزه -

 ؛شواهدي مستند از تعامل خارجی/ سیاستگذاري عمومی )به عنوان مثال مطالعات موردي( -

 ؛ر تصویب فرایندها و مسیر انتشار دسترسی آزادمشارکت د -

 ؛کسب موفقیت قابل توجه با مشارکت يي نفعان خارج از دانشگاه -

سابقه همكاري تحقیقاتی با صنعت، بهداشت و درمان یا سایر نهادهاي خارجی به صورت  -

 ؛درآمدزا هايپایدار از جله فعالیت

 ؛لکسب سود اقتصادي از فعالیت تجاري و ایجاد اشتغا -

 ؛المللیبینگذاري ملی یا هاي کاري سیاستبا گروه تعامل -

 ؛سازيموفقیت در تبادل دانش و تجاري المللیبینشناخت ملی و  -

هاي خارجی با به عنوان مثال مشارکت UCLپیشرو در ابتكارات استراتژیك تبادل دانش براي  -

 ؛اهمیت استراتژیك اغلب در خارج از انگلستان

 

 زمانیتبعيت سا 1-8-3-4

هایی می شود که منجر به ارتقاء رفتار مثبت دانشجویی در دانشكده می شود. این معیار شامل فعالیت

 شود.و مدیریت دانشگاه را نیز شامل میهاي مربوط به اداره تهمچنین فعالی

 ؛بازخورد در مورد حمایت فعال و مؤثر از همكاران و دانشجویان -

 ؛ؤثر در راستاي وظایف تعیین شده توسط رئیس گروهمشارکت فعال در مدیریت و اداره م -
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 ؛آموزش دپارتمان عضویت در کمیته -

 ؛UCLفعالیتهایی در مدارس براي تشویق دانش آموزان براي درخواست پذیرش در دانشگاه  -

 ؛ز(سهم قابل توجهی در کمیته هاي دپارتمان )به عنوان مثال هیأت ممی -

 ؛مسئولیت هاي اجرائی در سطح وزارت -

 ؛لیت هاي اجرائی در داخل دانشگاه مانند ریاست گروه، دانشكده و دانشگاهمسئو -

 University)پیشرفت شغلی حاصل شده براي همكاران در نتیجه مساعدت داوطلب ارتقاء  -

College London, Accessed 2021)؛ 

 

 دانشگاه تورنتو کانادا  1-8-4

 گیرد:ارتقا بر مبناي سه معیار اصلی صورت می

 ؛پژوهش -

 ؛آموزش -

 ؛خدمت به دانشگاه -

 پژوهش1-8-4-1

ارتقا نیازمند انجام پژوهش هاي مستمر و با کیفیت است. کیفیت پژوهش ها توسط کمیته  -

 ؛گیردداوران مورد ارزیابی قرار می

تامین بودجه خارجی از صنایع مختلف براي انجام پژوهش عامل مهمی در موفقیت پژوهش و  -

ی پژوهش باید داوطلب ارتقا نقش فكري و اداري قابل توجهی ارتقا است. علاوه بر تامین مال

 ؛در طراحی، تجزیه و تحلیل یا انتشار پژوهش داشته باشد

انتشار پژوهش به صورت مقاله در مجلات معتبر، کتاب یا فصلی از کتاب در انتشارات  -

 ؛المللیبیندانشگاهی، ارائه مقاله در کنفرانس هاي ملی و 

 ؛، دانشگاه ها و صنعتالمللیبینلمی در همایش هاي ملی و ارائه سخنرانی هاي ع -

هاي تحقیقاتی عضویت، مسئولیت و راهنمایی در جلسات و کمیته هاي پژوهشی مانند نشست -

ت در توسعه ، مسئولیالمللیبین، مسئولیت در کمیته هاي تحقیقاتی در سطح ملی یا المللیبین

، مسئولیت در المللیبینی در سطح دانشگاه، ملی یا یا ارتقا زیرساخت هاي تحقیقاتی و پشتیبان
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کمكهاي مالی گروهی، عضویت در کمیته اخلاق تحقیق، عضویت در هیأت تحریریه انتشارات 

علمی، مشارکت در داوري مقالات علمی، مشارکت در برگزاري کنفرانس، کمیته هاي علمی و 

 ؛نشست هاي حمایتی و راهنمایی محققان جوان

 ؛ثبت اختراع -

 

 آموزش و تدريس 1-8-4-2

 ؛تسلط بر موضوع تدریس -

 مهارت در یك یا چند مورد از موارد يیل: -

o ؛تدریس براي گروه هاي بزرگ 

o ؛تدریس براي گروه هاي کوچك 

o ؛آموزش فرد به فرد 

o ؛مربی گري و راهنمایی 

 

 ؛توانایی به کارگیري مؤثر روش هاي آموزشی مناسب -

 ؛فكري دانشجویان توانایی تحریك و به چالش کشیدن ظرفیت -

 ؛توانایی تأثیر در رشد فكري و رشد مهارتهاي انتقادي دانشجویان -

 ؛اي و آموزشیتبدیل شدن به الگوي حرفه -

اي و احترام به دانشجویان و همكاران، توانایی خودارزیابی و مشارکت در توسعه مداوم حرفه -

 ؛دسترسی براي دانشجویان

 

 خدمات اداري 1-8-4-3

هاي دانشگاه تورنتو حاکم بر ارتقاء اعضاي هیأت علمی، خدمت در دانشگاه به رویه بق سیاست ها وط

معناي کار اداري یا کمیته اي در دانشگاه است. همچنین به فعالیت هاي خارج از دانشگاه نیز توجه می 

شود، که اهداف علمی و آموزشی دانشگاه را بیشتر محقق می کند. این فعالیت ها ممكن است شامل 

دمات به گروه هاي شغلی، فعالیت هاي آموزشی مداوم، کار با سازمان هاي حرفه اي، فنی یا علمی خ

یا نشریات علمی و عضویت در کمیته ها و کمیسیون هاي دولتی باشد که مستقیماً با داوطلب ارتقاء 
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هاي  الیتمرتبط هستند. فعالیت هاي خارج از دانشگاه شامل خدمات عمومی به جامعه غیرمرتبط با فع

علمی یا آموزشی داوطلب نیست، هرچند چنین خدمتی ستودنی باشد. از جمله خدمات اداري می توان 

 به موارد يیل اشاره کرد:

 ؛رئیس کمیته -

 ؛هماهنگ کننده اصلی یك پروژه خاص -

 ؛ هاي دانشگاهداشتن نقش مهم در توسعه سیاست -

 ؛المللیبینهاي ملی یا رئیس سازمان -

 ؛رانسبرگزارکننده کنف -

 ؛هاتدوین کننده سیاست -

 University of Toronto, Accessed)و غیردولتی  مسئولیت در سازمان هاي شهري، استانی -

 ؛(2021

 دانشگاه ادينبورگ  1-8-5

معیارهاي ارتقا در این دانشگاه شامل پژوهش، آموزش، فعالیت تجاري و اقتصادي و فعالیت حرفه 

 اي است.

 

 پژوهش 1-8-5-1

 ارگان ها و جوامع خاص تخصصی؛ عضویت در  -

 ؛دریافت جوایز پژوهشی -

 عضویت در هیأت تحریریه و ویراستاري مجلات؛ -

 ؛دریافت گرنت پژوهشی -

 ؛المللیبینانتشار یافته هاي پژوهش در سطح ملی و  -

 ؛المللیبینسخنران اصلی در سایر دانشگاهها و کنفرانسهاي  -

 مرتبط با آن؛ داوري مجلات در یك زمینه موضوعی و زمینه هاي -

 ؛المللیبینریاست در کنفرانس هاي ملی و  -



 جهان و ایران در ارتقا نامهآیین ايمقایسه و تطبیقی مطالعه: اول فصل

 

35 

 

 ؛انتشار مقاله در مجلات معتبر -

 ؛تأثیر فزاینده قابل توجه تحقیقات بر جامعه -

هاي جدید مبتنی بر تحقیقات، به عنوان مثال: تبادل دانش، مشاوره، یا ها و فعالیتتوسعه برنامه -

 ؛تحصیلات تكمیلی

پشتیبانی از فعالیت هاي تحقیقاتی به عنوان محقق اصلی یا  سابقه تأمین بودجه پژوهشی و -

  ؛همكار اصلی

 ؛تحویل موفقیت آمیز پروژه هاي خارجی -

 ؛ادغام پژوهش ها با آموزش براي افزایش دانش دانشجو -

 ؛رهبري در مدیریت، پشتیبانی و توسعه تحقیقات دانشجویان -

 ؛یا دانشگاهها و گروه هاي مربوط به سطح دانشكده فعالیت در کمیته -

پشتیبانی، راهنمایی و جذب سایر اعضاي هیأت علمی در زمینه پژوهشی خود، از جمله محققان  -

 ؛تازه کار

 ؛نظارت موفقیت آمیز بر دانشجویان تحصیلات تكمیلی و دکتري تا پایان دوره -

 ؛مدیریت پروژه هاي تحقیقاتی خاص با مستندات دستیابی به محصولات قابل ارائه -

اي اعضاي هیأت علمی در راهنمایی یا ابتكار ایجاد ظرفیت و فعالیت هاي توسعهپیشگامی در  -

 ؛مدیریت آنان

 ؛سهم عمده در برنامه ریزي استراتژیك موضوع / دانشگاه / دانشكده یا تدوین سیاست -

دانشگاه از طریق سرپرستی و توسعه همكاري هاي  المللیبینمشارکت در ارتقا جایگاه  -

 موفق؛ تحقیقاتی یا پژوهشی

 

 آموزش 1-8-5-2

کسب تخصص ملی در مورد جنبه هاي مربوط به یادگیري و تدریس در آموزش عالی با شهرت  -

عالی براي کمك به بهبود یادگیري دانشجویان از طریق دریافت جوایز، عضویت در هیأت 

تحریریه و کمیته هاي آموزشی، سخنران اصلی در کنفرانس هاي آموزشی؛ عضویت در انجمن 

 ؛ي ملی سیاستگذاري آموزشیها

 ؛دریافت دعوت نامه هاي خارجی یا ملی در رابطه با یادگیري، آموزش و ارزیابی آن -

 ؛سهم قابل توجه در پروژه هاي ملی براي حمایت از پیشرفت هاي آموزشی -
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 ؛المللیبینانتشار ابتكارات آموزشی در سطح ملی و  -

تحقیقات آموزشی و نوآوري در سطح عالی انتشار دستاوردهاي با کیفیت بالا در رابطه با  -

 ؛ )از جمله مقاله هاي کنفرانسی و نشریات یا فصل هاي کتاب هاي درسی( المللیبین

سابقه مداوم مشارکت در افزایش یادگیري دانشجویان از طریق نوآوري آموزشی )به عنوان مثال  -

ال لاین، حفظ دانشجو، اشتغدر ارزیابی، تعامل دانشجویی، یادگیري مربوط به کار، یادگیري آن

 ؛فارغ التحصیلان(، بهبود فرایند جذب دانشجو و رضایتمندي آن

ارائه مستندات مربوط به اثرگذاري در حوزه آموزشی در خارج از دانشگاه بر روي گروه هاي  -

 ؛مختلف

  ؛ادغام تحقیقات با آموزش و بهبود یادگیري -

تبط با تحقیق یا توسعه آموزشی، یادگیري سابقه به دست آوردن بودجه خارجی براي آموزش مر -

 ؛یا ارزیابی 

طراحی و توسعه برنامه هاي جاري و برنامه هاي درسی جدید که به رشد پایدار جمعیت  -

دانشجویی، جریان هاي جدید درآمد و / یا بازخورد خوب دانشجویان و بهبود افزایش اشتغال 

 ؛کمك کند

سط بازخورد دانشجویی، ارزیابی برنامه عملكرد عالی تدریس در سطوح مختلف، که تو -

 ؛آموزشی، ارزیابی همكار، نظرات داور خارجی و اعتبارسنجی دانشگاه مشهود است

تعامل پایدار و استراتژیك با مجموعه دانشجویان )به عنوان مثال انجمن دانشجویان( براي  -

 ؛افزایش یادگیري دانشجویان

 ؛انشگاهفعالیت در کمیته ها و گروه هاي مربوط به د -

 ؛راهنمایی و پشتیبانی از کارمندان دانشگاهی و مرتبط با آموزش -

 ؛نظارت موفق بر دانشجویان تحصیلات تكمیلی در یادگیري و آموزش -

 ؛سابقه موفقیت در هدایت تیم در دانشگاه -

 ؛حمایت از دیگران در توسعه تحقیقات در مورد یادگیري و آموزش دادن -

 ؛تراتژیك موضوع یا دانشگاه یا دانشكده یا تدوین سیاست هاسهم عمده اي در برنامه ریزي اس -

 ؛دانشگاه از طریق رهبري و توسعه مشارکت هاي آموزشی المللیبینکمك به نمایه  -

 

 فعاليت تجاري و اقتصادي 1-8-5-3
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 ؛موفقیت در انتقال دانش براي بهبود عملكرد تجارت یا صنعت -

 ؛ههاي حرفه اي ملی مربوطمقام عالی در سازمان -

روابط فعال با ارگانها یا سازمانهاي خارجی، به عنوان مثال به عنوان نقش مشاوره و عضویت  -

 ؛در هیأت مدیره هاي مرتبط

 ؛کمك به توسعه سیاست ها و عملكردها در بخش مربوطه -

 ؛سهم عمده استراتژیك در ارتقا وضعیت دانشگاه در بنگاه داري و نوآوري -

رویدادهاي عمومی مهم یا ارتباط نتایج تحقیقات با مخاطبان  ارتقا شاخص هاي دانشگاه از طریق -

 ؛و ارگانهاي خارجی

 ؛ )مقالات ژورنالی، انتشارات کنفرانسی، کتاب( المللیبیناثر چاپی مرتبط در سطح ملی و  -

توسعه روابط کاري جدید با تجارت یا سایر شرکاي خارجی براي سود متقابل دانشگاه و  -

 ؛سازمان خارجی

 ؛کاي جدید به دانشگاه مطابق با آرمان هاي استراتژیكمعرفی شر -

اکتشافات، اختراعات، یا بهره برداري از حقوق مالكیت معنوي که منجر به سود دانشگاه یا  -

 ؛جامعه می شود )یا احتمالاً منجر خواهد شد(

 ؛المللیبینسهم عمده در پیشرفت انتقال دانش در سطح ملی یا  -

 ؛گروه هاي مرتبط تجاري و اقتصاديایجاد شبكه هاي مربوطه یا  -

ها میارتباط نتایج تحقیقات با مردم یا ارگانهاي عمومی که منجر به تغییر در عملكرد/ سیاست -

 ؛شود

 ؛سابقه تأمین بودجه خارجی منجر به رشد مشاغل و سوداوري براي دانشگاه -

ت هاي نشر سیاساستفاده از دانش براي بهبود عملكرد بخش عمومی و کیفیت زندگی از طریق  -

 ؛عمومی دولت و / یا از طریق مشارکت داوطلبانه با بخش فرهنگی و اجتماعی

ارتباط فعالیت تجاري با برنامه هاي درسی، افزایش تعامل کارفرمایان با دانشجویان و برنامه  -

 ؛هاي درسی و توسعه فرصت هاي مرتبط با کار براي دانشجویان

ي اطمینان از ایجاد مكانیسم هاي مؤثر براي فعالیت اثرگذاري بر سیاست هاي دانشگاه برا -

 ؛اقتصادي

 ؛خدمت در کمیته ها و گروه هاي مربوط در سطح دانشگاه -

 ؛ارائه موفقیت آمیز پروژه هاي مرتبط با کار اقتصادي -
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رهبري در طراحی و تحویل پروژه هاي سازمانی یا کاربردي مانند تبادل دانش با صنعت،  -

 ؛زشیخدمات مشاوره اي و آمو

 ؛مربیگري مؤثر همكاران و ایجاد مهارت در فعالیت هاي سازمانی -

 ارشد؛ نظارت موفق بر دانشجویان پژوهش محور در مقطع کارشناسی -

 ؛ابتكار عمل در زمینه ایجاد ظرفیت و فعالیت هاي توسعه کارکنان -

 ؛همكاري با همكاران دانشگاه در توسعه فعالیتهاي سازمانی -

   

 ايهفعاليت حرف 1-8-5-4

هاي فعالیت در جامعه حرفه اي مانند: عضویت در ارگان هاي خاص حرفه دارا بودن شاخص -

اي یا موضوعی خاص، کسب جوایز، برگزاري و شرکت در کنفرانس، عضویت در هیأت هاي 

تحریریه، عضویت در کمیته هاي معتبر؛ مشاور نهادهاي دولتی یا حرفه اي در سطح ملی یا 

 ؛المللیبین

لی بعنوان یك رهبر فكري در حرفه مربوطه که گواه آن، موارد يیل است: دریافت شهرت عا -

جوایز، سخنرانی هاي دعوت شده، انتصاب به عنوان کارشناس خارجی؛ فعالیت در هیأت هاي 

 ؛؛ مشارکت در توسعه یا اجراي سیاست هاالمللیبینمشاوره در سازمان هاي ملی و 

ي عمومی مهم یا ارتباط نتایج تحقیقات با مخاطبان و ارگانهاي ارتقاء دانشگاه از طریق رویدادها -

 ؛خارجی

)مقالات ژورنالی، انتشارات کنفرانسی، کتاب،  المللیبیناثر چاپی مرتبط در سطح ملی و  -

 ؛ نمایشگاه، فعالیت هاي خلاقانه(

 ؛اشكال دیگر فعالیت حرفه اي شناخته شده خارجی مانند انتشار منظم تحقیقات -

 ؛از تغییر عملكرد یا تفكر حرفه اي در حوزه تخصصی فراتر از بخش آموزش مستنداتی -

 ؛اثرگذاري در سیاست ملی در زمینه حرفه اي -

 ؛توسعه روابط کاري جدید با شرکاي خارجی براي سود متقابل دانشگاه و شرکا -

ایجاد روش هاي جدید براي درگیر کردن دانشجویان در فعالیت حرفه اي، از طریق طراحی  -

 ؛هاي درسی نوآورانه یا آموزشینامهبر

 ؛دریافت بودجه خارجی براي کارهاي علمی -
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 ؛مدارک اثرگذار بر سیاست یا عملكرد در رشته هاي خارج از آموزش عالی -

 ؛ارائه مستندات در جلب مشارکت عمومی -

هپیوند فعالیت حرفه اي با برنامه هاي درسی، افزایش تعامل کارفرمایان با دانشجویان و برنام -

 ؛هاي درسی

 ؛توسعه فرصتهاي داوطلبانه مرتبط مانند کار داوطلبانه براي دانشجویان -

 ؛اثرگذاري در شكل گیري سیاست و عملكرد دانشگاه براي افزایش تعامل با جوامع خارجی -

 ؛همكاري و تأثیرگذاري بر همكاران در دانشگاه در توسعه فعالیتهاي حرفه اي -

 ؛مربوط به سطح دانشگاهفعالیت در کمیته ها و گروه هاي  -

 ؛رهبري و راهنمایی در ایجاد شبكه ها، فعالیت هاي حرفه اي -

 ؛تعامل موثر با همكاران و راهنمایی آنها -

 ؛تدوین استراتژي و سیاستگذاري مؤثر در دانشكده یا دانشگاه -

سابقه نظارت موفق بر دانشجویان تحصیلات تكمیلی یا سایر دانشجویان براي کسب صلاحیت  -

 ؛رفه ايهاي ح

فعالیت هاي منجر به خلق ابتكارات در ایجاد ظرفیت و فعالیت هاي  اي کارکنان و شواهدي  -

 ؛از بهبود مستمر برنامه هاي آموزشی

رهبري در تدوین و اجراي برنامه هاي آموزشی با روش مبتنی بر فعالیت حرفه اي در رشته  -

 ؛(University of Edinburgh, Accessed 2021)هاي تخصصی 

 

 مؤسسه کارولينسكا  1-8-6

معیارهاي ارتقا در این مؤسسه شامل فعالیت هاي آموزشی، پژوهشی و مهارت هاي رهبري، توسعه و 

 همكاري است.

 

 هاي پژوهشیفعاليت 1-8-6-1

  ؛دستاوردهاي علمی مهمی که سهم متقاضی در آنها تعیین کننده بوده است -

 ؛سنده اول یا اصلیمقاله به عنوان نوی 20دارا بودن حجم متوسط  -

 ؛کسب نمره قبولی در معیارهاي ارزیابی -
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 ؛براي تحقیقات انجام شده المللیبیندریافت جوایز ملی و / یا  -

 ؛المللیبینسردبیر و / یا عضو هیأت تحریریه مجلات معتبر علمی  -

 ؛المللیبینچندین وظیفه داوري از طرف مجلات برجسته علمی  -

 المللینبیبرنامه هاي تحقیقاتی در سطح ملی و / یا در سطح فعالیت در بازبینی و ارزیابی  -

 ؛داور خبره براي انتصابات و تبدیل وضعیت در دانشگاه ها یا مؤسسات تحقیقاتی -

به عنوان یك داور و ارزیاب دانشكده، داور خارجی یا عضو کمیته  المللیبینفعالیت هاي ملی/  -

 ؛بررسی اختلافات

 ؛و / یا هیأت هاي مشاوره علمی المللیبیني تحقیقاتی هاي رهبري در سازمان هاسمت -

 ؛معتبر المللیبیندریافت دعوت نامه براي سخنرانی در کنفرانس ها و همایش هاي  -

 ؛برگزاري کنفرانس ها و سمپوزیوم هاي بین المللی -

ال طی پنج س المللیبینمسئولیت اصلی در ایجاد، معرفی و / یا ارزیابی برنامه هاي ملی یا  -

 ؛ذشتهگ

 ؛با کیفیت بالا المللیبیننویسنده مقالات مروري با کیفیت بالا در مجلات  -

 ؛لابا کیفیت با المللیبیننویسنده سرمقاله ها، نظرات، تفسیرها و موارد مشابه در مجلات  -

 ؛تولیدات علمی که تا حد قابل توجهی به آن استناد شده است -

 ؛المللیبینسابقات و / یا رقابت دریافت کمك هزینه تحقیقاتی طولانی مدت در م -

  ؛مسئولیت به مدت چند سال به عنوان رهبر گروه تحقیقاتی تاسیس شده -

 ؛راهنمایی رساله دکتري و کارشناسی ارشد -

 

 هاي آموزشیفعاليت 1-8-6-2

 تجربه آموزشی گسترده از اشكال مختلف تدریس و براي گروه هاي مختلف دانشجویی -

 وژه هاي دانشجویان دکتري و فوق دکترا.تجربه نظارت فردي بر پر -

 مسئولیت برنامه ریزي، اجرا و ارزیابی تدریس و امتحان در برنامه ها و دوره هاي آموزشی -

 فعالیت هاي مدیریت آموزشی به عنوان مدیر دوره آموزشی. -

 جهت بهبود برنامه هاي تحصیلی و / یا دوره ها. المللیبینفعالیت توسعه اي آموزشی ملی و  -

 هابرنامه هاي آموزشی و پروژه المللیبینجربه بازبینی یا ارزیابی ملی یا ت -
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 هاي رهبري، توسعه و همكاريمهارت 1-8-6-3

 سابقه رهبري گروه هاي تحقیقاتی، پروژه ها و واحدها -

 سابقه رهبري در هیأت مدیره، انجمن ها، کمیته ها و سایر مجامع علمی -

 (Karolinska Institute, Accessed 2021سابقه مدیریت آموزشی ) -

 

 دانشگاه صنعتی مونيخ  1-8-7

معیارهاي پژوهشی، آموزشی و مشارکت هاي دانشگاهی به عنوان معیارهاي ارزیابی در این دانشگاه 

 براي ارتقا می باشد.

 

 پژوهش 1-8-7-1

 ارائه روش ها و مفاهیم جدید -

 المللیبینكاران اصالت و خلاقیت کار دانشگاهی با کیفیت در مقایسه با هم -

 انتشار مقالات در مجلات معتبر و کنفرانس ها  -

ز، ، کسب جوایالمللیبین: دعوت براي سخنرانی در کنفرانس هاي المللیبینکسب اعتبار  -

 دریافت گرنت

 کسب بودجه خارجی در فرآیندهاي رقابتی  -

 پژوهش مشترک بین رشته اي و نظارت و مشارکت در پروژه هاي تحقیقاتی  -

ت از دانشمندان جوان )به عنوان مثال ، نظارت موفق بر دانشجویان دکترا و پسا دکترا، حمای -

 ارائه مسیرهاي شغلی حرفه اي براي فارغ التحصیلان(

 نوآوري فنی: ثبت اختراع، تجاري سازي اختراع، پروژه هاي انتقال فناوري -

 

 آموزش  1-8-7-2

)سخنرانی ها، سمینارها، دوره هاي عملی و ابداع و اجراي انواع واحدهاي آموزشی/ ماژول ها  -

 غیره( در تمام سطوح تحصیلی )کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکترا(

 کیفیت تدریس )گزارش هاي ارزیابی ترم از دانشجویان، ارزیابی هاي رئیس دانشكده( -

 المللیبینبرگزاري سخنرانی به زبان انگلیسی / سخنرانی با محوریت  -
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 ي جدید آموزشیتوسعه یا معرفی محتوا -

 دریافت  جوایز ملی براي کیفیت آموزش -

 نظارت بر پایان نامه هاي کارشناسی و کارشناسی ارشد -

 مشارکت در اقدامات آموزشی و رویدادهاي بین رشته اي آموزشی -

 تألیف کتابهاي درسی بر مبناي روشها و مفاهیم جدید آموزشی -

 باره روشهاي تدریس و تحقیقات آموزشیدر المللیبینسازماندهی یا مشارکت در کنفرانسهاي  -

 

 مشارکت دانشگاهی 1-8-7-3

 ریاست یا عضویت در کمیته ها یا هیأت هاي دانشگاه -

 مشارکت فعال در مدیریت دانشگاه  -

داشتن دفتر نماینده زنان یا نماینده حقوق بشر، تعهد ویژه به نیازهاي دانشجویان خارجی و  -

 غیره

 ژي توسعه بخش ها و مراکز تحقیقاتیسهم عملی و دانشگاهی در استرات -

سازي دانشگاه: دریافت کمك هاي مالی، همكاري در  المللیبینپشتیبانی فعال از سیاست  -

 تبادلات دانشگاهی، همكاري در ایجاد دفاتر خارج از کشور و پردیس هاي خارجی 

 نقش فعال در گسترش شبكه همكاري هاي صنعتی منطقه اي دانشگاه -

 ي اساتید تازه کارنقش مربیگري برا -

 مشارکت در هفته فرصت هاي تحقیقاتی دانشگاه -

مشارکت در اقدامات آموزش بیشتر براي دوره هاي تحصیلات تكمیلی )پشتیبانی از داوطلبان  -

 دکترا(

 پشتیبانی از دانشجویان بسیار با استعداد -

 مشارکت فعال در مراکز تحقیقاتی، مدارس تابستانی و غیره -

 بنیادهایی که در ارتقا علم نقش دارند تعامل مسئولانه با -

 ریاست یا مشارکت در کمیته ها یا هیأت هاي ملی -

 مدیر مسئول مجلات علمی  -

 عضویت در هیأت هاي تحریریه مجلات علمی  -

 عضویت در آکادمی هاي علمی یا هیأت هاي مشاوره تحصیلی -
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با سازمان  استاندارد( یاتعامل مسئولانه با کمیته هاي تخصصی برجسته )به عنوان مثال، کمیته  -

 ها/ انجمن هاي حرفه اي مربوطه

 Technical University ofمشارکت در سیاستگذاري/ عضویت در نهادهاي مشورتی ) -

Munich, Accessed 2021). 

 

 مستر دانشگاه مک 1-8-8

 هاي دانشگاهی است.معیارهاي ارتقا شامل حوزه آموزش و پژوهش و مسئولیت

 

 آموزش 1-8-8-1

داوطلب براي ارتقاء سطح باید نشان دهد که یك معلم مؤثر است. کمیته ها، در ارزیابی  یك -

اثربخشی تدریس، باید اطمینان حاصل کنند که داوطلب از نظر علمی تسلط کامل بر موضوع 

خود دارد، هم علاقه مند است و هم می تواند به طور منظم به دانشجویان در درک موضوع 

 قادر است عملكرد دانشجویان را به طور عادلانه و مؤثر ارزیابی کند.کمك کند، و همچنین 

تدریس شامل انتخاب و ترتیب موضوعات و مطالب درسی، سخنرانی در کلاس و سمینار،  -

کمك به دانشجویان در ساعات اداري، تدریس آزمایشگاه و لابراتوار، برگزاري امتحاناتی که 

گیري و نظارت بر تحقیقات دانشجویی در هر دو سطح امكان ارزیابی دقیق و ادامه روند یاد

 کارشناسی و کارشناسی ارشد را فراهم می کند. 

ارزیابی تدریس یك داوطلب باید براساس بازخورد دانش آموزان و ارزیابی همكاران باشد.  -

 .مصاحبه با دانشجویان براي ارزیابی آموزش و نظارت بر آن ترجیح داده می شود

اید اطمینان حاصل کند که پرسشنامه هاي مورد استفاده در بازخورد تجربه رئیس دپارتمان ب -

دانشجو به درستی جمع آوري، پردازش و ثبت شده است. رئیس، در یك زمان مناسب، در 

 مورد بازخورد با عضو هیأت علمی بحث کرده و اطلاعات متنی را ارائه می دهد.

 ان توصیه خود را به کمیته تصدي و ارتقادپارتم قبل از آنكه کمیته تصدي وزارت و ارتقا -

دانشكده ارسال کند، این فرصت را به داوطلب می دهد تا در مورد هر گونه ارزیابی از آموزش 

 .داوطلب که بخشی از ارائه گروه است، اظهار نظر یا توضیح دهید

 پژوهش 1-8-8-2
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ن ب توسط سایر محققابه طور کلی در جامعه دانشگاهی پذیرفته شده است که ارزیابی داوطل -

شاغل در همان زمینه یا زمینه هاي نزدیك، بهترین راه براي تعیین کیفیت کار علمی است. این 

ارزیابی در پذیرش مقالات و کتاب هاي چاپ شده، در جوایز علمی و دریافت کمك هزینه 

هی، در هاي تحقیقاتی، در دعوت نامه ها براي ارائه مقالات کنفرانسی و سمینارهاي دانشگا

بررسی هاي انتقادي از آثار منتشر شده، در نمایشگاه ها یا کارگاه ها نمود پیدا می کند. وزنی 

که به این موارد مختلف ارزیابی اختصاص داده می شود، از یك رشته به یك رشته دیگر 

 زمتفاوت است. اما اعطاي تصدي مسئولیت و اعطاي ارتقا نیاز به این دارد که ارزیابی درستی ا

دستاوردهاي علمی داوطلب توسط همتایان با دقت انتخاب شده انجام شود و آنها کیفیت بالاي 

 .کار داوطلب را تأیید کنند

در تمام مواردي که توصیه مربوط به ارتقا عضو هیأت علمی دوره تصدي گري را ارسال می  -

کیفیت کار علمی  شود، گروه باید از حداقل سه داور خارج از دانشگاه نظرات کتبی در مورد

هستند.  "خبره تر"داوطلب را دریافت کند. باید اطمینان حاصل شود که داوران از داوطلب 

علاوه بر این، هنگامی که چنین نامزدي براي ارتقا به درجه استاد در نظر گرفته می شود، داوران 

ی را انجام وانند ارزیابمورد قبول باشند که بت المللیبینباید دانش پژوهانی با اعتبار ملی و/ یا 

 دهند.

لیستی از حداقل شش داور احتمالی که به خاطر کار در زمینه )هاي( مربوط شناخته می شوند،  -

توسط رئیس گروه با مشورت با رئیس دانشكده و در مورد یك عضو هیأت علمی که در یك 

ن شود و ممك برنامه شرکت می کند معرفی می شود. به این داوطلب این لیست نشان داده می

است به هر شخص یا اشخاصی که در آن هستند اعتراض کرده و دلایل اعتراض خود را ارائه 

دهد. داوطلب باید کتباً به دانشكده تأیید کند که لیست داوران را دیده و فرصتی براي ثبت 

هرگونه اعتراض داشته است. کمیته هرگونه اعتراض را مورد بررسی قرار می دهد، اما حق 

تخاب داوران مورد نظر را براي خود محفوظ نگه داشته و کمیته تصدي و ارتقا دانشكده را ان

 در مورد اعتراض و تصمیم )ها( آنان به اطلاع می رساند. 

ممكن است مواردي وجود داشته باشد که علاوه بر داوران خارج از دانشگاه، سایر افراد از  -

 داوران علمی داخل نیز درخواست می شوند. 

 هاي دانشگاهیمسئوليت 1-8-8-3
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انتظار می رود که به عنوان یك کارمند دانشگاه، هر یك از اعضاي هیأت علمی در برخی از  -

سطوح )ها( در فعالیت کمیته هاي دانشگاه کمك کند و وظایف محوله را با دقت و به طور 

ین پژوهش شود. با امؤثر انجام دهند. انجام شایسته این وظایف نباید جایگزین آموزش مؤثر یا 

حال، عملكرد نامطلوب در انجام این وظایف ممكن است عامل مهمی در تأخیر یا رد ارتقا 

 باشد.

اي  و خدمات حرفه المللیبینبراي فعالیت هاي مربوط به نقش دانشگاه در جامعه، فعالیتهاي  -

 ,McMaster universityمرتبط با رشته داوطلب، ملاحظات فوق اعمال می شود. )

Accessed 2021). 

 

 دانشگاه گرونينگن  1-8-9

 معیارهاي ارتقا در این دانشگاه شامل معیارهاي آموزشی، پژوهشی و سازمانی است.

 

 آموزش 1-8-9-1

حداقل داراي چهار سال تجربه تدریس موفق به صورت انحصاري یا مشترک حداقل براي یك  -

 واحد درسی.

 وسط مدیریت گروهکسب نمره عالی حاصل از ارزیابی تدریس ت -

 بروزرسانی و بهبود محتواي درسی -

 براي تدریس UTQکسب گواهینامه  -

توانایی پیاده سازي چشم انداز برنامه آموزشی دانشگاه در واحدهاي درسی شامل توسعه و  -

 .بهبود محتوا، بهبود روش آموزش و بهبود ارزیابی

 .وهایفاي نقش در کیفیت بخشی و انسجام بخشی به برنامه درسی گر -
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 پژوهش 1-8-9-2

به عنوان نویسنده اول، یا انجام یك پژوهش معادل از  المللیبینچاپ مقاله در مجلات معتبر  -

 طریق نگارش کتاب. 

توانایی مشارکت در به دست آوردن غیرمستقیم بودجه دولتی و / یا بودجه تحقیقاتی از طریق  -

 قرارداد با صنعت 

 .ارتباط پژوهش ها با نیازهاي جامعه -

 هاطریق شرکت در کنفرانس ها و نشست از المللیبینشناخته شدن به عنوان چهره ملی یا  -

ت کارائه دستاوردهاي پژوهشی خود در جامعه از طریق نشر آن در انتشارات غیردانشگاهی، شر -

 هادر مجامع عمومی و دیگر فعالیت

 رج از دانشگاه کسب بودجه براي دانشجویان دکترا خود یا جذب دانشجویان دکتري خا -

 ،راهنمایی موفق دانشجوي دکتري -

 ،عضویت در هیأت تحریریه مجلات تخصصی -

 ،المللیبینسخنرانی در کنفرانس هاي ملی یا  -

 ،المللیبینداشتن یك تخصص و خط تحقیقاتی مشخص و شناخته شده در سطح  -

 .دریافت جوائز پژوهشی -

 

 فعاليت سازمانی 1-8-9-3

 كده یا خارج از آنمسئولیت هاي اداري در دانش -

 در حوزه آموزش و پژوهش المللیبیندرک صحیح از تحولات ملی و  -

 ایفاي نقش مؤثر در اجراي صحیح فرایندهاي آموزش و پژوهشی -

 رهبري و یا مربی گري همكاران در حوزه آموزش و پژوهش -

 ابتكار عمل در فعالیت هاي تیمی دانشگاهی -

 University of Groningen, Accessed) المللیبینعضویت در کمیته هاي ملی و  -

2021). 

 

 کپنهاگن  دانشگاه 1-8-10
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ارتقا در این دانشگاه بر مبناي شش معیار پژوهش، آموزش، اثرگذاري اجتماعی، مشارکت سازمانی، 

 جذب منابع مالی خارجی و رهبري می باشد.

 

 پژوهش 1-8-10-1

 ،المللیبیندارا بودن چهره تحقیقاتی معتبر  -

 ،یك دیدگاه یا استراتژي برجسته در زمینه تخصصی خودارائه  -

 ،چاپ تعداد قابل توجهی مقاله و کتاب در مجلات و انتشارات معتبر -

 ،ضریب تاثیر و تعداد ارجاع بالا در مقالات و کتاب هاي چاپ شده -

 .به عنوان سخنران المللیبینشرکت در کنفرانس هاي ملی و  -

 

 آموزش 1-8-10-2

 در تدریس از جمله برگزاري دوره هاي عملی  تجربه قابل توجه  -

 داوري رساله هاي دکتري  -

 راهنمایی دانشجویان کارشناسی و تحصیلات تكمیلی -

 ارائه نمونه کار تدریس که نشان دهنده مهارت هاي تدریس باشد -

 توسعه مداوم مهارت هاي آموزشی -

ور توسعه تدریس و همچنین علاقه به دریافت بازخورد از همكاران، دانشجویان و دیگران به منظ -

 اشتراک دانش با همكاران در مورد روش تدریس

 مربی گري همكاران به منظور بهبود روش تدریس آنان -
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 اثرگذاري اجتماعی -3-10-8-1

 ،تجربه انتقال نتایج تحقیقات به يینفعان از جمله دانشجویان -

 ،نقش آفرینی و کمك در برقراري ارتباطات علمی -

 .نهاي خصوصی و یا دولتیهمكاري با سازما -

 

 مشارکت سازمانی -4-10-8-1

عضویت در مجامع رسمی، گروه هاي کاري و کمیته هاي ارزیابی و علاقه به عضویت در  -

 ،شوراها، هیأت ها و کمیته ها در دانشگاه

یك روحیه خوب و تعهد به همكاري و همچنین برقراري روابط قوي و کسب مهارت هاي  -

 ،حل تعارض

 ،ايهمكاري بین رشتهمشارکت در  -

 .ايتوسعه و مدیریت همكاري هاي بین رشته -

 

 جذب منابع مالی خارجی -5-10-8-1

 .تجربه دریافت بودجه و مدیریت آن از صندوق هاي پژوهشی -

 

 رهبري -6-10-8-1

 تجربه توسعه مهارتهاي رهبري دانشگاهی  -

 ا مدیریت برنامه هاتجربه رهبري دانشگاهی در زمینه هاي پژوهشی، برگزاري دوره ها ی -

مسئولیت و مشارکت در حفظ سلامتی، تشریك مساعی، رفتار برابر، ایجاد تنوع و محیط کاري  -

 .(University of Copenhagen, Accessed 2021خوب )
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 دانشگاه گنت  -11-8-1

ه سال یكبار انجام می شود و شامل سه مرحله مصاحب 5ارزیابی براي ارتقاء اعضاي هیأت علمی هر 

اولیه متنی )در ابتداي دوره(، مصاحبه بازخورد )پس از دو سال( و مصاحبه ارزیابی )پس از پنج سال( 

است. کمیته اي براي هر داوطلب ارتقا تشكیل می شود و وظیفه راهنمایی و هدایت داوطلب در مسیر 

 2ر مدت ر سریع تر دارتقا را بر عهده دارد. براي تبدیل وضعیت از مرتبه دانشیاري به استادي یك مسی

 معیارهاي ارتقا عبارتند از: سال پیشبینی شده است.

 

 آموزش -1-11-8-1

ارزیابی فعالیت هاي آموزشی بر شش بعد همه جانبه نگري و توانایی تفكر، آموزش مبتنی بر پژوهش، 

واردي م شدن و تضمین کیفیت استوار است. المللیبینتوجه به استعداد دانشجویان، مشارکت يینفعان، 

از قبیل تعداد واحدهاي درسی، روش تدریس، روش ارزشیابی، فعالیت هاي متناسب دیگر مانند تجربه 

آموزش عملی، تكالیف، دوره هاي کارآموزي )داخلی یا خارجی(، راهنمایی دستیار آموزشی، مشارکت 

ده، دارا بودن ابتكار در آموزش هاي دیگر از جمله برگزاري دوره هاي تابستانی و برنامه هاي فوق العا

در ارائه آموزش هاي خاص به دانشجویان باید مورد توجه قرار گیرد. معیارهاي ارزیابی آموزشی عبارتند 

 از:

ارزیابی کلاس توسط دانشجویان )ابتكارات و اقدامات مبتنی بر بازخورد دانشجویان،  -

 مرکز با دانشجویان(، گزارش دانشكده از ارزیابی دوره ها، بازخورد از بحث هاي گروهی مت

مطالب یادگیري )وقایع جاري از قبیل تجمیع پیشرفت هاي اخیر علمی در زمینه علمی خود،  -

اصول پژوهش علمی شامل آموزش دانشگاهی که همیشه مبتنی بر شواهد و پژوهش ها 

است که در مطالب یادگیري منعكس می شود، به عنوان مثال با تجمیع پیشینه پژوهش، 

 لمی مرتبط(، تحقیقات ع

پیوستگی مطالب درسی )پیوستگی عمودي و افقی بین واحدهاي درسی در برنامه مطالعه،  -

 موقعیت واحدهاي درسی در متن برنامه مطالعه، سهم نتایج یادگیري در نتایج برنامه مطالعه(، 

 ، المللیبینتجمیع عناصر و دیدگاه هاي  -
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 بازنگري محتواي یك یا چند واحد درسی -

 سروش تدری -

o  انتخاب روش هاي تدریس با کیفیت بالا، مرتبط با فعالیت هاي یادگیري و یادگیري

چالش برانگیز، که با اهداف یادگیري / نتایج یادگیري / نتایج برنامه درسی مطابقت 

 دارد

o  توجه به یادگیري فعال که در آن دانشجویان تشویق می شوند تا به طور فعال در

د: دانشجویان به طوفان فكري، تجدید نظر در مورد کل فرآیند یادگیري شرکت کنن

یك درس/ دوره، اجراي روش هاي تدریس فعال، مانند کار گروهی، مطالعات 

موردي، یادگیري ترکیبی، یادگیري مبتنی بر کار تیمی، یادگیري مبتنی بر حل مسئله، 

 یادگیري دانشجو محور و ...

o بازآموزي آموزشی یك یا چند واحد درسی 

o  تكنیك هاي ابتكاري آموزش و نظارت بر امكان سنجی و اثربخشی آنهامعرفی 

راهنمایی پایان نامه هاي کارشناسی و کارشناسی ارشد )ارزیابی پایان نامه هاي کارشناسی  -

ارشد توسط دانشجویان، کاربرد اصول راهنمایی و ارزیابی با کیفیت بالاي پایان نامه هاي 

ان از ارتباطات و جلسات منظم پایان نامه، اطمینان از کارشناسی و کارشناسی ارشد، اطمین

بازخورد منظم و با کیفیت در مورد محتوا و همچنین مهارت نگارش، اطمینان از ارزیابی با 

 کیفیت بالا از پایان نامه کارشناسی ارشد(

مهارت آموزشی )مشارکت فعال در یادگیري مهارت هاي تدریس، یادگیري زبان غیربومی،  -

در فعالیت هاي حرفه اي سازي آموزش، مشارکت فعال در برگزاري کارگاه هاي مشارکت 

 و کنفرانس هاي آموزشی( المللیبینملی و 

 مسئولیت در کمیته هاي آموزشی -

 داشتن نقش اساسی در اجراي سیاست هاي آموزشی  -

  المللیبیناخذ پروژه هاي آموزشی ملی و  -

 ارائه یك برنامه جدید درسی -

 ح برنامه درسیمشارکت در اصلا -

مسئولیت اجرا و پیگیري )بخشی از( برنامه آموزشی یا نظارت برآن و اطمینان از اجراي  -

 صحیح آن براي تحقق کیفیت آموزشی
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به عهده گرفتن مسئولیت فعالیتهایی با هدف جهت دهی، راهنمایی و اصلاح جمعیت  -

 شتغال آنها دانشجویی )متنوع( به منظور افزایش موفقیت در تحصیل و رفاه و ا

مسئولیت پذیري در یك برنامه مطالعاتی براي ارتباط، هماهنگی و به اشتراک گذاري  -

 اطلاعات بین همكاران و دانشجویان 

 نشر دانش خود از آموزش دروس به همكاران  -

 مشارکت در پروژه هاي نوآوري آموزشی  -

 آموزشی  المللیبینمشارکت در تبادلات  -

 و در پانل هاي ارزیابی خارجی یا پانل هاي کیفیت آموزشی مشارکت به عنوان رئیس / عض -

راهنمایی پایان نامه هاي کارشناسی ارشد یا دکتري قابل استفاده در سیاست آموزشی و  -

 .تضمین کیفیت

 

  پژوهش -2-11-8-1

 معیارهاي ارزیابی عبارتند از:

 تامین بودجه هاي تحقیقاتی از نهادهاي خارج از دانشگاه از جمله صنعت -

 بر اساس کیفیت تحقیقات المللیبینجوایز و افتخارات  -

 داوري مقالات تخصصی -

 نقش اصلی به عنوان ارزیابی کننده یا متخصص در زمینه پژوهش  -

 سابقه پایدار و برجسته در کارآفرینی  -

 نقش پیشگام در یك سازمان علمی -

،مقاله هاي  چاپ اثر علمی با مشارکت محققان علمی )در مجلات هاي معتبر، نشر کتاب -

 کنفرانسی داوري شده، ...(

 سخنرانی هاي اصلی )با دعوت( در کنفرانس هاي معتبر -

 راهنمایی موفق رساله دکتري -

 ایجاد مسیر جدید پژوهشی در زمینه تخصصی -

 توسعه و آزمایش روش هاي جدید پژوهشی -

 ضریب تاثیر در مجلات چاپ کننده مقاله -

 برتر ژورنال هاي ٪10یا  ٪5انتشار مقاله در  -
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 المللیبینانتشار کتاب توسط یك ناشر مشهور  -

 هدایت و مدیریت یك گروه تحقیقاتی -

 مشارکت در ارتقاء گروه پژوهشی -

 نقش برجسته به عنوان ارزیاب یا متخصص در زمینه محقق -

 به اشتراک گذاري امكانات پژوهشی -

 مدیریت و مشارکت در یك گروه تحقیقاتی بین رشته اي -

در گروه تحقیقاتی خود محقق نسبت به سایر زمینه  "علوم باز"حقیق پیاده سازي فرهنگ ت -

 ها

 کمك به مجلات بین رشته اي یا مجلات تخصصی -

 انتشارات مشترک با همكاران در زمینه هاي دیگر -

پروژه هاي دکتري مشترک با همكاران در زمینه هاي دیگر )از جمله دکترا میان رشته اي  -

 دانشگاه گنت(

 براي دریافت بودجه تحقیقاتی با همكاران در زمینه هاي دیگر برنامه هاي مشترک -

، مانند عضو کمیته برگزاري یك کنفرانس مشهور المللیبیننقش پیشرو در سازمانهاي علمی  -

 المللیبین

 المللیبینیا برنامه هاي تحقیقاتی  المللیبینمدیریت یك پروژه تحقیقاتی  -

 المللیبینجذب بودجه تحقیقاتی حاصل از منابع  -

 المللیبینپروژه هاي جدید براي همكاري دو جانبه  -

 براي همكاري و تبادل با کیفیت بالا المللیبینتوسعه، ادامه و تقویت یك شبكه  -

 المللیبینانتشار اثر علمی در متن همكاري هاي  -

 المللیبینبرگزاري دکتري مشترک  -

 للیالمبیننظارت بر دانشجویان مقطع دکتري حاصل از مبادله  -

 المللیبینثبت اختراع با متقاضیان  -

 سخنران اصلی در مشهورترین کنفرانس ها در زمینه تخصصی -

 چاپ کتاب توسط ناشر مشهور دانشگاهی -

 ویراستار )با دعوت( ویژه نامه یك مجله یا یك سري کتاب علمی -

 عضو یا رئیس کمیته هاي ارزیابی یا ارزیابی خارج از دانشگاه گنت -
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 الات )دسترسی آزاد( منتشر شده توسط عضو هیأت علمیتعداد دانلود مق -

 انتشار مقالات پر استناد -

 شناخته شدن به عنوان یك محقق بسیار پر استناد -

 تدوین استراتژي ارزش گذاري براي نتایج تحقیقات -

پروژه هاي تحقیقاتی با همكاري شرکاي غیر دانشگاهی )صنعت، دولت، غیرانتفاعی،  -

اي تحقیقاتی اساسی استراتژیك، پروژه هاي تحقیقاتی مرتبط با خصوصی و غیره(، پروژه ه

 سیاست و غیره 

 راه اندازي مراکز و گروه هاي نوآوري بین رشته اي -

 پروژه هاي تحقیقاتی با همكاري شرکاي کشورهاي در حال توسعه  -

 تهیه بسته آموزشی یا کارگاهی )در داخل یا خارج دانشگاه گنت( -

  عمومی دانشگاه گنت همكاري سازمانی با مراکز -

 .(Ghent university, Accessed 2021مدیریت یا راه اندازي یك نمایشگاه ) -

 

 دانشگاه کيپ تاون  -12-8-1

 معیارهاي ارتقا شامل موارد يیل است:

 

 معيارهاي آموزشی -1-12-8-1

برگزاري مؤثر دوره هاي آموزشی و اجراي روش هاي ارزیابی که پاسخگوي نیازهاي  -

 ان باشد.دانشجوی

فعالیت هاي توسعه دانشجویی، فعالیت هاي توسعه کارکنان، آموزش فرد به فرد، تدوین و  -

بازسازي برنامه درسی، طراحی و توسعه فن آوري، طراحی آزمون، انتشار کتاب درسی و 

سایر مطالب یادگیري، تدوین و اجراي سیاست هاي دانشگاه در حوزه تدریس و نظارت و 

 ارزیابی آن.

 ابی توسط همكاران به عنوان یك متخصص در یك یا چند زمینه يکر شده در بالا انجام می شود.ارزی
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 معيارهاي پژوهشی -2-12-8-1

 داراي داوري المللیبینانتشار مقالات با کیفیت در مجلات معتبر  -

انتشار گزارش هاي پژوهشی، تدوین اسناد سیاست گذاري، انتشار کتاب یا فصل هایی از  -

 نتشار مجلات تخصصی، ارائه مقالات کنفرانسی کتاب، ا

  المللیبینسخنران کلیدي در کنفرانس هاي علمی ملی و   -

 دعوت نامه براي انجام پژوهش و تدریس در مؤسسات سطح بالا  داشتن  -

 داوري مستمر مقاله ها و دارا بودن استنادات پژوهشی مستمر -

 صصیمسئولیت در گروه هاي پژوهشی / سیاستگذاري / تخ  -

 دریافت جوایز علمی  -

 .جذب دانشمندان برجسته زمینه تخصصی به دانشگاه  -

 

 رهبري، مديريت و امور اجرائی -3-12-8-1

ایفاي نقش رهبري در امور مربوط به تدریس و یادگیري در سطح دانشكده، دانشگاه یا  -

 کشور

 .داشتن مسئولیت در سطح دانشكده، دانشگاه یا سازمان -

 

 هاي تخصصیی اجتماعی و فعاليتپاسخگوئ -4-12-8-1

در خارج از دانشگاه به عنوان یك شخصیت برجسته در زمینه تخصص خود و براي کمك  -

 به جامعه شناخته شده باشد.

  المللیبینارائه مشاوره تخصصی به سازمانهاي خارجی محلی و  -

اه، به از دانشگدارا بودن تعاملات حرفه اي بسیار قوي و کاملاً پیشرفته با حوزه هاي فراتر  -

 عنوان مثال سازمان هاي تخصصی، سازمان هاي دولتی یا مردم نهاد.

اثرگذاري در تصمیم گیري و سیاست گذاري در نهادهاي دولتی یا بخش خصوصی.  -

(University of Cape Town, Accessed 2021). 
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 هاي برتر جهانمقايسه معيارهاي ارتقاء دانشگاه -9-1

مربوط  نامه ارتقاهاي اثرگذار بر آینده آیینو مهم براي شناسایی نیروها و مولفه هاي اصلییكی از سرنخ

هاي مهم براي سیاستگذاران به جدول امتیازها در این آیین نامه است. این جدول تداعی کننده مولفه

ش لااست. سیاستگذار و قانونگذار متناسب با اینكه چه مولفه و نیرویی داراي اهمیت و اولویت است ت

کرده تا در این جدول امتیازي را براي تحریك آن نیرو در نظر بگیرد. براي مثال در نظر گرفتن امتیاز 

ها و توسعه هنجارهاي رسمی از دهد که براي سیاستگذار مولفه ارزشبراي فعالیت فرهنگی نشان می

ده است. بر این اساس اهمیت برخودار بوده است و وزن و نقش این مولفه را با دادن امتیاز مشخص کر

نظر هاي اثرگذار از متوان با تحلیل جدول امتیازات در آیین نامه ارتقا به لیستی از نیروها و مولفهمی

سیاستگذار دست یافت. بسیاري از این نیروها در ناخودآگاه سیاستگذار و قانونگذار بوده است و به 

هاي ارتقاء اعضاي هیأت علمی دانشگاه هاي شكل غیرمستقیم بر جدول امتیازات اثرگذشته است.معیار

 مورد مقایسه قرار گرفته است. 3بررسی شده در جدول 

 هامعیارهاي ارتقاء اعضاي هیأت علمی دانشگاه :3-1جدول 
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 خارجی
  * *  *      *  

دریافت 

 گرنت
  *   *  * *     

سخنرا

ن 

 علمی

  * * * * * *  * * * * 
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داوري 

پژوه

 شی

   *  * *     * * 

سیاست

گذاري 

پژوه

 شی

   *  * *     * * 

تعاملا

ت 

پژوه

شی 

 داخلی

   *  *      *  

رویداد 

پژوه

 شی

   *          

نرم 

افزار 

پژوه

 شی

   *          

رهبري 

و مربی 

 گري

   *  * * *  *  *  
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دریافت 

 جایزه
   *  * * * * *  * * 

هیأت 

تحري

 ریه

   *  * *   *  *  

تسهیل 

 گري
   *    *      

ایجاد 

مراکز 

تحقیق

 اتی

   *   * *    *  

درآمدزا

یی 

پژوه

 شی

   *          

مسئولی

ت 

پژوه

 شی

   *  * *       

دریافت 

بودجه 

 خارجی

    * * * *  *  *  
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ادغام 

هپژو

ش و 

 آموزش

     *        

عضوي

ت 

کمیته 

پژوه

 شی

    * * *       

جذب 

دانشمن

د به 

 دانشگاه

            * 

ثبت 

اختراع 

و 

تجاري 

 سازي

   * * *  *      

نمایش

گاه و 

 کارگاه

        *   *  

فعالیت 

تحقیق
  * *  *   *   * * 
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اتی 

ملی و 

المبین

 للی

راهنما

یی 

 رساله

  * *  * * *  * * *  

ت
دما

خ
 

مسئولی

ت 

اجرائی 

داخلی 

و 

 خارجی

  * * * * * * * * * * * 

مهارت 

سازمان

 ي

          *   

فعالیت 

در 

گروه 

هاي 

 کاري

  *           

داوري 

 طرح
  *           
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مشارک

ت در 

برنامه 

هاي 

 دانشگاه

  * *  *        

مشارک

ت در 

برنامه 

هاي 

خارج 

از 

 دانشگاه

  * *    * *     

عضو 

هیأت 

تحري

 ریه

  *   *  *      

سخنرا

 نی
   *          

عقد 

 قرارداد
   *          

فعالیت 

رسانه 

 اي

   *          
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برگزار

 ي دوره
   *       *   

برنامه 

هاي 

توسعه 

 اي

   *  *  *   *   

دریافت 

بودجه 

 خارجی

   *  *  *   *   

فعالیت 

نگفره

 ي

   *          

سیاست

 گذاري
   * * *  *     * 

جذب 

دانشجو 

به 

 دانشگاه

   *      *    

مربی 

گري 

 همكار

   *  *  *      

تعامل 

با 
     *  *   *  * 
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ارگان 

 ها

ارتقا 

جایگاه 

 دانشگاه

     *        

اشتغال 

زایی 

فارغ 

التحص

 یلان

     *        

همكار

ي بین 

رشته 

 اي

          * *  

حمایت 

از 

دانشجو

یان 

ابااستعد

 د

       *      

ارائه 

مشاوره 

 خارجی

            * 
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فعالیت 

اقتصاد

ي و 

تاسیس 

 شرکت

   *  *      *  

 

کند، تفاوت چشمگیر تعداد معیارها آنچه در نگاه نخست به معیارهاي آموزشی ارتقا جلب توجه می

یین نامه کشورمان، تعداد معدودي معیار ارتقا در نظر گرفته شده است. در حالی است. در این زمینه، در آ

معیار لحاظ گردیده  23، تعداد 2هاي بررسی شده در قالب جدول بندي معیارهاي دانشگاهکه با دسته

هایی است و فاصله ها هر کدام به نوبه خود داراي ضعفاست. هر چند معیارهاي آموزشی دانشگاه

قا نامه ارتهاي آموزشی دارد، اما در مقایسه با معیارهاي آئیننگري در امر ارزیابی فعالیتا جامعزیادي ب

کند. از بررسی این تر و معیارهاي قابل توجهی را در مقوله آموزش منعكس میکشورمان، نگرش عمیق

 سوي ایجاد ابتكارهاي آموزشی اعضاي هیأت علمی را می توان به توان دریافت که فعالیتمعیارها می

ی هاي آموزشهاي فردي، براي ارتقاء فعالیتهاي آموزشی نوین و فراتر از فعالیتعمل در خلق فرصت

ا هدهی کرد. اکثر این دانشگاهاي منسجم، متحد و هدفمند ارزیابی و جهتدانشگاه، به مثابه مجموعه

این امر حاکی از اهمیت و جایگاه توجه خاصی به جنبه آموزشی ارتقاء اعضاي هیأت علمی دارند که 

ر بندي شده دمقوله آموزش در نظام آموزش عالی این کشورها است. بنابراین توجه به معیارهاي دسته

دي شود. رویكرنامه به سیاستگذاران نظام ارتقاي آموزش عالی پیشنهاد میبراي درج در آئین 2جدول 

اینكه آموزش براي برقراري تعامل بین افراد و براي  که در پس این معیارها قرار دارد، عبارت است از

نامه به جاي اینكه تربیت نیروهایی است که در خدمت اهداف جامعه قرار گیرند. در همین زمینه آئین

پذیر سوق دهد، اعضاي هیأت علمی را به سمت رعایت روندهاي اداري از پیش تعیین شده و سنجش
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هاي خود و با توجه به د که به هر طریق ممكن با تكیه بر خلاقیتها را به این سو هدایت کنباید آن

 شرایط موجود، شاگردپروري، نوآوري و پویایی را سرلوحه کار خود قرار دهند.

اي هنامه کشورمان با معیارهاي دانشگاهرسد فاصله معیارهاي آئیندر مبحث پژوهش نیز به نظر می

اولی که باید به آن توجه نمود در نظر گرفتن آثار داوري دیگر کشورها چشمگیر و عمیق نیست. نكته 

ر هاي کاملا تخصصی و با تكیه بنشده، شفاهی و غیرپژوهشی است که اگر چنین معیارهایی را کمیته

ژوهشی هاي قابل اتكایی براي ارزیابی توانایی پتوانند به شاخصمستندات کیفی و دقیق بررسی کنند، می

شود که ارزیابی آثار تحقیقی صرفا مبتنی بر آراء وند. چنین امري موجب میاعضاي هیأت علمی بدل ش

داوران و سردبیران مجلات تخصصی نباشد. همچنین دریافت بودجه پژوهشی خارج از دانشگاه را 

شود که از توان توان معیار دیگري برشمرد که لحاظ کردن آن در معیارهاي ارزیابی موجب میمی

هایی فراتر از محدوده دانشگاه استفاده کرد. همچنین تاکید بر ت علمی در محیطتحقیقاتی اعضاي هیأ

هاي پژوهشی در معیارهاي دیگر دانشگاه مشهود است که سبب دار بودن فعالیتپیوستگی و جهت

شود اعضا هیأت علمی به جاي تمرکز صرف بر انتشار آثار مكتوب و افزایش کمی شمار مقالات، می

 گشاي برخی مسائل مربوط در جامعه باشد.توان گرهی را پیگیري کنند که میدغدغه علمی خاص

توان دریافت که همه فرایندهاي آموزشی و پژوهشی ها میبا بررسی معیارهاي خدماتی دیگر دانشگاه

نشانگر  2بندي شده در جدول دانشگاه باید در نهایت در خدمت جامعه قرار گیرد. معیارهاي دسته

 نامه به سیاستگذارانورد انتظار از اعضاي هیأت علمی در زمینه خدماتی براي درج در آئینعملكردهاي م

شود. این معیارها نیز مانند معیارهاي آموزشی و پژوهشی با اختصاص ارزش عددي متناسب پیشنهاد می

أت علمی ضاي هیهاي مورد استفاده در نظام ارتقا اعبینی فرایندهاي ارزیابی لازم در قالب سنجهو با پیش

 هاي خدماتی قابل تدوین هستند.در حیطه فعالیت

 

نكات مربوط به پيشنويس آيين نامه جديد ارتقاي اعضاي هيأت علمی )سال  -1-10

1400) 

 در ارتباط با آیین نامه جدید نكات زیر قابل تامل هستند:
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 افزایش یافته است. 180به  120امتیاز دانشیاري از  -

با عنوان  4بند افزایش یافته است. بند  5بند در آیین نامه قبلی به  4از  زدهیتعداد بندهاي امتیا -

 هاي توسعه فناوري و نوآوري اضافه شده است.فعالیت

، مسیري بسیار سخت و 4هاي بند آیین نامه جدید به نحوي تدوین شده که افراد فاقد فعالیت -

هاي کم ه شدت به ضرر دانشگاهطولانی براي دانشیاري در پیش خواهند داشت. این بند ب

 برخوردار است.

فارغ التحصیل کردن دانشجویان تحصیلات تكمیلی )ارشد و دکترا( دیگر امتیاز پژوهشی نداشته  -

 و فقط امتیاز آموزشی دارد.

امتیاز  0.25امتیاز به  1کاهش یافته است. هر مورد داوري از  7به  10سقف امتیازات داوري از  -

 کاهش یافته است.

 افزایش یافته است. 55به  20ف امتیازات آموزشی از ک -

 هاي ملی وزن بالایی داده شده است.و پروژه patent هایی مثل ثبتبه فعالیت -

در آیین نامه جدید افزایش پیدا  65در آیین نامه قبل، به  25حداقل امتیازات اصیل پژوهشی از  -

 کرده است.

 رسمی قطعی در آیین نامه جدید هست. نامه قبلی، تقریبا معادلدانشیاري در آیین -

 

ه شود، میزان حداقل مجموع امتیازات، بنامه قبلی مقایسه مینامه جدید با آیینبه طور کلی وقتی آیین

ه زمان هاي پژوهشی و نیاز بشدت افزایش یافته است که این یعنی عملا نیاز به افزایش کمیت فعالیت

د! از طرفی اگر موارد کیفی مانند موارد وتویی و کیو وان و... هم آوري این امتیازات دارزیاد براي جمع

ده تر و زمان برتر شنامه قبلی سختها اعمال شود، این یعنی به شدت نسبت به آیینتوسط دانشگاه

 است.

نامه قبلی، مثلا در ظاهر، حداقل امتیازات از مقاله کاهش یافته است. ولی شود با آیینوقتی مقایسه می

و در واقع دوباره  160شود کنید نهایت میمجموع تمام حداکثرهاي سایر مواد را با هم جمع می وقتی

آوري امتیازات فناورانه یا همان ماده امتیاز از مقاله هست. شاید گفته شود هدف جمع 50نیاز به حداقل 

اوري را دارند؟! در هاي لازم براي فنها، زیرساختها و همه دانشگاهجدید بوده است. آیا همه رشته
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ها ثبت اختراع و کارهاي نوآورانه عملا غیر ممكن است که این مسأله، در قالب یك ماده برخی رشته

 ( ارائه شده است.4جدیدي )ماده 

 

 پيشنهادها -1-11

کاهش مجموع حداقل امتیازات: افزایش یكباره این حجم از امتیازات غیر قابل قبول است.  -

ها و امكانات پژوهشی و کیفیت و کمیت دانشجوها افتاده است چه اتفاقی در زیرساخت

 که به یكباره این مقدار سقف امتیازات افزایش یافته است!؟

هاي تقاضا محور و چاپ مقاله از نامههاي صنعتی و ملی: تعریف پایانافزایش وزن پروژه -

 اول و دوم به ها نسلپروژه هاي صنعتی به منظور رفع مشكلات جامعه و تبدیل دانشگاه

 هاي نسل سوم )کارآفرین(.دانشگاه

ند. نامه، کل و جز باهم دیده شونامه: در نگارش آیینتقویت تفكر سیستمی در نگارش آیین -

ن و تر شدها و ضعیفشرایط کشور لحاظ شود. عملا با توجه به افزایش سرسام آور هزینه

اي هصا در موارد وتویی باید آپشنتر شود، خصونامه منطقیبی انگیزگی دانشجویان، آیین

 ها پیشنهاد شود.زیادي براي جبران، با توجه به تنوع رشته
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 مقدمه  -2-1

-اي آموزشهواقعیت دارد که نظاممطالعه فرآیند توسعه در جهان پیشرفته و توسعه یافته، حكایت از این 

اند. بنابراین، عامل بنیادي تكامل و توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جوامع بوده عالی، همواره

عالی، هاي آموزشهمه جانبه، متوازن و پایدار هستند، لازم است نظام کشورهایی که خواهان توسعه

گیري به توسعه دهند. نگاه جهانی در حال شكل طور متوازن و پایدارتحقیقات و فناوري خود را به

در حال رخ دادن است )احمدي  عالی در جهاناي از تحولاتی است که در زمینه آموزشدانشگاه نمونه

باشد و هاي نظام علم و فناوري در هر کشوري می(. دانشگاه یكی از مهمترین بخش1396و همكاران، 

باط مستقیم و تنگاتنگی با تحقق اهداف نظام علم و فناوري هر ها، ارتطبعا کارآمدي ساختار دانشگاه

ها به عنوان زیر نظام آموزش عالی در فرایند توسعه یك کشور به عنوان مراکزي کشوري دارد. دانشگاه

که به تربیت و آماده ساختن نیروي انسانی کارآمد، شایسته و داراي مهارت به منظور پاسخگویی به 

پردازند، نقش حیاتی و کلیدي را بر عهده دارند چرا که هاي مختلف میه در زمینهنیازهاي واقعی جامع

 دارند. ها( خود به جامعه، عملا در راه توسعه گام بر میها با بروندادهاي )بازدهدانشگاه

ها و حساسیت بالاي مردم نسبت به عملكرد این نهاد، بایستی در با توجه به نقش و جایگاه دانشگاه

بعد کمی و کیفی به صورت موزون و متعادل رشد نماید همچنین اساتید ارکان اصلی دانشگاهها  هر دو

ور کند. بعبارتی به منظهستند، که نحوه عملكرد آنها در بازدهی کل نظام آموزشی نقش اساسی ایفا می

ارند د ها وظیفه تربیت و پرورش نیروي انسانی متخصص را برعهدهتوسعه و پیشرفت کشور، دانشگاه

هاي خاصی مانند تخصص و مهارتهاي ها از ویژگیو از سوي دیگر نیروي انسانی شاغل در دانشگاه

بالا برخوردار بوده و وظایف آنها از جمله تدریس و پژوهش نیز ویژه و تخصصی است که نیازمند 

یأت عضاي هباشند . بدیهی است که کیفیت نیروي انسانی شاغل در دانشگاه از جمله اتوجه خاص می
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رهمندنیا، )ف علمی آن تأثیر بسزایی بر کیفیت دانشگاه در تمام جهات به ویژه کیفیت آموزشی دارد

1397 .) 

هاي پژوهشی دانشگاه بر اساس روندي است که توسط اساتید دهی فعالیتدر دانشگاه نیز جهت

موضوع پژوهش انجام خواهند ها، عمدتا بر روي شود به نحوي که دانشجویان دانشگاهدانشگاه دنبال می

باشد. این مساله سبب شده است تا سیاستگذاران علم و فناوري به دنبال داد که مدنظر اساتید دانشگاه می

ر ها را ددهی کرده و این فعالیتهاي کشور را جهتاین باشند که به نحوي فعالیت اساتید دانشگاه

ترین ابزار تحقق هاي ارتقاي اساتید مهمنامه. آیینراستاي اهداف نظام علم و فناوري کشور قرار دهند

تاد و پژوهشی اس -چنین هدفی است. با توجه بـه اینكه همه شئون اساتید دانشگاه اعم از اعتبار علمی

امكانات مالی و پژوهشی تخصیص یافته به وي به نوعی با رتبه علمی وي در دانشگاه گره خورده است، 

هاي ارتقاي اساتید به جهت ادامه فعالیت در دانشگاه نامهپیروي از مفاد آیین اساتید دانشگاه مجبور بـه

تأکید اصلی نظام آموزش عالی بر رشد 1970(.  تا پیش از دهه 1390هستند)محمدرضا پورفرد:

مباحث توسعه در این نظام بر توسعه اعضاي هیئت 1970بود، اما در اوایل دهه ، دانشجویان متمرکز

علمی به  هاي توسعه اعضاي هیئتدا کرد و در این زمان پیشرفت قابل توجهی در برنامهتمرکز پی علمی

(. از 1398: اسمعیلی و همكاران، Watts & Hammons, 2002) دلیل ضرورت آن به وجود آمد

گذاري آموزش عالی برخوردار است؛ تا جایی که حتی ها از جایگاه خاصی در سیاستاین رو، آیین نامه

 (. 1387اند)محمدي دوستدار، قا را جزئی از تعریف دانشگاه دانستهنظام ارت

اي دارد و مبناي ارتقاء و استخدام هاي ارتقا در همه مؤسسات آموزش عالی جایگاه ویژهنامهآیین

نامه ارتقاء به صورت هاي برتر دنیا آیینرسمی اعضاي هیئت علمی است. در بسیاري از دانشگاه

مان دانشگاه است و معیارهاي متفاوتی را براي ارتقاء اعضاي هیئت علمی در غیرمتمرکز و مختص ه

گیرند. معیارهاي ارتقاء در دانشگاه استنفورد، آموزش، پژوهش و خدمات اجرایی است که نظر می

کند. خدمات اجرایی و مدیریتی براي اعضاي هیئت علمی متقاضی متناسب با ارتقاء این معیارها تغییر می

شود، اما در فرایند ارتقاء مؤثر باشد. اعضاي هیئت به دانشیاري یك معیار اصلی محسوب نمیارتقاء 

هاي فوق برنامه دانشجویان و حضور فعال در هاي ارزشمندي در فعالیتتوانند کمكعلمی جوان می
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-عالیتر فها دتواند جایگزین کاستیهاي در دانشكده و دانشگاه داشته باشند اما این خدمات نمیکمیته

هاي علمی و پژوهشی و تدریس و آموزش باشد. در مقابل، خدمات اجرایی و مدیریتی براي متقاضیان 

 (. 2018به مرتبه استادي یكی از معیارهاي اصلی است)سایت دانشگاه استنفورد، 

پژوهشی، آموزشی و  -در دانشگاه کوئینزلند اعضاي هیئت علمی در قالب اعضاي هیئت آموزشی 

شود ها در چهار سطح انجام میشوند و ارتقاء این سه گروه متناسب با فعالیتبه کار گرفته می پژوهشی

نامه (. اهمیت آیین2018و هر گروه معیارهاي متفاوتی براي ارتقاء دارند)سایت دانشگاه کوئینزلند، 

-ا توسعهاتنگی بتوان ادعا کرد که ارتباط مسـتقیم و تنگارتقاي اساتید به حدي است که به جرات می

ها انسیلاند استفاده درخوري از پتیافتگی و یا عقب افتادگی کشورها دارد. در واقع کشورهایی که توانسته

هاي دانشگاهی خود بكنند، در مسیر رشد و توسعه و خلق فناوري و ایجاد صنایع توانمند نیز و ظرفیت

باشد .. میهاي صنعتی، نظامی و.ص براي بخشاند. دانشگاه محل تربیت نیروي انسانی متخصموفقتر بوده

 هايهاي توسعه آن کشور را در بخشتوان چرخو اگر افراد در ساختار درستی تربیت بشوند، می

توان ارتباط (.  برهمین اساس می1398الذکر سریعتر به گردش در بیاورند)اسمعیلی و همكاران، فوق

ارتقاي اساتید برقرار کرد و این  نامهي دانشگاه با آیینهامستقیمی بین کارآمدي و ناکارآمدي خروجی

شود. و فناوري کشور تلقی می نامه مهمترین بخش در ساختار دانشگاهی و به تبع آن در نظام علـمآیین

ها دارد. براي اینكه اي اعضاي هیئت علمی جایگاه خاصی در مدیریت دانشگاهرو، توسعه حرفهاین از

و تحول در مدیریت منابع  منابع انسانی در جایگاه مناسب خود قرارگیرد، تغییر این حوزه از مدیریت

هاي آموزش عالی را کارآمدتر و نظام تواندها ضروري است. انجام این امر میانسانی در دانشگاه

(. لذا اگر بخواهیم براي مشكلات و معضلات رشد و توسعه 1392تر کند)زاهدي و بازرگان، اثربخش

لل اساسی و ریشه اي را بـر شمریم قطعا آیین نامه ارتقاي اساتید نسبت به سایر علل که ماهیتی کشور، ع

رود)ریاست جمهوري، وابسته خطی دارنـد، ماهیت مستقل خطی داشته و از عوامل اصلی به شمار می

از  تريايمعاونت علم و فناوري(. بدیهی است که این ادعا بدین معنا نیست کـه عوامل مهمتر و ریشه

 نامه ارتقاي اساتید وجود ندارند.   آیین
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 پژوهی و آموزش عالی آينده -2-2

در عصري که با تعابیري همچون عصر سیستمها، عصر پیچیدگی، عصر خردورزي )تافلر،( عصر عدم 

ایش زاف« آهنگ تغییرات»شود و سرعت و محوري از آن یاد میها )دراکر( و داناییناپیوستگی ها وتداوم

ا هکند. مواجهه با این پیچیدگیکه در برابر ما قرار دارند نیز افزایش پیدا می یابد، پیچیـدگی مسائلیمی

مل موقع عبتواند در تطابق با این تغییرات و سازگاري با آن به نیازمند تفكري پویا و سیستمی است که

تغییر در مدیریتی که تغییر را « دیریت کنند.م ها رامدیران اکنون باید ناپیوستگی»نماید و به قول دراکر 

سیستم مانند دانشگاه، اولین  بندي آشفتگی یكجهت براي نظم بخشیدن یا صورتباید اداره کند. بدین

منظور بهبود به ریزي و توسعهقدم، شناخت و درک سیستم، نحوه کارکرد و تعامل آنها و طی مسیر برنامه

ند مدت هاي بلانداز و برنامهاري سریع و اثربخش آن با تدوین چشمو افزایش توانایی سیستم و سازگ

ت اس« توسعه دانشگاهی»در « ریزيتفكر برنامه»یابد تر از آن آنچه اهمیت میمدت است و مهممیان و

دهد. علاوه براین، هاي دانشگاهی را مورد توجه قرار میگذشته، حال و آینده موقعیت که پویایی ارتباط

هاي عمیق ساختاري و تغییر شرایط اجتماعی، مجازي، دگرگونی هاياي و سازمانمعه شبكهظهور جا

علم و فناوري و نیز تحولات پیرامونی آن نظیر  هايها را در معرض تغییرات ناشی از پیشرفتدانشگاه

با محیط  هاي نحوه مواجههچالش تحولات اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و سیاسی قرار داده و آنها را با

ساخته است. ابعاد  روناکی در مقیاس وسیع جهانی روبهشدت متحول، متنوع، رقابتی، پیچیده و آشوببه

این  هاي گذشته با آن مواجه بوده، تفاوتی کیفی و ماهوي دارد. درها با آنچه دانشگاه در دورهاین چالش

بازتعریف نقش و تغییر اساسی در دوره دانشگاهها با تحول مفهومی پارادایمی درگیر هستند و به 

 (.1389دارند)فراستخواه،  ساختارها نیاز

هان هاي مطرح جتوان مشاهده کرد که از دانشگاههاي معتبر دنیا میبا تأمل بر تاریخ و اسامی دانشگاه

میلادي، حتى بناي یادبود هم  12هاي مدرن در قرن هگیري دانشگادر دو هزار سال گذشته تا زمان شكل

ها تا حد نابودي است. براي مردم ایران اثري از نمانده است. این امر مبین امكان تغییرات وسیع دانشگاه

المللی گندي شاپور عصر ساسانی نمانده است. براي مردم مصر دانشگاه موزیوم اسكندریه دانشگاه بین

د، اثري بیننما سیلا اثري نمیکند. مردم هند از دانشگاه تاکسیلا و دانشگاه ویكرامفهومی را تداعی نمی

اي هالحكمه بغداد در زمان مأمون عباسی نیست. همچنین، در دنیاي معاصر براي دانشگاهاز دانشگاه بیت
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اروپایی که به الگوي همبولت متكی هستند روند جدایی آموزش و پژوهش به منزله پایان حیات این 

و ارتقاي کیفیت، تهدیدهاي جدي براي الگوي  ها است. نیاز به شفافیت، رقابت روزافزوندانشگاه

اي ههاي الگوي بولونیا که به سبب فشار مالی مجبور هستند به پژوهشدانشگاه جامع است. دانشگاه

: 80،کنند)مهديسفارشی متوسل شوند، به نوعی پایان حیات خود را، البته از نوع ماهیتی، تجربه می

1392.) 

است، عواملی که با تأثیر و تأثرات مختلف بر روي یكدیگر، آینده  آینده نتیجه کنش چهار عامل مهم

شك، روند و رویداد اند از: تصاویر، اقدامات، روندها و رویدادها. بیسازند، این چهار عامل عبارترا می

شناسی هستند که بر دو ویژگی آینده متمرکزند. روندها، به پیوستگی هاي آیندهترین واژهشناخته شده

 ورزند)رشیدارده و خزائی،هاي تاریخی تأکید میخی و زمانی اشاره دارند و رویدادها، بر گسستگیتاری

یابند، اما رویداد بر خلاف روند، حاصل یك شوند و تا آینده ادامه می(. روندها از گذشته آغاز می1395

ان، ارند )قدیري و همكارگذاتفاق یا حادثه است که به شدت بر روندها و به طور کل بر آینده تأثیر می

اي از زمان، جهان پیرامون ما را تغییر که در برهه (. روندها با جریان تغییرات نیروهایی هستند1388

هاي بزرگ و مهم زندگی بشر دهند. بر همین اساس، کلان روندها، ابر نیروهایی هستند که در حوزهمی

ا در این هانه ادوارد کورنیش از معروفترین نظریهکنند. کلان روندهاي شش گتغییرات بنیادین ایجاد می

پيشرفت فناوري، رشد اقتصادي، بهبود سلامتی بشر، افزايش تحرک، زوال مورد است. به نظر وي 

اي هشش کلان روندي است که همه جنبهزدايی )افول فرهنگ سنتی( محيط زيست، افزايش فرهنگ

ران کلیدي ( نیروهاي پیش1388دهد)کورنیش، می زندگی بشر را تحت تاثیر یك دگرگونی بزرگ قرار

 (. 1393تواند اصطلاح دیگري براي این کلان روندها باشد)عزیزخانی و اسمائیل پور، می

. «ها در خلال زمانها با پدیدهتغییرات منظم در داده»اندیشی، منظور از روند عبارت است از: در آینده

ود شکه در یك مدت کوتاه با یك گرایش و منطق خاص تكرار میاي در تعریفی دیگر، روند یعنی پدیده

و یا به عبارت دیگر روند؛ یعنی تغیر و توسعه به سمت یك چیز جدید و متفاوت)منزوي و نظري زاده، 

بینی است که به بررسی دلیل، ماهیت، تاثیرات بالقوه، (. تحلیل روند در واقع یك روش پیش1389

( و روش 1397پردازد )علوي و کیانی ،تغییر در یك زمینه در حال تغییر میاحتمال وقوع و سرعت بروز 
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میلادي 1970هاي کمی و کیفی است که توسط تدگوردون در اواخر دهه مناسبی براي ترکیب روش

 (.Bishop et al., 2007) ارائه شد

 زي راهبردي، در دوریهایی مانند بازاریابی، طراحی کسب و کار و برنامهتحلیل روند اکثرا در حوزه

شناسی فرعی، شامل تحلیل روند رود تحلیل روند داراي چندین روشمقیاس ملی و بنگاهی به کار می

 تهاي کارشناسانه نظیر دلفی اسگیري از دیدگاهاي و بهرهتاریخی، تحلیل محتوا، تحلیل الگوهاي چرخه

(Firminger,2003.) ریزي و پیشرفت هاي برنامهستلزامشناسایی روندها و توجه به آنها یكی از ا

-تناباي در تغییر اجهایی که بصورت فعال و حرفهدانشگاهها است. بنابراین اگر آموزش عالی و دانشگاه

ریزي علمی براي رویارویی با این واقعیت پژوهی و برنامهناپذیر پیش روي خود وارد نشوند و آینده

شود که هایی دیده میار را از دست خواهند داد. نشانهنداشته باشد، در آینده سهم خودشان در باز

ها و موسسات آموزش عالی و بخش خصوصی براي سود بردن از این فرصت جدید سهیم دانشگاه

خواهند شد. ضرورت و تقاضاي یادگیري متداوم و همیشگی براي دانشگاه، فرصت و ظرفیت بزرگ 

(. در ادامه به 1394اهد آورد)همتی و همكاران، سودآوري و به تبع آن صرفه اقتصادي را فراهم خو

نامه ارتقا پرداخته شده روندهاي مهم اثرگذار بر آموزش عالی و آیینبندي و مطالعه روندها و کلاندسته

است. براي دسته بندي و مطالعه این روندها از پنل خبرگی استفاده شده است به این صورت که پنلی 

ی، سیاسی، اجتماعی و مدیریتی تشكیل و پس از بررسی و در نظر گرفتن هاي اقصادي، حقوقشامل خبره

 ها و مصاحبه بابندي کردنند. براي پیدا کردن روندها از مقالات، گزارشابعاد موضوع، روندها را دسته

 سازي در پنل، استفاده شده است. ها و در نهایت نهاییخبره
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 اعضاي هيت علمی در ايران  نامه ارتقاروندهاي اثرگذار بر آيين -2-3

بخش در  هاي کلی علم و فناوري بر گسترش همكاري و تعامل فعال، سازنده و الهامبند ششم سیاست

اي و جهانی به ویژه جهان ي علم و فناوري با سایر کشورها و مراکز علمی و فنی معتبر منطقهحوزه

علوم، تحقیقات و فناوري نیز بر همین مبنا اسلام همراه با تحكیم استقلال کشور تصریح دارد. وزارت 

للی المقرار داده است. بین« هاالمللی شدن آموزش عالی و دانشگاهبین»هاي محوري خود را یكی از برنامه

شدن آموزش عالی روندي درجهت درهم تنیدن کارکردهاي آموزشی، پژوهشی، خدمات تخصصی و 

-اولین همایش ملی آیندهاي و جهانی است )ی، منطقهدیگر کارکردهاي دانشگاهی در سطوح محلی، مل

(. همچنین قبل 1395: هاي آنها و چالشالمللی شدن دانشگاهانداز بینپژوهی آموزش عالی ایران: چشم

ها ها بر عهده هیأت امناي دانشگاهاز انقلاب اسلامی، استخدام و جذب اعضاي هیأت علمی در دانشگاه

نامه استخدامی اعضاي هیأت علمی هاي آیینبود و استخدام اعضاي هیأت علمی بر اساس مواد و تبصره

)برابر مربی  2و  1که براي استخدام اعضاي هیأت علمی در مرتبه  1348دانشگاه تهران مصوب دي ماه 

قانون « 46تبصره « الف»انقلاب اسلامی به موجب بند شده است. بعد از و استادیار( بوده انجام می

قوانین و مقررات استخدامی کادر آموزشی و  1358کل کشور، از اول شهریور ماه  1358بودجه سال 

ها و مؤسسات آموزش عالی )اعم از دولتی و غیردولتی( هیأت علمی دانشگاه تهران درباره کلیه دانشگاه

شود و مقررات هاي دولتی درج شده است اجرا میردیف دانشگاه که نام آنها در قانون مذکور در

 استخدامی مغایر با آن لغو شده است.

گیري از قبیل مصوبات مجلس پس از آن، قوانین فوق بر اساس مصوبات مراجع مختلف تصمیم

هاي امناي هاي امنا و هیأتشوراي اسلامی، شوراي انقلاب فرهنگی، هیأت سه نفري جانشین هیأت

مناطق دانشگاهی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوري تغییرات بسیاري را شاهد بوده است. این امر، 

مقررات و قوانین استخدام اعضاي هیأت علمی را از پیچیدگی خاصی برخوردار کرده است به طوري 

که استخدام و جذب اعضاي هیأت علمی را به صورت کاملا متمرکز به دست دولت سپرده است و 

ها نتواند با انعطاف و پویایی بیشتر با استفاده از نیروهاي  شرایطی را فراهم کرده است تا دانشگاهعملا

خلاق و نوآور خود از توانایی بالقوه خود در جذب و استفاده از اعضاي هیأت علمی استفاده کرده و 

http://www.fshei.irphe.ir/fa/
http://www.fshei.irphe.ir/fa/
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اي هند)مرکز پژوهشها و اعضاي هیأت علمی فراهم آورتري را در بین دانشگاهشرایط رقابتی مناسب

 (. 1385مجلس اسلامی:

نامه به عنوان اولین آیین1368نامه استخدامی و ارتقاء اعضاي هیئت علمی دانشگاه تهران مصوب آیین

( و از آن زمان شش مرتبه بازنگري شده 1396نژاد، شود )آرینارتقاي اعضاي هیئت علمی محسوب می

سه شوراي عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسیده و در جل 18/12/1394است. آخرین آن در جلسه 

هاي متعدد (. با وجود بازنگري1396به اجرا در آمده است )عصاره و عفیفیان،  01/10/1395از تاریخ 

نامه (. آیین82:1397هنوز هم انتقاداتی بر آن وارد شده است )جمالی و همكاران، هاي ارتقاءدر آیین نامه

اجرایی است که  -شامل چهار ماده فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و علمی ارتقاء اعضاي هیئت علمی

 اعضاي هیئت علمی براي ارتقاء مرتبه علمی باید امتیازات لازم را کسب کنند. 

 

 نامه ارتقااسناد بالا دستی جهت تدوین آیین :1-2جدول 

 مواد و محتوا اسناد بالادستی

قانون اساسی جمهوري 

 اسلامی ایران
 ز علوم و فنون و تجارب پیشرفته بشري و تلاش در پیشبرد آنهااستفاده ا

سند تحول بنیادین آموزش و 

 پرورش

م و هاي بلند نظام تعلیسند تحول بنیادین در نظام آموزش و پرورش مبتنی بر آرمان

، 1404اندازي در افق روشنتربیت کشور تدوین شده است که معطوف به چشم

ه با جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري در سطح منطقه یافتگر ایرانی توسعهترسیم

با هویتی اسلامی انقلابی، الهام بخش جهان اسلام همراه با تعاملی سازنده و موثر در 

 المللی است.عرصه روابط بین

 نقشه جامع علمی کشور
دسـتیابى به جایگاه اول علم و فناوري در جهان اسلام و احراز جایگاه برجسته 

 و الهام بخشی در جهانعلمی 

هاي کلی اقتصاد سیاست

 مقاومتی

علم و فناوري کمال آفرین، توانمندساز، ثروت آفرین و هماهنگ با محیط زیست و 

 سلامت معنوي و جسمی و روانی و اجتماعی آحاد جامعه

 قانون برنامه ششم توسعه

حصیل و متقابل ت وري، تنظیم رابطهبنیان، افزایش بهرهتحقق اقتصاد دانش -64ماده 

المللی و افزایش نقش مردم در اشتغال، گسترش همكاري و تعاملات فعال بین

 مدیریت علمی و فناوري کشور.
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 مواد و محتوا اسناد بالادستی

مجموعه مصوبات شوراي 

 عالی انقلاب فرهنگی
 نامه ارتقا و تمام اسناد بالا دستی مربوط به علم و فرهنگتصویب آیین

سند تحول راهبردي علم و 

 فناوري کشور
 ید بر خودکفایی در علم و فناوري در کشورتاک

 سند تحول بنیادین
کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام و ارتقاي فزاینده جایگاه 

 تعلیم و تربیتی ایران در سطح جهانی

 جایگاه نخست اول و فناوري در منطقه و داراي جایگاه والا در عرصه جهانی 1404انداز سند چشم

 شگاه اسلامیسند دان

 تربیت متخصصین متعهد، خلاق، متخلق، ماهر و کارآفرین

 تولید، انتقال و انتشار علم و فناوري در خدمت نیازهاي جامعه اسلامی

 اي وساختاري کارامد و اثربخش با تعامل سازنده و اثرگذار در سطوح ملی، منطقه

 فراملی

 

ب هاي پژوهشی و کسدانشگاه در انجام فعالیت سهم دانشگاه با توجه به نوع انتظاراتش از اساتید

باشد. این انتظارات در قالب جایگاه مناسب میان سایر دانشگاه هاي داخلی و خارجی قابل تامل می

ها و معیارهاي مورد توجه در گردد و اهم مولفههاي ویژه اعضاي هیأت علمی منعكس مینامهآیین

دهد و هاي علمی آنها جهت میاعضاي هیأت علمی به فعالیت نامه به عنوان محور و معیاري برايآیین

 (.1395بندي اثر خواهد داشت )اسدي:هاي رتبههاي علمی آنها در نتایج نظامحاصل فعالیت

براي هر  نامه ارتقاي اساتید به حدي گسترده است که به روشنیاثر برخی از تغییرات کوچك در آیین

بحث  اي از این موارد،دانشگاهی داشته باشد قابل درک است. نمونهاي با نظام فردي که اندک مواجه

افزایش  گذاران علم و فناوري کشور بـه موضوع مقاله وباشد. پیرو عطف توجه سیاستچاپ مقاله می

اساتید و  نامه ارتقاي اساتید، در فاصله زمانی کوتاه، موجی از ارائه مقالات در بینضریب آن در آیین

 ISIمقالات  ه راه افتاده به نحوي که امروزه تمامی هم و غـم برخی از محققین کشور، ارائهدانشجویان ب

 باشد. می

ما را به رتبه اول  میلادي کشور 2010این روند به حدي در کشور ما شتاب گرفته است که در سال

علم و  سیاستگذاران رشد تولید علم در جهان )براساس شاخص مقاله( رسانیده و تعجب برخی از
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ها )مستقل از فناوري کشورهاي دیگر را به خود جلب کرده است. این نمونه و برخی دیگـر از نمونه

دهی اساتید و جهت نامه ارتقاي اساتید دردرستی و یا میزان کارامدي آنها( نشانگر ظرفیت بالاي آیین

قات مناي وزارت علوم، تحقیباشد. آیین نامه ارتقاي اساتید کشور توسط واحد هیات امحققین کشور می

رسد. در مرحله بعد این و فناوري نوشته شده و سپس به تایید وزیر علوم، تحقیقات و فناوري می

نامه بـه شوراي عالی انقلاب فرهنگی ارسال شده و در یك مرحله دیگر مورد پردازش قرار داده آیین

و نامه هر دود. در روند جدید این آیینشهاي کشور ابلاغ میشده و سپس توسط این شورا به دانشگاه

 (.1390شود )محمدرضا پورفرد: سال یكبار مورد بازبینی قرار داده می

 

 جهانی کلان روندها: روندهاي -2-4

آسا جهان معاصر، عرصه تحولات شگرف و پویاییِ شتابنده است. تغییرات، چنان غافلگیرکننده و برق

تواند به بهاي گزاف غافلگیري راهبردي در تمام جهی به آن میتوترین کمرسند که کوچكاز راه می

هاي سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و حتی فرهنگی تمام شود. در این محیطِ سرشار از تغییر و عرصه

شتري دارد، هاي بیها، تنها رویكرد و سیاستی که احتمال کسب موفقیتثباتی و آکنده از عدم قطعیتبی

ده است. اگر چه این تلاش همواره با خطرپذیري فراوان، قرین بوده است؛ اما تلاش براي معماري آین

(. 1386گر بودن تحولات آینده است )خزائی،تر از نظارهبه هرحال پذیرش این مخاطره، به مراتب عاقلانه

روي کشورها، حرکت از جوامع مبتنی بر منابع طبیعتی به ارزش افزوده دانش در این عصر چالش پیش

هاي اخیر در کشورهاي برزیل، چین، هند، آفریقاي جنوبی، طریق توسعه آموزش است. مرور تجربهاز 

ون یافتگی خود را بدکره جنوبی و تایوان همه موید این موضوع هستند که هیچ کشوري مراحل توسعه

گسترش (. 1394گذاري پایدار بر روي آموزش، علم و فناوري طی نكرده است )همتی و همكاران:سرمایه

هاي آموزشی به همراه جهانی شدن و فناوري اطلاعات و ارتباطات، محیط متحولی براي فراگیر فرصت

هاي علمی در همه جاي دنیا پدید آورده است. این محیط متحول، به نوبه خود، هم به دانشگاهها نظام

رد که مفاهیم، آوفشار می المللیبینو مؤسسات پژوهشی هم به نهادهاي دولتی، در سطح ملی و 

، Anderson,1999ها و ترئییات سنتی خود را دگرگون سازند و توسعه بدهند )ساختارها، روش

 (. 1387فراستخواه:
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هاي رو به افزایش آن از سوي دیگر، به همراه ازدیاد تعداد گسترش آموزش عالی از یكسو و هزینه

(، طی دو دهۀ اخیر، دانشگاه تحت فشار دانش انداز اقتصادو تنوع متقاضیان دانش )به ویژه در چشم

فزایندة پذیرش تغییرات سریع اجتماعی، فناوري، اقتصادي و سیاسی بوده است که ناشی از تغییرات 

( به اعتقاد برخی از پژوهشگران 1388محیط داخلی و همچنین محیط خارجی فراصنعتی است )صباغیان:

شوند )واعظی و ها مییرات اساسی در دانشگاهفشارهاي محیطی آنقدر پویا هستند که منجر به تغی

شوند. بعبارتی کلان پژوهی بعنوان کلان روندهاي جهانی شناخته می(. عواملی که در آینده1389قرونه:

هاي اقتصاد و جامعه براي چارچوب روندها، عواملی جهانی هستند که شرایط پایه را در تمام زمینه

 .  (Winterhoff, 2019)دهندسال تشكیل می 50تا  30زمانی 

 هاي ارتقا اعضاي هیتنامهاي و مراجعه به آییندر این بخش با توجه به مطالعات اسنادي و کتابخانه

 نامه هاهاي داخل و خارج کشور به شناسایی کلان روندهاي اثرگذار بر آینده این آیینعلمی دانشگاه

به پیشنهاد پنل خبرگی   PESTبندي ه از روش دستهپرداخته شد. نتایج حاصل از مطالعه روندها با استفاد

 آورده و بررسی شده است.

 

 عوامل اقتصادي -2-5 

یستم، کند. در نیمه دوم قرن بهاي کشور را براي ایجاد رشد و ثروت تعیین میظرفیت نیروي کار، توانایی

نیاز به  یه فیزیكی بههاي توسعه اقتصادي، تغییر تمرکز از انباشت سرمادر ادبیات مربوط به نظریه

اهمیت آموزش و اشكال مختلف  ۀشود که این امر نشاندهندگذاري در سرمایه انسانی مشاهده میسرمایه

ار رو بودند؛ مانند فرهایی است که در آن زمان با آن روبهشرط رشد و مقابله با چالشآن به منزله پیش

ش عمومی و بسیاري دیگر)همتی و مغزها از کشورهاي جهان سوم یا از بخش خصوصی به بخ

ها و نگرش منابع انسانی آموزش عالی با فراهم آوردن و ارتقاء بخشیدن دانش، مهارت (.1399همكاران:

ند. کهاي تحقیقاتی، فناوري و علمی جدید به توسعه اقتصادي کمك میواسطه پیشرفت-همچنین به

-بتنی بر بازار و بدون دخالت دولت )عدالتالف( م :رویكردهاي ویژه دوگانه آن نیز عبارت است از

محور(: آزادسازي اقتصادي، خودگردانی اقتصادي و عدم دخالت مستقیم دولت در آموزش عالی. ب( 
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محلی و متمرکز )رعایت محور(: توسعه آموزش عالی دولتی بر مبناي تامین مالی از منابع عمومی 

  (.1393)معمارزاده و مردانی، 

شود که از آن در بهبود بخشیدن به عرصه مؤثر تولید ش فقط هنگامی آشكار میاهمیت اقتصادي دان

دلیل است که جریان دانش و انتشار فناوري اهمیت پیدا کرده است. در بخش  استفاده شود. به همین

ي اکننده نیست، بلكه اطمینان از کاربرد دانش به گونهتنهایی راضی سازي دانش بهدانشگاهی دیگر يخیره

برداري کند، یكی از اهداف اصلی تحقیقات بهره گذاري در تحقیقاتجامعه بتواند از منافع سرمایه که

برد، مگر آنكه بهره نمی طورکلی، جامعه مستقیماً از منافع تحقیقات دانشگاهیدانشگاهی است. به

عاملان  یهاي بخش عمومی؛ یعنها و کارخانهراهكارهایی طراحی شود که نتایج تحقیقات به شرکت

گذاري تجاري تخصص دارند، سپرده شود، مشروط به اینكه منافع دانشگاه اقتصادي که در زمینه سرمایه

 شود. تأمین

گیري از تحقیقات دانشگاهی، که بالقوه قابل اگر این دیدگاه را بپذیریم که توانایی جامعه در بهره

 ز توجه داشته باشیم تا زمانی که نتایج اینیابد، باید به این نكته نیهستند، افزایش می سازيتجاري

م هخصوصی و عمومی انتقال نیابد و توسط آنها به کار گرفته نشود، آن هاي بخشتحقیقات به شرکت

با یك تسریع و اغتنام وقت مناسب انتقال، عملا سودي از پژوهش عاید مردم یا دانشگاه نخواهد شد. 

-سریع نتایج این تحقیقات به شرکت یقات دانشگاهی باید انتقالهاي حاکم بر تحقبنابراین، نتیجه سیاست

رو، تبدیل ها در جهت نفع عمومی باشد. از اینهاي بخش خصوصی و عمومی با همكاري دستگاه

 هاي برآمده از تحقیقات دانشگاهی به خدمات و محصولات قابل فروش به یكی از روندهاي مهمایده

-رمایههاي سسازي در دانشگاه برگرفته از آموزهت. رویكرد تجاريهاي صنعتی تبدیل شده اسدانشگاه

منظور جذب منابع خارجی از جانب دانشگاه هایی است که بهمعطوف به کلیه فعالیت داري دانشگاهی و

 (. 1393پذیرد)بشیري و همكاران،صورت می

مودي وعی ارتقاي عدر شغل هیئت علمی، طی کردن مراحل پیشرفت یا رسیدن به مراتب بالاتر به ن

اي اعضاي هیئت علمی میزان فراهم شود. یكی از ابعاد مهم کیفیت زندگی حرفهدر این شغل تلقی می

و  اياي و طی کردن مراحل پیشرفت حرفههاي رشد و توسعه حرفهبودن و برخورداري آنان از فرصت

 ی دو مفهومی است که معمولا درارتقاي مرتبه علمی آنهاست. اصطلاح ارتقاي مرتبه در برابر رکود علم
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ود. شاي وي استفاده میتوصیف موفقیت یا عدم موفقیت عضو هیئت علمی در طی کردن مسیر حرفه

وارد  70علمی مفهومی است که با کم کاري برخی از استادان در دهه  رکود علمی در میان اعضاي هیئت

ها و قوانین اجرایی مفهومی نامهآیین ادبیات دانشگاهی کشور شده و مفهومی نظري است که در قالب

نامه استخدامی اعضاي هیئت علمی در خصوص فصل هفتم آیین 32عملی پیدا کرده است. در ماده 

تكالیف عمومی آنها آمده است: در صورتی که هر یك از اعضاي هیئت علمی به دلیل رکود علمی یا 

گاه مشمول موضوع رکود علمی )معادل عدم کفایت و صلاحیت علمی براساس نظر هیئت ممیزه دانش

لاجرا ابا عدم ترفیع سالانه قرار گیرد، پس از تصویب رئیس دانشگاه حكم هیئت ممیزه قطعی و لازم

سال متناوب یا ارتقا یافتن از مرتبه استادیاري یا دانشیاري به مرتبه بالاتر  4سال متوالی یا  3است مثلا 

 (. 1393ی، در مدت زمان تعیین شده است )نورشاه

عضو هیئت  13گیري براي اخراجهاي شهر تهران از تصمیمدر همین خصوص، رئیس یكی از دانشگاه

اند خبر داده است. همچنین، رئیس دانشگاهی دیگر به لغو علمی أن دانشگاه که دچار رکود علمی شده

ده، رخورد با آنها اندیشیقراردادهاي کاري اعضاي هیئت علمی با رکود علمی و تمهیداتی که دانشگاه در ب

اي است که اختیار باشد. گرنت بودجهاشاره کرده است. از جمله موارد دیگر گرنت پژوهشی استاد می

تواند از این بودجه در جهت تجهیزات به صورت مطلق در اختیار استاد بوده و وي می خرج آن

درآمد خـود استفاده کند. معمـولا گرنت مساعدت مالی به دانشجو و یا به عنوان مازاد  آزمایشـگاه و یـا

اي است که یك استاد در مقایسه با پایـه کل اساتید دارد، و دانشگاهی بر اساس میزان پایه پژوهشی هر

 شود. اي تقسیم میتصمیمات داخل دانشكده بر اساس

 ها در تأمین مالی آموزش عالی کمرنگ شده و بخش خصوصی بهشدن نقش دولتدر عصر جهانی

ها و مؤسسات کند. به همین دلیل، مدیران دانشگاهتري به این عرصه ورود پیدا میصورت گسترده

مداري و غیره به گرایی، کاربردگرایی، مشتريآموزش عالی در قالب رویكردهاي بازارگرایی، فایده

یتی عدهند. در چنین وضنیازهاي تخصصی کارآفرینان اقتصادي، بازار کار و بخش صنعت پاسخ می

پژوهشی )مانند علوم پایه یا محض، هاي دانشگاهی یا محورهاي آموزشیممكن است برخی از رشته

هاي بنیادي( مستقیماً مورد تقاضاي کارآفرینان هاي علوم انسانی و اجتماعی و پژوهشبرخی از شاخه

هاي برد شاخهپیشاقتصادي و صنعتگران نباشند هرچند براي زندگی اجتماعی اقتصادي یا براي توسعه و 
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ده تدریج به حاشیه راناند ضروري هستند و بهخاصی از دانش که مورد استفاده و کاربرد علوم مختلف

(. 1397شوند که در بلندمدت دانشگاه و جامعه را با نتایج ناگواري مواجه کنند )ملكی نیا و همكاران، 

هاي جذب اعضاي هیئت علمی را نمایش نامهجدول زیر به اختصار عوامل اقتصادي اثر گذار بر آیین

 دهد. می

 عوامل اقتصادي :2-2جدول 

 نامهپيامد و اثر مستقيم و غيرمستقيم بر آيين عوامل اقتصادي

 ضرورت داشتن مهارت هاي فردي و توانایی هاي بالقوه در اعضا وري نیروي انسانیبهره

 درآمد

تید و اعضاي هیات علمی سطح متوسط درآمدي جامعه و همچنین سطح درآمد اسا

ها در نقش مهمی در میزان میزان تعهد اعضاي هیات علمی و توانمندي خانواده

 هاي آموزشی و پژوهشی فرزندانشان دارد.پرداختن به اولویت

 بودجه
افزایش یا کاهش رقم بودجه تاثیر مهمی بر توانمندي اقتصادي اعضاي هیات علمی 

 شور دارد.و بخش پژوهش و بازار آموزش در ک

حمایت از اقتصاد دانش 

 بنیان

در عصر جدید یكی ازروندهاي مهم اقتصادي، دانش بنیان شدن اقتصاد و حمایت از 

نامه توسعه این شكل از اقتصاد است. دانش بنیان شدن اقتصاد تاثیر عمیقی بر آیین

 دانشهاي اقتصاد نامه تحت تاثیر شاخصارتقا دارد. مواد و ضرایب مواد این آیین

 بنیان است.

افزایش نقش اقتصادي 

 آموزش عالی

ها و تاکید بر استقلال مالی آموزش عالی، درآمد با کاهش قدرت اقتصادي دولت

محور شدن آموزش عالی به سیاستی کلان و مهم تبدیل شده است. این مسئله باعث 

شده است تا صنعت و بازارهاي جدیدي در اقتصاد به وجود آید. وجود چنین 

ازارهایی باعث طرح انتظارات جدید از اعضاي هیات  علمی در قالب آیین نامه ب

 ارتقا شده است تا در راستاي استقلال مالی آموزش عالی باشد.

 بازارگرا شدن آموزش عالی

آموزش عالی نیازمند منابع مالی و تعامل با صنعت و بازار است تا هم بتواند نیازهاي 

هاي خود را به شكل کاربردي و نیازمحور بتواند پزوهشمالی خود را تامین کند هم 

یرات نامه ارتقا به عنوان پیشران تغیتعریف کند که این مسئله باعث شده است تا آیین

 آموزشی و پژوهشی در آموزش عالی تحت تاثیر قرار گیرد.

سازي نتایج تجاري

 تحقیقات دانشگاهی

توانمندي و استقلال مالی  سازي آموزش عالی، افزایشنتیجه ملموس تجاري

ها، یك سازي پژوهشها و مراکز آموزش عالی است. تلاش براي تجاريدانشگاه

تقاضا و فشار از سوي جامعه، مدیران، سیاستگذاران و صنعت و بازار به محقیقین و 
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 نامهپيامد و اثر مستقيم و غيرمستقيم بر آيين عوامل اقتصادي

هاي صنعت و دانشگاه پژوهشگران است تا از این طریق خلا و شكاف بین خروجی

 هم کاهش پیدا کند.

نقش آفرینی در توسعه 

 صنعتی

تر، آفرینی دانشگاهیان و پژوهشگران در توسعه صنعتی، دقیقمهمترین پیامد نقش

ضا و کند تا فنامه ارتقا تلاش میاي است. آیینتر و بهینه شدن چنین توسعهسریع

فرصت را براي اعضاي هیات علمی فراهم کند که بتوانند نقش آفرینی بیشتري در 

ادي تواند توانمندي اقتصتی کشور داشته باشند. این نقش آفرینی میتوسعه صنع

 آموزش عالی را افزایش دهد.

 روند جهانی شدن اقتصاد

ضرورت ارتقا سطح کیفی تولیدات علمی براي رسیدن به استانداردهاي جهانی و 

افزایش ارتباطات با هدف کسب سهم بیشتر از اقتصاد جهان که مبتنی بر علم و 

 است. فناوري

 

 عوامل سياسی -2-6

المللی، توسعه آموزش عالی را تحت تاثیر قرار داده است، مؤلفه سیاسی در دو حوزه داخلی و بین 

ه اند. رویكردهاي ویژالملل امروزه محصولات علمی جنبه سیاسی پیدا کردهطوري که در صحنه بینبه

گرایی دالت محور(: نمود کامل راستدوگانه آن نیز عبارت است از : الف( موافق وضع موجود )ع

محور(: در این گرا )رعایتکاري است، و به نوعی نابرابري را گریزناپذیر میداند. ب( تحولمحافظه

طلبی، حرکت به سوي تغییر و تحول به نفع مردم و مخالف طبقات ممتاز )حاکم( رویكرد مساوات

 .(1393باشد)همان، می

همكاري « آموزش بعد چهارم سیاست خارجی است.»در جهان امروز  شود کهاز نظر سیاسی گفته می

شود. از ها محسوب میگذاري براي آینده روابط دیپلماتیك میان ملتنوعی سرمایه آموزشی به منزله

-هاي بینشوند، گسترش اعطاي بورسدانشگاهیان برگزیده می آنجا که اغلب نخبگان سیاسی از میان

فرهنگ و جامعه خود به رهبران سیاسی و  ان خارجی به منزله نوعی معرفیالمللی و پذیرش دانشجوی

موجب استحكام روابط  تواندمدیران ارشد آینده کشورهاي جهان است. همچنین، روابط دانشگاهی می

رسمی  خصوص در شرایطی که روابط سیاسی و دیپلماتیكها شود، بهسیاسی و اقتصادي میان دولت

ا هوابط دانشگاهی راهی براي تداوم و حفظ روابط و تعدیل کردن خصومتچندان مستحكم نیست، ر
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 سیاست»دولت آمریكا در گزارش خود درباره « کمیته مشورتی دیپلماسی عمومی»باره در این  است.

مبادلات دانشگاهی و آموزشی »نویسد: منتشر شد، می1995که در سال « بیست و یكم عمومی براي قرن

رو، آنها ارزشمندترین ابزارهاي سیاست خارجی دیپلماسی دارند. از این ستقیم برتأثیرات چندگانه م

عالی به نظام روابط بین کشورهاي جنوب سیاسی آموزش دولت آمریكا هستند. همچنین بخشی از منطق

همواره « هاي تكنولوژیكیکمك»و  «هاي آموزشیکمك»شود. در چند دهه اخیر و شمال مربوط می

بوده است)بشیري و  المللی کشورهاي صنعتی به آفریقا و آسیا و آمریكاي لاتینهاي بینکمكاي از پاره

 (.1393همكاران، 

 

 عوامل سیاسی امنیتی :3-2جدول 

 نامهپيامد و اثر مستقيم و غيرمستقيم بر آيين امنيتی -عوامل سياسی 

هاي دولت با سیاستها و خط مشی

هدف توسعه دیپلماسی علمی و 

 عمومی

هاي علمی و افزایش نفوي و المللی در قالب همكاريتوسعه مراودات بین

هاي علمی بدون توسل به زور و خشونت. اثرگذاري از طریق ابزارها و رویه

نامه ارتقا اثرگذار است و اعضاي هیات علمی گیري آییناین موضوع در جهت

 د.کند تا به فكر توسعه همكاریو مراوده علمی باشنرا ترغیب می

افزایش نیاز به تولید دانش و 

 هاي سیاسی کشوراندیشه

ضرورت جذب و تقویت اعضا در راستاي افزایش تولید و دانش سیاسی 

سازي و کنند تا از طریق گفتمانکشور. در حال حاضر کشورها تلاش می

ها اثربگذارند. براي سیاسی خود، بر روي سایر ملت -ها ملیترویج ارزش

وریتی، دانشگاهیان و اعضاي هیات علمی بهترین گزینه هستند انجام چنین مام

هاي توان حضور در کرسیاي مینامههاي آیینکه از طریق مشوق

 ها را تحریك کرد.ها و کنفرانسپردازي، همایشنظریه

افزایش نیاز به دانش و تخصص 

هاي بومی، همگام با سیاست

 کشور

مسائل و رفع نیازهاي نظام سیاسی  تمرکز بر مطالعات مسئله محور براي حل

 کشور .

 هاي مهم کشورهاخودکفایی و پیشتازي در علم و فناوري به یكی از سیاست

ا با کنند تها تلاش میالمللی تبدیل شده است از این روي دولتدر عرصه بین

ی المللبومی کردن دانش و پیشتازي در علم، قدرت ملی خود را در عرصه بین

 افزایش دهند.

 المللیافزایش تعاملات بین
تربیت نیروي متخصص، آشنا با دانش روز و کارآمد در حوزه تعاملات 

 .المللیبین
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 نامهپيامد و اثر مستقيم و غيرمستقيم بر آيين امنيتی -عوامل سياسی 

سفیران علمی در عرصه جهانی وجهه دیپلماتیك بهتري در افكار عمومی 

هاي مهم در کشورها، توسعه مراودات با هدف دارند. یكی از سیاست

اي تربیت نیروهاي کارآمد و متخصص گیري از ظرفیت سایر کشورها بربهره

نامه ارتقا، تلاش شده است تا اعضاي هیات است. بر همین اساس در آیین

هاي معتبر حضور پیدا کرده و سطح بالاتري علمی ترغیب شوند که در دانشگاه

 شوند.از تخصص را به دست آورند و در ازاي آن تشویق می

هاي توسعه قوانین و سیاست

 تجارت جهانی

سازي و افزایش کیفیت تولیدات علمی به منظور افزایش الزام براي استاندارد

هاي مهم در آموزش عالی است. رقابت پذیري در سطح جهان یكی از مولفه

هاي نامهها در سطح جهانی است. آیینپذیري نیازمند ارتقاي شاخصرقابت

 ند.سازماندهی کنکنند تا اعضاي هیات علمی را متناسب با این مولفه تلاش می

ها و برخی اقدامات اسناد اولویت

بالا دستی و نقشه جامع علمی 

 کشورها

هاي کلان کشوري و تولید دانش در راستاي آن که در لزوم بها دادن به ارزش

هاي کنند تا ارزشها تلاش مینامه ارتقا نمود کاملی پیدا کرده است. دولتآیین

 اندیشمندان تبلیغ و ترویج نمایند. سیاسی و اجتماعی خود را از زبان

هاي دانشگاه در نقش خروجی

 اقتدار ملی
 المللیهاي ملی و بینپذیري در عرصهتولید دانش و رقابت

اعمال قدرت نهادهاي سیاسی و 

 مدیریتی

هاي آموزش عالی دارد. گیريسیاست داخلی نقش مهمی در مراودات و جهت

گاهیان و اعضاي هیات علمی نگاهی هاي سیاسی، به دانشاحزاب و تشكل

کنند تا از طریق آنها اهداف و راهبردهاي سیاسی ابزاري دارند و تلاش می

 خود را محقق نمایند.

 

-شود، بلكه مینمی عنوان یك فرآیند الزاماً در سطوح بالا انجامگذاري بههارمن اعتقاد دارد سیاست

در سطوح پایین در تدوین  ها یا افرادکه سازمانن هنگامیتواند در سطوح پایین نیز صورت گیرد؛ بنابرای

گذاري وارد خود را در چرخه سیاست کنند نظرات و منافعاي سعی میگونهها نقشی ندارند، بهسیاست

گذاران و مجریان خواهد شد. بدیهی است که مجریان سیاست کنند که در نهایت سبب تفاوت در اهداف

 (. 1392)یمنی و گلدسته،  انجام خواهند داد پنهان صورتها را بهاین دخالت

 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی  -2-7
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 نهادهاي تربیتی چه در داخل نظام حكومتی و چه در داخل نظام قضایی و چه در سایر نظامهاي فرهنگی

و اند هاي عمومی و پاسداري از ارزشها، سنتها و هنجارهاي یك جامعه بودهو اقتصادي، منشأ آموزش

 این طریق به آرامش روانی اعضاي جامعه به منظور تلاش براي انباشت سرمایه اجتماعی و اقتصادي از

(.  آموزش عالی مرکز ایجاد الگوهاي صحیح رفتار اجتماعی، 1393پور، اند)معصومی و قلیکمك کرده

عالی ی مردم، تهاي علمی و فرهنگی جامعه، عامل تعمیق وفاق اجتماعی، بهبود کیفیت زندگحافظ سنت

دهنده سطح تبادل عقاید و تجربیات در درون جامعه و عامل اصلی نهادي کردن علم در جامعه است. 

-ها غیرتاریخیمحور(: ارزشگرایی )عدالتالف( مطلق :رویكردهاي ویژه دوگانه آن نیز عبارت است از

. ارزشی مطلقی وجود نداردمحور(: اعتقاد دارد هیچ حقیقت اخلاقی و گرایی )رعایتاند، ب( نسبی

فرایند آموزش عالی در هر جامعه از اهمیت زیادي برخوردار است. با توجه به قدرت تكنولوژي دیجیتال 

اطلاعات، آموزش عالی در آستانه یك انقلاب است. در واقع تولید دانش در عصر اطلاعات  و گسترش

  (.Monolescu, 2004) است یك فعالیت با کمك فناوري

عالی، بودجه، آموزش با بررسی عوامل رشد دگرگونی آموزش عالی نشان داده که دسترسی بهگرین 

شدن در جهانی گویی به نیازهاي عصر اطلاعات، استفاده از فناوري وتوسعه اقتصادي و اجتماعی، پاسخ

 رانن و مدیتغییر آموزش عالی نقش مهمی دارند. علاوه بر این مردم، دولت، دانشجویان، استادان، کارکنا

-طور فزایندهاي نیاز به تغییر را تشخیص دادند و در جستجوي مسیرهاي توسعه و چشمدانشگاهی به

 (.1388عالی هستند)فرج الهی و صنایعی، از مفهوم و نقش آموزش اندازهاي جدیدي

 

 عوامل اجتماعی و فرهنگی :4-2جدول 

 -هاي اجتماعی مولفه

 فرهنگی
 نامهمستقيم بر آيينپيامد و اثر مستقيم و غير

 –هاي اجتماعی ارزش

 حاکمیتی )نیاز حاکمیت(

هاي اي یكی از مهمترین مولفهها و هنجارهاي اجتماعی و فرهنگی در هر جامعهاررزش

ها و هنجارها شكل روندي به خود ها هستند. برخی ارزشاثرگذار بر رفتارها و رویه

کنند. قوانین و هاي ایجاد میپدیده گیرند و تغییرات پیوسته و مداومی را رويمی

نامه ها و هنجارهاي اجتماعی هستند. آیینمقررات مهمترین ابزار براي حمایت از ارزش

اي قواعد و مقررات ها و همچنین مجموعهها و تشویقارتقا به عنوان یك نظامی از تنبیه
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 -هاي اجتماعی مولفه

 فرهنگی
 نامهمستقيم بر آيينپيامد و اثر مستقيم و غير

هاو هنجارهاي در آموزش عالی، یكی از مهمترین بسترها براي تبلیغ و ترویج ارزش

 اجتماعی و فرهنگی است.

اي و توسعه اخلاق حرفه

 فرهنگ کاري

اي روز به روز بیشتر از گذشته در فضاي سازمانی و کاري گسترش الزامات اخلاق حرفه

 ها به یك اصلنامهکند. تلاش براي توسعه الزامات اخلاقی در متون مدون آیینپیدا می

اي هکند تا اعضاي هیات علمی در فعالیتقتضا میاي اتبدیل شده است. اخلاق حرفه

 اي مجموع مقررات شناخته شده باشند.علمی خود تابعه

تغییر ترکیب و تنوع 

دانشجویان و دریافت 

کنندگان خدمات از 

 دانشگاه

هاي نندهکبا تغییر در هرم جمعیتی شاهد تغییر در ترکیب و تنوع دانشجویان و دریافت

هستیم. با تغییر در ترکیب و تنوع دانشجویان و همچنین سطح  هاخدمات از دانشگاه

 نامه هستیم.مهارت و توانمندي آنها شاهد تغییر در مفاد و مواد آیین

 شایسته سالاري

شایسته سالاري یك روند مهم اجتماعی است. افكار عمومی روز به روز بیشتر متقاضی 

ابعاد مختلفی دارد. هم در آموزش  و طالب مدیریت افراد شایسته است. شایسته سالاري

سالاري نامه ارتقا هم این روند شایستهعالی و هم در صنعت، بازار و اجتماع. در آیین

 هاي مدیریتی.شود. هم در امتیازدهی و هم در تصاحب مسئولیتدیده می

هاي رشد پیچیدگی

 آموزش عالی

ان نفعتعداد بازیگران و ييشود. تر میتر و پیچیدهآموزش عالی روز به روز گسترده

تر شدن بروکراسی شده و در یابد. این سطح از پیچیدگی باعث گستردهافزایش می

نامه ارتقا شود. آیینهاي بیشتر و اثرگذراي و اثرپذیري بیشتر مینهایت منجر به دخالت

تجلی پیچیدگی آموزش عالی در فرایندها و ساختارهاست که در نحوه امتیازدهی و 

 هاي فعالیت نمایان شده است.م امتیازها و حوزهتقسی

 

خدمت به توسعه محلی 

 و ملی )تعهد مدنی(

هاي هاي اثرگذار بر فعالیتهاي اجتماعی و مدنی یكی دیگر از روندها و مولفهمسئولیت

علمی و صنعتی است. مسئولیت در برابر محیط زیست، حقوق حیوانات، حقوق زنان، 

سئولیت در برابر شكاف بین شمال و جنوب و فقر و ... همگی خدمت به کودکان کار، م

 گذارند.نامه ارتقا اثر میجزو مواردي هستند که بر مفاد و مواد آیین

افزایش همكاریهاي 

 المللیبین

هاي اجتماعی و بویژه فرهنگی، یكی از اقدامات مهم و موثر کشورها و همكاري

 ها افراد را ترغیبنامهگیري است. برخی آیینها در نزدیكی به همدیگر و ارتباطفرهنگ

هاي خود را به توسعه ارتباطات اجتماعی و فرهنگی بین دو کنند تا بخشی از فعالیتمی

 ملت یا کشور اختصاص دهند.
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 -هاي اجتماعی مولفه

 فرهنگی
 نامهمستقيم بر آيينپيامد و اثر مستقيم و غير

حمایت از حقوق 

 هاي فكريسرمایه

فرهنگی در جهان  -حمایت از مالكیت معنوي و فكري یكی از روندهاي مهم اجتماعی 

نامه ارتقا یكی از مهمترین بسترها در آموزش عالی براي در نظر گرفتن آییناست.

کند بر اساس مقررات مالكیت مالكیت معنوي و فكري است که اساتید را موظف می

 فكري و معنوي رفتار کنند.

تحول و ارتقاي علوم 

 انسانی

ی در یك دهه ارتقا و تحول در علوم انسانی به یك از راهبردهاي مهم جمهوري اسلام

گذشته تبدیل شده است. شوراي بازنگري علوم انسانی موظف شده است تا تمهیدات 

ها را فراهم کند. ها و حتی پژوهشلازم براي اسلامی کردن فرایندها، ساختارها، آموزش

ظر ها مد ننامه ارتقا یكی از مهمترین اسنادي است که شوراي اسلامی شدن دانشگاهآیین

 .قرار داده است

روند تمرکز مراکز 

پژوهشی و تحقیقاتی در 

 پایتخت

عدم توزیع متناسب و نیز شكاف کیفی میان اعضاي هیئت علمی در پایتخت و 

 شهرستان.

شهرها هاي برجسته عصر جدید است. کلانشهرنشینی یكی از ویژگیشهرنشینی و کلان

ن مسئله باعث شده اند و ایبه مراکز تجمع ثروت، قدرت، امكانات و رفاه تبدیل شده

شهرها از روستاها جاري شود. این است تا سیل مهاجران به سمت شهرها و کلان

نامه ارتقا شده است. موضوع باعث به وجود آمدن شكاف و ناعدالتی عمیقی در آیین

سطح رفاه و امكانات و مهمتر از آن سطح دسترسی اعضاي هیات علمی به منابع و 

ور یكسان نبوده و این موضوع باعث طرح مباحثی همچون امكانات در نقاط مختلف کش

 نامه ارتقا شده است.ناعادلانه بودن آیین

تدوین آیین نامه ارتقا 

براساس معیارهاي عمدتا 

 کمی و غیر علمی

 کاهش توانایی و مهارت اساتید و افت سطح کیفی. 

ط رخ ه در محیاي کگرایی یك ویژگی اجتماعی است. با توجه به تغییرات گستردهکمی

د. کنندهد کلیت جامعه به سمت یك نوع خاص از گفتمان و اندیشه تمایل پیدا میمی

و  هاي دینیگرایی حاصل غلبه تفكر پوزیتویستی در جهان پس از غلبه جریانکمی

کرده  ها تلاشها و تنبیهنامه ارتقا با هدف قابل سنجش کردن تشویقخرافی است. آیین

ها و بالا بردن را در دو بعد گسترش دهد. عددي کردن پژوهشگرایی است تا کمی

 هاتعداد پژوهش

بالا رفتن سطح سواد در 

 جامعه

 ضرورت به روز بودن و آگاهی کامل بر دانش روز.

شوند. بالاتر رفتن سطح سواد عمومی باعث جوامع بشري روز به روز باسوادتر می

برود و در نتیجه حساسیت مردم و افكار ها بالاتر شود تا سطح انتظارات و آگاهیمی
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 -هاي اجتماعی مولفه

 فرهنگی
 نامهمستقيم بر آيينپيامد و اثر مستقيم و غير

رفا نامه ارتقا صنامه بیشتر شود. با اینكه در گذشته آیینعمومی به موردي همچون آیین

آمد اما رشد آگاهی و سواد یك بحث درون سازمانی و درون تشكلیلاتی به حساب می

 ه باشد.اي داشتعهبایست کارکرد توسنامه میعمومی، مردم انتظار پیدا کردند که این آیین

گسترش تمایلات هویتی 

 مبتنی بر فرهنگ بومی

افزایش انتظارات از اعضاي هیت علمی در جهت فعالیت در این زمنیه ها و افزایش 

فرهنگی  -ها با هدف بومی سازي توسعه و در نظر گرفتن الزامات اجتماعیقابلیت

هاي بعیت و پیروي از مولفههاي ارتقا در زمینه تنامهرسد آیینها. به نظر میملت

هاي مهمی روبرو هستند. توجه به فرهنگی با نواقص و کاستی –اجتماعی 

هم فرهنگی در ارتقا بسیار م –هاي فرهنگی و در نظر گرفتن الزامات اجتماعی شایستگی

 است.

تغییر و تحولات هرم 

 جمعیتی

و  عیت، سن، جنسیتمهمترین پیامد تغییر و تحولات هرم جمعیتی افزایش و کاهش جم

نامه ارتقا تاثیر نژادي است. تمام این موارد بر روي مفاد و مواد آیین –ترکیب قومی 

 است.

 رشد افكار عمومی

هاي افكار عمومی رفته رفته وزن بسیار زیادي در معادلات متلف بدست آورده. شبكه

به رخدادها تر شدن افكار عمومی و واکنش سریع و گسترده اجتماعی باعث یكپارچه

شده است. دانشگاهیان و اعضاي هیات علمی، به عنوان بخش مهمی از افكار عمومی، 

اند. افكار عمومی نیروي بسیار مهمی در اي از ارتباطات را به وجود آوردهشبكه گسترده

 نامه است.تغییرو تحولات آیین

  

ها شده است. لمی در دانشگاهنامه باعث رکود عچه بسا برخی از فشارهاي سیاسی حاکم بر آیین

همچنین به خاطر رسیدن به پست و مقام و نداشتن درک درست از سیاست یك جامعه آرمانی این قشر 

رین تشوند که در روشنبندي و تمایز خود از جامعه میپذیر و درعین حال پر بار به سمت جبههآسیب

شود. در چنین شرایطی دانشجو به جاي یهاي علمی از این دانشجویان دور محالت خلاقیت و نوآوري

آنكه به دنبال حل معضلات و مشكلات و ارایه راه حل براي آنچه در جامعه وجود دارد باشد به دنبال 

 .شودرود به جاي عنصر سازندگی به یك منتقد صریح بدل مینواقص و معایب می
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  عوامل فناوري  -2-8

هاي خود هستند المللی، درصدد ارتقاي الگوي توسعه حرفهنها در سطح بیامروزه، مدارس و دانشگاه

هاي اطلاعات و ارتباطات را در کنند این امكان را براي استادان خود فراهم کنند که فناوريو تلاش می

اي هالمللی کردن آموزش بدون مرز مورد توجه بسیاري از دانشگاهروش تدریس خود به کار گیرند. بین

هاي خود را تا ها، مدرک تحصیلی براساس شغل را عرضه کرده، دورهز دانشگاهجهان است. برخی ا

برند. مطالعه موردي دانشگاه لندن هاي نوین ارتباطی به خوبی بهره میدکترا توسعه داده و از فناوري

کشور دنیا دارد که دانشگاه  190دانشجو از  50000حاضر بیش از  دهد، این دانشگاه در حالنشان می

 (.1399برند )سلیمی و حداد، هاي خود میا از طریق یادگیري منعطف و از راه دور به خانهر

 آوريعوامل فن :5-2جدول 

 نامهپيامد و اثر مستقيم و غيرمستقيم بر آيين آوريفن

تلاش براي ایجاد همكاري 

 بین دانشگاه و صنعت

مه ارتقا اثرگذار است نایكی از نیروها و روندهاي مهمی که بر مفاد و مواد آیین

ضرورت توسعه روابط بین دانشگاه و صنعت است که حلقه اتصال و ارتباط 

نامه ارتقا هاي فناورانه در آیینها هستند. روز به روز وزن فعالیتآنها، فناوري

یابد و همچنین وزن امتیازهاي مربوط به ارتباط صنعت و دانشگاه افزایش می

 شود.بیشتر می

ال افزایش نوآوري سرعت در ح

 و تغییر فناورانه
 همگام شدن با این تغییرات و باز تعریف مهارت هاي ارتباطی و آموزشی

 انقلاب دیجیتال
افزایش تقاضا جامعه براي ارائه راهكارهاي سازنده در زمینه شكاف بین دانشگاه 

 و صنعت

کمرنگ شدن مرزهاي علمی ملی 

 المللیو بین

د و افزایش توانمندي پژهشگران افزایش کمی و ضرورت کسب مهارتهاي جدی

 کیفی تولیدات علمی آنها

روند رو به رشد دسترسی 

همگانی به تولیدات علمی و 

 پژوهشی در سطح جهانی

 ضرورت پایبندي به اخلاق اکادمیك و تحول در سازوکاهاي ارزیابی
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دارد و به نسبتی که زمینه  ط تنگاتنگهاي مربوط به تحقیقات بنیادي ارتبابنابراین تولید علم با فعالیت

گاه شود)پژوهشو شرایط تحقیق آموزش و یادگیري در جامعه مهیا باشد امكان تولید علم نیز فراهم می

 (. 1395شاخص پژوه:

 

 بندي جمع -2-9

بریم، عصر اطلاعات و انقلاب اطلاعات است، که شیوه زندگی انسانها را عصري که در آن به سر می

اي نموده و موجب به وجود آمدن مفهومی به نام جامعه اطلاعاتی شده تحولات عمده یرات ودچار تغی

مجدد از کلیه فرآیندهاي متعارف و سنتی اجتماعی نظیر کسب وکار،  است. جامعه اطلاعاتی تبلوري

ارتباطات و اطلاعات است. ظهور جامعه  آموزش و نظایر آن در قالبی نوین با استفاده از فناوري

هاي اساسی رو به رو ساخته است. هاي ما را در زمینه آموزش با پرسشطلاعاتی، بسیاري از فرضیها

 هاياند. فناوريهاي نوآورانه و انقلابی را در آموزش ایجاد کردهشبكه جهانی وب و اینترنت، روش

ي و طرق جدید اندهاي یادگیري و در کل چگونه زیستن را تغییر دادهجدید اطلاعاتی و ارتباطی روش

توانند در جهت تقویت یا ها میو تبادل دانش و اطلاعات عرضه میدارند، این فناوري را براي رسانش

مورد استفاده قرار گیرند. رویكرد گسترده به سوي آموزش و  هاي آموزشی موجودجایگزینی نظام

فواید و مزایاي منحصر به یادگیري الكترونیكی  یادگیري الكترونیكی گواه این است که نظام آموزش و

الكترونیكی با به کارگیري آخرین  فردي را براي افراد سازمان و مراکز آموزشی به همراه دارد. یادگیري

هاي است و افق دستاوردهاي عصر و فناوري اطلاعات و ارتباطات، رویكردهاي جدید را خلق کرده

 زمانی که بتواند سریعتر با نیروي کار،روشنی را در عرصه آموزش فراهم نموده است. امروزه هر سا

هایش ارتباط برقرار نماید و آنها را از آخرین تغییرات و دستاوردهاي علمی آگاه مشتریان و نمایندگی

تن هاي موجود در پیشی گرفرقابت است و امتیاز بیشتري براي به دست آوردن فرصت کند، برنده میدان

 .(1389دي،ملك محم از رقبا خواهد داشت)میلادي و
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 مقدمه -3-1

ترین عاملی که موجب شده تا وزارت علوم و وزارت بعهداشت و در راس آنها شوراي عالی انقلاب مهم

نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی باشد، عدم حل مسائل و مشكلات جامعه فرهنگی به دنبال بهبود آیین

شتن ها با داهاي گوناگون کشور است. به عبارتی، دانشگاهد انتظار دانشگاه در عرصهو اثربخشی مور

وري مطلوبی از خود بروز دهند و امروز کشور ما با اند بهرههزار عضو هئیت علمی نتوانسته 80بیش از 

 ضهاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و غیره مواجه است که این فرمسائل و مشكلات زیادي در حوزه

کند که سازوکار مناسبی براي پیوند دادن این نیروها با توسعه کشور ایجاد نشده را به يهن متبادر می

اي نامه ارتقاي اعضهاي دیگري نیز بر ضرورت بازبینی آییناست. علاوه بر این عامل نیروها و مولفه

جریان یاستگذاران، اساتید و مها از مصاحبه با مدیران، سمرتبه اعضاي هیات علمی تاثیر است. این مولفه

عضو هئیت علمی که در  95ها نامه ارتقا و آموزش عالی بدست آمده است. در تهیه این مولفهآیین

 اند.اند مشارکت داشتهمناصب مدیریتی، آموزشی و سیاستگذاري بوده

نامه ارتقا به مولفه و نیروي اثرگذار بر آیین 43شیوه و روش مورد استفاده براي به دست آوردن این 

نفر( از آنها در  30این شكل بوده است که ابتدا با مراجعه به اعضاي هیات ممیزه دانشگاه تهران )تقریبا 

نفر از افرادیی  2هاي موثر سوال پرسیده شد و در پایان از آنها خواسته شد تا حداقل مورد نیروها و مولفه

نفر به صورت تلفنی، آنلاین  97نماینده که در نهایت با توانند نظر بدهند را معرفی که در این زمینه می

هایی که شناسایی شده بودند جمع آوري و پس از مشورت تیم یا حضوري مصاحبه تهیه شد و مولفه

نفر به آنها اشاره شده بود را به عنوان یك کد در نظر  3هایی که در نظرات بیش از پژوهش، تمام مولفه

نفر بر روي آنها اتفاق نظر داشتند را در جلسات کانونی با حضور تیم  3تر از هاي که کمگرفتیم و مولفه
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پژوهش بررسی و مواردي که امكان اضافه شدن به لیست نهایی داشتند را در قالب یك کد تعریف 

خبره معتقدند که نیروي قابل  3هایی هستند که بیش از کد همان نیروها و مولفه 43کردیم. در واقع این 

 نامه است. در تعییرات آیینتوجه 

ه در هایی کهایی که در فاز یك از مطالعه ترازیابی بدست آمدند و مولفهمولفه همراه با مولفه 43این 

این پژوهش از طریق مطالعه نظامند منابع و روندها بدست آمدند در نهایت تشكیل دهنده تمام  2فاز 

 ا در ایران هستند. نامه ارتقها و نیروهاي اثرگذار بر آیینمولفه

ت ها بدسنامه ارتقا که از طریق مصاحبه با خبرهها و نیروهاي اثرگذار بر آییندر زیر جدول مولفه

هاي استخراج شده در گزارش روندها و تزاریابی در ها با مولفهآمده آورده شده است. ترکیب این مولفه

 پژوهش و تحقیق است.  ي تمام نیروهاي شناسایی شده در ایننهایت تشكیل دهنده

 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمیها و نیروهاي اثرگذار بر آیینمولفه: 1-3 جدول

 توصيف و توضيح نيرو عنوان نيرو رديف

 1کد

ماموریت گرایی )ماموریت 

ها و مراکز آموزش دانشگاه

 عالی(

لی صها و کارشناسان معتقد هستند که یكی از نیروهاي ابسیاري از خبره

ه اي است کدر تغییر و تحولات آیین نامه ارتقا مربوط به ماموریت ویژه

ها و مراکز تمایل دارند تا ها دارند. از این روي دانشگاهمراکز و دانشگاه

هاي خود سازماندهی اعضاي هیات علمی خود را در راستاي ماموریت

 (.1400کنند)تهرانچی، 

 2کد
رقابت علمی بین کشورهاي 

 جهان

ی دیگر از نیروهاي مهم و اثرگذار بر تغییرو تحولات آیین نامه ارتقا، یك

کشوري  21رقابت علمی بین کشورها است. در عصر جدید و بوییه قرن 

قدرتمند است که بتواند دیپلماسی فعال علمی داشته و بتواند در مرزهاي 

دانش و فناوري حرکت کند از این روي نقش دانشگاه و مراکز در این 

نه بیشتر شده است و اعضاي هیات علمی در خط مقدم رقابت هاي زمی

 بین کشوري قرار گرفته اند.

 3کد

انتظارات سیاستگذاران و 

رهبران از آیین نامه ارتقا که 

پیشرفت کشور و  به دنبال

 علم و فناوري هستند

با اینكه آیین نامه ارتقا در گام نخست تلاشی حقوقی و اداري براي بالا 

کارآمدي و عملكرد اعضاي هیات علمی بود اما رفته رفته  بردن سطح

این آیین نامه از یك نگاه حداقلی به یك نگاه حداکثري شیقت پیدا کرد. 

با اینكه در ابتدا آیین نامه تلاش می کرد تا مانع از رکود علمی اساتید 

شود و مشوقی براي فعالیت بیشتر آنها شود اما در حال حاضر انتظار می 
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ا این آیین نامه علاوه بر جلوگیري از رکود علمی اعضاي هیات رود ت

 ی باشد براي توسعه و پیشرفت کشورعلمی، موتوري محرک

هزار  90رهبران سیاسی و مدیران ارشد کشور انتظار دارند تا ظرفیت 

نفري اعضاي هیات علمی در دو وزارتخانه تبدیل به موتور پیشرفت 

یین نامه دستخوش تغییر و تحولات قرار شود. متناسب با این انتظارات آ

 می گیرد.

البته تعریف پیشرفت از نظر سیاستمدارها بسیار متفاوت است برخی 

معتقدند پیشرفت فقط مطقاله نوشتن نیست و اگر اساتید بتوانند 

فعالیتهاي ترویجی با هدف توسعه ارزش هاي رسمی انجام دهند در 

اس تلاش می کنند تا امتیازهاي واقع شایسته ارتقا هستند. بر همین اس

 موجود در آیین نامه ارتقا را به این سمت سوق دهند.

 4کد
رقابت بین بازیگران و موازي 

 کاري

بازیگر مهم و اساسی است . مهمترین  3آیین نامه ارتقا در ایران متاثر از 

بازیگر شوراي عالی انقلاب فرهنگی است علوه بر آن وزارت بهداشت و 

ارت علوم تحقیقات نیز هر یك به عنوان بازیگر مهمی در درمان و وز

این موضوع نقش آفرینی می کنند. رقابت بین نهادههاي سیاستگذار از 

یك طرف و وجود هویت هاي مستقل بین بازیگران، نیروي مهمی در 

(. ملاحضات فرهنگی و 1400زمینه تغییرات آیین نامه ارتقا است )آملی، 

 یكی از مولفه هاي اصلی در آیین نامه ارتقا است.ارزشی نهاد رهبري نیز 

 5کد
از بین رفتن استقلال مالی و 

 هامدیریتی دانشگاه

دانشگاه به عنوان نماد نهاد علم در جهان و ایران، همواره داراي استقلال 

در راي و قضاوت بوده است اعتبار دانشاه به استقلال آن بوده است. 

اتید نقش مهمی در اعتماد جامعه به استقلال سیاسی و آزادي عمل اس

 ها و احتیاجنهاد علم داشته است. از بین رفتن استقلال مالی دانشگاه

ها به منابع مالی جهت ادامه حیات باعث شده است تا قوانین و دانشگاه

ها قرار گیرد. مقررات نهاد علم تحت تاثیر نیازهاي مالی دانشگاه

د را به سمت و سویی سوق دهند که ها تلاش می کنند تا اساتیدانشگاه

در نهایت منجر به درآمدزایی براي دانشگاه شوند. فارغ از اینكه این 

موضوع درست یا غلط است، این سیاست باعث شده است تا امتیاز بنده 

در آیین نامه ارتقا تحت تاثیر سیاست هاي مالی و درآمدزایی دانشگاه ها 

 قرار گیرد.

 دانشگاه کاهش توجه به نهاد 6کد
با افزایش شكاف بین نیازهاي صنعت و جامعه با تولیدات دانشگاه و 

ها و موفقیت آمیز بودن همچنین انتقادهاي بسیار به عملكرد دانشگاه
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عملكرد رقباي دانشگاه در راستاي توانمندسازي شهروندان براي افزایش 

مهارت و گرفتن مشاغل و پاسخ به نیازها، همگی باعث شده است تا 

میزان توجه به دانشگاه ها کاهش پیدا کند. این کاهش توجه اثرات و 

پیامدهایی داشته است که باعث شده تا آیین نامه ارتقا تلاش کند تا این 

 اعتماد و احترام را برگردانده و احیا کند.

 7کد
موضوع تقلب علمی . افول 

 اخلاقی در نهاد علم

چالش تبدیل شده است.  تقلب علمی در جهان و ایران به یك مسئله و

ها و روندهاي مهم اجتماعی، این موضوع با اینكه خود، پیامد سیاست

هاي کلان سیاسی، اقتصادي و .. است اما تاثیر بسیار زیادي براي سیاست

کشورها دارد. آیین نامه ارتقا در چند دهه گذشته تاثیر مثبتی بر توسعه 

 است تا سیاستگذاران وتقلب علمی داشته است. این مسئله باعث شده 

مدیران ارشد آموزش عالی در جهان و ایران به دنبال تغییر آیین نامه با 

هدف کاهش تقلب علمی بیافتند. روند تقلب علمی در ایران در دو دهه 

گذشته قدرت گرفته است که این مسئله تاثیر مهمی بر فشارها به آیین 

 نامه ارتقا دارد.

 گراییروند کمی 8کد

ه جریان پوزیتویسم در دنیا و بویژه در چند دهه گذشته در ایران، با غلب

مسئله کمی گرایی در دو وجه نمایان شده است. نخست تاکید بر 

پژوهش هاي کمی )مبتنی بر عدد و رقم( و دوم تاکید بر تعداد پژوهش 

ها. بعبارتی کمیت مهمتر از کیفیت شده است و این مسئله در تمام 

 ایات گشته است.شئونات به نوعی نم

آیین نامه نیز از این تغییر مصئون نمانده است و تاکید بر تعداد مقالات به 

 نظر می رسد مهمتر از کیفیت مقالات شده است.

 زدگیسیاست 9کد

مسئله سیاست زدگی در آیین نامه ارتقا بیشتر یك مسئله ملی است تا 

رگذاري بین المللی. سیاست زدگی به دو شكل نمایان می شود. اث

سیاستمدارها بر روي آیین نامه با هدف تسهیل شرایط براي خودشان تا 

اینكه بتوانند راحت تر ارتقا پیدا کنند و از مزایایی فراوان آن بهره مند 

شود و دوم اینكه آیین نامه می تواند به شدت تحت تاثیر سیاست هاي 

ه در ی کمذهبی و حزبی قرار گیرد با هدف تربیت اساتید و دانشجویان

خدمت مذهبی، ارزش هاي دینی و سیاست هاي حزبی و جریانی قرار 

گیرند. با برجسته شدن سیاست در شئونات جامعه، اثرات آن بر آیین 

نامه هم در قالب اسلامی شدن آیین نامه تبلور پیدا می کند. فارغ از اینكه 
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این موضوع درست یا غلط است می تواند نیروي مهمی در تغییرات 

 ن نامه باشد.آیی

 قوانین بالادستی 10کد

همواره یكی از مهمترین نیروها، قوانین، مقررات، سیاست هاي کلان و 

مصوبات عالی در سطح ملی و حتی بین المللی است. آیین نامه ارتقا به 

عنوان یك سند مهم، تحت تاثیر اسناد بالا دستی کشور است. نقشه جامع 

ساله توسعه  5یه گام دوم، برنامه هاي علمی کشور، سند چشم انداز، بیان

و همچنین هدفگذاري هاي سازمان هاي بین المللی همچون یونسكو و 

 .... بر جهت گیري و مفاد و مواد آیین نامه اثرگذار است.

 11کد
سازماندهی روابط استاد با 

 دانشجو و سایر همكاران

ربوط مه ارتقا میكی دیگر از نیروهاي اثرگذار بر آینده و تغییرات آیین نا

به دغدغه سیاستگذاران و مدیران کلان کشور در خصوص تعامل و 

همكاراي اعضاي هیات علمی با همدیگر و بویژه با دانشجویان است تا 

از طریق تدوین آیین نامه بتوانند رابطه اي عادلانه و کارآمد براي توسعه 

ن به همكاري ها طراحی کنند. در چند سال گذشته اعتراض دانشجویا

تعامل با اساتید راهنما و مشاور و همچنین تعامل اساتید در گروه هاي 

 آموزشی با همدیگر باعث تغییراتی در آیین نامه شده است.

 12کد
هاي و موضوعات قرن چالش

21 

یكی از مهمترین موضوعات اثرگذار بر تغییرات آیین نامه ارتقا، مسائل و 

را درگیر کرده است. موضوعات نوظهوري است که جوامع بشري 

هاي نوظهور نیاز به راهكارهاي جدید دارد و دانشگاه ها مرکز چالش

تولید ایده و فكر هستند و اساتید بدنه فكري جوامع به حساب می آیند 

بنابرین متناسب با این موضوعات، سیاستگذاران تلاش می کنند تا 

ن آیی ظرفیت فكري اساتید را به سمت حل مشكلات نوظهور در قالب

 نامه ارتقا سوق دهند.

 13کد

گذار از دانشگاه هاي نسل 

اول و دوم به دانشگاه هاي 

 نسل سوم و چهارم

ها و مراکز آموزش عالی در جهان و با تغییر در ماهیت و هویت دانشگاه

تغییر نقش و وظایف این مراکز، شاهد چرخش اساسی در زمینه ایجاد و 

ش که از آن به توسعه دانشگاه هاي توسعه دانشگاه ها هستیم. این چرخ

نسل چهارم یا د می شود تعریف متفاوتی از استاد، دانشجو و دانشگاه 

دارد. بر این اساس تلاش می شود تا آیین نامه ارتقا متناسب با دانشگاه 

هاي نسل جدید که تداعی کننده نیاز جامعه و صنعت هستند طراحی و 

 عرضه شود.
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 14کد

م انداز نقش اسناد و سند چش

جمهوري اسلامی و بیانیه گام 

 دوم بر آیین نامه ارتقا

بر اساس سند چشم انداز و بیانیه گام دوم انقلاب و برنامه هاي توسعه، 

ایران می بایست در افقی مشخص به جایگاهی بسیار بالا در علم و 

فناوري و تمدن برسد. براي این منظور آیین نامه باید به گونه اي تهیه 

بتواند این هدف مهم را محقق کند. دبیر شوراي عالی انقلاب شود تا 

فرهنگی معتقد است در مسیر گام دوم انقلاب،، دانشگاه عامل استقرار 

جامعه اسلامی است و بنیان این حرکت دانش و دانائی است. لذا 

هاي پویایی متناسب با استقرار عدالت، توسعه سلامت و کاهش شاخص

می تواند مورد توجه قرار گیرد. در واقع نظام امتیاز  نامهدرد مردم در آیین

دهی دانشی می تواند با خلق ارزش هاي تمدنی گره بخورد )آملی، 

1400) 

 15کد
سالاري در توسعه روند نخبه

 جامعه

یكی از روندهاي مهمی که بر کم و کیف آیین نامه ارتقا تاثیر دارد فشار 

اه تخصصی داشتن به امورات و تقاضاي جامعه بر حاکمیت نخبگان و نگ

و مدیریت جامعه است بر این اساس انتظار جامعه از دانشگاه و نظام 

آموزش عالی افزایش یافته است که ترجمان آن در جامعه این شده است 

که فضا و فرصت زیادي پیش روي اعضاي هیات علمی قرار گرفته است 

ستگذار خارج از گیر و سیاتا بتوانند به عنوان مدیر، مشاور، تصمیم

دانشگاه و محیط آموزش عالی نقش آفرینی کنند و حقوق و مزایاي 

اقتصادي، اجتماعی و حتی سیاسی بالاتر و بیشتري دریافت کنند که این 

اي موضوع باعث می شود تا در آیین نامه ارتقا شاهد شكل گیري جبهه

 متشكل از موافقان و مخالفان باشیم.

تلاش می کنند تا با اضافه کردن آیتم هاي موافقان کسانی هستند که 

جدید، حضور و فعالیت اعضاي هیات علمی در محیط بیرون را 

ارزشمند و مهم جلوه دهند و حتی براي چنین نقش ها و خدماتی امتیاز 

در نظر می گیرند اما در مقابل مخالفان با اضافه کردن شرایط و مواد 

راي حضور و فعالیت در هایی بسخت تر تلاش می کنند تا محدودیت

کنند تا با خارج از دانشگاه و محیط علمی ایجاد کنند. آنها تلاش می

ها، ساعات آموزش و غیره اضافه کردن تعداد مقالات، تعداد پژوهش

ها درگیر کنند که این عملا اعضاي هیات علمی را تمام وقت در دانشگاه

د شوی روبرو میموضوع با مخالفت شدید آن دسته از اعضاي هیات علم

که علاوه بر تمایل به نقش آفرینی در محیط دانشگاه به دنبال نقش 

گیري و مدیریتی هستند. در برخی موارد هاي تصمیمآفرینی در محیطی



 علمی هیات اعضاي مرتبه ارتقاي نامهآیین بر اثرگذار هايپیشران و هامولفه شناسایی: سوم فصل
 

102 

 توصيف و توضيح نيرو عنوان نيرو رديف

این تقابل منجر به بیگاري کشیدن از دانشجو، افزایش تغلب در جامعه و 

 د.آورشود که در نهایت آثار منفی به بار میرزومه سازي می

 16کد

هاي روابط ایران با قدرت

بزرگ و نحوه تعامل در 

 عرصه جهانی

هاي مهم اثرگذار بر کم و کیف آیین نامه ارتقا عبارت یكی دیگر از مولفه

کشورها و مراکز آموزش عالی با جهان. این  المللیبیناست از تعاملات 

مثل  يمولفه تاکید ویژه بر شرایط تحریمی دارد. به این معنی که کشور

هاي مهم هاي همه جانبه مواجه شده است با محددیتایران که با تحریم

در چاپ و نشر روبرو بوده و این موضوع نقش مهمی در  المللیبین

ها المللی و حتی تبادل پول بین دانشگاهچاپ مقاله، کتاب، همكاري بین

شود تا سیاستگذار و اعضاي هیات علمی دارد. چنین شرایطی باعث می

ها را در آیین نامه لحاظ کند و برخی دیگر و قانونگذار برخی محدودیت

 ها بر جامعه علمی تحمیل شوند.از محدودیت

 17کد
قدرت اقتصادي اعضاي 

 هیات علمی

شرایط اقتصادي جامعه نقش و تاثیر مهمی بر آیین نامه دارد. تدوین 

ی همواره ها یعنی اعضاي هیات علمهاي آیین نامه و عمل کنندهکننده

این مولفه را در نظر می گیرند. حقوق و مزایایی اعضاي هیات علمی 

ا هاي آیین نامه ارتقتدوین کنندهنقش مهمی در انتظارات سیاستگذاران و 

از یك طرف و تعلق خاطر اعضاي هیات علمی به آیین نامه از طرف 

ي اهدیگر دارد. باور اعضاي هیات علمی به منطقی و منطبق با واقعیت

اقتصادي بودن آیین نامه ارتقا نقش مهمی در اجرایی و عملیاتی شدن آن 

توان در تفاوتی که بین اعضاي هیات در جامعه دارد. این موضوع را می

علمی علوم پزشكی با اعضاي هیات علمی وزارت علوم وجود دارد 

مشاهده کرد. تجربه نشان داده است که پرداخت حقوق بالاتر باعث بالا 

انتظارات از اعضاي هیات علمی و بهتر شدن عملكرد آنها حداقل  رفتن

 در حوزه چاپ و نشر شده است.

ها دیده شده است که اعضاي به تجربه در جلسات هیات ممیزه دانشگاه

هیات ممیزه بر خلاف راي و نظر سیاستگذاران آیین نامه عمل کرده و 

علت این موضوع هم اند. اي متفاوت در امتیاز دهی در پیش گرفتهرویه

به نقد این اعضا از غیرواقعی بودن انتظارات از دانشگاهیان با شرایط 

 اقتصادي جامعه دارد.

 18کد
ها و مراکز رسالت دانشگاه

 آموزش عالی

یكی از نیروهاي اثرگذار بر آینده آیین نامه ارتقا رسالت و فلسفه 

ها ساس دانشگاهها و مراکز آموزش عالی است. بر این اوجودي دانشگاه

متناسب با رسالتی که دارند از اعضاي هیات علمی انتظاراتی دارند و بر 
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کنند. براي مثال دانشگاه اساس آن انتظارات آنها را تشویق یا تنبیه می

و مذاهب براي خود، شان و رسالت آموزشی براي دانشجویان  ادیان

هاي تا مهارت المللی قایل است. بنابرین از اساتید انتظار داردبین

الملی خود را افزایش دهند. آموزشی و حتی کانكشن و ارتباطات بین

ي هامراکز پژوهشی انتظار دارند ا اعضاي هیات علمی خود بیشتر مهارت

هاي صنعتی و فنی هم انتظار دارند تا پژوهشی داشته باشند. دانشگاه

و  اساتید و اعضاي هیات علمی مهارت تولید محصول داشته باشند

 بتوانند فناوري و نرم افزارهاي جدیدي تولید کنند.

 19کد
نقش سیاستگذار و قانونگذار 

 در آیین نامه ارتقا

به تجربه ثابت شده است که سیاستگذار و قانونگذاري که آیین نامه ارتقا 

را تهیه، تدوین و تصویب می کند در اغلب موارد داراي مسئولیت هاي 

لان کشوري بوده و داشتن مسئولیت بر اجرایی و مدیریتی در سطح ک

مصوبات آنها اثر می گذارد آنها تلاش می کنند تا منافع خود و کسانی که 

مشابه خودشان هستند را در نظر بگیرند که البته این امر در بسیاري 

موارد ناخودآگاه هم اتفاق می افتد. همچنین به تجربه ثابت شده است که 

مینه آیین نامه اغلب کسانی هستند که استاد قانونگذار و سیاستگذار در ز

تمام دانشگاه ها بوده و قبلا این مراحل را طی کرده اند و در شرایط 

جدید با يهنیت جدید نسبت به آیین نامه قضاوت می کنند و احتمالا 

فاصله زیادي با خواست اعضاي جوان هیات علمی که تازه استادیار شده 

صله زیادي با شرایط جدید و اقتضاعات اند داشته باشد و احتمالا فا

 جدید داشته باشد.

 20کد
تغییر در ماهیت و فلسفه 

 پژوهش

هاي مختلف، وجود دارد این باور در اغلب اعضاي هیأت علمی در رشته

که یك سابقه پژوهش و انتشار قوي براي ارتقا لازم است و کمبود آن با 

ین الگو، حداقل از تعالی در آموزش و خدمات قابل جبران نیست و ا

پایدار مانده است. اما، الزامات تصدي پست و ارتقا اعضاي  1990دهه 

بیشتر  1980هیأت علمی، با گذشت زمان تغییر کرده است. در دهه 

خواستند حداقل در یكی از معیارهاي پژوهش، هاي دانشگاهی میگروه

لی حوآموزش )تدریس( یا خدمات، برتري کسب کنند. اما با توجه به ت

که رخ داد، تعالی در آموزش و خدمت، براي به دست آوردن حق 

رفت که تعالی در نیز، انتظار می 2000تصدي و ارتقا کافی نبود. تا دهه 

هر سه معیار، با بیشترین تمرکز روي تحقیقات باشد. اما، این روند نیز 

باعث ایجاد نگرانی شد و در یك نظرسنجی که طی دو تا چهار سال در 
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 68منتشر شد،  1989دانشكده در ایالات متحده انجام و در سال  5000

-درصد از اعضاي هیأت علمی مؤسسات دانشگاهی، در طیفی از رشته

در مؤسسه من، براي "هاي مختلف، با این جمله موافقت کردند که: 

ي هاي بهترارزیابی عملكرد علمی دانشكده، علاوه بر انتشارات، به روش

درصد از این اعضاي هیأت علمی، آموزش را  71. اگرچه "نیز نیاز داریم

ترین عامل در تعیین موفقیت دادند، اما انتشار، مهمبه پژوهش ترجیح می

 شد.شغلی اساتید قلمداد می

علاوه بر این، پژوهش در چند دهه گذشته به دلایل مختلف دچار تغییر 

عبور از  هاي اجتماعی باعثها و پیشرانو تحول شده است. فناوري

هاي گروهی و میدانی شده است. هاي فردي و نظري به پژوهشپژوهش

هاي متناسب با تغییر در حوزه پژوهش شاهد تغییر در معیارها و شاخص

 نامه ارتقا هستیم.ارزیابی اساتید در آیین

 21کد
ها بندي دانشگاههاي رتبهنظام

 و انتشارات

ها و بندي دانشگاهیا با هدف رتبهبندي در دنهاي رتبهبه وجود آمدن نظام

نامه ارتقا است. انشتارات علمی، یكی از نیروهاي اثرگذار بر آیین

هاي رتبه بندي جهانی و سیاستگذارها اغلب با تاثیرپذیري از شاخص

کنند تا مواردي را در آیین نامه ارتقا بگنجانند که این ملی تلاش می

 ها و انتشارات شود.هایت منجر به ارتقا جایگاه و رتبه دانشگاهموارد در ن

ت بندي نسبهاي رتبهاي که نظامبر این اساس و با توجه به اهمیت ویژه

ها شاهد المللی قایل هستند در اکثر آیین نامهبه چاپ مقالات معتبر بین

المللی هستیم. این موضوع در برخی وزن و اهمیت زیاد مقالات بین

ها با شدت بیشتري نمود پیدا کرده است. براي مثال ورها و فرهنگکش

المللی علاوه بر شان علمی که در ایران، نویسنده مقالات معتبر بین

تواند با استناد به این مقالات شان اجتماعی و مدیریتی آورد میبدست می

 نیز بدست آورد.

 22کد
روندهاي آموزشی )تدریس 

 و یادگیري(

خانه و دانشگاه است. آموزش در هزاران سال اي مكتبآموزش زیربن

گذشته مهمترین وظیفه و رسالت اساتید و مدرسین بوده است. این حوزه 

ها نقش مهمی در تغییر دائما با تغییر و تحولاتی روبرو است. فناوري

نامه فرایندهاي آموزشی دارند. در واقع یكی از نیروهاي اصلی در آیین

حول در وضعیت و فرایندهاي آموزشی است. سهم مهمی ارتقا، تغییر و ت

ها و معیارهاي آموزشی از امتیارها در آیین نامه ارتقا مربوط به شاخص

است. اینكه استاد بتواند روشهاي مدرن آموزشی را به کار بگیرد و 
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هاي تدریس خود را روز آمد کند نقش مهمی در ارتقاي وي دارد. شیوه

ایه به آموزش مبتنی بر یادگیرنده باعث شده است گذار از آموزش استاد پ

 تا در دنیا شاهد تغییر معیارهاي ارزشیابی اساتید شویم.

 تصویر جامعه از استاد 23کد

هاي قدیم مفهوم استاد بار ارزشی بالایی داشته است و افرادي که از زمان

 گرفتند از سان و منزلت اجتماعی بسیار بالایی برخودارچنین صفتی می

 آمدند.بودند و براي خود، خانواده و حتی شهرشان افتخار به حساب می

ها توسعه پیدا کردند این مفهوم وسعت بیشتري پیدا کرد از وقتی دانشگاه

و با استقبال زیادي از سوي جامعه همراه شد. بنابرین تلاش براي رسیدن 

تا  دبه این مرتبه و درجه به هدفی مهم تبدیل شد. این موضوع باعث ش

جذب در دانشگاه و مهمتر از آن ارتقا و رسیدن به درجات علمی بالا فی 

 کردند نه با این هدفنفسه به هدف اصلی تبدیل شود. افراد فعالیت می

که مشكلی از مشكلات جامعه و صنعت را حل کنند بلكه براي اینكه 

 یا همان علامه برسند.« پرفسوري»بتوانند به درجه استادي و استعاره 

تصویر جامعه از استاد و پروفسور باعث شده است تا آیین نامه ارتقا 

افه هایی را به آن اضمتاثر از سیاست و اقتصاد شود و افراد مواد و تبصره

کنند تا در نهایت منجر به ارتقا آنها شود. برخی موارد وتویی که در 

 شود تجلی همین نیرو است.ها آورده مینامهآیین

داند و تصویر بسیار ارزشمندي استاد را بسیار ارزشمند میجامعه جایگاه 

شود تا در کشورهایی همچون ایران، از این مفهوم دارد و این باعث می

هاي بالاتري همچون رسیدن به چنین جایگاهی، لازمه رسیدن به مقالام

ها صدارت و وزارت شود. در واقع پلی براي متصل کردن افراد به پست

بالاتر. )و در برخی موارد مشروعیت بخش براي بدست هاي و موقعیت

ها(. براي نمونه رریس دانشگاه تهران از بین اساتید آوردن براي جایگاه

ها ترجیحا از بین اساتید تمام یا دانشیارها تمام و روساي دانشكده

شوند. این موضوع براي وزیر علوم و معاونین ایشان هم انتخاب می

 صادق است.

هاي گذشته براي اینكه به جامعه القا روساي جمهور در سال بسیاري از

کنند که فرد شایسته و توانمندي را براي فلان وزارت یا فلان سمت 

از  کنند و با افتخاراند به جایگاه و مرتبه علمی آنها اشاره میانتخاب کرده

گویند. در حال حاضر بسیاري از مسئولین استاد تمام بودن آنها سخن می

اند تا علاوه بر ه بالاي کشوري به ترفندهاي بسیاري موفق شدهرد
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ها به مرتبه دانشیاري و استادي برسند. عضویت در هیات علمی دانشگاه

 در حالی که به شدت درگیر امورات اجرایی هستند.

 تغییر مفهوم رقابت 24کد

 هرقابت مبتنی بر فردگرایی جاي خود را به رقابت مبتنی بر کار تیمی داد

نامه است. از این روي فشار زیادي وجود دارد که این مسئله در آیین

ارتقا هم دیده شود. افراد تمایل دارند تا در رقابتی مبتنی بر توسعه 

هاي اجتماعی هم به همین سمت در جمعی حضور داشته باشند و ارزش

 حال حرکت است.

 اصل ارتقا 25کد

سیدن به درجات و مراحل اصل ارتقا اشاره به تمایل اشخاص براي ر

بالاتر دارد. ارتقا عاملی محوري براي انگیزش کارکنان و ایجاد رقابت 

 است.

 هاروند توسعه متوازن مهارت 26کد

هاي مهم تاثیرگذار بر آینده آیین نامه ارتقا، تاکید بر یكی دیگر از مولفه

اهمیت  ها ازرشد متوازن کارکنان در سازمان است. این مسئله در دانشگاه

امل هاي کبیشتري برخودار است چرا که اساتید به عنوان نمادي از انسان

امه نهاي زیادي وجود دارد تا آیینشوند بر این اساس تلاشتوصیف می

 منجر به رشد متوازن اساتید شود.

 27کد
باور به شایسته سالاري در 

 جهان و ایران

وسعه و تقویت باور به یكی از نیروهاي اثرگذار بر آیین نامه ارتقا، ت

ها است. بر این اساس افراد شایسته کسانی سالاري در سازمانشایسته

هستند که در زمینه تخصصی و کاري خود در مرزهاي دانش حرکت 

هاي مختلف تعاریف متعددي دارد اما کنند. شایسته سالاري در حوزهمی

ات د و اعضاي هینامه ارتقا این بوده است تا اساتیهاي آیینیكی از تلاش

 علمی رشدي متوازن داشته باشند تا مصداق شایسته باشند.

 28کد
رویكردهاي مدیریتی در 

 سطح ملی و در آموزش عالی

نام ارتقا، سبك مدیریتی حاکم بر کشور یكی از نیروهاي اثرگذار بر آیین

و همچنین بر آموزش عالی است بر این اساس، مدیران و باورهاي آنها 

ها و هاي آیین نامه ارتقا دارد. با تغییر دولتگیريقی بر جهتتاثیر عمی

ها و حتی کم و مدیران ارشد، شاهد تغییرات مهمی در مواد و تبصره

 کیف اجرا هستیم.

 29کد
تغییر در فنون و رویكردهاي 

 انگیزشی

رویكردهاي انگیزشی در جهان در حال تغییر هستند ایجاد انگیزه از 

د یا کم کردن از حقوق و مزایا، رفته رفته جاي طریق پرداخت پول نق

و  هاي روانیهاي مبتنی برارتقاي شان اجتماعی، انگیزهخود را به انگیزه
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هاي فرهنگی داده است. بر این اساس یكی از نیروهاي اصلی انگیزه

 اثرگذار بر آیین نامه ارتقا، نوع نگاه سیاستگذاران به ایجاد انگیزه است.

 صنعت و دانشگاههماهنگی  30کد

رود تولیدات علمی به عنوان یك ارزش علمی و اجتماعی، انتظار می

ها بتواند به نیازهاي علمی و فناورانه صنعت و جامعه پاسخ دهد دانشگاه

بنابرین فشاري وجود دارد تا بتواند بین این دو بخش هماهنگی ایجاد 

ارتقا خود را نامه هاي آیینکند بخشی از این فشار در مواد و تبصره

 نمایش میدهد.

 حكمرانی در آموزش عالی 31کد

آیین نامه ارتقا تجلی کم و کیف حكمرانی در آموزش عالی و بازتاب 

دهنده رویكردها و نوع نگاه به اساتید، دانشگاه و جامعه است. یكی از 

نیروهاي اصلی اثرگذار بر آیین نامه ارتقا، گفتمانی است که بر مقوله 

آموزش عالی حاکم است. حكمرانی مشارکتی بسیار حكمرانی در 

متفاوت از حكمرانی سلسله مراتبی است و آن هم با حكمرانی دیجیتال 

 تفاوت دارد.

 عادلانه بودن فرایند ارتقا 32کد

عدالت در ارزیابی و تشویق و تنبیه کارکنان، یكی از مهمترین موضوعات 

نه بودن به این معنی است ها و قواعد و مقررات است. عادلانامهدر آیین

که افراد با در نظر گرفتن جنسیت، سن، موقعیت، نژاد، زبان، 

ها و مقدورات مورد قضاوت قرار گیرند. براي مثال تمرکز محدودیت

هاي برتر باعث شده است تا آنها در شرایط منابع و امكانات در دانشگاه

ا و امكانات کمتر ارتقهایی با منابع تر از اساتید در دانشگاهمساوي راحت

پیدا کنند. مفهوم عدالت در جهان در حال تغییر و دگرگونی است عدالت 

از برابري فاصله بسیار زیادي گرفته است و در نظر گرفتن شرایط افراد 

 در پاداش و تنبیه الزامی شده است.

 33کد

تقاضاي اعضاي هیات علمی 

بندي و تفكیك براي رتبه

 اساتید

ا و نیروهاي اثر گذار بر آیین نامه ارتقا تقاضاي اعضاي هیكی از مولفه

هیات علمی براي تفاوت قایل شدن بین اساتید فعال و اساتید غیر فعال 

یا کمتر فعال است. بر این اساس آنها معتقدند باید قواعد و مقرراتی 

باشد تا بین اساتید پرتلاش و آنهایی که کمتر تلاش می کنند تفاوت قایل 

 شود.

 34کد
طراحی سازوکار ارزیابی 

 اثربخش

هاي اصلی در آموزش عالی طراحی سازوکاري است تا بر یكی از دغدغه

اساس آن اساتید از نظر کارایی و اثربخشی مورد ارزیابی قرار گیرند تا 

ها، آنها را مورد قضاوت قرارداد و عملكردشان بتوان بر اساس آن ارزیابی

 را ارتقا داد.
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 قهاعمال سلی 35کد

ها، به دلیل اختیار بیش از حد هیأت ممیزه دانشگاه در بسیاري از دانشگاه

در بررسی پرونده ارتقاي اعضاي هیأت علمی، به کرات مشاهده شده که 

هاي فنی و تخصصی غلبه داشته و برخودهاي سیاسی و حزبی، بر نگاه

، تفردي که از نظر معیارهاي ارتقا داراي شرایط احراز رتبه استادي اس

 نتوانسته به این رتبه نائل شود.

 36کد
 اجتماعی -وضعیت اقتصادي

 جامعه

دهد که بیكاري، نقدینگی و مسائل مشابه در حوزه اقتصاد، نشان می

ها، آنگونه که باید، به مسئولیت اجتماعی خود به خوبی عمل دانشگا

اهد ش ها بتوانند نیازهاي صنعت را حل کنند، یقینااند. اگر دانشگاهنكرده

بهبود وضعیت اشتغال، کنترل نقدینگی و هدایت آن به سمت توسعه 

اي ههاي تولیدي و... خواهیم بود. در این امتداد، بسیاري از آسیبکارگاه

 شود.اجتماعی نظیر اعتیاد، طلاق و... نیز مرتفع می

 37کد
وري سطح پایین بهره

 هادانشگاه

بر  علی وزارت علوم که متمرکزنامه فآیین آموختگان:کيفيت پايين دانش

آموزش و پژوهش است، نتوانسته است خروجی مؤثري براي صنعت 

-آموختگان دانشگاهپرورش دهد و اغلب کارفرمایان در صنعت، از دانش

ها به وري دانشگاهها، رضایت کافی ندارند. این مسأله موجب شده، بهره

اشد. کاربرد شدت افت نموده و نمودي در عرصه اجتماعی نداشته ب

ها از طریق پژوهش ها: دانشی که در دانشگاهدانش تولید شده در دانشگاه

المللی قرار دارد و در بسیاري از شود، اغلب در مرز دانش بینحاصل می

تواند منجر به بهبود وضعیت شود؛ چراکه مسائلی هاي داخلی، نمیحوزه

هستیم، نیاز به  هاي صنعت و خدمات با آن مواجهاکنون در بخشکه هم

ها به آن پرداخت هاي کاربردي دارد که کمتر در دانشگاهیكسري پژوهش

 شود.می

 38کد
هاي نسل گذار از دانشگاه

 اول و دوم

هاي نسل اول و دوم که مبتنی بر آموزش و پژوهش بودند، امروزه دانشگا

هاي نسل سوم و چهارم در بسیاري از کشورها جاي خود را به دانشگا

یران هاي انامه فعلی ارتقا، دانشگاهاند. اما آیینگرا( دادهارآفرین و تعالی)ک

 گرداند.هاي نسل اول و دوم میرا بر مدار دانشگاه

 هنجارهاي سازمانی 39کد

اي از اعضاي هیأت علمی در از درون وزارت علوم، بخش عمده

 نامهآیین ها، از روند فعلی ارتقا رضایت ندارند و بازنگري دردانشگاه

 ارتقا به یك مطالبه سازمانی تبدیل شده است.
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 هنجارهاي اجتماعی 40کد

اي هچرا دانشگاه و صنعت تأثیري بر همدیگر ندارند؟ این سؤال و سؤال

آورد تا زیادي در بین اقشار گوناگون مردم، فشاري بر وزارت علوم می

 نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی را بهبود دهند.آیین

 41کد
روند جذب اعضاي هیات 

 علمی

نامه ارتقا دارد تعداد اعضاي هیات علمی نقش مهمی در کم و کیف آیین

ارتباط مستقیمی بین افزایش تعداد اعضاي هیات علمی و انتظارات 

جامعه از مراکز آموزشی وجود دارد. در حال حاضر صنعت، جامعه و 

هزار عضو  80ش از کنند که چرا باید در کشوري با بیدولت استدلال می

هیت علمی شاهد رشد و پیشرفت چشمگیر نباشیم؟ هر چه تعداد 

اعضاي هیات علمی افزایش می یابد انتظار جامعه از آنها نیز بیشتر شده 

و در نتیجه شاهد فشار به نهادهاي سیاستگذار براي تغییر آیین نامه ارتقا 

 هوري و کارآمدي هستیم.با هدف بالا بردن بهر

 42کد

وند ورود دانشجویان به ر

ها و مراکز آموزش دانشگاه

 عالی.

دانشجویان و بویژه دانشجویان تحصیلات تكمیلی فراتر از دانشجو به 

شوند که در کنار اساتید و اعضاي هیات عنوان نخبه و پژوهشگر دیده می

علمی نقش مهمی در حل مسائل و مشكلات جامعه دارند. با افزایش 

ها و صعودي شدن روند ورود آنها به ن در دانشگاهتعداد این دانشجویا

اي در صنعت آموزش مراکز آموزش عالی شاهد تغییرات مهم و گسترده

و پژوهش هستیم. با افزایش تعداد دانشجویان شاهد افزایش انتشارات و 

به تبع آن بالا رفتن سطح توقعات هستیم. این دانشجویان در واقع هسته 

ها و مراکز آموزش عالی وهشی در دانشگاههاي منسجم پژاصلی تیم

هستند. با افزایش تعداد آنها شاهد این موضوع هستیم که میزان انتشارات 

ابد. نه یهاي گذشته چندین برابر افزایش میهر استادي در مقایسه با سال

تنها از نظر کمی نقش مهمی بر انتشارات دارند نقش مهمی در انتشارات 

ه اغلب با تمرکز بالا بر روي موضوعاتی که مربوط کیفی هم دارند چرا ک

هاي کیفی به پایان نامه و تز دکتري خودشان است کار کرده و خروجی

کنند. بالا رفتن انتشارات از نظر ارزشمندي در سطح جهانی منتشر می

کمی و کیفی بر روي انتظارات صنعت و جامعه از اعضاي هیات علمی 

 گذارد.اثر می

دانشجویان و بویژه دانشجویان تحصیلات تكمیلی نقش  افزایش تعداد

هاي دولتی مهمی در افزایش ارتباط دانشگاه با جامعه، صنعت و سازمان

هاي تحقیقاتی خود ناگزیر از دارد. این دانشجویان براي انجام پروژه

هاي مختلف هستند و به همین خاطر رفته رفته ارتباط گیري با سازمان
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یابد گه این علمی با مراکز بیرونی افزایش می ارتباط اعضاي هیات

 ها و توقعات بعدي دارد.افزایش ارتباط مقش مهمی در همكاري

ها و مراکز آموزش عالی اي هم که به ازاي هر دانشجو به دانشگاهسرانه

هاي شود به صورت غیر مستقیم تاثیر عمیقی بر عملكرد سیستمداده می

مندي و غیر هم تحت د و میزان رضایتآموزش عالی دارد. گرنت اساتی

ها است. بر این اساس با افزایش تاثیر روند ورود دانشجویان به دانشگاه

جمعیت و توسعه سیاست باسوادي و سیاست تخصص و مدرک گرایی، 

 ها ومراکز آموزش عالی هستیم.شاهد افزایش روند ورود به دانشگاه

 پژوهش  محور شدن مسائل 43کد

علمی در جامعه باعث شده است تا در وهله و گام نخست توسعه نگاه 

ها و مشكلات همه به دنبال راهكارهاي علمی باشند و به تمامی چالش

نگاه پژوهشی داشته باشند. گسترش نگاه علمی و پژوهشی باعث شده 

 ها و اعضاي هیات علمی در مرکز توجه قرار گیرند.است تا دانشگاه

 

همپوشانی دارند که در مراحل بعد ادغام و ترکیب خواهند شد. تعدادي از ها تعدادي از این مولفه

و در گزارش  اي بدست آمدهشوند که در مرور منابع و مطالعات کتابخانهها مواردي را شامل میاین مولفه

ها، ادغام و ترکیب آنها روندها هم موجود هستند. در این مرحله علاوه بر معرفی و توصیف این مولفه

ها صورت گرفته است. امتیاز دهی توسط خبره 1414نامه ارتقا در افق هاي آیینا هدف شناسایی پیشرانب

عضو مشارکت کننده در دو مرحله به صورت رفت و برگشتی انجام شده و در  95ها از سوي به مولفه

اختاري و تحلیل س اند تا پس ازنهایت نیروهایی که وزن بالاتر و اثرگذاري بیشتري دارند انتخاب شده

 رو توصیف شوند. سناریونویسی در اینهاي داراي عدم قطعیت بالا، سناریوهایی پیشانتخاب پیشران

 پروژه هم جنبه هنجاري دارد و هم جنبه اکتشافی. 

کار  اي بهتر بهنامههایی است که متولیان امر با هدف تدوین آیینسناریوهاي هنجاري ناظر بر تلاش

و قسمت اکتشافی ناظر بر فضاها و تصاویري احتمالی است که ممكن است روبروي خواهند گرفت 

نامه ارتقا قرار بگیرد و باعث ایجاد تغییر و تحولات اساسی در مفاد و مواد آن شود. در سناریوهاي آیین

ند توانها و نیروهاي مهمی میچه مولفه 1414اکتشافی به دنبال پاسخ به این پرسش هستیم که تا افق 
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می نامه داشته باشند یا باعث ایجاد تغییرات مهظهور و بروز یابند که اثرقابل توجهی بر مفاد و مواد آیین

 ها شوند.در آموزش عالی و اعضاي هیات علمی دانشگاه

 ها و جلسات خبرگی براي شناسایی نیروهاياي و مصاحبه با خبرهبا اینكه خروجی مطالعات کتابخانه

ها در طول مولفه است اما بسیاري از این مولفه 100دهنده بیش از نامه ارتقا نشانه آییناثرگذار بر آیند

هم قرار داشته و رابطه علت و معلولی با هم داشته و قابلیت ادغام شدن دارد. تعدادي از آنها در واقع 

نحقیق  کزيآیند. در جلسات کانونی پژوهش با حضور تیم مرخوانش متفاوتی از همدیگر به حساب می

ها ادغام و تعداد بسیار زیاد نیروها در قالب و برخی مشاورین در نهایت تصمیم بر آن شد تا مولفه

ها همیشه امكان نادیده گرفته شدن برخی محورها، گزارش شوند. در ترکیب و ادعام نیروها و مولفه

ن خطر وجود دارد که روندها، اقدامات و رویدادهاي کوچك اما بسیار مهم وجود دارد همچنین ای

محورها بیش از اندازه کلی و مبهم شوند بطوري که عملا نشود آنها را سنجید و مورد ارزیابی قرار داد 

به  شود سیستمها و نیروها شده و باعث میتر شدن ادغام و ترکیب مولفهکه این مسئله باعث سخت

 شود. ر میتیار زیاد نیروها سختسیستمی پیچیده تبدیل شود که امكان بررسی و تحلیل تعداد بس

نامه ارتقا، در قالب چند محور مهم و ها، نیروهاي اثرگذار بر آینده آیینبا وجود تمام این چالش

آموزش  نامه، فلسفهشناخته شده قابل دسته بندي است. این محورها در واقع تداعی کننده فلسفه آیین

ارد دیگر است که سیاساتگذاران تلاش کردند تا جدول عالی، نیازها و انتظارات از آموزش عالی و مو

نامه را بر آن اساس تنظیم کنند. این موارد در سه کلان محور در قالب آیین نامه آورده امتیازها در آیین

هاي جانبی. هر کدام از این . محور خدمات و فعالیت3. محور پژوهش، 2. محور آموزش، 1شده است: 

هاي بسیارزیادي است که در واقع تداعی کننده انتظارات سیاستگذار از محورها داراي زیرمجموعه

 اعضاي هیات علمی در قالب آیین نامه ارتقا است. 

مد نیز ها بدست آها و نیروهایی که از مرور منابع، ترازیابی رقبا، مطالعه روند و مصاحبه با خبرهمولفه

 گستره نیروهایی که در این پژوهش شناسایی شدندبه نوعی تداعی کننده این سه محور کلی است. البته 

س انتظار دارد تا خوب تدری« عضو هئیت علمی»سیاستگذار از « آموزش»تر است. در حوزه بسیار وسیع

تفاده هاي روز دنیا اسهاي روز دنیا را بشناسد و تدریس کند از فناوريکند به روز تدریس کند.سرفصل

هاي گسترده آموزشی داشته خارات آموزشی بدست آورد و مهارتکند کتاب آموزشی تالیف کند. افت
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بوده است. آموزش به معناي آماده سازي « آموزش»باشد. چرا که فلسفه اصلی دانشگاه و آموزش عالی 

 براي ورود به بازار، صنعت و جامعه. 

اشد. اشته بهاي وسیع پژوهشی ددر محور دوم سیاستگذار از عصو هیتت علمی انتظار دارد تا مهارت

 هاي تخصصی حضور داشته باشد، پروژه پژوهشیها و پنلمقاله بنویسید، کتاب بنویسد، در کنفرانس

هاي دانشجویی را به درستی پیش ببرد، حتی پول نامهها و پایانبراي صنعت و بازار انجام دهد، رساله

دانش حرکت کند. در محور براي موسسه جذب کند. با صنعت و بازار در ارتباط باشد و در مرزهاي 

سوم سیاستگذار انتظار دارد تا عضو هئیت علمی صرفا محدود به آموزش و پژوهش نباشد بلكه 

ند تا در کهاي مدیریتی و ارتباطی نیز داشته باشد بر این اساس عضو هئیت علمی را ترغیب میمهارت

ختلف هاي مس کند. با ارگانهاي مدیریتی هم تجربه بدست آورد. شرکت دانش بنیان تاسیمسئولیت

تعامل برقرار کند. با آنها کارهاي مشترک انجام دهند. حلقه ارتباطی بین دانشگاه و صنعت و بازار را 

دهد هاي جهان نشان میهاي ایران با دانشگاهتقویت کند و موارد دیگري از این دست. ترازیابی دانشگاه

 یق با هم تفاوت دارند.که محورها تقریبا یكی است اما موارد و مصاد

امه ارتقا نهاي اثرگذار بر آیینها و مولفهرسد که مهمترین پیشرانبا اینكه در گام نخست به نظر می

دهد که به دلایل مربوط به محورهاي تخصصی آموزشی و پژوهشی است اما مطالعات ما نشان می

یستی ، اجتماعی، تكنولوییك و حتی زهاي سیاسی، اقتصاديمختلف از جمله وابستگی متقابل تمام حوزه

ها ها از همدیگر امروزه شاهد هستیم که آیین نامه ارتقا علاوه بر مولفهبه همدیگر و اثرپذیري تمام پدیده

ي، هاي اجتماعی، اقتصادو روندهاي تخصصی آموزشی و پژوهشی  به شدت تحت تاثیر روندها و مولفه

 زیستی و تكنولوژیك هستند.  

.  تغییر 1د دهه گذشته عامل اصلی پیدایش و تغییر آیین نامه ارتقا در ایران مواردي همچون اگر در چن

. ضرورت ساماندهی 3. تغییر در نرخ ورود و پذیرش دانشجو در دانشگاه، 2در نرخ جذب اساتید و 

هاي یت. نظامند کردن فعال4وري و جلوگیري از رکود علمی. اعضاي هیات علمی با هدف بالا بردن بهره

آموزشی و پژوهشی با هدف خروجی محور کردن آموزش و پژوهش بوده است، در حال حاضر و در 

هاي و نیروهاي اجتماعی، سیاسی، هاي سنتی شاهد رشد و وزن گرفتن مولفهآینده علاوه بر این دغدغه

. 2هاي جدید، . پیدایش چالش1اقتصادي و غیره در تعییر و تحولات آیین نامه ارتقا هستیم. امروزه 
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. دیجیتالی 4. تصویر يهنی مردم از آینده آموزش و پژوهش، 3سطح انتظارات جامعه از آموزش عالی، 

. رقابتی تر شدن آموزش و پژوهش در جهان و پیدایش انواعی از نظام هاي رتبه 5شدن آموزش عالی، 

غییرات جمعیتی  در ت .8. تجاري شدن آموزش عالی، 7. بین المللی شدن آموزش عالی،  6بندي، 

نامه ارتقا هستند. با افزایش نقش و وزن هاي آیینهاي سنی و تغییر در سبك زندگی و غیره، محرکرده

ها با امهننامه ارتقا روز به رو شاهد تغییرات در آیینها و نیروها در بازنگري و تغییرات آییناین مولفه

 تاکید بر این محورها و نیروها هستیم. 

ه یك زمانی انتظارات از آیین نامه ارتقا این بود که بتواند مانع از رکود علمی اساتید شود و با اینك

سازوکاري براي تشویق و تنبیه اساتید داشته باشد اما با گذر زمان این انتظارات دستخوش تغییر و تحول 

ه از اعضاي هیات ناماساسی شده است. در گام اول این انتظارات باعث شده است تا جامعه هدف آیین

نامه علاوه بر ساماندهی اعضاي هیات رود تا آیینعلمی به دانشجویان گسترش یابد یعنی انتظار می

رود نتیجه ساماندهی هاي دانشگاهی شود. انتظار میعلمی، منجر به بهبود عملكرد و ارتقاي خروجی

ط همین ارزیابی اساتید توس اساتید در رضایتمندي دانشجویان از تدریس اساتید متبلور شود براي

دانشجویان نقش و جایگاه خاصی در امتیازات آموزشی اساتید دارد. در این مرحله، میزان همكاري و 

تعامل اساتید با دانشجویان و تلاش براي ارتقاي دانشجویان به عنوان محصولات آموزش عالی، یكی از 

 ه است. نامهاي مهم در ارتقا و ارزیابی اساتید در آیینشاخص

نامه ارتقا از اعضاي هیات علمی و دانشجویان به در گام دوم شاهد هستیم که جامعه هدف آیین

ارتقا  نامهکند. به عبارت بهتر در این گام، جامعه هدف آیینها گسترش پیدا میصنعت و تولیدکننده

 ه انتظار از آیینعلاوه بر اعضاي هیات علمی و دانشجویان، بخش صنعت و تولید است. در این مرحل

نامه ارتقا این است که بتواند اعضاي هیات علمی را براي سرعت بخشیدن به تولید و توسعه پایدار 

رود که علاوه بر ارتقا خود و دانشجویانۀ به فكر ارتقاي بسیج کند. از اعضاي هیات علمی انتظار می

ه ها بهاي صنعت را در دانشگاهالشرود تا مسائل و چصنعت و بخش تولید باشند. از آنها انتظار می

رود تا ارتباط صنعت و دانشگاه را توسعه دهند و شیوه علمی بررسی و حل کنند. از آنها انتظار می

متناسب با نیازهاي صنعت و بخش تولید به ترتبیت دانشجویان و تولیدات پژوهشی بپردازند. مقالات، 

یی هستند که در راستاي صنعت و تولید باشند. متناسب هاي ارزشمند در این گام آنهاها و پژوهشکتاب
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هاي نامه ارتقا هستیم. وزن امتیازبا این انتظار و تغییرات در محیط شاهد تغییر در جدول امتیازهاي آیین

هاي کاربردي که با صنعت و تولید در ارتباط است بیشتر شده و ارتقا براي اساتیدي مربوط به پژوهش

ها اقدام به شود. برخی دانشگاهدهند آسانتر میمقاله، کتاب و کار عملی انجام میها که در این حوزه

 ها به دانشجویان توامان باکنند تا آموزشکنند و تلاش میها میاندازي شعبات صنعتی در دانشكدهراه

 هاي صنعت و تولید باشد. واقعیت

د و علاوه بر اعضاي هیات علمی، دانشجویان شوتر مینامه ارتقا گستردهدر گام سوم جامعه هدفِ آیین

هاي رود تا علاوه بر مسئولیتگیرد. از اعضاي هیات علمی انتظار میو صنعت کل جامعه را نیز در بر می

آموزشی، پژوهشی و کاربردي که دارند مسئولیت اخلاقی خود را در قبال جامعه توسعه دهند. از آنها 

رود تا فقط محدود به دانشگاه و سازي جامعه باشند. از آنها انتظار میرود تا به فكر توانمندانتظار می

صنعت نشوند و تلاش کنند تا حوزه عملیاتی خود را به کل سیستم و جامعه توسعه دهند. از آنها انتظار 

را  آیند رفاه و عدالتها و محصولاتی که در دانشگاه و صنعت بدست میرود تا با تكیه بر فناوريمی

جامعه گسترش دهند. اعضاي هیات علمی در این گام به عنوان مصلحان اجتماعی در نظر گرفته  در کل

شوند که علاوه بر وظیفه آموزش، پژوهش، ارتباط با صنعت و بازار، وظیفه توسعه رفاه و عدالت در می

خدمت به سراسر جامعه را بر عهده دارند. خدمات آموزشی، پژوهشی و مدیریتی آنها باید در راستاي 

هاي ها به سرعت در قالب فناوريرود نتایج توسعه و پیشرفت در دانشگاهتمام جامعه باشد. انتظار می

و راهكارها در سطح جامعه منتشر شود و همه بتوانند از آثار و فواید آنها بهرمند شوند. در این گام 

نی و این انتظارات باعث بازبی شودشاهد آن هستیم که جدول امتیازها مجدد دستخوش تغییر و تحول می

ها شود. در این گام که باید آن را نسل سوم و چهارم دانشگاهنامه ارتقا متناسب با شرایط جدید میدر آیین

در نظر گرفت شاهد نزدیكی جامعه به دانشگاه و شعارهایی همچون ضرورت برداشته شدن دیوارها بین 

 اند مستقیما با جامعه و اقشار مختلف گفتگو کرده و محصولاتدانشگاه و جامعه هستیم. دانشگاه باید بتو

خود را در دسترس آنها قرار دهد. مشارکت اصل اساسی در این گام است. این گام در واقع تجلی تمام 

 نامه در چند سال گذشته بوده است. ها براي تغییر آیینها و پویشفعالیت

نامه ارتقا نروي آییارتقا خواهد بود سناریوها مختلفی پیشنامه گام چهارم گام متفاوتی در تغییر آیین

یشرانها گذارد. این پقرار دارد. نیروهاي بسیاري زیادي بر سطح انتظارات سیاستگذار و قانونگذار اثر می
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اي اول تا هنامه ارتقا قرار دهند. همانطوري که از گامقادرند تا فضاهاي سناریویی متفاوتی در برابر آیین

آید تغییرات آیین نامه ارتقا تابعی از تغییرات محیط و سطح انتظارات کنشگران و يي نفعان بر می سوم

ستیم. این نامه ارتقا هنامه است. با تغییر انتظارات شاهد تغییر در آییناصلی بویژه سیاستگذاران آیین

گذاران، جویان، مدیران، سیاستانتظارات تابعی از فشار و وزن کتشگران فعال در جامعه است. اساتید، دانش

ر نامه ارتقا دهاي آیینسیاستمدارها، اهالی رسانه و عامه مردم جز اصلی این کنشگران هستند. پیشران

واقع نیروهایی سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، زیستی و تكنولوژیكی هستند که با اثرگذاري بر سطخ 

 شوند. ن نامه ارتقا میانتظارات باعث تغییر در جدول امتیازها یا کلیت آیی

. هاي مختلف باشندتوانند از حوزهها مینتایج مطالعات ما تا این مرحله نشان میدهد که این پیشران

اند تههاي جدید توانسهاي قدیمی و سنتی همچنان به قوت خود باقی هستند پیشراندر حالی که پیشران

که خود را اغلب در قالب انتظار سیاستگذار نقش و وزن قابل توجهی به دست آورند. انتظار جامعه 

نامه ارتقا هاي اثرگذار بر آییندهد متناسب با تغییرات محیطی همواره یكی از مهمترین پیشراننشان می

 است. 

هاي تخصصی تلاش کرد تا از بین تمامی کدهاي شناسایی تیم پژوهش در جلسات متعدد و در پنل

ها احتمالی، ها و عدم قطعیترا استخراج کند تا با تكیه بر این پیشران نامه ارتقاهاي آیینشده، پیشران

سناریوهاي پیش روي آیین نامه ارتقا را تدوین کند منظور از سناریوهاي آیین نامه ارتقا مربوط به 

هاي جدول امتیازها و حتی تغییر در رویكرد امتیاز دهی یا فلسفه حاکم بر آیین نامه ارتقا گیريجهت

بر این اساس و متناسب با اینكه محیط چگونه تغییر کند و انتظارات کنشگران چگونه در زبان  است.

ی از نامه خواهیم بود. بخشسیاستگذاران ترجمه شود شاهد تغییر در جدول امتیازها یا رویكردها به آیین

این تغییرات  ايتغییرات محیط مربوط به گستره جهانی است بنابرین رصد این تغییرات و آماده شدن بر

رات تغییر نامه را متناسب با این تغییتر بتواند آیینتواند سیاستگذار را توانمند کند تا زودتر و دقیقمی

 دهد. 

رات نامه است. اگر با تاخیر بسیار زیاد به تغییاي بسیار مهم و اثرگذار در تغییرات آیینمقوله« سرعت»

زین کردن ما خواهند افتاد. شناخت سناریوهاي مختلف نه پاسخ دهیم جامعه و کنشگران به فكر جایگ

پذیري ما را افزایش خواهد داد بلكه سرعت ما در پاسخ به تغییرات را به شدت بالا تنها قدرت انعطاف
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خواهد برد و میزان آمادگی ما براي مواجهه سریع با تغییرات، بالا خواهد برد. در ادامه پس از تلفیق 

پیشران کلیدي رسیدیم که  9یروهایی که تا به این مرحله شناسایی شدند در نهایت به ها و نتمامی مولفه

نامه ارتقا و جدول امتیازها مولفه و پیشران بر روي آیین 9به توضیح و توصیف اثرات هر کدام از این 

 پرداخته شده است:

 

 نامه ارتقاءهاي کليدي بر آيينبررسی چگونگی اثرگذاري مولفه -3-2

ند شناسایی نامه، نیازمنامه ارتقا و تدوین سناریوهاي پیش روي آیینی نیروهاي اثرگذار بر آینده آیینبررس

هایی است که در سیستم مورد مطالعه حضور داشته و نقش ها و عدم قطعیتهاي کلیدي، پیشرانمولفه

تن خت است. یافآفرین هستند. شناخت این نیروها و ترسیم سیستم مورد مطالعه امري به مراتب س

ودن بینی بهاي عدم قطعیت یا قضاوت کردن در مورد قابل پیشهاي تغییر و تعیین حالتسرچشمه

 نفعان است. مشكل وها بویژه در مورد نیروهاي کیفی نیازمند دقت و اجماع نظر بین ييبرخی مولفه

یدن به کیب این نیروها و رسبندي، ادغام و ترچالش اصلی در شناسایی نیروها مربوط به شناسایی، دسته

عددي براي هاي متهایی هستند که بتوانند تبیین کننده تغییرات باشند. در این پژوهش از روشپیشران

ها استفاده شده است. ابتدا از طریق ترازیابی بازیگران، تعدادي از گردآوري  و تجزیه و تحلیل داده

منابع تعداد دیگري از نیروها به نیروهاي قبلی اضافه نیروهاي مهم شناسایی شدند. در گام دوم با مرور 

شدند. مطالعه براي شناسایی نیروها در قالب مصاحبه و برگزاري پنل ادامه داشت تا اینكه تعداد بیشتري 

هاي خبرگی در چند مرحله بندي شدند. از پنلاز روندها، اقدامات، رویدادها و تصاویر شناسایی و دسته

گانه زیر شناسایی و مورد  9این نیروها استفاده شد تا اینكه در نهایت، نیروهاي بخشی به براي نظم

نامه ارتقا و تغییرات احتماي آن نیرو را نیروي کلیدي اثرگذار بر آیینده آیین 9اجماع قرار گرفتند. این 

 ایم.در نظر گرفته

 

 انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی -1-2-3

ي از کنشگران که تقریبا متفق القول بر این نظر هستند که آموزش عالی و در راس آن اعضاي امجموعه

هیات علمی باید بتوانند به نیازهاي صنعت، بازار و جامعه پاسخ دهند. آنها متفق القول هستند که عضو 
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هئت علمی خوب کسی است که بتواند هم پاسخگوي چالش هاي صنعت و بازار باشد و هم به 

ئولست اجتماعی خود به عنوان روشنفكر عمل کند. این انتظار نیروي قدرتمندي است که بر آیین مس

نامه ارتقا سایه افكنده است و انتظار می رود به زودي اثر خود را در قالب تغییر در امتیازهاي جدول 

ت و همكاري هایی همچون: حضور استاد در صنعرود شاخصارتقا نسان دهند. بر این اساس انتظار می

با صنعت، ارائه راهكارهاي عملیاتی براي حل مشكل صنعت و بازار، مسئولیت پذیري اجتماعی و 

ها و معیارهاي جدیدي براي ارزیابی عملكرد و فعالیت توسعه اخلاق علمی در جامعه جزو شاخص

 اساتید در نظر گرفته شود. 

هاي هو تبیین است. بارزترین ویژگی دانشگاروند همگرایی صنعت و دانشگاه در این قالب قابل تحلیل 

نسل سوم و چهارم ارتباط نزدیك آنها با صنعت و تولید است. صنعت متقاضی علم و دانش روزآمدي 

شود و در ازاي این علم و دانش حاضر است تا منابع مالی بسیار زیادي ها تولد میاست که در دانشگاه

ها و هاي جدید، ساختارهاي جدید، سبكتا بتواند فناوري در اختیار محققین و دانشمندان قرار دهد

رویكردهاي جدید مدیریتی و اقتصادي را در اختیار داشته باشد. بر همین اساس هم واحد تحقیق و 

اندازي ها اخیرا دفتر ارتباط با صنعت راهاي برخودار است و در دانشگاهتوسعه در صنعت از جایگاه ویژه

ل شده است. جامعه انتظار دارد تا دانشگاه در راستاي نیازهاي صنعت حرکت کند. و به سیاسی مهم تبدی

ها و مراکز آموزش عالی با شناسایی نیازهاي آنها، به تولید دانش بومی و صنعت انتظار دارد تا دانشگاه

 هاياقدام کنند. البته دانشگاه هم انتظاراتی دارد. در مجموع، تلاش مضاعفی براي همگرا کردن نیاز

صنعت و تولیدات دانشگاهی وجود دارد و این تلاش مضاعف به نیروي مهم و ارزشمند تبدیل شده 

کند تا اعضاي هیات علمی را موظف کنند تا در این راستا است و سیاستگذار آموزش عالی را ترغیب می

هی ایگاه قابل توجنامه ارتقا این موضوع جحرکت کنند. با اینكه در حال حاضر در جدول امتیازهاي آیین

 رسد این موضوع بسیار مهمتر و وزن آن بیشتر خواهد شد. دارد اما آینده به نظر می

 

 روند ديجيتالی شدن -2-2-3

روندي جهانی است که با ها، کلاندیجیتالی شدن یا فناوري پایه شدن تعاملات در جامعه و سازمان

گذارد. دیجیتالی شدن نه تنها صنعت، بازار اثر میسرعت بسیار بر تمامی رویدادها، اقدامات و روندها 
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و جامعه را تغییر داده است بلكه آموزش و پژوهش را به شدت تحت تاثیر قرار داده است. توسعه 

پایه، دیجیتالی شدن فرایندهاي دانشگاهی و آموزش عالی از هاي فنآموزش آنلاین، توسعه پژوهش

نامه یتالی شدن نیروي بسیار مهم و ارزشمندي است که آیینمهمترین مصادیق دیجیتالی شدن است. دیج

و هئیت رود تا عضارتقا را تحت تاثیر قرار داده و در آینده بیشتر تحت تاثیر قرار خواهد داد. انتظار می

علمی قبل از هر چیز بتواند سواد دیجیتالی پیدا کند تا از این طریق قادر باشد امورات آموزشی، پژوهشی 

تباط با صنعت و بازار را با تكیه بر فرایندهاي دیجیتالی انجام دهد. عضو هئیت علمی خوب و حتی ار

کسی است که ارتباط با دانشجویان، تدریس، پژوهش، ارتباط با صنعت و فهم مسائل آموزش عالی و 

 تواند سهم زیادي در جدولکند و این میامورات دانشگاهی را از طریق منطق دیجیتالی شدن طی می

 نامه ارتقا داشته باشد.امتیازهاي آیین

 

 تصوير ذهنی جامعه از آينده آموزش و پژوهش -3-2-3

و  نفعانتصویر يهنی از آینده آموزش و پژوهش واحد و یكپارچه نیست. اما مطالعه تصاویر يهنی يي

ویري دهد که آنها با الگوگیري از روندهاي پیشرو در حوزه آموزش در جهان، تصجامعه نشان می

مشارکتی، مبتنی بر سرگرمی، مبتنی بر یادگیرنده، فن پایه و کارگاهی در يهن دارند. آنها معتقدند در 

اي و دانشگاهی به آینده آموزش چنین مختصاتی خواهد داشت و پژوهش نیز از حالت صرف متابخانه

یري د رفت. تصوهاي مبتنی بر حل مسئله، کاربردي، اقدام محور و مشارکتی پیش خواهسمت پژوهش

نفعان از آینده آموزش و پژوهش دارند نیروي مهم و اثرگذار بر ارزیابی عملكرد اساتید و اعضاي که يي

دهد و در صورتی هیات علمی است. این تصویر جامعه را به سمت مختصات توصیف شده سوق می

آموزش و پژوهش را به  که آموزش عالی نتواند خود را با این تصاویر وفق دهد بخشی مهمی از بازار

رقباي جدید و نوظهور واگذار خواهد کرد. در محیطی که آموزش عالی به سمت تجاري شدن و کسب 

تواند درآمدهاي این کند، از دست دادن بخش مهمی از بازار آموزش و پژوهش، میدرآمد حرکت می

مشكل و چالش اساسی سیستم را به شدت کاهش دهد و در نتیجه روند تجاري شدن آموزش عالی با 

و اعضاي  نامه ارتقا و ترغیب اساتیدروبرو شود. بنابرین سیاستگذاران آموزش عالی ناگزیر از تغییر آیین

 هیات علمی براي هماهنگی با تصاویر يهنی بخش غالب جامعه است. 
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 هاي شايسته سالاري و انگيزه پرورياستقرار نظام -4-2-3

ند تا بایست سازوکاري فراهم کنامه میمه ارتقا حاکی از است که این آییننافلسفه ابتدایی و اولیه آیین

اعضاي هیات علمی گرفتار رکود علمی نشوند و در عین حال سازوکاري عادلانه و شایسته براي ارتقاي 

ها و حتی بالا بردن شان و منزلت اجتماعی و اقتصادي اساتیدي که ها، فرصتاساتید و توزیع موقعیت

ها با تغییر در محیط، با اینكه شاهد تغییر در آورند فراهم کند. در تمامی برههبالاتري بدست می امتیاز

جدول امتیازها هستیم اما همواره این دغدغه و فلسفه، جزو مهمترین نیروهاي اثرگذار بر تغییرات 

حفظ  روري براينامه ارتقا است. اعضاي هیات علمی نباید گرفتار رکود علمی شوند، بنابرین ضآیین

خود در سیستم، سالانه حداقل امتیازهاي آموزشی و پژوهشی را بدست آورند. همچنین اعضاي هیات 

علمی در یك فرایندي عادلانه و منطقی باید با همدیگر رقابت کنند بطوري که تمامی اعضاي هیات 

بت کشانی که در این رقاعلمی از شانس برابري براي رقابت و بدست آوردن امتیازها برخودار باشند و 

ا کنند. هاي بالاتر و بهتري دست پیدها و فرصتآورند به موقعیتامتیازهاي بالاتر و بیشتري بدست می

یعنی نه تنها حقوق و مزایاي اقتصادي آنها افزایش پیدا کند بلكه شان و منزلت اجتماعی آنها را هم تغییر 

 آورنده به شان و منزلت جدیدي که افراد بدست میاي سازماندهی شده است ککند و جامعه به گونه

احترام قایل هستند و به اعضاي هیات علمی متناسب با این شان و منزلت، احترام، جایگاه، موقعیت و 

 دهند.فرصت می

نامه ارتقا، نیروي مهم و اثرگذار در این خصوص هستند. آنها نفعان آییناساتید به عنوان مهمترین يي

کنند  نامه، طراحییآورند تا سازوکار عادلانه و منطقی در قالب آیینر و قانونگذار فشار میبه سیاستگذا

احی خواهد تا با طرتا آنها بتوانند رقابت کنند و سیاستگذار هم به عنوان نیروي مهم در این زمینه، می

قوق و در ازاي ح چنین سازوکاري بتواند از تمام ظرفیت و پتانسیل اعضاي هیات علمی استفاده کند و

نامه در واقع در گام اول، انعكاسی از این نیرو و مولفه کند بتواند بهره ببرد. آیینمزایایی که پرداخت می

اري از رسد بسیکلیدي است. جدول امتیازها انعكاسی اولیه از این موضوع و مسئله هستند و به نظر می

شوند. مه مینامولفه باعث اثرگذاري بر تغییرات آیینهاي دیگر در نهایت با اثرگذاري بر روي این مولفه

کند از البته این مولفه به شدت تحت تاثیر گفتمان حاکم بر آموزش عالی است. گفتمانی که تعیین می

 هایی باید داشته باشد. نظر قانونگذار و سیاستگذار، عضو هیت علمی خوب چه ویژگی
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 رانگفتمان حاکم بر آموزش عالی در اي -5-2-3

تواند ریشه در فرهنگ عمومی جامعه داشته باشد، بعبارتی به پشتوانه فرهنگ عمومی بتواند گفتمان می

تواند برآمده از حزب یا گروه خاصی باشد که با تكیه بر در جامعه غلبه پیدا کند همچنین گفتمان می

كرد اینجا اشاره به رویابزارهاي خاص به وضعیتی غالب تبدیل شود. گفتمان حاکم بر آموزش عالی در 

غالب مدیریتی و تصویري دارد که بر این حوزه حاکم است. گفتمان حاکم بر آموزش عالی بر آمده از 

کند که جو تعامل و تقابل فرهنگی، اجتماعی سیاسی و اقتصادي بین نیروها است. این گفتمان تعیین می

هیت علمی موفق چیست. گفتمان هاي عضو ها و ویژگیغالب بین سیاستگذاران در خصوص شاخص

تداعی کننده وضعیت سیاسی حاکم بر مدیریت آموزش عالی نیز هست. در واقع در این پژوهش گفتمان 

هاي عضو نشان دهنده نوع نگاه سیاسی، مدیریتی و نوع نگاهی است که سیاستگذار نسبت به شاخص

 در یك برهه بود. تقابل گفتمانی یك هاتوان شاهد تضاد و تقابل گفتمانهئیت علمی دارد. البته می

ویژگی شناخته شده در جامعه ایرانی است که به واسطه تفاوت در مبانی فلسفی مدیران و سیاستمتداران 

 شاهد آن هستیم.

هاي خاص، متناسب با نوع نگاه فلسفی و سیاسی که دارند تعریف در حال حاضر احزاب و گروه

و رویكرد سیاسی و مدیریتی که باید حاکم باشد دارند. براي هاي عضو هئیت علمی متفاوت از شاخص

ت علمی ها عضو هیئطلبنمونه شاهد تقابل گفتمانی بین جریان اصولگرا و اصلاح طلب هستیم. اصلاح

المللی کردن آموزش عالی و سیاست کنند و معتقد به بینرا در گام اول شخصی متخصص معرفی می

المللی هاي تخصصی و بیننامه ارتقا، فعالیتساس معتقدند که در آییندرهاي باز هستند و بر همین ا

المللی. اما هاي بینباید از امتیازهاي بالاتري برخودار باشند تا اساتید ترغیب شوند نسبت به همكاري

ند تا کاصولگرایان معتقدند یك عضو هئیت علمی در گام نخست شخصی متعهد است که تلاش می

هاي نظام و مذهب رسمی کشور فعالیت کند. بر این اساس آنها امكان ها و آرمانمتناسب با ارزش

پیگیري سیاست درهاي باز براي آموزش عالی را ندارند و در عین حال نگاه تكلیفی نسبت به آموزش 

قا تنامه ارتقا است. تغییرات آیین نامه ارعالی دارند. گفتمان نیروي بسیار مهمی در جدول امتیازهاي آیین

ها مواجه هستیم به شدت متاثر از چنین بویژه در چند سال گذشته که با پدیده اسلامی شدن دانشگاه
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رسد در آینده شاهد تقابل و اثرگذاري بیشتر نیروي گفتمان در هایی بوده است و به نظر میگفتمان

هاي رقیب در یا گفتمان نامه باشیم. اسناد بالادستی به نوعی انعكاس دهنده گفتمان حاکمتغییرات آیین

 آموزش عالی هستند.  

 

 ايهاي جديدي و توسعه علوم ميان و فرارشتهظهور چالش -6-2-3

تگی اند. گذار از رشته به میان رشهاي نوظهور، توسعه پیدا کردهاي متناسب با چالشعلوم میان و فرارشته

 پیوسته روبرونوظهور و به همهاي و فرارشتگی، ویژگی بارز عصر جدید است عصري که با چالش

هاي جدید در نظر هستیم. در این پژوهش، توسعه علوم میان و فرارشتگی، معادل ظهور و بروز چالش

هایی که باعث ظهور انتظارات جدیدي شده است و نظم قبلی را به چالش گرفته شده است. چالش

ت. اي جدیدي را ناگزیر کرده اسکشیده است و همچنین نیاز به تربیت متخصصین جدیدي با رویكرده

ها و مراکز آموزش عالی شده هاي جدید باعث توسعه علوم و دانش جدید در دانشگاهظهور چالش

است. براي توسعه این علوم ضرورت دارد تا اساتید و اعضاي هیات علمی، با برنامه و نظامند با این 

نامه ارتقا بستر بسیار مناسبی براي نكنند. آیینها مواجه شوند و در برابر آنها مقاومت ها و دانشچالش

حت نامه تهاي نوظهور است. بر همین اساس جدول امتیازهاي آیینترغیب اساتید به استقبال از دانش

ها صر فرارشتهها به عرسد با عبور و گذار از عصر رشتهتاثیر این مولفه کلیدي بوده است. البته به نظر می

معیارهاي بیشتري در این زمینه باشیم. معیارهایی که اساتید را موظف خواهند  ها وشاهد معرفی شاخص

هاي اي با هدف مواجهه علمی با چالشاي و فرارشتهکرد تا براي ارتقا، اقدام به توسعه دانش میان رشته

 جدید کنند. 

 

 المللی شدن آموزش عالیرقابتی و بين -7-2-3

نام اي کلیدي بعاملی تشدید کننده و هم به شدت اثرپذیر از مولفه هاي ارتقا از یك منظر همنامهآیین

المللی هستند. توسعه علم در عصر رنسانس و رشد رقابتی شدن آموزش و پژوهش در سطح ملی و بین

روز افزون آن در قرن بیست و بیست و یك، باعث شد تا اندیشمندان، مدیران و سیاستگذاران به فكر 

می، هایی را ایجاد کردند که با داوري آثار علبشري بیافتند. آنها سازوکارها و پایگاه هايبندي یافتهرتبه
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کنند. محققین و پژوهشگران دانشگاهی، براي انتشار مقالات در مورد میزان ارزشمندي آنها قضاوت می

همراه  رقابت و آثاري که داراي تاییده این مراکز و سازوکارها باشد با همدیگر به رقابت پرداختند. این

هاي ها و مراکز آموزش عالی به وجود آید. نظامبندي بین دانشگاهبا دلایل دیگر باعث شد تا نظام رتبه

هاي د تا رقابتگرایی توانستنالمللی با تكیه بر ملیها و مراکز آموزش عالی در سطح بینبندي دانشگاهرتبه

ش چنین رقابتی رفته رفته به معیاري براي سنج علمی را به یك مسئله ملی بین کشورها تبدیل کنند.

معتبر  هايقدرت کشورها تبدیل شد. کشورها بر اساس میزان مقالات و آثار علمی منتشر شده در پایگاه

 بندي شدند.بندي و رتبهعلمی، دسته

بندي باعث ترجیح و اولویت داده شدن برخی کشورها نسبت به برخی دیگر شدند و آن این رتبه

ها توانستند محوریت مباحث علمی را داشته باشند. تمامی این تحولات باعث شد تا مسئله علم کشور

اي ه شدههاي متعدد و شناختالمللی و به شدت رقابتی تبدیل شود. در حال حاضر پایگاهبه موضوعی بین

نها را بر هاي علمی اعضاي هیات عللمی و محققین را رصد کرده و آدر جهان وجود دارند که فعالیت

کنند. همین مسئله باعث شده است تا کشورها به دنبال بدست هاي مختلف گزارش میمبناي ملیت

بندي باشند. بدست آوردن جایگاه و رتبه بالا، هاي رتبهآوردن جایگاهی ارزشمند و شایسته در این نظام

ایسه با سایر کشورها نمایی ملی است که وزن علمی و قدرت علمی کشورها را در مقبه منزله قدرت

دهد. از این روي سیاستگذارها و سیاستمدارها بجاي تاکید و تكیه بر ابزارهاي سخت قدرت، نشان می

اند و از اعضاي هیات علمی انتظار دارند تا در این به ابزار نرم قدرت که همان علم است روي آورده

ل و بستر نامه ارتقا محمی بدست آورند. آیینالمللی جایگاه مناسبرقابت سنگین و چه بسا ناعادلانه بین

ی است. المللمناسبی براي ترغیب اعضاي هیات علمی براي حضور و مشارکت فعال در این رقابت بین

این موضوع در بحث سیاستگذاري آموزش عالی  و آیین نامه ارتقا آنقدر اهمیت که شاهد امتیازي بنام 

ین امتیاز در اغلب موارد مربوط به چاپ مقاله در نشریات یا انتشارات نامه هستیم. ادر آیین« امتیاز وتویی»

ی داشته تواند امتیاز بسیار بالایبسیار معتبر است. چاپ مقاله و کتاب در چنین مجلات یا انتشاراتی می

 باشد. 

 

 وضعيت اقتصادي در آموزش عالی -8-2-3
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ها دیگر امكان تامین ت که دولتتجاري شدن آموزش عالی ضرورتی انكارناپذیر در شرایطی اس

ها را ندارند. آموزش عالی به عنوان سیستمی علمی، قابلیت بالاي براي هاي بالاي تمام سازمانهزینه

 درآمدزایی دارد.

سیاست باسوادسازي جمعیت سیل عظیمی از جمعیت را روانه سیستم آموزش عالی کرده است تا 

ها در صنعت و بازار و ضرورت نگاه علمیی و وسعه چالشبتواند از آن طریق درآمد کسب کند. با ت

پژوهشی به این مسائل، بازار بسیار ارزشمندي براي آموزش عالی به وجود آمده است تا بتواند درآمد 

زایی کند. آموزش و پژوهش دو بازار بسیار ارزشمند براي کسب درآمد توسط آموزش عالی هستند. با 

ا و کاهش حمایت مالی دولت از اعضاي هیات علمی در قالب پرداخت هتصعیف جایگاه اقتصادي دولت

حقوق متناسب با تورم و شرایط جامعه شاهد میل و رغبت دو طرف براي نقش آفرینی اعضاي هیات 

علمی و درآمدزایی اساتید در درون سیستم آموزش عالی هستیم. که به اصطلاح بازي دو سر برد به آن 

 شود.گفته می

ه کند تا فراتر از حقوق دریافتی، با تكیمرکز آموزش عالی، عضو هئیت علمی را ترغیب میدانشگاه و 

بر برند دانشگاه، از صنعت و بازار کسب درآمد کند و مبلغی را به عنوان بالاسري به دانشگاه بپردازد. 

ي کاهش قدرت خرید و قدرت اقتصادي اعضاي هیات علمی به نیرویی مهم در بحث جدول امتیازها

نامه ارتقا تبدیل شده است که به دلیل همسویی با کاهش قدرت دولت در حمایت از آموزش عالی، آیین

شاهد توسعه سیاست تجاري سازي آموزش عالی و ترغیب اساتید به حمایت از این سیاست در قالب 

و به  داشته باشدرود در چند سال آینده این موضوع روند رو به رشدي نامه ارتقا هستیم. انتظار میآیین

 نامه ارتقا تبدیل شود. نیرویی با وزن بیشتر در تغییر جدول امتیازهاي آیین

 

 روندهاي جمعيتی در آموزش عالی -9-2-3

از سهاي دستو سیستم طبیعتعامل جمعیت در گذر زمان مهمترین کلان روندي بوده است که چهره 

ترین شكل خود شامل روند مرگ و ی در سادهانسانی را دستخوش تغییر کرده است. روندهاي جمعیت

توان روندهاي خاص جمعیتی میر و نرخ زاد و ولد است. علاوه بر آن متناسب با موضوع مورد مطالعه می
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را جدا کرده و اثرات آن بر سیستم مورد مطالعه مشخص کرد. در خصوص آموزش عالی و تعییرات 

 ستیم.نامه ارتقا شاهد چند روند مهم جمعیتی هآیین

نرخ جذب عضو هیت علمی در آموزش عالی یكی از مهمترین روندها است که خود متاثر از روند 

رو به رشد حضور دانشجویان در آموزش عالی و آن هم متاثر از روند رو به رشد جمعیت کلی در 

ی سانهاي اننامه ارتقا تلاشی نظامند با هدف مدیریت سرمایهجامعه است. بیشك از یك منظر، آیین

ها شامل جمعیت اعضاي هیات علمی و جمعیت دانشجویان است. همچنین در نگاهی است. این سرمایه

نامه ارتقا را تلاشی نظامند با هدف مدیریت و تربیت نیروي متخصص و توان آیینغیرمستقیم می

 هاي سازمانی در نظر گرفت.سرمایه

اي دارند. آنها متناسب با تعداد نگاه ویژهسیاستگذاران آموزش عالی همواره به روندهاي جمعیتی 

کنند. همچنین تعداد اعضاي ها و مراکز آموزش عالی میدانشجویان اقدام به تاسیس و توسعه دانشگاه

اند نقش و وزن بسیار زیادي در انتظار جامعه از آموزش عالی هیات علمی که جذب آموزش عالی شده

 دارد. 

هزار عضو هیات علمی باید به عنوان  80عالی با داشتن بیش از  کنند که آموزشآنها استدلال می

دا ینامه افزایش پموتور محرک توسعه جامعه و کشور عمل کند بنابرین انتظارات از آنها در قالب آیین

رود در چندسال آینده با افزایش جذب عضو هیت علمی شاهد تغییر سیاستگذاري در کند. انتظار میمی

 25.نامه ارتقا باشیمویكردهاي آیینر جدول امتیازها و

 

                                                           

نامه ارتقا مربوط به جدول هاي اثرگذار بر آینده آیینهاي اصلی و مهم براي شناسایی نیروها و مولفهیكی از سرنخ25 

هاي مهم براي سیاستگذاران است. سیاستگذار و قانونگذار ه مولفهامتیازها در این آیین نامه است. این جدول تداعی کنند

متناسب با اینكه چه مولفه و نیرویی داراي اهمیت و اولویت است تلاش کرده تا در این جدول امتیازي را براي تحریك 

تگذار مولفه سیاس دهد که برايآن نیرو در نظر بگیرد. براي مثال در نظر گرفتن امتیاز براي فعالیت فرهنگی نشان می

ها و توسعه هنجارهاي رسمی از اهمیت برخودار بوده است و وزن و نقش این مولفه را با دادن امتیاز مشخص ارزش

اي اثرگذار هتوان با تحلیل جدول امتیازات در آیین نامه ارتقا به لیستی از نیروها و مولفهکرده است. بر این اساس می

بسیاري از این نیروها در ناخودآگاه سیاستگذار و قانونگذار بوده است و به شكل  از منظر سیاستگذار دست یافت.

 غیرمستقیم بر جدول امتیازات اثرگذشته است.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 چهارمفصل 

 

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیات هاي آيینتحلیل ساختاري پیشران

 مک()با استفاده از نرم افزار میک علمی
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 مقدمه -1-4

هاي علمی و نظري لازم براي سناریوپردازي درباره هدف از گزارش این فصل، ایجاد زمینه

( است. 1414نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران )در افق ي آیینهاي محتمل آیندهرویكرد

پژوهی، سناریو است. سناریوها، براي هاي آیندهتوان گفت دستاورد نهایی تمامی روشمی

پژوهانه، هاي آیندهشناسیآورند و بیشتر روششناختی به ارمغان میپژوهی وحدتی روشآینده

دیل ممكن هاي بد به تدوین سناریو بینجامند. منظور از سناریو، اغلب، داستانی دربارة گزینهتواننمی

ها در شرایط گوناگون، متفاوت خواهد بود )بل، هایی که احتمال وقوع آنبراي آینده است؛ گزینه

ینكه ادیگر بیان، سناریو توصیفی باورپذیر از چیزي است که ممكن است اتفاق بیفتد و (. به2003

تنها تصاویر تواند از خلال رویدادها و روندهاي کنونی پدیدار شود. درواقع سناریوها نهچگونه می

 (.2009کنند )گلن و گوردون، آینده بلكه زنجیره روابط علی و مسیر تطور آنها را ترسیم می

مونه افته با نساختاریهاي نیمهاي از مصاحبهپس از مرور منابع و مستندات مرتبط و نیز مجموعه

هاي هاي مرتبط در مرحله قبلی پروژه، شناسایی مولفهنطران و اساتید در زمینهجامعی از صاحب

اي حلهریزي مبتنی بر سناریو، مرمرتبط با فرایند برنامه "افزاريهاي نرمتحلیل"کلیدي و در پی آن، 

فزار ااستفاده از دو نرم شده، شاملشناسی طراحیکلیدي در پژوهش حاضر است که بر اساس روش

شناختی مرتبط با اجراي هرکدام از مك و سناریوویزارد( و فرایندهاي روشپژوهی )میكاصلی آینده

 آنهاست. 
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 ند آيمروري بر فر -2-4

ل از هاي حاصبندي یافتهسازي و جمعهاي کمی و کیفی و نیز یكپارچهگزارش این گام، به تحلیل

مك اختصاص دارد؛ منظور از تحلیل کمی، پرسشنامه حلیل ساختاري میكافزار تسازي نرمپیاده

 پردازد. در پی آن، گزارش گام بعديهاي کیفی میسازي دیدگاهتحلیل آثار متقابل است که به کمی

افزار سازي نرمهاي حاصل از پیادههاي این گزارش( به ارایه یافتهپروژه )بر اساس خروجی

 د. پردازسناریوویزارد می

بدین منظور، یك پنل خبرگی )با مشارکت نه نفر از خبرگان يیربط( به منظور نظارت و 

هاي مختلف پژوهش تشكیل شد. همانگونه ها و نتایج حاصل از اجراي گامها، یافتهاعتبارسنجی داده

مراحل  هايکه در بخش پایانی گزارش فصل سوم ملاحظه شد، در این پنل خبرگان، بر اساس یافته

مصاحبه با "در فاز اول و دوم و نیز  "اي و مرور منابع و مستنداتمطالعات کتابخانه"قبل )

هاي اثرگذار بر آینده در فاز سوم پژوهش( کوشش شد مهمترین مولفه "نظران و اساتیدصاحب

، هاي کلامی شفافنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی، ارزیابی، تحلیل و در قالب عبارتآیین

 بندي شوند. تصور

ه علمی هاي ارتقاي مرتبنامهدر گزارش مرحله نخست، با استناد به ترازیابی بازیگران مشابه )آیین

معیار موثر بر ارتقاي مرتبه اساتید دانشگاهی  80هاي معتبر جهانی( اعضاي هیأت علمی در دانشگاه

سایی شد. در مرحله دوم از هاي پژوهشی و خدمات( شناهاي آموزشی، فعالیت)در سه دسته فعالیت

روند  45نامه ارتقا اعضاي هیأت علمی، بالغ بر روندهاي موثر بر آیینطریق ارزیابی روندها و کلان

اثرگذار )در پنج گروه اسناد بالادستی، عوامل اقتصادي، عوامل سیاسی/امنیتی، عوامل اجتماعی/ 

هاي ش مرحله سوم با استناد به مصاحبهفرهنگی و عوامل فناورانه( احصا گردید. سرانجام در گزار

هاي نفر از اعضاي هیأت علمی )حضوري، تلفنی و از طریق شبكه 95ساختاریافته با عمیق و نیمه

عامل اثرگذار  43هاي کشور و اتخاي و رویكرد کدگذاري کیفی ، تعداد اجتماعی( فعال در دانشگاه

 ر آینده، شناسایی و ارایه شد.نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی دبر بر آیین
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هاي اثرگذار بر موضوع هاي سه مرحله قبل، همه عوامل یا مولفهبر این اساس، با اتكا به یافته

 ها بحث کارشناسی، با نگاهی ژرفپژوهش در یك پنل خبرگی به بحث گذاشته شد و پس از ساعت

عامل یا مولفه  9ایند، درنهایت تعداد ي این فرسازي و سرند شدند. درنتیجهو جامع، بازنگري، نهایی

یدي عنوان عوامل کلها، بهها و همپوشانیبا رویكرد حداکثر توافق میان خبرگان و با لحاظ اثرگذاري

 بندي، بازنگاري و نهایی شد. پژوهش، جمع

 نشده، به استناد اجماع اعضاي پنل، واجد ویژگی پیشران بودمولفه نهایی 9ي شود، همهیادآور می

نامه قطعیت آنها در موضوع پژوهش )آینده آیینحال، درجه اهمیت و عدماند. با اینشناخته شده

ل گیري از تحلیباشد. بر این اساس، در این بخش، کوشش شده است با بهرهارتقا( یكسان نمی

 که داراي هاییهاي میان عوامل مزبور، شماري از عوامل یا پیشرانها و اثرپذیريساختاريِ اثرگذاري

طعیت قبیشترین اثرگذاري و اثرپذیري در موضوع پژوهش هستند )و به تبع داراي اهمیت و عدم

شوند( استخراج گردند و این نیروهاي پیشران نهایی، مبناي طراحی سناریوها در بالاتري شناخته می

 گام بعدي پژوهش، قرار گیرند. 

ندي بشده در این مرحله )حاصل از جمعاستخراجگانه هاي کلیدي نهگفتنی است، عوامل یا مولفه

شده درون پنل خبرگان(، درواقع هاي انجاماي و مصاحبههاي پویش محیطی، مطالعات کتابخانهیافته

 افزارمك و نرمافزار میكشامل نرم –افزارهاي کمی مورد استفاده در این پژوهش هاي ورودي نرمداده

از حیث  هاي کلیديمك، روابط ساختاري میان مولفهافزار میكنا، نرماست. بر این مب -سناریوویزارد 

گیري از هرهکند و متعاقبا با بهاي پیشران را تعیین میتاثیرگذاري و تاثیرپذیري را تحلیل و نیروي

 شود. و فضاي سناریویی ترسیم می سازگارهاي افزار سناریوویزارد، حالتنرم

هاي ساختاري و اجراي نرم افزار میك مك، سازي تحلیلمسیر پیادهحال، نخستین گام در در عین

اي اثرگذاري هماتریس تحلیل آثار متقاطع است. تحلیل آثار متقاطع متوازن، روشی براي تحلیل شبكه

است. یكی از کاربردهاي معمول تحلیل آثار متقاطع در آینده پژوهی، بهره گیري از آن در تحلیل 

توسعه سناریوها نیز به ارزیابی مسایل از ابعاد مختلف نیاز دارد و نرم افزار  سناریویی است. چراکه

 تواند در این راستا نتایج موثري به بار آورد. مك، میمیك
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موضوع مهم در این فرایند، بهره گیري از رویكرد خبرگی براي گردآوري، سازماندهی و داوري 

شده و هاي شناسایینخست، بر اساس مولفه درباره عوامل مورد بررسی است. براي این منظور

 ها، تدوین شد و براي پاسخگوییاي در قالب ماتریس روابط زوجی میان مولفهشده، پرسشنامهنهایی

 نظران پژوهش قرار گرفت. در اختیار نمونه منتخبی از خبرگان و صاحب

ر مستقیم در گرو طوافزارهاي کمی سناریونویسی، بههاي درست در نرمدستیابی به خروجی

رو، کوشش شده است تا از طریق هاي ورودي دقیق در این مرحله است. از ایندستیابی به داده

هاي يیربط با مشارکت دامنه نظران جلب و پرسشنامهبرگزاري جلسات متعدد، مشارکت صاحب

م مشترک در فه قبولی از يینفعان و آگاهان تكمیل شود و به منظور دستیابی به حداکثر وفاق وقابل

شناسی و مراحل نمایی ساده از روش 1میان خبرگان، در یك نشست خبرگی نهایی گردد. در شكل 

 فرایند اجرایی پروژه ارایه شده است:
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 ساختاري مراحل فرایند اجرایی پروژه در گام تحلیل :1-4شكل 

کاربرد افزار بسیار پرشده در این پروژه از دو نرمطراحیشناسی همانگونه که گفته شد، مطابق روش

گیري خواهد شد. افزار سناریوویزارد( بهرهمك و نرمافزار میكپژوهی )یعنی نرمدر حوزه آینده

 مك اختصاص دارد. مبتنیافزار میكهاي سناریویی یعنی نرمگزارش حاضر به بخش اول از تحلیل

هاي افزار سناریوویزارد و تحلیل، گزارش مرحله بعدي یعنی نرمهاي حاصل از این بخشبر خروجی

 توصیفی مرتبط با آن نیز متعاقبا ارایه خواهد شد. 

هاي داراي ماهیت مك و سناریوویزارد، در پژوهشافزارهاي میكگفتنی است که از نرم

می استفاده هاي کدادههاي کیفی خبرگان به اي براي پردازش اطلاعات کیفی و تبدیل دیدگاهرشتهمیان

 تبیین مساله

 و مصاحبه با صاحبنظران ترازیابی، مطالعات کتابخانه ای

 عوامل موثر بر آینده آیین نامه ارتقای اعضای هیات علمی شناسایی مجموعه

 پنل خبرگان

 آینده آیین نامه ارتقای اعضای هیات علمیامل کلیدی موثر بر عو تعیین

 میان عوامل طراحی پرسشنامه تحلیل آثار متقاطع

 تحلیل ساختاری عوامل کلیدی )اثرگذاری/اثرپذیری(

 ماتریس نهایی تحلیل آثار متقاطع میان عوامل کلیدی

 پرسشنامه 

 مک نرم افزار میک

 تعیین پیشران ها
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 Cross Impact)هاي تحلیل اثر متقاطع افزارها بر مبناي ماتریسشود. اساس کار این نرممی

Analysis)  .است 

دیگر هاي کلیدي را نسبت به یكمك، اثر متقابل هر یك از مولفهافزار میكدر این راستا، نخست نرم

هاي گیري از یافتهدهد؛ در مرحله بعد، با بهرهمی ارایه ها راسنجد و نقشه اثرگذاري/اثرپذیري مولفهمی

ا هاي آنها( در پنل خبرگی، احصقطعیتافزار یادشده، نیروهاي پیشران )و عدمتحلیل ساختاري و نرم

 ها را نسبت بهقطعیتافزار سناریوویزارد، اثر هر یك از حالات عدمگردد. سپس نرمو تعیین می

 روي سامانه مورد مطالعهی بر محاسبات آماري، سناریوهاي سازگار پیشسنجد و مبتنیكدیگر می

 کند. هاي کشور( را تعیین می)آیین نامه ارتقاي مرتبه علمی اهضاي هیأت علمی دانشگاه

هاي شاي از رودر نتیجه در این پروژه پژوهشی، رویكرد مورد استفاده براي خلق سناریوها، آمیخته

ی بر ي مبتنشدهسازيهاي کمیست و بر مبناي مشارکت خبرگان و دادهکمی، کیفی و مشارکتی ا

هاي کیفی آنان استوار است. در عین حال، ماهیت سناریوهاي خروجی در این گزارش، داراي دیدگاه

ي آینده ارتقاي اعضاي هیأت علمی نامهرویكرد اکتشافی درباره رویكردها، عناصر و محتواي آیین

ن است. سناریونویسی اکتشافی، رویكرد مناسبی براي ارایه تصویرهایی بدیل و ها در ایرادانشگاه

ها و تهدیدهاي پیشرو در زمینه مورد محتمل از مسیرهاي آینده و راهی براي درک بهتر فرصت

 دهی یاپژوهش است و فرصتی براي سازگاري با تحولات و روندهاي نوظهور و تطبیق، شكل

 رود. شمار میمتناسب با افق پژوهش به همراستایی با الزامات نوین
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 مکافزار ميکدرآمدي بر تحليل ساختاري به کمک نرم -3-4

تر مورد بررسی طور عمیق دهد که سیستم را بهي یك سیستم، هنگامی رخ میدرک بهتر از آینده

 حلیل روندها و عواملقرار داده و آثار روندهاي موثر بر آن را دریابیم. پرداختن به آینده، علاوه بر ت

کلیدي، نیازمند توجه به شرایط سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و فناورانه موثر بر سیستم، با نگاهی 

هاي آتی در مسیر ارزیابی فراگیر به نیروهاي پیشران و عوامل کلیدي موثر بر اثربخشی و یا چالش

علمی اعضاي هیأت علمی  نامه ارتقاي مرتبهصحیح، دقیق، جامع و عادلانه يینفعان در آیین

توان در نهایت به این درک رسید که کدام روند یا عامل، هاي کشور است. اما چگونه میدانشگاه

ا نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی( دارد و کدام روندهتاثیر بیشتري بر آینده سیستم مورد مطالعه )آیین

 یا عوامل، بیشتر تاثیرپذیر هستند؟ 

درکی، روش تحلیل ساختاري یا روش تحلیل تاثیر متقاطع، یك رویكرد براي رسیدن به چنین 

، هاي موثر در مراحل قبل پژوهشکارا و مفید است. به عبارت دیگر، پس از شناسایی عوامل یا مولفه

ها یا عوامل کلیدي و سپس، شناخت روابط متقابل ها در قالب مولفهبندي مولفهدر این گام، جمع

تواند به خبرگان و پژوهشگران ور شدت و نوع )اثرگذاري/پذیري( این روابط، میمیان آنها و همینط

براي درک بهتر سیستم، تعیین نیروهاي پیشران اصلی )داراي اثرگذاري و اثرپذیري زیاد( و نیز 

 تر داستان سناریوها، یاري رساند.  تر و مستدلنگارش دقیق

قابل، شود. تحلیل اثر متدهاي دیگر درجه بندي میدر روش تحلیل ساختاري، تأثیر هر روند بر رون

به عنوان ابزار تحقیقات در مورد آینده، نقش شاخص یك متغیر را در ارتباط با سایر متغیرهاي درون 

 کند که نقش مهم و معناداري دریك سیستم آشكار ساخته و آن دسته از متغیرهایی را شناسایی می

ر متقابل کند تصویري است از اثد. اطلاعاتی که این روش تأمین میکننتوسعه سیستم در آینده ایفا می

  (.2009بین روندها و متغیرها )گلن و گوردون، 

معناي داشتن ارتباط قوي با سیستم است که با تعداد و شدت این مهم بودن براي یك متغیر، به

شران ها، موید نیروهاي پییشود. متغیرهاي کلیدي داراي این ویژگارتباطات میان متغیرها سنجیده می

تواند کل هستند. بنابراین، از آنجایی که هرگونه تغییر در متغیرهاي کلیدي )نیروهاي پیشران(، می

پژوهی، در آینده .سیستم را تحت تأثیر قرار دهد، شایسته است در آینده بیشتر مورد توجه قرار گیرند
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ر روش اي بنیاز یا زمینهعنوان پیشها بهژوهشمعمولا روش تحلیل روابط ساختاري، در بسیاري از پ

افزار سناریونگاري شناخته شده است. در همین راستا، در این پژوهش )همانگونه که گفته شد( از  نرم

 مك براي تحلیل ساختاري روابط میان عوامل کلیدي استفاده شده است. میك

هاي دیگر در ترکیب با روش Micmacزار افطور کلی، در جعبه ابزار آینده نگاري، معمولا نرمبه

ی افزار، الگوي تعاملی اثر متقابل را به تكنیكی براي تحلیل اکتشافگیرد. این نرممورد استفاده قرار می

ند، ارایه و یا وابسته هست برندهها، پیشکه کدام روندها و مولفهکند و تصویر روشنی از اینتبدیل می

هاي مختلفی را از اثرات مستقیم و غیرمستقیم ع، این نرم افزار خروجی(. درواق1986دهد )گودت، می

هاي آینده توان با استفاده از آن، پیشراندهد و در نهایت میمتغیرهاي تاثیرگذار و تاثیرپذیر ارائه می

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت قطعیت در آیین)یعنی عوامل داراي بیشترین تاثیر، اهمیت و عدم

افزار سازي و اجراي نرمپیاده. نگري و شناسایی نمودهاي آینده( را با دقت بالایی پیشطی سالعلمی 

 هاي زیر خلاصه شده است: مك نیز شامل فرایندي است که به شرح گاممیك

 .عنوان روندها یا عواملی با اثرگذاري معینهاي کلیدي بهتهیه لیست مولفه -

هاي کیفی ها )عوامل کلیدي( و کسب قضاوتد مولفهبه تعدا n در n تهیه ماتریس قطري -

 خبرگان در مورد تاثیر متقابل میان آنها 

 برندگی و وابستگی عوامل جمع بندي نتایج و تعیین میزان قدرت پیش -

 ترسیم نقشه روابط میان عوامل بر روي نمودارهاي گرافیكی -

 

س اثرات متقاطع، طراحی شده مك، جهت انجام محاسبات آماري ماتریافزار میكدرواقع، نرم

ي مورد هاي مهم در حوزهمك این گونه است که ابتدا متغیرها و مولفهاست. روش نرم افزار میك

نظر شناسایی می شوند، سپس در ماتریسی بنام ماتریس تحلیل اثرات وارد می شود و میزان ارتباط 

شود. متغیر هاي موجود در سطر میان متغیرها با حوزه ي مربوط، توسط خبرگان تشخیص داده می 

بر متغیرهاي موجود در ستون بر اساس نمره داده شده از جانب خبرگان تاثیر می گذارند )گودت، 

 :اعداد صفر تا سه سنجیده می شود (. نمرات یا میزان تاثیرات علی با1986

 صفر: بدون تاثیر
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 یك: تاثیر ضعیف

 دو: تاثیر متوسط

 سه: تاثر زیاد. 

 

آید که در آن تأثیرات بدست می n×n باشد، یك ماتریس n شدهمتغیرهاي شناساییاگر تعداد 

توان با نمودار متناظر آن نمایش ماتریس به دست آمده را می .متغیرها بر یكدیگر مشخص شده است

شود و میزان ها نمایان میداد؛ در این نمودار جهت اثرگذاري هر متغیر بر دیگري توسط پیكان

شود. در نهایت، بر اساس توپولوژي ه صورت عددي، در بالاي پیكان نمایش داده میاثرگذاري ب

یشران عنوان نیروهاي پافزار قادر است عوامل داراي اثرگذاري و اثرپذیري بیشتر را بهمتغیرها، این نرم

 بندي کند. احصا نماید و جایگاه آنها را استخراج و رتبه

ور کلی با طمك، بهافزار میكس متقاطع( با استفاده از نرمگفتنی است، تحلیل ساختاري )ماتری

صلی و هاي اهاي سیستم، شناسایی پیشرانهدف درک کلی از سیستم، مشاهده پایداري یا ناپایداري

بل شود. مختصات تحلیل آثار متقاها، انجام میها/اثرپذیريشناخت محیط به واسطه سنجش اثرگذاري

ها )روندها یا احیه دارد که هرکدام میزان اثرگذاري و اثرپذیري مولفهمتغیرها بر یكدیگر چهار ن

 (.1991دهد )گودت، ها( بر یكدیگر را نشان میپیشران

عنوان میزان تاثیرگذاري، و جمع ستونی در ماتریس اثرهاي متقابل، جمع اعداد سطرهاي هر متغیر به

دهد. نحوة توزیع و پراکنش متغیرها در شان میهر متغیر میزان تاثیرپذیري آن را از متغیرهاي دیگر ن

ها، در طور متعارف در سیستمبه .پراکندگی، حاکی از میزان پایداري یا ناپایداري سیستم است صفحۀ 

مجموع چهار دسته متغیر قابل مشاهده است: الف: متغیرهاي بسیار تاثیرگذار بر سیستم )بحرانی یا 

تاثیرپذیر )خروجی( و د: متغیرهاي دوجهی )ریسك یا   یرهايکلیدي(؛ ب: متغیرهاي مستقل ج: متغ

  هدف(

طورکلی مشخص است. در سیستمهاي ناپایدار، در سیستم پایدار، جایگاه هر یك از عوامل به

ا بینابینی هاي متفاوت یاند و متغیرها حالتتر است و متغیرها در در تمام صفحه پراکندهوضعیت پیچیده

دهند، که ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدي را بسیار مشكل یرپذیري را نشان میاز تاثیرگذاري و تاث
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همچنین، نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم متغیرها )عوامل یا کند. می

هاي کلیدي( در سطوح مختلف و نیز نقشه تأثیرگذاري و تأثیرپذیري غیرمستقیم عوامل )متغیرها مولفه

(. این دو 1991رود )گودت، شمار میافزار بههاي این نرمهاي کلیدي(، از جمله خروجییا مولفه

هاي مهم آتی در تواند ادارکی جامع درباره عناصر سازنده، روندهاي نوظهور و شاخصنمودار می

نامه ارزیابی و ارتقاي رتبه اعضاي هیات علمی، ایجاد کند و همینطور راهنمایی براي حوزه آیین

 ناسایی نیروهاي پیشران در این زمینه باشند.ش

 

 مک افزار ميکتبيين جايگاه مفهومی عوامل کليدي در نرم -4-4

هاي حاصل از پرسشنامه در این گزارش، بر اساس مبانی روش میك مك، نسبت به تحلیل داده

زم براي انتخاب افزار، پشتوانه نظري لاخروجی این نرم شود.ماتریس تحلیل آثار متقابل اقدام می

ف بالاتر( و لحاظ آنها در توصینیروهاي پیشران )یعنی عوامل داراي اثرگذاري بیشتر و عدم قطعیت 

 "نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در ایرانآیین"هاي قابل تصور یا همان سناریوهاي آینده بدیل

 عوامل، در این پژوهش بر روابط دلیل اهمیت روابط مستقیم و غیرمستقیم میاندهد. بهبه دست می

دیل روابط مك قابلیت تبافزار میكها تمرکز شده است. نراثرگذاري مستقیم و غیرمستقیم میان مولفه

ها و نمودارهاي ویژه را داراست و با امكانات خود تحلیل آسان روابط و ساختار سیستم را به شكل

اند: یكی ماتریس افزار دو نوعمودارهاي خروجی نرمها و نسازد. به طور کلی، ماتریسپذیر میامكان

آثار مستقیم متغیرها و نمودار مربوط به آن و دیگري ماتریس روابط غیر مستقیم بین متغیرها و 

 نمودارهاي مرتبط با آن.

، "تاثیرگذار"هاي اصلی عوامل مورد ارزیابی در روش تحلیل ساختاري در یكی از موقعیت

گیرند. درواقع موقعیت متغیرها در نمودار قرار می "مستقل"و  "ر یا وابستهتاثیرپذی"، "دووجهی"

 ها در پویایی و تحولات سیستم در آینده است. ها در سیستم و نقش آنبیانگر وضعیت آن
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 متغيرهاي تاثيرگذار -4-4-1

تر به این متغیرها شباشند. بنابراین سیستم بیاین متغیرها بیشتر تاثیرگذار بوده و کمتر تاثیرپذیر می

ار، شوند. متغیرهاي تاثیرگذبستگی دارد. این متغیرها در قسمت شمال غربی نمودار نمایش داده می

هااست. این متغیرها عموما توسط زیرا تغییرات سیستم وابسته به آن باشند،ها میترین مؤلفهبحرانی

 سیستم قابل کنترل نیستند.

 

 وابسته متغيرهاي تاثيرپذير يا -4-4-2

متغیرهاي وابسته در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و تاثیرگذاري پایین و تاثیرپذیري بالایی 

 دارند. بنابراین، نسبت به تكامل متغیرهاي تاثیرگذار و دووجهی، بسیار حساس هستند.

 

 متغيرهاي دووجهی -4-4-3

مت کنند. این متغیرها در قسعمل می این متغیرها، همزمان به صورت تاثیرپذیر و بسیار تاثیرگذار

گیرند و طبیعت این متغیرها با عدم پایداري آمیخته است، زیرا هر عمل شمال شرقی نمودار قرار می

ها، واکنش و تغییري بر دیگر متغیرها را به دنبال دارد. از متغیرهاي دووجهی و تغییري بر روي آن

 اند چراکه این متغیرها ظرفیت تبدیلنیز یاد کرده "متغیرهاي هدف"یا  "متغیرهاي ریسك"با عنوان 

تم توانند به نقطه انفصال سیسشدن به پیشران سیستم را دارند و به علت ماهیت ناپایدارشان می

ر جهت توان به تغییرات و تكامل سیستم دعبارت دیگر با دستكاري این متغیرها میتبدیل شوند. به

 موردنظر امیدوار بود.

 

 غيرهاي مستقل و مستثنیمت -4-4-4

ارند. این متغیرها ها تاثیر کمتري داین متغیرها، از سایر متغیرهاي سیستم تاثیر کمتري پذیرفته و بر آن

ا نسبت، ارتباط ضعیفتري با سیستم دارند؛ زیرا در توقف یدر قسمت جنوبی نمودار قرار گرفته و به

 تكامل متغیرهاي اصلی سیستم نقش محدودتري دارند. 
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دلیل توان گفت که متغیرهاي تاثیرگذار )بحرانی( و متغیرهاي دووجهی )ریسك( بهطور کلی میبه

طور بالقوه از شتر، بهناپذیري بیبینیتبع توان ایجاد پیچیدگی و پیشقابلیت تاثیرگذاري بیشتر و به

  در سیستم برخوردارند. "نیروهاي پیشران"عنوان قابلیت بالایی براي شناسایی به

عوامل  سازيشناسانه پروژه )شامل فرایند شناسایی و نهاییپس از آشنایی کلی با رویكرد روش

افزار ك نرمکمافزاري و تحلیل ساختاري بههاي نرمکلیدي، فرایند سناریوپردازي مبتنی بر تحلیل

در  بطافزاري يیرهاي نرممك( و رسیدن به درکی کلی درباره ضرورت، هدف و کارکرد تحلیلمیك

امه نهاي سازنده و توسعه سناریوهاي آینده آیینمسیر تحقق هدف پروژه یعنی شناسایی پیشران

یج حاصل ها و نتاارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران، در ادامه این گزارش به تشریح فرایند، یافته

 از مراحل مختلف اجراي پژوهش پرداخته شده است.  

هاي پروژه در مسیر تبیین رویكردهاي متصور فرایند اجرایی و یافتهبر این اساس، در بخش بعد، 

شده، بیینشناسی تنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران، مبتنی بر اصول روشبراي آینده آیین

سازي ها و نتایج حاصل از پیادهپیگیري و گزارش خواهد شد. بنابراین در ادامه این گزارش، یافته

گیري از هاي استخراج شده با بهرهشود و شاخصدر موضوع پژوهش ارایه می مككافزار مینرم

 گردد. مك بررسی و تحلیل میروش تحلیل تاثیرات متقابل در محیط میك

 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيأت علمی تحليل ساختاري عوامل موثر بر آيين -5-4

 ماتريس تحليل آثار متقابل ميان عوامل کليدي -

هاي جهان در قالب هاي پیشین، مطالعه تطبیقی نحوه ارتقاي اعضاي هیأت علمی دانشگاهزارشدر گ

نامه ارتقاي اعضاي هیت علمی در ایران )با روندهاي اثرگذار بر آیینترازیابی ارایه شد و روندها و کلان

ر بر و نیروهاي اثرگذا هااي( تبیین گردید و درنهایت مهمترین مولفهگیري از ابزار مرور کتابخانهبهره

 گیري از ابزار مصاحبه( شناسایی و تحلیل شد. نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی )با بهرهآیین
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نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران )مبتنی بر پس از تعیین عوامل کلیدي موثر بر آینده آیین

ین مرحله از پژوهش، بر اساس مبانی روش هاي پژوهش تا پایان مرحله سوم(، در ابندي یافتهجمع

 ها و سنجش روابط متقابل میان آنها اقدام شد. تحلیل ساختاري میك مك، نسبت به تحلیل داده

مك، ماتریس تحلیل آثار متقابل میان عوامل افزار میكهمانگونه که توضیح داده شد، ورودي نرم

ر تعیین منظوراي اثرگذاري و اثرپذیري بالاتر را بهکلیدي است و خروجی این نرم افزار، عوامل کلیدي دا

 نامه ارتقاي مرتبهآیین"ها و لحاظ آنها در توصیف سناریوهاي آینده ها، تحلیل عدم قطعیتپیشران

 دهد. به دست می "اعضاي هیأت علمی ایران 

هاي کلیدي ولفهشامل نه شاخص )یعنی همان م 9*9براي این منظور، در این گام از ماتریسی به ابعاد 

 ها )از حیث تاثیرگذاري، تاثیرپذیري وداراي قدرت پیشرانندگی( استفاده شد تا وضعیت هر یك از آن

، پرسشنامه ماتریس تحلیل آثار متقابل میان عوامل 1روابط متقابل( در سیستم مشخص گردد. جدول 

 34داد ان منتخب پژوهش، تعدر این مرحله با مشارکت فراگیر خبرگ کلیدي را به تصویر کشیده است.

اري مورد هاي آمپرسشنامه ماتریس مقایسه زوجی )وابستگی متقابل( تكمیل شد و براي انجام تحلیل

 استفاده قرار گرفت. 
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 هاي کلیديماتریس تحلیل آثار متقابل میان مولفه :1-4جدول 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

انتظار جامعه )صنعت، 

بازار و دولت( از 

 عالیآموزش 

روند 

دیجیتالی 

 شدن

تصویر يهنی جامعه 

از آینده آموزش و 

 پژوهش

هاي استقرار نظام

شایسته سالاري و 

 انگیزه پروري

گفتمان حاکم بر 

آموزش عالی در 

 ایران

هاي نوظهور و چالش

توسعه علوم میان و 

 ايفرارشته

رقابتی و 

المللی شدن بین

 آموزش عالی

اقتصاد 

آموزش 

 عالی

روندهاي 

تی در جمعی

 آموزش عالی

1 

انتظار جامعه 

)صنعت، بازار و 

دولت( از آموزش 

 عالی

         

          روند دیجیتالی شدن 2

3 

تصویر يهنی جامعه 

از آینده آموزش و 

 پژوهش

         

4 

هاي استقرار نظام

شایسته سالاري و 

 انگیزه پروري

         

5 

گفتمان حاکم بر 

آموزش عالی در 

 ایران

         

3 -0 پرسشنامه طيف  

= بدون تاثير0  

= تاثير كم1  

= تاثير متوسط2  

= تاثير زياد3  
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6 

هاي نوظهور و چالش

توسعه علوم میان و 

 ايفرارشته

         

7 
ی المللرقابتی و بین

 شدن آموزش عالی
         

          اقتصاد آموزش عالی 8

9 
روندهاي جمعیتی در 

 آموزش عالی
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 نل خبرگانپ کننده در تكميل پرسشنامه تحليل آثار متقاطع وانتخاب خبرگان مشارکت -6-4

شده عامل کلیدي نهایی 9شده در بخش قبلی پژوهش، با توجه به روندها و عوامل کلیدي شناسایی

هاي مراحل پیش( که همگی داراي ظرفیت پیشران بودن هستند، مبناي طراحی )حاصل جمعبندي یافته

 پرسشنامه تحلیل آثار متقاطع در این گام قرار گرفتند.  

نظران وهش، پرسشنامه تحلیل آثار متقاطع توسط گروهی از خبرگان و صاحببر اساس متدولوژي پژ

 شده، برايهاي گردآوريمك بر اساس دادهافزار میكسازي نرمشود و نتایج حاصل از پیادهتكمیل می

ها براي این پرسشنامه شود.بندي نهایی، به پنل خبرگان پژوهش ارجاع میتحلیل، اعتبارسنجی و جمع

نفر از خبرگان پژوهش  34شرکت کننده در مرحله مصاحبه ارسال شد و درنهایت توسط  خبره 95

ها در کنندگان در تكمیل پرسشنامهبندي گردید. مشارکتافزار اکسل جمعکمك نرمتكمیل و نتایج آن به

 این مرحله، طیفی متشكل از مدیران آگاه )یا يینفع( و همچنین اعضاي هیأت علمی داراي تجربه در

یل آثار متقاطع، هاي تحلباشند. ترکیب جامعه پاسخگویان به پرسشنامهزمینه فرایند ارتقاي مرتبه علمی می

 3و  2از حیث خبرگی و جایگاه تخصصی، برحسب تعداد و درصد به ترتیب در نمودارهاي شكل 

 تصویر شده است. 

از  بی در دسترس انجام شده وگیري انتخادلیل ماهیت کیفی پژوهش به روش نمونهانتخاب نمونه به

برفی در انتخاب خبرگان بهره گرفته شده است. در این رویكرد، شماري از رویكرد گلوله

ترین خبرگان، راهنماي پژوهشگران براي دسترسی به دیگر خبرگان )بر حسب بسامد تكرار شدهشناخته

ترین طشد تا مرتبه يیربط درخواست میاند ؛ بدین ترتیب که در پایان هر مصاحبه، از خبرنام آنها( بوده

ترین خبرگان مورد وثوق در حوزه مطالعه را معرفی کند؛ پرتكرارترین اسامی، راهنماي و آگاه

هاي بعدي بوده است(. درنهایت )با پژوهشگران براي انجام شناسایی خبرگان دیگر و انجام مصاحبه

ها، کافی فر(، براي اطمینان کلی از اعتبار دادهن 34هاي کیفی مشابه( حجم نمونه )استناد به پژوهش

یی متنوع هاتشخیص داده شد. گفتنی است خبرگان این پژوهش از نظر زمینه تحصیلی داراي تخصص

 هاي)ازجمله در زمینه اقتصاد، آموزش، مدیریت، علوم پایه، فنی/مهندسی و ...( و همچنین از دانشگاه

 .اندشریف، تبریز، گیلان، آزاد و پیام نور( بودههاي تهران، صنعتی متتنوع )دانشگاه
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 ترکیب پاسخگویان به پرسشنامه از حیث جایگاه تخصصی )بر حسب تعداد(: 2-4شكل 

 
 ترکیب پاسخگویان به پرسشنامه از حیث جایگاه تخصصی )بر حسب درصد( :3-4شكل

 

هاي رگان پژوهش در حوزهترین خبنفر از آگاه 9همچنین، اعضاي پنل خبرگان پژوهش، متشكل از 

تصویر شده است.  5و  4هاي مرتبط بوده و ترکیب آنان از حیث خبرگی و جایگاه تخصصی در شكل

باتوجه به نقش برجسته پنل خبرگی در تحلیل و تعیین نتایج نهایی پژوهش، اعضاي این پنل از میان 

0

5

10

15

20

عضو شوراي عالي 

انقلاب فرهنگي

مديران وزارت علوم  

تحقيقات و فناوري

عضو هيأت مميزه  

دانشگاه هاي كشور

عضو هيأت علمي  

دانشگاه هاي كشور

2

4

10

18

0.06

0.12

0.29

0.53

عضو شوراي عالي انقلاب فرهنگي

مديران وزارت علوم تحقيقات و فناوري

عضو هيأت مميزه دانشگاه هاي كشور

عضو هيأت علمي دانشگاه هاي كشور
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ا آن، ها و مشایل مرتبط بعلمی دانشگاهنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت ترین خبرگان در زمینه آیینآگاه

 شناسانه پنل خبرگان مبتنی بر تحقق همگرایی و تداوم گفتگو تا دستیابیاند. رویكرد روشبرگزیده شده

 به بالاترین درجه اجماع درباره مسایل مورد بحث بوده است. 

 

 
 ترکیب اعضاي پنل خبرگان از حیث جایگاه تخصصی )بر حسب تعداد(: 4-4شكل 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

عضو شوراي عالي انقلاب 

فرهنگي

عضو هيأت مميزه دانشگاه هاي

كشور

عضو هيأت علمي دانشگاه هاي

كشور
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 ترکیب اعضاي پنل خبرگان از حیث جایگاه تخصصی )بر حسب درصد(: 5-4شكل 

 

 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيأت علمی ايرانتحليل ساختاري عوامل موثر بر آينده آيين -7-4

 ماتريس تاثيرات مستقيم عوامل -

قابل میان لیل روابط متهاي ماتریس آثار متقابل براي شناسایی و تحپس از توزیع و گردآوري پرسشنامه

ل افزار اکسعوامل کلیدي تعیین شده، میانگین امتیازات اخذشده براي هر رابطه زوجی، به کمك نرم

هاي مزبور، پس از هاي حاصل )با دو رقم اعشار( به پنل خبرگان پژوهش ارایه شد. دادهمعین و داده

(، نهایی گردید. سپس، ماتریس 3تا  0یعی ها در پنل )در قالب اعداد طببررسی و استانداردسازي داده

 مك، ثبت و ضبط شد.افزار میكورودي در نرم عنوان دادهتحلیل روابط متقابل میان عوامل کلیدي، به

شود هاي مزبور تشكیل می( بر اساس دادهMDIبراین اساس در گام نخست، ماتریس تاثیرات مستقیم )

د. هاي گرافیكی مرتبط با آن را به دست آور، نمودارها و نقشهتا بتوان نتایج حاصل از تاثیرات متقابل

همانگونه که گفته شد، در ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهاي هر عامل میزان تاثیرگذاري و جمع 

 دهد.ستونی نیز میزان تاثیرپذیري آن عامل از عوامل دیگر را نشان می

0.11

0.22

0.67

عضو شوراي عالي انقلاب فرهنگي

هيأت مميزه دانشگاه هاي كشور

عضو هيأت علمي دانشگاه هاي كشور
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شده در سیستم ات مستقیم میان متغیرهاي تعریفماتریس تاثیرات مستقیم، تبیین کننده میزان تاثیر

 است که به شرح جدول زیر نمایش داده شده است: 

 

 ارتباطات مستقیم میان عوامل )مولفه هاي( کلیدي: 2-4جدول 

 
 

یل هاي تاثیرگذاري مستقیم عوامل است. نتایج تحلمك، شناسایی ویژگیاولین گام تحلیل نتایج میك

 بالا محاسبه شده است.  9*9ها در ماتریس چرخش آماري داده بر اساس محاسبه دو دور

رابطه  10شده در این جدول، رابطه )تاثیرگذاري و تاثیرپذیري( ارزیابی 81بر این اساس، از مجموع 

 2رابطه داراي ارزش  39)تاثیر کم(،  1رابطه داراي ارزش  27داراي ارزش صفر )بدون تاثیر(، 

)اثرگذاري شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتریس  3بطه داراي ارزش را 5)اثرگذاري متوسط( و 

 کند. است که از تاثیر و تاثر زیاد عوامل حكایت می  %88تقریبا برابر با 

 

 هاي ماتریس تحلیل ساختاري )آثار متقاطع(تشریح ویژگی :3-4جدول 

INDI CAT OR VAL UE 

Matrix size 9 

Number of iterations 2 

1
ت : 

ظارا
انت

2
ي : 

جيتال
دي

3
ي : 

هن
رذ

وي
ص

ت

4
ر : 

و
ه
ظ
و
ن

5
ت : 

جمعي

6
ت : 

رقاب

7
صاد : 

اقت

8
ن : 

گفتما

9
ي : 

گ
ست

شاي

(انتظارات جامعه )صنعت، بازار و دولت : 1

روند ديجيتالي شدن : 2

تصوير ذهني جامعه از آينده آموزش و پژوهش : 3

چالش هاي نوظهور و توسعه علوم ميان/فرا رشته اي : 4

روندهاي جمعيتي در آموزش عالي : 5

رقابتي شدن و بين المللي شدن آموزش عالي : 6

اقتصاد آموزش عالي : 7

گفتمان حاکم بر آموزش عالي : 8

هاي شايسته سالاري و  انگيزه پرورينظام  : 9

0 2 3 2 1 2 2 2 2

2 0 2 1 2 2 1 1 1

3 1 0 1 0 2 2 2 1

2 1 2 0 1 2 2 2 2

2 1 1 1 0 1 2 1 1

2 1 2 2 1 0 2 2 2

2 1 2 1 2 2 0 1 3
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INDI CAT OR VAL UE 

Number of zeros 10 

Number of ones 27 

Number of twos 39 

Number of threes 5 

Number of P 0 

Total 71 

Fillrate 88% 

 هاي عواملها و تاثيرپذيريمجموع تاثيرگذاري -8-4

همانگونه که پیشتر توضیح داده شد، در ماتریس تحلیل آثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر میزان 

 ها، معرف میزان تاثیرپذیري است. متغیر و مجموع ستونتاثیرگذاري 

تبیین میزان تاثیرگذاري و نیز میزان تاثیرپذیري هر یك از عوامل در تعامل با سایر عوامل موثر بر 

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران( گامی بسیار مهم در تحلیل آینده سیستم )یعنی آیین

 رود. شمار مییم نقشه اثرگذاري/اثرپذیري بهساختاري عوامل کلیدي و ترس

ه در هاي گردآمدیافته به هر مولفه، درواقع حاصل دادهامتیاز تاثیرگذاري و تاثیرپذیري اختصاص

شده در پنل خبرگان پژوهش است که به صورت ماتریس تاثیرات مستقیم اي و نهاییپیمایش پرسشنامه

 این امتیازات را به تصویر کشیده است:  زیرت. جدول مك ثبت شده اسافزار میكعوامل در نرم

 

 هاي ماتریس تحلیل آثار متقاطعمجموع سطرها و ستون :4-4جدول 

N° VARI AB L E 
TOT AL  NUM B E R OF 

ROW S 

TOT AL  NUM B E R OF 

COL UM NS 

1 
انتظار جامعه )صنعت، بازار و 

 دولت( از آموزش عالی
16 16 

 9 9 روند دیجیتالی شدن 2

3 
يهنی جامعه از آینده تصویر 

 آموزش و پژوهش
17 17 
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N° VARI AB L E 
TOT AL  NUM B E R OF 

ROW S 

TOT AL  NUM B E R OF 

COL UM NS 

4 
هاي نوظهور و توسعه چالش

 ايعلوم میان و فرارشته
12 12 

5 
روندهاي جمعیتی در آموزش 

 عالی
10 10 

6 
المللی شدن رقابتی و بین

 آموزش عالی
15 15 

 14 14 اقتصاد آموزش عالی 7

8 
گفتمان حاکم بر آموزش عالی 

 در ایران
12 12 

9 
هاي شایسته رار نظاماستق

 سالاري و انگیزه پروري
15 15 

Totals 120 120 

 مقايسه تاثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم عوامل  -9-4

افزار نرم هايها بر حسب خروجیها و اثرپذیريدر این بخش، تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم اثرگذاري

حاصل  افته به تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم،یاند. امتیازات تخصیصمك، با یكدیگر مقایسه شدهمیك

دگاهی تواند دیهاي متقابل میان عوامل است و میافزار مزبور و با لحاظ وابستگیمحاسبات آماري در نرم

تر درباره توان اثرگذاري/اثرپذیري عوامل در تبیین آینده نظام ارزیابی و ارتقا رتبه تر و بلندمدتجامع

ترتیب به هها، بها و اثرپذیريت دهد. تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم اثرگذاريدساعضاي هیأت علمی به

 ترسیم شده است:  15و  14شرح جداول 

 

 

 بندي مولفه هاي کلیدي بر حسب اثرگذاري/پذیري مستقیمجدول اولویت :5-4دول ج
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 مولفه رتبه
 تاثیرگذاري امتیاز

 مستقیم
 مولفه شماره

 تاثیرگذاري امتیاز

 غیرمستقیم

1 
گفتمان حاکم بر آموزش 

 عالی در ایران
1416 

گفتمان حاکم بر آموزش عالی 

 در ایران
1362 

2 
انتظار جامعه )صنعت، بازار 

 و دولت( از آموزش عالی
1333 

انتظار جامعه )صنعت، بازار و 

 دولت( از آموزش عالی
1309 

3 
هاي نوظهور و توسعه چالش

 ايعلوم میان و فرارشته
1166 

نوظهور و توسعه هاي چالش

 ايعلوم میان و فرارشته
1173 

4 
المللی شدن رقابتی و بین

 آموزش عالی
1166 

المللی شدن رقابتی و بین

 آموزش عالی
1173 

 1128 اقتصاد آموزش عالی 1166 اقتصاد آموزش عالی 5

 1063 روند دیجیتالی شدن 1000 روند دیجیتالی شدن 6

7 
تصویر يهنی جامعه از آینده 

 زش و پژوهشآمو
1000 

تصویر يهنی جامعه از آینده 

 آموزش و پژوهش
999 

8 
هاي شایسته استقرار نظام

 سالاري و انگیزه پروري
916 

هاي شایسته استقرار نظام

 سالاري و انگیزه پروري
931 

9 
روندهاي جمعیتی در 

 آموزش عالی
833 

روندهاي جمعیتی در آموزش 

 عالی
859 

 

 هاي کلیدي بر حسب اثرگذاري/پذیري غیرمستقیمبندي مولفهجدول اولویت :6-4جدول 
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 مولفه رتبه
 تاثيرپذيري امتياز

 مستقيم
 مولفه شماره

 تاثيرپذيري امتياز

 غيرمستقيم

1 
تصویر يهنی جامعه از آینده 

 آموزش و پژوهش
1416 

تصویر يهنی جامعه از آینده 

 1395 آموزش و پژوهش

2 
انتظار جامعه )صنعت، بازار و 

 ت( از آموزش عالیدول
1333 

انتظار جامعه )صنعت، بازار و 

 1304 دولت( از آموزش عالی

3 
المللی شدن رقابتی و بین

 آموزش عالی
1250 

المللی شدن رقابتی و بین

 1245 آموزش عالی

4 
هاي شایسته استقرار نظام

 سالاري و انگیزه پروري
1250 

هاي شایسته استقرار نظام

 1243 يسالاري و انگیزه پرور

 1162 اقتصاد آموزش عالی 1166 اقتصاد آموزش عالی 5

6 
هاي نوظهور و توسعه چالش

 ايعلوم میان و فرارشته
1000 

هاي نوظهور و توسعه چالش

 1035 ايعلوم میان و فرارشته

7 
گفتمان حاکم بر آموزش 

 عالی در ایران
1000 

گفتمان حاکم بر آموزش 

 1026 عالی در ایران

8 
جمعیتی در آموزش  روندهاي

 عالی
833 

روندهاي جمعیتی در آموزش 

 804 عالی

 781 روند دیجیتالی شدن 750 روند دیجیتالی شدن 9

 

بندي مولفه هاي کلیدي بر حسب اثرگذاري/پذیري مستقیم و غیرمستقیم در جداول پس از اولویت

 ی میان آنها شفاف گردد. بدینها با هم مقایسه شوند و تفاوت احتمالبنديقبلی، لازم است این رتبه

مستقیم و  تاثیرگذاريبندي عوامل اصلی برحسب درجه افزار براي اولویتمنظور، خروجی نرم

آمده است. ستون اول تاثیرگذاري مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاري  7غیرمستقیم، به شرح جدول 

 مك( است. افزار میكغیرمستقیم )بر اساس خروجی نرم

طور کلی تفاوت چشمگیري در تاثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم شود، بهلاحظه میهمانگونه که م

 "تصویر يهنی جامعه از آینده آموزش و پژوهش"خورد؛ تنها تغییر، وزن متغیر میان عوامل به چشم نمی

دهد اهمیت است که تاثیرگذاري غیرمستقیم آن از تاثیرگذاري مستقیم آن اندکی بیشتر است که نشان می

 تصویر يهنی جامعه در بلندمدت، احتمالا اندکی افزایش پیدا خواهد کرد. 
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 26بندي عوامل کلیدي بر حسب تاثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیمدرجه :6-4شكل 

مستقیم و  تاثیرپذیريبندي عوامل اصلی برحسب درجه افزار براي اولویتهمچنین، خروجی نرم

ستون اول تاثیرگذاري مستقیم و ستون دوم تاثیرگذاري . آمده است شكلغیرمستقیم نیز، به شرح 

ی در هایشود، تفاوتغیرمستقیم )حاصل محاسبه تاثیرات متقابل( است و همانگونه که ملاحظه می

طور به شود،خورد. همانگونه که ملاحظه میتاثیرپذیري مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل به چشم می

یم و غیرمستقیم میان عوامل چندان چشمگیر نیست؛ تنها تغییر، وزن کلی تفاوت در تاثیرپذیري مستق

است که تاثیرگذاري غیرمستقیم آن از  "تصویر يهنی جامعه از آینده آموزش و پژوهش"متغیر 

دهد اهمیت تصویر يهنی جامعه در بلندمدت، تاثیرگذاري مستقیم آن اندکی بیشتر است که نشان می

سالاري و ههاي شایستنظام"خواهد کرد. وزن تاثیرپذیري غیرمستقیم متغیر احتمالا اندکی افزایش پیدا 

رپذیري دهد در بلندمدت، تاثیاز تاثیرپذیري مستقیم آن اندکی بیشتر است و نشان می "پروريانگیزه

پروري، تاحدودي افزایش خواهد یافت. همینطور تاثیرپذیري سالاري و انگیزههاي شایستهنظام"

                                                           
عوامل كليدي در جدول بر حسب شماره نام مخفف متغيرها آمده است. براي مشاهده عنوان كامل عوامل )متغيرها( نگاه كنيد به  - 26

 2جدول شماره 
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تر ارزیابی از تاثیرپذیري مستقیم آن اندکی بیش "گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ایران"تغیر غیرمستقیم م

 شود. دهد دربلندمدت، اندکی به تاثیرپذیري آن افزوده میشده است که نشان می

 

 
 27بندي عوامل کلیدي بر حسب تاثیرپذیري مستقیم و غیرمستقیمدرجه: 7-4شكل 

 يرپذيري عوامل نقشه تاثيرگذاري/تاث -10-4

توان نوع و وضعیت هر یك از تر اشاره شد، میافزار و بر اساس مواردي که پیشپس از اجراي نرم

ها در ماتریس تاثیرات مستقیم تحت عنوان نقشه متغیرهاي اصلی را با توجه به موقعیت آن

رکردي کلیدي ي کاتشخیص داد. نقشه مزبور، دارا فوقتاثیرگذاري/تاثیرپذیري مستقیم، به شرح شكل 

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران و تعیین در تحلیل ساختاري عوامل موثر بر آینده آیین

 نیروهاي پیشران در این حوزه است.

ه موثر بر گانروندهاي کلیدي نهدر تحلیل نقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم، عوامل یا کلان

ده شهاي انجامشود که بر اساس تحلیلهیأت علمی ایران مشخص می نامه ارتقاي مرتبه اعضايآیین

هاي خبرگان تا این مرحله، کدام دسته از عوامل داراي چه جایگاهی در آینده سیستم، مبتنی بر دیدگاه

ثر بر بندي عوامل و روندهاي مواز حیث تاثیرگذاري و تاثیرپذیري هستند. بر این اساس، و مطابق دسته

 مك، سه گروه قابل تشخیص است:  افزار میكنامه یادشده در نرمآینده آیین

                                                           
 1لیدي در جدول بر حسب نام مخفف آنها آمده است. براي مشاهده عنوان کامل عوامل )متغیرها( نگاه کنید به جدول شماره عوامل ک - 27
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مولفه در بخش شمال شرقی  3عوامل داراي تاثیرگذاري نسبتا زیاد و تاثیرپذیري نسبتا زیاد ) -

 نقشه تاثیرات درون کادر قرمز(

لی مولفه در بخش شما 2عوامل داراي تاثیرگذاري زیاد یا نسبتا زیاد و تاثیرپذیري نسبتا کم ) -

 غربی ماتریس تاثیرات درون کادر قرمز(

عامل در بخش جنوب  2عوامل داراي تاثیرپذیري زیاد یا نسبتا زیاد و تاثیرگذاري نسبتا کم ) -

 شرقی ماتریس(

عوامل داراي تاثیرگذاري کم یا نسبتا کم و تاثیرپذیري کم یا نسبتا کم )دو عامل در بخش جنوب  -

 غربی ماتریس(

 

 شود با توجهده در ادامه این پژوهش به تفصیل تشریح خواهد شد. یادآور میهر یك از عوامل یادش

ها، تا به وروودي هاي سیستم، نقشه تاثیرات غیرمستقیم و بالقوه میان عوامل، به دلیل ثبات نسبی داده

حدود زیادي مشابه نقشه تاثیرات مستقیم گزارش شده است. اما شدت تاثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم 

ترسیم شده  7و  6و  5هاي هاي متفاوتی است که تصویر آنها در شكلان متغیرها، داراي خروجیمی

 است. 

همانگونه که گفته شد، نقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري عوامل )و همچنین نمودارهاي شدت تاثیر( 

وثر بر آینده اي مترین متغیرهنگرانه و تصویري کلان از اصلیتواند با رویكردي سیستمی، دیدي جامعمی

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران و جایگاه و روابط میان آنها ارایه دهد. ضمن اینكه باید آیین

توانند دلیل لحاظ روابط غیرمستقیم میان متغیرها، میدر نظر داشت که نمودارهاي روابط غیرمستقیم، به

 اعضاي هیأت علمی( ایجاد کنند.  تري نسبت به آینده سیستم )نظام ارتقاي دید جامع

 ده است: زیر به تصویر کشیده ش شكلنقشه تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم میان عوامل به شرح 
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 نقشه تاثیرات مستقیم مولفه هاي کلیدي نه گانه :8-4شكل 
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 تحليل نقشه تاثيرگذاري/تاثيرپذيري عوامل -11-4

قیم مك، به تحلیل نقشه تاثیرگذاري/تاثیرپذیري مستافزار میكرمهاي کمی اولیه نپس از مروري بر یافته

شده و اهمیت آنها در آینده سیستم ( بر حسب تبیین انواع متغیرهاي شناسایی4میان متغیرها )شكل 

ها( پرداخته شده است؛ بر اساس تحلیل نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی دانشگاهموردمطالعه )آیین

افزار دي شناسایی شده و جایگاه آنها در نقشه تاثیرگذاري/تاثیرپذیري )حاصل از نرمهاي کلیمولفه

 تري از نیروهاي پیشران پژوهش دست یافت.توان به درک جامعمك( میمیك

 متغيرهاي تاثيرگذار -

هاي نوظهور و توسعه علوم میان و چالش"، "گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ایران"دو متغیر 

، با قرار گرفتن در ربع بالا و سمت چپ نقشه اثرگذاري/اثرپذیري مستقیم متغیرها، "يافرارشته

متغیرهاي اثرگذار این پژوهش )داراي اثرگذاري زیاد یا خیلی زیاد و اثرپذیري نسبتا کم( هستند. 

« ترینیبحران»هاي تاثیرگذار، بیشترین تاثیرگذاري را در سیستم دارند؛ به عنوان درواقع شاخص

اتید(، هاست و توسط سیستم )نظام ارتقاي اسها، وضعیت سیستم و تغییرات آن، وابسته به آناخصش

چندان قابل کنترل نیستند. چراکه تاثیرپذیري آنها نسبتا کم است و تغییر آنها وابسته به تغییر در 

ي و هاي کلان سیاسی، اقتصادعوامل بسیار دیگري است )ازجمله روندها، رویدادها و مولفه

اجتماعی که خارج از دامنه نفوي وزارت علوم، تحقیقات و فناوري است(. در مجموع این دو متغیر، 

قطعیت بالا )ناشی از تاثیرپذیري کم( باید به عنوان نیروهاي دلیل تاثیرگذاري زیاد و به تبع عدمبه

ناخته اي هیأت علمی شنامه آینده ارتقاي مرتبع اعضمحیطی داراي نیروي پیشرانندگی در زمینه آیین

ها و تعاملات آینده تاثیر مستقیم دارند و لازم است همواره شرایط آنها شوند. این عوامل بر  فعالیت

 ها رصد گردد.برنامهها و براي تنظیم سیاست
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 متغيرهاي دووجهی -

ن شدالمللی رقابتی و بین"، "انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی"سه متغیر 

عنوان متغیرهاي دووجهی در موضوع پژوهش )آینده به "اقتصاد آموزش عالی"و  "آموزش عالی

ها( شناخته شده است؛ بدین معنی که هم داراي ارتقاي مرنبه اعضاي هیأت علمی دانشگاه نامهآیبن

اي دووجهی هتاثیرگذاري نسبتا زیاد و هم داراي تاثیرپذیري زیاد یا نسبتا زیاد هستند. طبیعت متغیر

ها ها، واکنش و تغییر بر دیگر شاخصبا ناپایداري آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییري بر روي آن

گذاران باشند. وضعیت آنها توانند موضوع کنش و واکنش سیاسترا به دنبال خواهد داشت و می

ین متغیرها گاهی به عنوان ها به طور ویژه لحاظ گردد. بنابراین از اها و اقدامباید در طراحی برنامه

شود چراکه این عوامل به خاطر تاثیرپذیري و و تاثیرگذاري یاد می "هدف یا ریسك"متغیرهاي 

عنوان نیروي پیشران موثر بر سیستم در نظر تواند بههاي احتمالی، میقطعیتتوامان و همراه با عدم

 رود.ها به شمار میو برنامهمات گرفته شوند، درحالیكه هدف مناسبی هم براي تمرکز اقدا

 

 متغيرهاي تاثيرپذير يا وابسته -

هاي شایسته سالاري و استقرار نظام"، "تصویر يهنی جامعه از آینده آموزش و پژوهش"دو متغیر )

 هاي، با قرار گرفتن در قسمت پایین و سمت راست ماتریس، به عنوان شاخص"انگیزه پروري

 اند. متغیرهاي تاثیرپذیر، نسبت به تكامل سایر متغیرهايشده تاثیرپذیر در این تحلیل شناسایی

و  ریزانها براي برنامهتاثیرگذار و دووجهی بسیار حساس هستند. به عبارت دیگر این شاخص

گذاران در جوزه نظام ارتقاي رتبه اعضاي هیأت علمی، بسیار مهم هستند؛ چراکه متغیرهایی سیاست

توان بر بالاتري دارند و از طریق هماهنگی و اثرگذاري بر آنها میهستند که قابلیت تاثیرپذیري 

، هاریزي کرد. از این جهت، این مولفهنامه يیربط، اثر گذاشت یا براي آن برنامهچگونگی تحقق آیین

روند و لازم است در طراحی سناریوهاي شمار میخروجی براي سیستم به اصطلاحا یك شاخص

 رهبردي، مورد توجه قرار گیرند. آینده و نیز اقدامات 

 متغيرهاي مستقل -
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در این پژوهش نسبت به  "روندهاي جمعیتی در آموزش عالی"و  "روند دیجیتالی شدن"دو متغیر 

متغیرهاي دیگر داراي تاثیرگذاري و تاثیرپذیري کمتري شناخته شدند و به عنوان متغیرهاي مستقل 

براساس داده هاي واردشده )مبتنی بر  که این شاخص اند. این بدان معناستدر تحلیل ارایه شده

هاي دیگر سیستم، اثرگذاري/پذیري کمتري دارند. لازم به نسبت به شاخص دیدگاه خبرگان(،

عامل کلیدي شناسایی شده همانگونه که در مرحله قبل دیدیم، در میان  9تصریح است که همه 

اند و طبیعتا همه آنها با درجات ها شناسایی شدهفههاي موثر، به عنوان موثرترین مولمجموعه مولفه

 اهمیت مختلف باید در تدوین سناریوهاي آینده لحاظ گردند؛ 

 

 نمودارهاي شدت تاثيرگذاري/تاثيرپذيري عوامل  -12-4

، 8و  7، 6، 5هاي مك، در شكلافزار میكهاي برگرفته از خروجی نرمدر این بخش بر اساس تحلیل

از شدت ارتباطات میان عوامل شامل تاثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان  نمایشی گرافیكی

تر میان عوامل، راهنمایی سودمند براي متغیرها )در سطوح مختلف( ارایه شده است. درک ارتباطات قوي

یأت ه نامه ارتقاي مرتبه اعضايدهی به آینده آیینفهم مهمترین روندها و مسایل نوظهور در مسیر شكل

 گیران، تصویري فراگیر فراهم آورد. تواند براي تصمیمعلمی ایران است و می

هاي سیستم )در سطوح تاثیرگذاري ها بر سایر شاخص، تاثیرات مستقیم شاخص6و  5هاي در شكل

بر اساس امتیازات تاثیرات  است. همچنین، ماتریس تاثیرات غیرمستقیم،مختلف( مشخص شده

هاي ا را در شكلهنی بر محاسبات آماري يیربط(، شدت تاثیرات غیرمستقیم میان شاخصغیرمستقیم )مبت

عیف، ترین تاثیرات، تاثیرات ضها به صورت ضعیفسنجیده است. چگونگی تاثیرگذاري شاخص 8و  7

ت اثیراتر بیانگر تباشد )خطوط تیرهترین تاثیرات قابل مشاهده میتاثیرات قوي و قوي تاثیرات میانه،

شده براي نمودار به درصدي از روابط متقابل اشاره دارد که در تر میان عوامل است و سطح درجقوي

بط افزار بر رواافزار نمایش داده شده است؛ بدین معنی که هر چه این درصد کمتر باشد، نرمخروجی نرم

 کند(.تر تمرکز میمتقابل قوي

ترین ارتباطات میان مك، قويافزار میكر نرمنمودار شدت ارتباطات میان متغیرهاي کلیدي د

قشه شود در نکشد. همانگونه که ملاحظه میتصویر میشده را در یك نماي کلی، بهمتغیرهاي شناسایی
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 داراي شدیدترین تاثیرات بر سایر "گفتمان حاکم بر آموزش عالی"تاثیرات غیرمستقیم نیز، عامل 

کند تا در طراحی گذاران کمك میریزان و سیاستبه برنامهطور کلی این نمودارها متغیرهاست. به

کند هاي سیستمی را در نظر داشته باشند و به پژوهشگران کمك میهاي پابرجا براي آینده، پویاییبرنامه

 در طراحی تصاویر و سناریوهاي آینده، ارتباط منطقی میان عوامل را لحاظ کنند. 

 هاي ساختاري ارایه شده در اینهاي فرایند تحلیلبررسی یافتهخبرگان پژوهش قادر خواهند بود با 

مك(، در گام بعد نسبت به شناسایی و توافق درباره افزار میكهاي نرمگیري از خروجیبخش )با بهره

 نیروهاي پیشران نهایی پژوهش، اقدام نمایند. 
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 (%50سطح نمودار شدت ارتباط در تاثیرگذاري مستقیم متغیرها )در  :9-4شكل 
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 (%25نمودار شدت ارتباط در تاثيرگذاري مستقيم متغيرها )در سطح : 10-4شكل 
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 (%50: نمودار شدت ارتباط در تاثیرگذاري غیرمستقیم متغیرها )در سطح 11-4شكل 
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 (%25نمودار شدت ارتباط در تاثیرگذاري غیرمستقیم متغیرها )در سطح  :12-4شكل 
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 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيأت علمی شران سازنده آينده آيينتعيين نيروهاي پي -13-4

ترین ابزارهاي کیفی )مرور گیري از متعارفشناختی آمیخته و بهرهگزارش حاضر با رویكرد روش

ساختاریافته( و نیز ابزارهاي کمی )پرسشنامه، ماتریس تحلیل آثار هاي نیمهمند ادبیات و مصاحبهنظام

مك( در حوزه سناریونگاري، به شناسایی و بررسی و بازشكافی نیروهاي پیشران ر میكافزامتقاطع و نرم

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران پرداخته است. در حوزه آیین

هدف از این گزارش )همانطور که پیشتر گفته شد(، شناسایی و تعیین نیروهاي پیشران در زمینه 

ن گیري از آمنظور بهرهنامه يیربط( بهاي اعضاي هیات علمی و آیینموضوع پژوهش )آینده نظام ارتق

در مرحله بعد، یعنی شناسایی و توصیف سناریوهاي مرتبط است. بدین منظور در این بخش کوشیده 

هاي ساختاري لازم و روابط هاي اثرگذار برموضوع یادشده، تحلیلشد ضمن تبیین مهمترین مولفه

ام مك، انجافزار میكها، در چارچوب مدلسازي ساختاري به کمك نرمان مولفهاثرگذاري و اثرپذیري می

 پذیرد.

همانگونه که در نقشه تاثیرات میان متغیرها و عوامل کلیدي مشاهده شد، در یك نگاه کلی، پنج متغیر 

 ،"ايهاي نوظهور و توسعه علوم میان و فرارشتهچالش"، "گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ایران"

و  "المللی شدن آموزش عالیرقابتی و بین"، "انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی"

اند. با قرار گرفتن در قسمت بالاي نمودار از بیشترین تاثیرگذاري برخوردار بوده "اقتصاد آموزش عالی"

م در زیاد( و متغیر چهار دو متغیر اول در محدوده متغیرهاي تاثیرگذار )تاثیرپذیري کم و تاثیرگذاري

 محدوده متغیرهاي دووجهی )تاثیرپذیري و تاثیرگذاري زیاد( قرار دارد. 

مك، در نشست افزار میكهاي ساختاري و نرمهاي حاصل از تحلیلدر گام آخر از این مرحله، یافته

، با موردبحث نامهپنل خبرگان پژوهش ارایه گردید و کاندیدهاي پیشرانندگی در تحولات آینده آیین

ظهور، توسط اعضاي پنل به بحث گذاشته شد. اعضاي پنل توجه به روندهاي جهانی و تحولات درحال

ل اند )شامخبرگان در این گام نیز، همان اعضاي منتخب پژوهش، در گام شناسایی عوامل کلیدي بوده

پس از تحلیل و این گزارش(.  18در صفحه  5و  4هاي هاي مندرج در شكلنفر به شرح تخصص 9

 دست آمد: ها در پنل مزبور نتایج و توافقات زیر بهبررسی یافته
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به دلیل برخورداري از بیشترین  "گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ایران"عامل  -

ت( قطعیعنوان نیروي پیشران )و داراي عدمتاثیرگذاري و کمترین تاثیرپذیري در مدل، به

 شناسایی شدند. 

لی الملرقابتی و بین"، "ر جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالیانتظا"سه عامل  -

د با تاثیرگذاري نسبتا زیاد و تاثیرپذیري نسبتا زیا "اقتصاد آموزش عالی"و  "شدن آموزش عالی

 در مدل، از سوي خبرگان داراي توان پیشرانی )و عدم قطعیت( شناخته شدند. 

هاي که در تحلیل "ايمیان و فرارشته هاي نوظهور و توسعه علومچالش"عامل  -

ساختاري با اثرگذاري نسبتا زیاد و اثرپذیري نسبتا کم شناخته شده بود، از سوي خبرگان 

 قطعیت( شناخته شد. عنوان نیروي پیشران پنجم )و داراي عدمپژوهش به

تصویر يهنی جامعه از آینده آموزش و "شده دیگر )چهار عامل کلیدي شناسایی -

 و "روند دیجیتالی شدن"، "هاي شایسته سالاري و انگیزه پرورياستقرار نظام"، "پژوهش

( نیز توسط اعضاي پنل مورد بحث و بررسی قرار گرفت "روندهاي جمعیتی در آموزش عالی"

شده، شده و در افق تعیینکدام، واجد ویژگی پیشران بودن در مدل طراحیو درنهایت هیچ

موارد، بر اساس اجماع خبرگان در حوزه پژوهش و در مرحله شناخته نشدند. اگرچه همه 

توصیف سناریوهاي آینده نظام ارتقا مرتبه اعضاي هیأت علمی در ایران، واجد اهمیت و بایسته 

 توجه هستند.     

   

افزار و اجماع خبرگان(، در اين پژوهش به بر اين اساس، پنج عامل کليدي )تاييدشده توسط نرم

 نمایش داده شده است.  9و به شرح شكل  شوندي پيشران شناسايی میعنوان نيروها

 قطعیت زیادي در موضوع پژوهشاین نیروهاي پیشران، به تایید خبرگان پژوهش از اهمیت و نیز عدم

زار هاي آنها، ابقطعیتنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران( برخوردارند و عدم)یعنی آینده آیین

و  شوند. )اگرچه نقشافزار سناریوویزارد( شناخته میمرحله بعدي پژوهش )استفاده از نرماصلی براي 

ه نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران بدهی به آینده آیینتاثیر این پنج نیروي پیشران، در شكل

هاي پیشران ایریك اندازه نیست و بر اساس نظر خبرگان، وزن گفتمان حاکم بر آموزش عالی، بیشتر از س
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عنوان به "هاي شایسته سالاري و انگیزه پرورياستقرار نظام"شده است(. افزون بر آن، عامل شناخته

نامه ارتقا رتبه اعضاي هیأت علمی، شناخته دهی و تدوین آیینفرض در فرایند جهتعاملی پایه و پیش

 طور مستقل، نیروي پیشران شناخته نشده است. شد و به

هاي نهفته در آنها، وروودي نرم افزار توان گفت، این پنج پیشران و عدم قطعیتن میبنابرای

وضوع تر در زمینه میافتهسناریوویزارد در مرحله بعدي پژوهش و مبناي تحلیل هاي بیشتر و توسعه

 پژوهش هستند. 

ر مرحله تحلیل د شدهشده و ارزیابیشود، چهار عامل کلیدي دیگر شناساییحال یادآور میدر عین

هاي آینده داراي نقشی بااهمیت هستند و شرایط و تغییرات ساختاري نیز در طراحی سناریوها و داستان

 آنها در نگارش و توصیف سناریوهاي نهایی به کار خواهد آمد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي هیأت علمی ایراننامه ارتقاي مرتبه اعضاپنج نیروي پیشران شناسایی شده موثر بر آینده آیین: 13-4شكل 

پیشران های آینده 
نامه ارتقای مرتبهآیین

اعضای هیأت علمی 
ایران 

گفتمان حاكم بر  
آموزش عالي در 

ايران

اقتصاد آموزش  
عالي

رقابتي و  
بین المللي شدن

آموزش عالي

چالش هاي نوظهور  
و توسعه علوم میان  

و فرارشته اي

جامعه  اتانتظار
صنعت، بازار و )

از آموزش ( دولت
عالي
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 گيريبندي و نتيجهجمع -14-4
چرا پیوند مستقیم و مشهودي میان توسعه دانشگاهی با "پرسش اصلی این پژوهش این بوده است که 

تجدید "تبع آن این پرسش که و به "شود؟توسعه اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی در کشور ادراک نمی

 ها )از طریقرتقاي مرتبه در میان اعضاي هیأت علمی دانشگاهنظر و اتخاي رویكردهاي بدیل در نظام ا

هاي مرتبط و رفع تواند در جهت ارتقاي شاخصيیربط(، چگونه می نامهبهبود و بازنگري در آیین

  "هاي کنونی موثر باشد؟چالش

ي دروندها و عوامل کلیهاي موفق، کلانهاي پیشین از این پژوهش، تجربهبر این اساس در گزارش

تفصیل بازشكافی شد. در ادامه همین مسیر، هدف اصلی گزارش موثر بر نظام ارتقاي دانشگاهیان، به

 هايمند رویكردهاي گوناگون و آیندهحاضر )و نیز گزارش بعدي(، کوشش در راستاي شناخت نظام

د. از دار نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی قرارمحتمل یا ممكنی است که پیش روي تدوین آیین

هاي کیفی و مبتنی بر تحلیل -شناسی آمیخته سناریویی پژوهانه و روشاینرو، مطابق با رویكرد آینده

ترین هاي پژوهشی و میدانی با هدف شناخت اصلیاي از فعالیتدر گام نخست، مجموعه -کمی 

  یادشده، انجام پذیرفت.نامه دهی به چند و چون آینده آیینرانندگی در شكلنیروهاي داراي قدرت پیش

 هاي کشوربراي این منظور، مجموعه عوامل کلیدي موثر بر آینده نظام ارتقاي اساتید در دانشگاه

هاي ساختاري براي تبیین جایگاه و ( احصا شد و تحلیل1-2شده در بخش )مطابق متدولوژي توصیف

ش مك )به شرح مندرج در بخافزار میكرمگیري از ماتریس آثار متقابل و نها، با بهرهروابط میان مولفه

 ها با پنل خبرگان، تعیین گردید. ( انجام گرفت و در نهایت، نیروهاي پیشران با ارجاع داده3-2و  -2-2

نامه آیین يدیگر بیان، در گزارش حاضر کوشش شد تحلیل ساختاري عوامل کلیدي موثر بر آیندهبه

 -در فرایندهاي مصاحبه و پنل خبرگی  -)با مشارکت خبرگان ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران 

نامه یینهاي موثر بر آینده آتبع مهمترین پیشرانمك(، ارایه شود و بهافزار میكو نیز با بهره گیري از نرم

 طور کلی نظام ارتقاي اساتید(، شناسایی و ترسیم گردد.  مزبور )و به

( پنج عامل 2شده در فرایند پژوهش )به شرح جدول نهایی بر این اساس، از میان نه عامل کلیدي

 -3انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی،  -2گفتمان حاکم بر آموزش عالی  -1شامل 
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هاي نوظهور و توسعه چالش -5اقتصاد آموزش عالی و  -4المللی شدن آموزش عالی، رقابتی و بین

وان نیروهاي عنهاي تحلیل ساختاري و تایید خبرگان پژوهش، بهاس یافتهاي، بر اسعلوم میان و فرارشته

و طبعا داراي  –نامه ارتقاي مرتبه اعضا هیأت علمی در ایران آینده آیین هايپیشران در ساخت بدیل

 شناخته شدند.  –قطعیت عدم

ایید و طع( و نیز تطور خلاصه، بر اساس یافته هاي پیمایش میدانی )پرسشنامه تحلیل آثار متقابه

 به عنوان مهمترین "گفتمان حاکم بر آموزش عالی "تصریح خبرگان در پنل خبرگان پژوهش، عامل 

نامه ارتقاي رتبه( در افق پژوهش شناخته شده است. نیروي پیشران در موضوع این پژوهش )آینده آیین

لاحظات سیاسی، امنیتی، گفتمان حاکم بر آموزش عالی بر دخالت ها و اثرگذاري هاي حاصل از م

فرهنگی و ارزشی بر نظام حكمرانی و مدیریت )سیاستگذاري و تصمیم گیري( در آموزش عالی و به 

 تبع تاثیر آن بر سازوکارهاي ارزیابی شایستگی و ارتقاي رتبه دانشگاهیان، در این سیستم دلالت دارد.

هاي ي اعضاي هیات علمی، بر اساس یافتهیك نیروي پیشران دیگر موثر بر آینده نظام ارزیابی و ارتقا

این پژوهش، انتظارات جامعه به طور عام و يینفعان کلیدي )شامل صنعت، دولت، و بازار( به طور 

ناپذیر خاص از نظام آموزش عالی است. بر این اساس، متناسب با تغییر مقتضیات و ضرورت اجتناب

ارات اجتماعی و نیازهاي يینفعان و لزوم در نظر پاسخگویی نظام آموزش عالی به جامعه، تاثیر انتظ

ینده ارتقاي مرتبه آیین نامه آ  تر، در تنظیمتر و بازتابی پرطنینطور طبیعی نقشی برجستهگرفتن آنها، به

 اعضاي هیات علمی خواهد داشت. 

شتر یهاي داخلی با یكدیگر و همچنین اهمیت بنیروي پیشران سوم، رقابت روزافزون میان دانشگاه

ها در عرصه جهانی است. بر این اساس، یافتن جایگاهی قابل قبول پذیري دانشگاهارتقاي توان رقابت

یت المللی پیشرانی بااهمدر عرصه رقابت علمی، بر اساس قواعد و استانداردهاي فراملی و در سطح بین

اي ي آینده ارتقاي اعضامهنهاي راهبردي در مسیر تدوین آیینگیريدر تبیین رویكردها و انتخاب جهت

هاي علمی و هیأت علمی در کشور است. در همین راستا، بر لحاظ اهمیت توسعه ارتباطات و همكاري

هاي مطرح کشور با هاي مشترک نوآورانه و کارآفرینانه( میان دانشگاهپژوهشی )و همینطور پروژه

 .    نام دیگر در سطح جهانی نیز تاکید شده استهاي صاحبدانشگاه
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نامه آینده ارتقاي اساتید، اقتصاد آموزش عالی است که خود پیشران چهارم در تنظیم و تدوین آیین

ها، الزامات، امكانات از سویی بر روند پرشتاب تجاري شدن آموزش عالی در ایران )و جهان( و ضرورت

ه موضوع نظام درآمدها کند و هم از سویی دیگر، بر اهمیت توجه بهاي ناشی از آن اشاره میو چالش

 نامه مزبور، دلالت دارد. و ارتقاي امكانات اقتصادي اعضاي هیأت علمی در کشور، براي تدوین آیین

نامه آینده ارتقاي اعضاي هیأت علمی، موضوع توجه به و سرانجام پیشران پنجم در تدوین آیین

پذیري م و ضرورت انطباقطور عاهاي داخلی و جهانی بههاي اجتماعی نوظهور در عرصهچالش

صصی اي و غیرتخهاي آکادمیك )اعم از علمی، پژوهشی یا تحقیق و توسعه( با مقتضیات فرارشتهنظام

گرایانه ضمن لحاظ نگرانه، رویكرد سیستمی و نگاه کلانداز جامعموضوعات نوین و توسعه چشم

، سیاسی، حقوقی، محیطی و ...( در هاي فرهنگی، اجتماعیاي )ازجمله توجه به سویهماهیت میان رشته

 هاي دنیاي پیچیده و در حال تكامل است.بسیاري از مسایل و چالش

هاي نهفته در این نیروهاي پیشران، در گام بعد امكان شناسایی قطعیتشود، با شناخت عدمیادآور می

ارت عبواهد شد. بهنامه يیربط فراهم خروي نظام ارتقاي دانشگاهی و آیینو توسعه سناریوهاي پیش

هر یك از  دیگر، تحقق هرکدام از سناریوهاي اصلی، در گرو روي دادن تغییراتی در این متغیرهاست.

هایی هستند که احصا و تشریح دقیق آنها مستلزم برگزاري ها، بالقوه داراي عدم قطعیتاین پیشران

 نشست خبرگان در گام بعدي پژوهش است. 

شده در این بخش از پژوهش، در گانه ارزیابیگفته شد همه متغیرهاي نه در عین حال، همانگونه که

اند و لازم است وضعیت احتمالی آنها در تحلیل و ها و سیاست گذاري ها نقش آفرینتصمیم گیري

نامه ارتقاي مرتبه اعضتی هیأت علمی ایران، مورد توجه قرار ي آیینهاي احتمالی آیندهتوصیف بدیل

نامه مزبور در آینده و ها و روند تطور عوامل اثرگذار، آیینقطعیتجه، باتوجه به عدمگیرند. درنتی

 هاي ساختاري ودرصورتی که بخواهد با تحولات جهانی در این عرصه همگام باشد، باید پیچیدگی

تحولات محیط کلان اجتماعی، اقتصادي و سیاسی را در نظر داشته باشد؛ تنها نكته بدیهی آن است که 

  تدبیري است.پذیري و پیشیگانه راه رویارویی موفق با این تغییرات، آینده اندیشی، انعطاف

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پنجمفصل 

 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ايرانسناريوهاي آينده آيین

 )با استفاده از نرم افزار سناريوويزارد(
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 مقدمه -5-1

تواند از خلال است که ممكن است اتفاق بیفتد و اینكه چگونه می سناریو، توصیفی باورپذیر از چیزي

تنها تصاویر آینده بلكه زنجیره روابط علی رویدادها و روندهاي کنونی پدیدار شود. درواقع سناریوها نه

(. هدف از گزارش این فصل، درواقع تحقق 2009کنند )گلن و گوردون، و مسیر تطور آنها را ترسیم می

هاي اصلی و تاثیرگذار بر آینده نظام بررسی و تبیین عدم قطعیت"اصلی پروژه یعنی  همان اهداف

ارائه سناریوهایی درباره نحوه تاثیرگذاري روندها "و  "ها در ایرانارزیابی اعضاي هیأت علمی دانشگاه

 یران )درنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی اهاي آنها بر آیینقطعیتهاي نوظهور و عدمو پیشران

است. بر این اساس، رویكرد سناریویی اتخايشده در این پژوهش، پاسخی به درک و دغدغه  "(1414افق 

تر ها، پیچیدهمسوولانه يینفعان و مدیران يیربط نسبت به سرعت تغییرات در محیط، افزایش عدم قطعیت

دهی هاي ارزیابی و امتیازخصهاي اثرگذار بر تبیین شاشدن محیط خرد و کلان و افزایش و تنوع مولفه

ر از اینرو مطالعه حاضر، با تمرکز ب مدت است.به اساتید دانشگاهی در نظام ارتقاي مرتبه، در آینده میان

رگذار هاي اثهاي نوظهور در عرصه یادشده، در گزارش پیشین، به مطالعه و تحلیل مولفهروندها و پیشران

پرداخت. در گزارش حاضر  1414ي هیأت علمی ایران در افق نامه ارتقاي مرتبه اعضابر آینده آیین

ادي هایی که عدم قطعیت زی)یعنی گزارش فاز پنجم( کوشش خواهد شد تا با شناخت و تحلیل پیشران

 ارائه شود؛  سازگارهاي دارند، تصاویري از آینده

ا اي آینده، حاصل یاین تصاویر، درواقع توصیفی از سناریوهاي سازگار هستند؛ هرکدام از سناریوه

هاست و منظور از سناریوي سازگار، آن دسته از سناریوهایی هستند که قطعیتاي از عدمبرایند مجموعه

ر بهاي خبرگان( قابل جمع هستند. ادهافزار )مبتنی بر دهاي آنها بر اساس منطق آماري نرمقطعیتعدم

این  گذاران، تحت تاثیرروي سیاستیششود که شرایط پمبناي این تصاویر و سناریوها، مشخص می
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هاي آنها(، چگونه ممكن است تغییر کنند. این گزارش بر آن است تا نحوه قطعیتها )و عدمپیشران

پس  افزار سناریوویزارد، تبیین و تشریح کند.گیري از منطق نرمگیري و توسعه سناریوها را با بهرهشكل

هاي سازنده هر سناریو( داستان هر کدام از سناریوها طعیتقاز تعیین فضاي سناریوها )بر حسب عدم

اي اثرگذار هشده براي آینده و شیوه تاثیرگذاري مولفهدر قالب توصیف هر کدام از سناریوهاي شناسایی

 در آن  سناریو، ارایه خواهد شد. 

 

 نگاهی خلاصه به فرآيند -5-2

لیدي اي کمرحله "افزاري براي سناریونویسیهاي نرمتحلیل"شناسی این پژوهش، گام مطابق با روش

پژوهی و فرایندهاي افزار اصلی آیندهدر پژوهش حاضر است که خود شامل استفاده از دو نرم

شناختی مربوط به قبل، حین و بعد از اجراي هرکدام از آنهاست؛ در گزارش بخش قبل، تحلیل روش

د. در این بخش، بر اساس یافته هاي بخش قبل و ساختاري عوامل بر اساس نرم افزار میك مك ارایه ش

هاي آنها در پنل تخصصی، به شناسایی، احصا و تبیین سناریوهاي ها و عدم قطعیتنهایی سازي پیشران

افزار سناریوویزارد در فرایند برنامه ریزي مبتنی بر سناریو خروجی پژوهش، بر اساس متدولوژي نرم

یل تحل"تر فضاي پژوهش، فرایند انجام پژوهش در دو گام جامع براي درک بهتر و شود.پرداخته می

ار افزکمك نرمتحلیل سناریویی به")گزارش فصل قبل( و  "مكافزار میكکمك نرمساختاري به

 اند: با هم مقایسه شده 1اي به شرح شكل )گزارش حاضر( در قالب نگاره "سناریوویزارد
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 افزاريهاي نرمشناسانه در دو گام تحلیلتبیین فرایند روش: 1-5شكل 

 

 

 افزار سناريو ويزارددرآمدي بر تحليل سناريويی به کمک نرم -5-3

است؛ این  Scenario Wizardابزار نهایی مورد استفاده براي استخراج سناریوها در این پژوهش، نرم افزار 

دارند و اي رشتههایی است که ماهیت میاننرم افزار براي تسهیل در امر پردازش اطلاعات کیفی در پروژه

فته نگاري به کار گرهاي آیندههاي کیفی هستند، در پژوهشنیاز است تا نظرات خبرگان که مشخصا داده

هاي شناسیافزار سناریوویزارد، در زمره روشگیري از نرمشوند. از اینرو، رویكرد سناریوپردازي با بهره

 رد. آمیخته )کمی/کیفی( قرار دا

( CIB) 1هاي تحلیل اثر متقاطعاساس کار این نرم افزار )مانند نرم افزار میك مك( بر مبناي ماتریس

ها به منظور استخراج نظر خبرگان در مورد اثر احتمال وقوع یك حالت از یك توصیف است. این ماتریس

هایتا با گیرند و نه قرار میهاي کلامی مورد استفادگر بر روي حالتی از توصیف گر دیگر در قالب عبارت

ها بر روي یكدیگر، سناریوهاي سازگار پیش روي سیستم محاسبه اثرات مستقیم و غیر مستقیم حالت

کند تا از محاسبات کمك می ScenarioWizardنرم افزار شوند. درواقع، مورد مطالعه استخراج می

                                                           

1  - Cross impact Bilanzanalyse 

 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjftabj95zXAhWILhoKHeYTA3kQFggsMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.cross-impact.de%2Fenglish%2FCIB_e_Alg.htm&usg=AOvVaw3lUIaySdwSe1-oyjKhEikd
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حل ع با استفاده از این نرم افزار، با طی مرادستی طولانی اجتناب شود. آینده پژوهی و تحلیل آثار متقاط

 پذیرد:زیر انجام می

ها( که سازنده قطعیت ها( و متغیرهاي حالت آنها )عدمایجاد یا انتقال توصیفگرها )پیشران -

 ساختار تحلیل است.

هاي آثار متقاطع در این ساختار که با مراجعه به خبرگان با ابزار پرسشنامه حاصل ورود داده -

 است.  شده

ارزیابی نتایج مبتنی بر محاسبات آماري نرم افار و احصا و تبیین فضاي سناریوها  -

 (.…ها و )سناریوهاي سازگار، وزن

ها( و انتشار هاي بیشتر )آمارها، تحلیل آثار و روایتتوصیف سناریوها و انجام ارزیابی -

 نتایج.

 

خست، گونه است که نكرد اکتشافی( بدینفرایند انجام کار تا رسیدن به سناریوهاي خروجی )با روی

گیري سناریوها با استفاده از تحلیل نیروهاي پیشران )که در این پژوهش با بهره گیري از فضاي شكل

ر گردد. پس از آن، با تكیه بهاي آنها، تبیین میقطعیتنرم افزار میك مك شناسایی شدند( و نیز عدم

( طراحی شده و براي CIBر قالب ماتریس آثار متقاطع )اي دروش تحلیل آثار متقاطع، پرسشنامه

ختیار ها، در اقطعیتاظهارنظر کارشناسانه در خصوص روابط مستقیم، غیر مستقیم یا خنثی میان عدم

زم هاي کیفی خبرگان، ورودي لاسازي دیدگاهترتیب، از طریق کمیگیرد. بدینخبرگان پژوهش قرار می

 رد فراهم خواهد شد. افزار سناریو ویزابراي نرم

هاي تحلیل آثار متقاطع، از طریق هاي خبرگان در پرسشنامهاطلاعات حاصل از گردآوري دیدگاه

شود. ثبت می scenario wizardافزار بندي شده و ماتریس خروجی در نرمجمع EXCELافزار نرم

ی و داراي سازگاري قوي یا نسبشده، سناریوهاي منطقی افزار سناریوویزارد بر اساس تنظیمات انجامنرم

افزار، براي تببین منطق و ساختار سناریوها بر حسب دهد. بنابراین از این نرمرا استخراج و ارایه می

هاي مختلف هر پیشران( بهره گیري شده است. خروجی هاي کلیدي )حالتها و عدم قطعیتپیشران

 یوهاي سازگار در موضوع پژوهش است. کننده فضاي هر کدم از سنارافزار، درواقع تبییننرم
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گفتنی است تحلیل نتایج صرفا بر سناریوهاي سازگارتر متمرکز خواهد بود و سناریوهاي داراي 

، در تحلیل نهایی وارد نخواهد شد )مجموعه سناریوهاي ضعیف، در قالب سازگاري خیلی ضعیف

شود، که بر اساس روال آن یادآور می افزاري به پیوست این گزارش خواهد آمد(. افزون برگزارش نرم

افزار افزار، سناریوهاي خروجی نرمریزي مبتنی بر سناریو به کمك نرممعمول در فرایند برنامه

سناریوویزارد )برگرفته از رویكرد کمی( به پنل خبرگان پژوهش ارجاع داده شده و سناریوهاي نهایی، 

گان و درصورت نیاز، تعدیل، ترکیب و تلفیق ها توسط خبرپس از اعتبارسنجی و تایید خروجی

 افزاري در قالب سناریوهاي نهایی )با رویكرد کیفی(، ارایه و توصیف و تفصیل خواهد.   سناریوهاي نرم

ور منظهمچنین نرم افزار سناریوویزارد، براي هرکدام از سناریوهاي خروجی، گزارشی تفصیلی به

به روشنی  دهد که طی آنادلی میان عوامل تشكیل دهنده ارایه میتوضیح و تبیین ارتباطات و تاثیرات تع

ها و بر اساس روابط ریاضی و آماري نشان داده شده است که در هر سناریو، کدام مجموعه از حالت

هاي زارشاي از گهاي اصلی( بیشترین )مثبت ترین( سازگاري و تاثیرگذاري را دارند. نمونه)عدم قطعیت

در پیوست این گزارش آمده است. پس از آشنایی مقدماتی با فرایند انجام کار و افزاري نیز نرم

ط هاي مرتبشده، در بخش بعد از این گزارش، کوشش شده است یافتهشناسانه انتخابرویكردروش

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هاي خبرگان( درخصوص آینده آیینافزار یا دیدگاههاي نرم)حاصل از خروجی

 می، ارایه و تحلیل شود. هیأت عل

 

 انتخاب منطق تدوين سناريوها -5-4

 هاي پژوهشمروري بر پيشران -

ترین کارکرد سناریو، خلق فضاي احتمال آینده است. سناریوها، درواقع مسیرهاي مختلف آینده اصلی

هاي ممكن براي آینده ترین حالتترین و نامطلوباندازي از مطلوبکنند و چشمرا ترسیم می

(. خلق چنین فضایی، نیازمند یك 2003دهند )بل، درخصوص موضوع مورد پژوهش را نشان می

کند. تا این مرحله بر چارچوب مفهومی است که منطق و زمینه شكل گیري سناریوها را تعریف می

قطعیت( شناسایی و تدوین اساس اجراي متدولوژي پژوهش، پنج نیروي پیشران اصلی )و داراي عدم

ین گام ها، نخستهاي مرتبط با هر کدام از این پیشرانقطعیتاست؛ شناسایی درست و دقیق عدمگردیده 
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ه هاي مزبور، ضمن اتكا بقطعیتافزار سناریو ویزارد است. عدمکمك نرمدر مرحله تحلیل سناریویی به

در حوزه خبرگی با مشارکت موثر صاحب نظران  هاي میدانی پیشین، از طریق تشكیل یك پنلپژوهش

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران( به بحث گذاشته هاي اصلی مرتبط با موضوع پژوهش )آیین

 و احصا شده است. 

دهی به مولفه کلیدي در مسیر جهت 9گفتنی است، خروجی فرایندهاي پژوهشی مزبور، شناسایی 

ت که روابط ساختاري میان آنها در بخش نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران بوده اسآینده آیین

 5مك تحلیل شد و از میان آنها با توجه به شدت تاثیرگذاري/تاثیرپذیري، افزار میكقبل ازطریق نرم

هاي روایی منظور ارتقاي توصیفهاي مرتبط، بهنیروي پیشران احصا گردید. همچنین از نتایج تحلیل

قطعیت و موثر در موضوع هاي داراي عدمهمترین پیشرانگیري خواهد شد. به هر صورت، منیز، بهره

 هاي مراحلنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایران(، بر اساس مجموعه یافتهپژوهش )آینده آیین

هاي نظام"شود، عامل کلیدي ، تصویر شده است؛ همچنین تاکید می2پیشین به شرح شكل 

عامل کلیدي پایه در موضوع پژوهش از سوي خبرگان مطرح  به عنوان "پروريسالاري و انگیزهشایسته

هاي احصاشده، در واقع عوامل محیطی )اجتماعی، سیاسی، فرهنگی( هستند که شده است و پیشران

هی هاي امتیازدنامه يیربط و جدولپروري، آیینسالاري و انگیزههاي ارتقا، شایستهتوانند بر نظاممی

 د.  مرتبط با آن، تاثیر بگذارن
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نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی قطعیت شناسایی شده موثر بر آینده آیینهاي داراي عدمپیشران: 2-5شكل 

 ایران

 

 هاي مرتبط با هر پيشرانتعيين عدم قطعيت -5-5

هاي پژوهش از طریق تشكیل یك پنل خبرگی با مشارکت خبرگان قطعیتهمانگونه که گفته شد، عدم

 هاي پیشین( نهایی شد. اعضاي پنل خبرگی درگیري از یافتهط در گروه کانونی پژوهش )و با بهرهيیرب

يکر م بهاند. لازاین مرحله نیز، همان اعضاي پنل قبلی )براي تعیین و جمع بندي نیروهاي پیشران( بوده

ساعد برآمده ز زمینه مگیري ااست، تیم کانونی پژوهش، به دلیل حفظ پیوستگی در فرایند پژوهش و بهره

از تجربه و دانش انباشته ناشی از مشارکت افراد در مرحله قبل و همچنین باتوجه به صلاحیت و 

 هاي احرازشده خبرگان پنل در گام پیشین پروژه، نیازي به ایجاد تغییر در تیم خبرگی ندیدهشایستگی

 است. 

ژوهش گانه پر یك از پیشران هاي پنجهاي مرتبط با هدر نشست پنل خبرگان پژوهش، عدم قطعیت

ریف قطعیت تعهاي شناسایی شده، دو یا سه حالت عدمبه بحث گذاشته شد و براي هر کدام از پیشران

ارت ها یك عبقطعیتاست که در تحلیل سناریویی به کار گرفته خواهد شد. براي هر کدام از عدمشده

پیشران هاي  
آينده آيین نامه 

ارتقاي مرتبه 
اعضاي هیأت  
علمي ايران 

گفتمان حاكم بر 
آموزش عالي در 

ايران

جامعه اتانتظار
صنعت، بازار و )

از آموزش ( دولت
عالي

ي رقابتي و بین الملل
شدن آموزش عالي

چالش هاي نوظهور و  
توسعه علوم میان و  

فرارشته اي

اقتصاد آموزش
عالي
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هاي مرتبط با هر نیروي پیشران، به شرح قطعیتکلامی خلاصه و یك تعریف کاملتر آمده است. عدم

 ارایه شده است؛  زیرجدول 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی ایرانهاي موثر بر آینده آیینقطعیتها و عدممهمترین پیشران: 1-5جدول 

 عدم قطعیت پیشران ردیف

 گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ایران 1

 تداوم وضعیت موجود

 ه گفتمان ایدئولوژیكغلب

 انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی 2

 افزایش انتظارات جامعه از آموزش عالی

 تداوم وضع موجود

 کاهش انتظارات جامعه از آموزش عالی

3 
 اقتصاد آموزش عالی

 

 تقویت اقتصاد آموزش عالی

 تداوم وضع موجود

 تضعیف اقتصاد آموزش عالی

4 
 المللی شدن آموزش عالیرقابتی و بین

 

 المللی شدن آموزش عالیتشدید رقابتی و بین

 تداوم وضعیت موجود

5 
 ايهاي نوظهور و توسعه علوم میان و فرارشتهچالش

 

 رشد سریع

 رشد کند

 

 هاي مرتبط با هر پيشرانقطعيتتبيين و توصيف عدم -5-6

فافیت منظور شبا هر نیروي پیشران در پنل خبرگان پژوهش، به هاي مرتبطقطعیتپس از تعیین عدم

ده شده خبرگان در پنل( کوشیهاي ابرازهاي احصاشده )و با اتكا به دیدگاهقطعیتبیشتر هر یك از عدم

 ها( ارایهها )حالتقطعیتشده است تا تعریف و توصیفی جامع از وضعیت و شرایط هر کدام از عدم
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به در نامه ارتقاي مرتمنظور درک بهتر شرایط حاکم بر وضعیت آیینتوصیفات بهي این شود. خلاصه

 ها(، به شرح زیر آمده است: ها )حالتقطعیتصورت بروز و ظهور هر کدام از عدم

 

 گفتمان حاکم بر آموزش عالی در ايران  -5-6-1

 غلبه گفتمان ایدئولوژیك بر آموزش عالی  حالت اول:

ه در آن گفتمان مبتنی بر تعهد محوري بر گفتمان تخصص محوري غلبه کرده و منظور وضعیتی است ک

شود. همراه با تغییر ها و سرفصلها در سطح آموزش عالی عملیاتی میگفتمان اسلامی شدن دانشگاه

هاي ضروري ها و عناوین درسی، نوع نگاه بر مدیریت آموزش عالی و مهمتر از همه، شاخصکتاب

می تغییر خواهد کرد. عضو هیأت علمی براي ارتقا بهتر است بتواند روي موضوعات براي عضو هیأت عل

خاص مذهبی و اعتقادي پژوهش کند؛ لازم است معیارهاي اخلاقی خاصی براي آموزش داشته باشد و 

بتواند امتیازهاي فرهنگی زیادي از فعالیت در نهادهاي ارزشی و انقلابی بدست آورد تا بتواند ارتقا پیدا 

ایرانی پیشرفت، باعث ایجاد اولویت براي اساتید  –کند. کار کردن روي موضوعاتی چون الگوي اسلامی 

 در فرایند ارتقا خواهد شد.

 تدوام وضعيت موجود حالت دوم:

ها و کتابها، به صورت چالشی بین دانشگاهیان ها و سرفصلدر این حالت همچنان اسلامی شدن دانشگاه

ها و معیارهاي فعلی، ساري و جاري خواهند بود؛ معیار ارتقا چنان شاخصباقی خواهد ماند و هم

دهد و همچنان کم و بیش مشابه جدول امتیازهاي فعلی خواهد بود )اگرچه تغییرات اندکی رخ می

توجهی برخوردار است(. همچنین، وزن برخی ها همچنان از وزن قابلگفتمان اسلامی شدن دانشگاه

ي اساتید تغییر خواهد کرد و آنها ترغیب خواهند شد تا براي کسب امتیازات لازم امتیازها براي ارتقا

 هاییهایی در حوزههاي مختلف مدیریتی، آموزشی و پژوهشهایی چون فعالیتبراي ارتقا، در زمینه

 چون تمدن نوین اسلامی ایرانی فعالیت کنند.

 

 لیانتظار جامعه، دولت، صنعت و بازار از آموزش عا -5-6-2

 افزایش انتظارات با هدف پاسخگویی به نیازهاي جامعه حالت اول:
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در این حالت فشارها بر روي آموزش عالی افزایش خواهد یافت و مراکزي همچون دفاتر ارتباط با 

صنعت توسعه پیدا خواهد کرد. ماموریت اساتید در صنعت و دولت توسعه پیدا خواهد کرد و معیار 

آمدي آنها در حل مشكلات صنعت، دولت و جامعه خواهد بود. همچنین ارتباط ارتقا اساتید میزان کار

ها و زیستی، خیریههاي محیطاي، سازمانهاي حرفهنهاد، انجمنهاي مردممیان دانشگاه با سازمان

هاي صنفی تقویت خواهد شد. بر این اساس، امتیازهاي مربوط به تعامل با صنعت و جامعه و اتحادیه

ایش خواهد یافت و آموزش و پژوهش به سوي تعامل، شفافیت، کاربردي شدن و پاسخگویی بازار افز

تبع، در جدول امتیازها نیز، وزن بیشتري به ها کشیده خواهند شد. بهبیشتر به انتظارات این بخش

 هاي مبتنی بر حل مسائل صنعت، بازار و جامعه تخصیص خواهد یافت.پژوهش

 

 وجودحالت دوم: تدوام وضعيت م

در این حالت جامعه در یك وضعیت برزخی و پر فراز و نشیب همچنان باقی خواهد ماند. درواقع به 

صورت تناوبی شاهد تغییر انتظارات و فشارهاي نهادهاي بیرونی به نظام آموزش عالی خواهیم بود. در 

اي مختلف جامعه هها این انتظارات افزایش و در برخی موارد کاهش خواهد یافت. بخشبرخی موقعیت

لحاظ نظري خواستار ایفاي نقش بیشتر دانشگاه در حل اعم از صنعت، دولت، بازار و جامعه مدنی، به

ترهاي ها و بسمسایل اجتماعی و اقتصادي هستند؛ اما در عمل امید چندانی به بهبود اوضاع ندارند و زمینه

ت، دولت و ...( فراهم نیست. اگرچه لازم در این خصوص )از سوي هیچكدام از طرفین دانشگاه، صنع

هر حال و به مرور زمان، شاهد فشار افكار عمومی و انتظار مصلحان اجتماعی نسبت به پاسخگوتر به

 ها و آموزش عالی نسبت به مسائل و موضوعات جامعه خواهیم بود. شدن و ایفاي نقش بیشتر دانشگاه

 الی حالت سوم: کاهش انتظارات جامعه نسبت به آموزش ع

تفاوتی جامعه و دولت نسبت به آموزش عالی خواهیم بود. به مرور، در این وضعیت شاهد گسترش بی

زا تبدیل خواهد شد. انتظارات و اعتماد جامعه کاهش یافته و آموزش عالی براي دولت به نهادي هزینه

یگزین شدن همچنین، شكاف میان آموزش عالی با صنعت و بازار افزایش خواهد یافت و شاهد جا

ها در صنعت و بازار خواهیم بود. بالا رفتن سطح توقعات نهادهاي جدید خصوصی بجاي دانشگاه

آموزش عالی و صنعت از یكدیگر بدون تدبیر سازوکارهایی براي افزایش تعامل و همكاري، باعث 
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اتیدي که ی براي اسنامه ارتقا امتیاز خاصفاصله گرفتن بیشتر این دو نهاد خواهد شد. در این حالت آیین

هاي دولتی داشته باشند، در نظر نخواهد هاي خصوصی، جامعه مدنی و سازمانارتباط و تعامل با بخش

هاي آموزش و پژوهش از نیازهاي صنعت و بازار، فاصله بیشتري خواهند گرفت. درنتیجه خروجی

 گرفت. 

 

 اقتصاد آموزش عالی -5-6-3

 یحالت اول: تقويت اقتصاد آموزش عال

در این حالت، شاهد بهتر شدن وضعیت اقتصادي در کل جامعه خواهیم بود و به تبع آن شاهد بهتر 

ها و مراکز خواهیم بود. اقتصاد شدن وضعیت اقتصادي اساتید و اعضاي هیات علمی و بودجه دانشگاه

ت جدید و اآموزش عالی در این وضعیت تحت تاثیر اقتصاد ملی بهتر شده و یا اینكه تحت تاثیر مقرر

سازي به سمت درآمدزایی حرکت کرده و در نتیجه دسترسی آموزش عالی به منابع مالی بهتر تجاري

شده است. این وضعیت باعث خواهد شد تا جدول امتیازهاي آیین نامه ارتقا تحت تاثیر قرار گیرد. 

فت. این درآمدها هاي اقتصادي اعضاي هیات علمی کاهش یافته و درآمد آنان افزایش خواهد یاچالش

باعث تمرکز مطالعاتی و تمرکز آموزشی آنها شده و جذابیت شغل دوم و سوم را براي اساتید کاهش 

اي به کیفیت پژوهشی و آموزشی خواهد شد. بر این خواهد داد؛ در نتیجه در جدول امتیازها توجه ویژه

ریس و همینطور ساعات اساس، اعضاي هیات علمی ترغیب خواهند شد تا ساعات بیشتري براي تد

 بیشتري براي پژوهش صرف کنند و به ازاي آن، امتیاز بیشتري براي ارتقا خواهند یافت.

 حالت دوم: تدوام وضعيت موجود در اقتصاد آموزش عالی

 ها و نارضایتیها و کمبود بودجه دانشگاهدر این وضعیت همچنان شاهد کمبود منابع مالی در دانشگاه

نسبت به میزان حقوق و مزایاي دریافتی هستیم. وضعیت اقتصادي در کشور به اعضاي هیات علمی 

هاي کنند نیازهاي اقتصادي آنان تنها از طریق فعالیتاي است که اعضاي هیات علمی احساس میگونه

هاي خارج از دانشگاه سوق داده شود و به سوي فعالیتآموزشی و پزوهشی در دانشگاه تأمین نمی

کوشند با اولویت دادن به موضوعات غیرآموزشی و غیرپژوهشی، از منابع ترتیب، مینشوند، بدیمی

م نامه ارتقا، هدیگري کسب درآمد کنند تا عدم تكافوي اقتصادي را جبران کنند. در این حالت آیین
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 تواند شكل تنبیهی به خود بگیرد و هم به مرور زمان، ارزش و وزن آن در انگیزه بخشی به اساتیدمی

 کمتر خواهد شد. 

 

 حالت سوم: تضعيف اقتصاد آموزش عالی

در این حالت با بدترشدن وضعیت اقتصادي جامعه، ناکام ماندن پروژه تجاري سازي در برآوردن اهداف 

اقتصادي و همینطور تضعیف شدید قدرت اقتصادي دولت، شاهد کاهش شدید بودجه آموزش عالی و 

کز آموزش عالی در پرداخت حقوق و دستمزد اعضاي هیات علمی ها و مراپایین آمدن قدرت دانشگاه

خواهیم بود. عدم تناسب نظام جبران خدمات اعضاي هیأت علمی با نرخ تورم و همینطور کاهش 

هاي آموزشی و پژوهشی خواهد شد؛ اعضاي هاي پژوهشی باعث ایجاد تعییر اساسی در اولویتبودجه

به آموزش و پژوهش اختصاص خواهند داد و بیشتر تلاش  هیات علمی بخش اندکی از زمان خود را

هاي دوم و سوم هاي صنعتی و بازار همكاري پنهان یا آشكار در قالب شغلخواهند کرد تا با بخش

داشته باشند. این موضوع، اثر خود را در جدول امتیازهاي آیین نامه ارتقا نشان خواهد داد و سیاستگذاران 

 د تا آیین نامه ارتقا نقش بازدارندگی داشته باشد. کننآموزش عالی تلاش می

 

 رقابتی و بين المللی شدن آموزش عالی -5-6-4

 تشدید رقابت و بین المللی شدن آموزش عالی  حالت اول:

رقابتی و بین المللی شدن آموزش عالی با اینكه یك روند مهم جهانی است اما براي کشورهایی مانند 

کند. در این حالت، همگام با روندهاي جهانی شاهد اهمیت وز و ظهور پیدا میایران با شدت متفاوتی بر

یشتر بین المللی، رقابت بهاي بینالمللی، افزایش تعاملات و همكاريهاي علمی بینیافتن بیشتر شاخص

هاي جهانی و اهمیت یافتن مجلات و بنديها و مراکز در بدست آوردن جایگاه بهتر در رتبهدانشگاه

هاي علمی در رقابت براي چاپ و نشر خواهیم بود. بر این اساس، ایجاد ائتلاف هاي یگاهپا

هاي مشترک، انتشار مقاله و هاي میان اعضاي هیأت علمی در انجام پژوهشدانشگاهی، همكاريمیان

هند االمللی از وزن و اهمیت بسیار بالایی برخوردار خوکتاب در سطح جهانی یا بدست آوردن جوایز بین

و  هاي آموزشیبود. در جدول امتیازهاي آیین نامه ارتقا هم شاهد اهمیت بیشتر به آن دسته از فعالیت
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ي دهد. آن دسته از اعضاها را افزایش میالمللی دانشگاهپژوهشی خواهیم بود که حیثیت و اعتبار بین

شتري براي بالاتر و شایستگی بیالمللی کسب کنند از اولویت هیات علمی که بتوانند وجهه و اعتبار بین

ارتقا از نظر سیاستگذار برخودار خواهند بود. آموزش عالی در این حالت اعضاي هیات علمی را ترغیب 

 المللی و تعاملات بین المللی داشته باشند.خواهد کرد تا افتخارات بین

 حالت دوم: تدوام وضعيت موجود

د بین المللی شدن آموزش عالی خواهیم بود. در حالی در این وضعیت شاهد برخوردهاي دوگانه با رون

ومی شدن اي دیگر بر مباحث بکه تعدادي از سیاستگذاران بر رقابتی و بین المللی شدن تاکید دارند، عده

اهند ها تاکید خوبنديارزش بودن این رتبهبندي و بیهاي رتبهو غیر معتبر یا کم اهمیت بودن نظام

ه مجلات علمی داخلی در مقابل مجلات معتبر بین المللی به چالشی در سطح داشت. تاکید بر جایگا

سیاستگذاري تبدیل خواهد شد. بومی کردن رقابت به سیاستی مهم تبدیل خواهد شد و اهمیت 

امه ندانشگاهی محل بحث است. درنتیجه تلاش خواهد شد تا در جدول امتیازهاي آیینهاي میانهمكاري

المللی به مقالات و انتشارات داخلی اختصاص یا نزدیك به مقالات و انتشارات بینارتقا، وزنی معادل 

داده شود یا حالت هاي وتویی انتشارات بین المللی از جدول امتیازها حذف شود. در عین حال، بخش 

هاي هاها، همچنان بر مهم بودن مقالات انتشاریافته در پایگها و پژوهشگاهمهمی از بدنه علمی در دانشگاه

 شده جهانی و انتشارات بین المللی تاکید خواهند کرد. شناخته

 

 ايهاي نوظهور و توسعه علوم ميان و فرارشتهچالش -5-6-5

 هاي نوظهوراي متناسب با چالشتوسعه علوم میان و فرارشته حالت اول:

ي خاص آموزش عالی المللی است اما در کشور ایران به دلیل ساختارهااین موضوع یك روند مهم بین

هاي ساختاري و همچنین تقابل رویكردهاي موجود در آموزش عالی در این خصوص، شاهد و مقاومت

هاي نوظهور و به فراخور آن شاهد سرعت متفاوت سرعت متفاوت در درک و به رسمیت شناختن چالش

ل شاهد افزایش سرعت اي هستیم. درحالت اواي یا فرارشتهرشتهدر توسعه یا عدم توسعه علوم میان

اندازي هاي نوظهور و ضرورت راهاي و به رسمیت شناختن چالشرشد توسعه علوم میان/فرا رشته

 ها هستیم و متناسب با آن شاهدها یا رویكردهاي نوین دانشگاهی براي مطالعه و بررسی این چالشرشته
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دیدي اي جیات علمی که بتوانند رشتهتغییر در جدول امتیازهاي آیین نامه ارتقا خواهیم بود. اعضاي ه

هاي آموزشی جدیدي را ها پیشنهاد دهند یا سرفصلتوسعه دهند، سازوکاري براي پیوند میان رشته

شوند طراحی و توسعه دهند، از امتیازات بالاتري براي ارتقا برخوردارند. در این حالت اساتید ترغیب می

اي داراي هاي میان رشتهتوسعه دهند و تعاملات و همكاري اي راهاي میان رشتهها و پژوهشتا آموزش

 نامه خواهند بود. امتیازي ویژه در جدول امتیازهاي آیین

 

 ايحالت دوم: رشد کند علوم ميان و فرارشته

اي هستیم. اي و فرارشتهرشتهدر حالت دوم، شاهد مقاومت شدید علوم سنتی در مقابل علوم میان

اي و ضرورت توسعه این علوم براي پاسخ به رشتهدر مقابل توسعه علوم میانساختارهاي دانشگاهی 

آید. کنند و تغییري در آیین نامه ارتقا در این خصوص به وجود نمیهاي نوظهور مقاومت میچالش

هاي تشویقی چندانی براي اعضاي هیات علمی در جدول امتیازهاي آیین نامه ارتقا در بنابرین، سیاست

 شود.  ه نمینظر گرفت

 

 هاماتريس تحليل آثار متقاطع ميان عدم قطعيت -5-7

تصور هاي اصلی مفرض عمومی حاکم بر فضاي سناریونویسی در این پژوهش، تعیین و تبیین بدیل

ها در ایران بوده است. نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی دانشگاهبراي آینده نظام ارزیابی و آیین

هاي ها و عدم قطعیتگرها )پیشرانسناریوها، از ارتباط و سازگاري میان توصیفدهی به منطق شكل

آید. با توجه به اینكه در این پژوهش، پنج پیشران کلیدي شناسایی شده و براي هر کدام اصلی( پدید می

 ر کلیافزار اظهار داشت، به طوتوان به زبان نرماز آنها، دو یا سه عدم قطعیت متفاوت وجود دارد، می

 احتمالی است.  "حالت"گر داراي دو یا سه وجود دارد که هر توصیف "1گرتوصیف"پنج 

هاي مختلف سناریو( حاصل از حالت 3×3×2×2×2سناریو )یعنی  72بر این اساس، به طور بالقوه 

ها، به لحاظ نظري امكان پذیر است. با این حال، فقط شمار معدودي از این برخورد عدم قطعیت

توانند با هم سازگاري نسبی یا قوي داشته باشند. با توجه به تعداد هاي نظري، در دنیاي واقعی میحالت

                                                           
1 - Descriptor 
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و  1توصیفگرهاي شناسایی شده و درنتیجه پیچیدگی محاسبات مربوط به سنجش میزان سازگاري

و ویزارد یسناریوها، در این پژوهش )متناسب با متدولوژي پیش بینی شده( از نرم افزار سنار 2اثرگذاري

افزار، با بهره گیري از تحلیل آثار متقاطع و مقایسه زوجی میان استفاده شد. در روش شناسی این نرم

حالات مختلف توصیفگرهاي متفاوت، منطق زیربناي سناریوهاي احتمالی آینده ساخته و پرداخته 

 شود. می

طور زار کمی سناریونویسی نیز، بهافهاي درست در نرممك، دستیابی به خروجیافزار میكهمانند نرم

ق رو، کوشش شد تا از طریهاي ورودي دقیق در این مرحله است. از اینمستقیم در گرو دستیابی به داده

نظران مرتبط، جلب شود. در ترین صاحببرگزاري جلسات متعدد، مشارکت حداکثري شماري از آگاه

نفر از خبرگان  14شده، میان هاي شناساییقطعیتمتحلیل آثار متقاطع میان عد این راستا، پرسشنامه

هاي موردنیاز گردآوري گردید. ملاک انتخاب خبرگان در این مرحله، میزان منتخب، توزیع و داده

نامه يیربط و نیز سابقه همكاري موثر آنها در فرایند شناخت مستقیم آنها از نظام ارزیابی اساتید و آیین

هاي ورودي، برحسب است. مشارکت کنندگان در فرایند گردآوري دادهپژوهش در مراحل قبل بوده 

 اند. بندي شدهستهزیر د هايخبرگی و تخصص و مدرک تحصیلی، به شرح شكل

 

                                                           
1 - Consistency value 

2 - Total Impact Analyze 
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 ترکیب پاسخگویان به پرسشنامه از حیث خبرگی و تخصص شغلی )برحسب تعداد(: 3-5شكل 

 
 ی و تخصص شغلی )برحسب درصد(ترکیب پاسخگویان به پرسشنامه از حیث خبرگ: 4-5شكل 

 

هاي قبلی پژوهش نیز مشارکت نفر خبره یادشده )که بیشتر از آنها در گام 14سازد که خاطرنشان می

ی است اند. بدیهبندي شدههاي بالا، صرفا از دو منظر حوزه تخصصی فعالیت، دستهاند( در شكلداشته

اي )اعم از هاي علمی یا سابقه حرفهاز تخصص که این افراد، در مجموع )و فارغ از جایگاه شغلی(

0
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اه عضو هيأت علمي دانشگ

هاي كشور
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مديران وزارت علوم، 

تحقيقات و فناوري

9

3

2

0.64

0.21

0.14
عضو هيأت علمي دانشگاه هاي كشور

عضو هيأت مميز دانشگاه هاي كشور

مديران وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
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شناسی، فنی/مهندسی و هاي گوناگون )از جمله مدیریت، اقتصاد، جامعهآموزشی و پژوهشی( در حوزه

 اند.  ...( برخوردار بوده

ها، حاصل از جمع بندي و ثبت میانگین قطعیتسرانجام، ماتریس نهایی تحلیل آثار متقاطع میان عدم

تهیه شد و در گروه کانونی پژوهش  EXCELنفر خبره پژوهش، به کمك نرم افزار  14اي هدیدگاه

هدف از این ماتریس، همانگونه که پیشتر توضیح داده شد، مقایسه زوجی )دو به دو( میان  نهایی گردید.

 لها(ي احصاشده است. بر این اساس، اثرات متقابهر یك از حالات مختلف در پیشران ها )عدم قطعیت

در قالب ماتریس تحلیل  -3تا  3هاي مختلف، در یك طیف عددي از شده میان عدم قطعیتشناسایی

 افزار شد. شیوه تكمیل پرسشنامه بدین گونه بوده است که: آثار متقاطع وارد نرم

 1) 3تا  1اگر رابطه میان دو متغیر مثبت است )بر حسب درجه رابطه مستقیم( عددي میان  -

براي رابطه مثبت خیلی زیاد(  3براي رابطه مثبت نسبتا زیاد و  2ت کم، براي رابطه مثب

 انتخاب می شود. 

-تا  1-اگر رابطه میان دو متغیر منفی است )بر حسب درجه ارتباط معكوس( عددي میان  -

براي رابطه منفی  -3براي رابطه منفی نسبتا زیاد و  -2براي رابطه منفی نسبتا کم،  -1) 3

 خاب می شود.خیلی زیاد( انت

 شود.انتخاب می 0اگر میان دو متغیر،  رابطه اي )مستقیم یا معكوس( وجود ندارد، عدد  -

 

ارایه شده است. همچنین  3نسخه نهایی این ماتریس متعاقبا بر اساس گزارش نرم افزار در جدول 

 آمده است. 2پرسشنامه ماتریس تحلیل آثار متقاطع، به شرح جدول 
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 قطعیت هاي( مختلف پژوهشها )عدمتحلیل آثار متقاطع میان حالتماتریس : 2-5جدول 

 پیشران ها 

گفتمان حاکم 

بر آموزش 

 عالی

 اقتصاد آموزش عالی انتظارات جامعه

رقابتی و 
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ن 
ما

گفت
ه 

غلب

ك
وژی

ئول
ید

ا
 

تد
ود

وج
ع م

وض
وم 

ا
 

ت 
ارا

تظ
ش ان

زای
اف

ش 
وز

 آم
 از

عه
جام

لی
عا

 

ود
وج

ع م
وض

وم 
دا

ت
 

ت 
ارا

تظ
ش ان

اه
ک

ش 
وز

 آم
 از

عه
جام

لی
عا

 
اد 

ص
 اقت

ت
وی

تق

لی
 عا

ش
وز

آم
ود 
وج

ع م
وض

وم 
دا

ت
 

اد 
ص

 اقت
ف

ضعی
ت

لی
 عا

ش
وز

آم
و  
ی 

قابت
د ر

دی
تش ین

ب
ن 

شد
ی 

ملل
ال

لی
 عا

ش
وز

آم
ت  

ضعی
 و

وم
دا

ت

ود
وج

م
یع 

سر
د 

رش
 

ند
د ک

رش
 

گفتمان حاکم بر 

 آموزش عالی

 غلبه گفتمان ایدئولوژیك
 

          

           تداوم وضع موجود

 انتظارات جامعه

افزایش انتظارات جامعه از آموزش 

 عالی
  

 

       

          تداوم وضع موجود

          کاهش انتظارات جامعه از آموزش عالی

اقتصاد آموزش 

 عالی

      تقویت اقتصاد آموزش عالی

 

     

           تداوم وضع موجود

           تضعیف اقتصاد آموزش عالی

شدن المللیتشدید رقابتی و بین

 عالیآموزش
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رقابتی و 

المللی شدن بین

 آموزش عالی

           تداوم وضعیت موجود

مسایل نوظهور 

و توسعه علوم 

میان/ فرا 

 ايرشته

           رشد سریع

 
           رشد کند
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 استخراج سناريوهاي سازگار  -5-8
 استخراج سناريوهاي سازگار بر اساس نرم افزار سناريوويزارد -

ها و همانگونه که گفته شد در این پژوهش، براي تببین منطق و ساختار سناریوها بر حسب پیشران

هاي کمی یري شده است. تحلیلگهبهر scenario wizardافزار هاي کلیدي، از نرمعدم قطعیت

ادن به تبع، غنا بخشیدن و قوام دنرم افزار، زمینه مستدل و مناسبی براي چینش بستر سناریوها و به

 آورد. هاي کیفی سناریوها( فراهم میآنها در مرحله نهایی پژوهش )تحلیل

ها متغیرهاي حالت آن اندازي نرم افزار در نخستین گام، توصیفگرها )نیروهاي پیشران( وبراي راه

گیري شود؛ پس از تكمیل و میانگینهاي اصلی مرتبط با هر نیروي پیشران( تعریف می)عدم قطعیت

ر شود. جدول زیهاي آثار متقابل مربوط به متغیرها، در نرم افزار وارد میهاي یادشده، دادهپرسشنامه

 :دهدي يیربط را نشان میهاخروجی نخست نرم افزار پس از طراحی ساختار و ورود داده

 

 هاي اصلیخروجی نرم افزار سناریو ویزارد از تحلیل آثار متقاطع میان عدم قطعیت: 3-5جدول 

 
 

تواند )با بهره گیري از محاسبات  آماري( سناریوهاي سازگار را محاسبه نرم افزار سناریوویزارد می

ز ها( اقطعیتها )عدممربوط به کدام حالت هايعبارت دیگر نشان دهد که دادهو شناسایی نماید. به
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گرهاي اصلی( از نظر آماري با یكدیگر داراي بیشترین سازگاري هستند. هر ها )توصیفکدام پیشران

گرها است و نرم افزار از میان همه سناریوهاي ممكن سناریو ترکیبی از حالات مربوط به توصیف

خواهد داد. ملاک تعیین این سناریوهاي سازگارتر  تعدادي را به عنوان سناریوهاي منسجم تشخیص

 بالاتر است.  33بالاتر و سپس امتیاز موثر کلی 32دو شاخص درجه سازگاري

سازگاري درونی یك سناریو نیازمند انتخاب متغیرهاي توصیفگر به روشی است که تضمین 

یفگرها به این گر توصکند که هیچ متغیر دیگري از یك توصیفگر یكسان از جانب آثار ترکیبی دیمی

شود )اصل سازگاري(. همچنین امتیاز موثر کلی، موید ارزش متغیر توصیفگر، قویا ترجیح داده نمی

کند که ناشی از توصیفگرهاي دیگر هر یك از توصیفگرهاست و مجموع تمامی آثاري را منعكس می

اب سناریوهاي داراي بر این اساس، خروجی نرم افزار با احتساست.  )در هر سناریوي سازگار(

داقل اي که اولا سازگاري آنها حگونهاست به بدیلسازگاري قوي یا نسبتا قوي، شامل پنج سناریوي 

هاي آنها داراي امتیاز منفی یك یا بزرگتر از آن بوده است و دوم آنكه ارتباط میان عدم قطعیت

بتا وهاي داراي سازگاري قوي )یا نسدیگر بیان، خروجی نرم افزار از سناریتاثیرگذاري مثبت است. به

هاي افزار بر اساس دادهاست. نرم زیرقوي(، شامل پنج سناریوي سازگار به شرح تصویر شكل 

 نشناخته است. "سازگاري"خبرگان، هیچ سناریوي دیگري را به جز این پنج سناریو، واجد 

                                                           
32 - Consistency Value 

33 - Total Impact Score 



 ایران علمی اتهی اعضاي مرتبه ارتقاي نامهآیین آینده سناریوهاي: پنجم فصل
 

190 

 
 خروجی نرم افزار از سناریوهاي داراي سازگاري : 5-5شكل 

 

ها از کدام گونه که روشن است، در قالب پنج سناریوي مجزا نشان داده شده است کدام حالتهمان

رشمرده هاي بقطعیتتوصیفگرها با یكدیگر سازگاري درونی دارند و احتمال وقوع کدام ترکیب از عدم

امل ش افزار،لازم به توضیح است که این پنج سناریوي خروجی نرمشده )بیش از دیگران( وجود دارد. 

همه سناریوهاي محتمل سازگار یا قوي )سناریوهاي با ارزش سازگاري غیرمنفی و امتیاز موثر کلی 

مثبت( و نیز سناریوهاي ممكن سازگاریا نسبتا قوي )سناریوهاي با ارزش سازگاري بزرگتر از منفی یك 

 و امتیاز موثر کلی مثبت( است؛

هاي ورودي خبرگان( هیچ سناریوي دیگري بر دیدگاه افزار )مبتنیهمانگونه که گفته شد، خروجی نرم

ها( را واجد احتمال قابل توجه و مهم ندانسته است. با قطعیت)و در واقع هیچ ترکیب دیگري از عدم

سناریوي  10سناریوي مزبور، شامل  5این حال لازم به توضیح است نتایج حاصل از نرم افزار، علاوه بر 

ف است؛ از نظر فنی، سناریوهاي ضعیف آن دسته از سناریوها هستند که امكان پذیر یا سناریوي ضعی

ارزش سازگاري آنها منفی )در این پژوهش کمتر از نفی یك( محاسبه شده اما امتیاز موثر کلی آنها مثبت 

طور کلی منتفی نیست، اما احتمال وقوع است. سناریوهاي ضعیف، سناریوهایی هستند که وقوع آنها به
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هاي کمی حاصل از اظهارنظرات به سناریوهاي اصلی، بر اساس تجزیه و تحلیل آماري داده آنها نسبت

 شود. خبرگان، کمتر یا بسیار کمتر برآورد می

متعارف در فرایند سناریونگاري کمی )نرم افزار سناریو  از این رو، مطابق با توصیه خبرگان و رویكرد

ریوهاي داراي سازگاري ضعیف )داراي ارزش سازگاري ویزارد( در گزینش سناریوهاي نهایی از سنا

منفی( چشم پوشی شده است. با این حال به منظور بازتاب کامل و شفاف نتایج و بهره گیري از مجموعه 

افزار از سناریوهایی که بر مبتنی بر نظر خبرگان هاي مكمل، گزارش نرمها و پژوهشها در تحلیلخروجی

طع، داراي سازگاري ضعیف )و درنتیجه داراي احتمال وقوع کم( شناخته پژوهش در تحلیل آثار متقا

 گزارش این فصل آمده است. 1اند، در پیوست شماره شده

 

 سازي سناريوها در پنل خبرگاننهايی -5-9

و سازگار براي جمع  بدیلافزار سناریوویزارد، همه حالات در مرحله استخراج سناریوها بر اساس نرم

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت هاي پژوهش درقالب یك سناریو براي آینده آیینتقطعیشدن عدم

افزار سناریوویزارد آن است که در واقع، تغییر در هر علمی، مشخص شد. موضوع مهم در کاربست نرم

افزار خواهد شد. با این حال، هاي پژوهش، منجر به تولید سناریوي جدید توسط نرمقطعیتیك از عدم

ید توجه داشت که یكی از اصول کلیدي در احصا و توصیف سناریوهاي نهایی در یك فرایند با

ریزي مبتنی بر سناریو، وجود تمایز و تفاوت معنادار ، میان سناریوهاي اصلی خروجی پژوهش برنامه

 است. 

افزار در رمن از اینرو و باتوجه به اهمیت لحاظ رویكرد کیفی در فرایند سناریوپردازي، نتایج حاصل از

هاي پنل خبرگان پژوهش مطرح و به بحث گذاشته شد. پس از بررسی دقیق و کارشناسانه خروجی

افزار با مشارکت گروه کارشناسی حاضر در پنل، مشخص شد که برخی از سناریوهاي خروجی به نرم

هاي ر بخشسبب نزدیكی مفهومی با یكدیگر قابل جمع هستند. )اعضاي پنل، همان اعضاي منتخب د

 اند(. ها بودهقطعیتها و عدمقبلی پژوهش یعنی مرحله تعیین پیشران

 گفتمان"شده، دو پیشران هاي شناساییدر همین راستا و بر اساس اجماع موجود، از میان پیشران

انتظارات جامعه )دولت، صنعت، بازار، جامعه مدنی و ...( از آموزش عالی( "و  "حاکم بر آموزش عالی
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دهی به دهی به مسیر و رویكرد آینده نظام ارزیابی اساتید و شكلتري در جهتمراتب کلیديیر بهتاث

هاي مربوط به این دو پیشران، قطعیتنامه ارتقا خواهد داشت. از اینرو، تفاوت در عدمهاي آیینشاخص

كات در نظر داشتن نطور کلیدي منجر به تمایز در فضاي سناریوهاي خروجی خواهد شد. بنابراین با به

یادشده و بر اساس اجماع خبرگان، تدوین فضاي نهایی سناریوهاي این پژوهش، در قالب سه سناریوي 

از آینده  درکی، متمایز و قابلهاي ضمنی( تصاویر جامعشود که )ضمن حفظ پیچیدگیاصلی، سبب می

 فراهم آید. 

 
 داراي سازگاري هاي نرم افزار از سناریوهايتلفیق خروجی: 6-5شكل 

 

طور شده، بهگانه احصاشود، شماري از سناریوهاي پنجبر این مبنا، همانگونه که در شكل مشاهده می

 هایی با یكدیگر هستند. بر اینها و مشابهتدهنده، داراي نزدیكیهاي تشكیلقطعیتياتی از حیث عدم

ش مورد بحث و بررسی قرار گرفت افزار در پنل خبرگان پژوهاساس، جدول سناریوهاي خروجی نرم

 و درباره نتایج زیر، اجماع حاصل شد:

(، در چهار عدم قطعیت 6افزار )رنگ سبز در شكل سناریوهاي اول و دوم خروجی نرم -

ا هم ( ب"اقتصاد آموزش عالی"قطعیت )یعنی کاملا با هم مشابه هستند و تنها در یك عدم

تقویت اقتصاد آموزش عالی است و سناریوي تفاوت دارند. سناریوي اول مبتنی بر رفع 

دوم مبتنی بر تداوم نسبی وضعیت اقتصادي نظام آموزش عالی است. این دو سناریو، بر 
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اند و یك سناریوي نهایی از اساس نظر خبرگان با یكدیگر قابل جمع تشخیص داده شده

در  6در شكل ترکیب آنها استخراج خواهد شد )سناریوهاي اول و دوم خروجی نرم افزار 

 اند(.جمع بندي شده 4قالب سناریوي اول در جدول 

رقابتی "قطعیت ( تنها در یك عدم6سناریوي سوم با سناریوي چهارم )رنگ آبی در شكل  -

با هم اختلاف دارند بطوریكه سناریوي سوم مبتنی بر  "المللی شدن آموزش عالیو بن

است و سناریوي چهارم مبتنی بر  "یالمللی شدن آموزش عالتشدید روند رقابتی و بن"

باشد. این دو سناریو در چهار می "المللی شدن آموزش عالیتداوم آهنگ رقابتی و بن"

بندي اعضاي پنل، این دو سناریو عدم قطعیت دیگر با هم یكسان هستند. بر اساس جمع

رم ن در قالب یك سناریوي نهایی قابل ترکیب هستند )سناریوهاي سوم و چهارم خروجی

 اند(. ترکیب شده 4در قالب سناریوي دوم در جدول   6افزار در شكل 

قطعیت موجود قطعیت از پنج عدم( در چهار عدم6سناریوهاي پنجم )رنگ زرد در شكل  -

شمار با سناریوهاي دیگر متمایز است و درنتیجه به خودي خود، یك سناریوي مستقل به

،  درقالب سناریوي سوم در جدول 6ار در شكل افزرود. )سناریوي پنجم خروجی نرممی

 بدون تغییر، نمایش داده شده است(. 4

 

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيات علمیتبيين سناريوهاي آينده آيين -5-10

شناسی آمیخته( سناریوهاي نهایی پژوهش بر اساس متدولوژي منتخب در فرایند سناریونویسی )روش

جی و تلفیق سناریوهاي خروجی نرم افزار سناریوویزارد در پنل خبرگان از طریق ارزیابی، اعتبارسن

شود، سناریوهاي نهایی اول و سوم، در ملاحظه می 4گردد. همانگونه که در جدول پژوهش حاصل می

هر پنج عدم قطعیت موجود با یكدیگر در تضاد هستند و به نوعی دو سر طیف سناریویی را تشكیل 

عنوان سناریوهاي خوشبینانه و بدبینانه توان از آنها بهگاه شماري از خبرگان میدهند )بر اساس دیدمی

نوعی یك سناریوي میانه و حاکی از تداوم وضع موجود به شمار یاد کرد(. سناریوي نهایی دوم، نیز به

ه شده در این بخش برود. با این وصف، پس از اجماع خبرگان پژوهش در پنل، سه سناریوي تعیینمی
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، به عنوان خروجی نهایی فرایند سناریونگاري )با لحاظ امتیاز تاثیر و سازگاري( آمده و 4شرح جدول 

 هاي بعدي این پژوهش قرار خواهد گرفت.مبناي تحلیل
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 افزار سناریوویزارد در پنل خبرگانهاي نرمبندي یافتهسناریوهاي نهایی پژوهش حاصل از جمع :4-5جدول 

 سناريوي اول ي دومسناريو سناريوي سوم
 سناريوها

 هاقطعيتعدم

 غلبه گفتمان ایدئولوژیك
تداوم وضع 

 موجود

تداوم وضع 

 موجود
 گفتمان حاکم

 کاهش
تداوم وضع 

 موجود
 انتظارات جامعه افزایش

 34تضعیف )یا تداوم(
تداوم وضع 

 موجود
 اقتصاد آموزش عالی 35تداوم یا تقویت

 المللی شدنرقابتی و بین دیدتش 36تداوم یا تشدید تداوم وضع موجود

 رشد سریع رشد سریع رشد کند
مسایل نوظهور و توسعه علوم میان/ فرا 

 ايرشته

12 22 25 
 امتیاز تاثیر کل

Total Impact Score 

 

د گر تصویري متفاوت از رویكرتواند نمایانطور بالقوه میروشن است، هر یك از این سه سناریو، به

باشد و تحقق هر کدام از  1414و ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در ایران در افق آینده نظام ارزیابی 

 هاي ارزیابی و امتیازدهی در افق مزبور، منجر شود. هاي معناداري در شاخصتواند به تفاوتآنها، می

                                                           
بندي نهايي در سناريوي سوم فعلي در اقتصاد آموزش عالي، با تشخيص اعضاي پنل خبرگان، در جمعت گزينه احتمال تداوم وضعي - 34

 براي سناريوي سوم شكل گرفت. "تداوم يا تضعيف اقتصاد آموزش عالي"قطعيت گنجانده شد و عدم

 1قطعيت نامشابه در سناريوهاي عدمدر سناريوي نخست، حاصل تركيب تنها  "تداوم يا تقويت اقتصاد آموزش عالي"عدم قطعيت  - 35

 قطعيت واحد است.افزار در قالب يک عدمنرم 2و 

قطعيت نامشابه در در سناريوي دوم، حاصل تركيب تنها عدم "المللي شدنتر شدن و بينتداوم يا تشديد رقابتي"عدم قطعيت  - 36

 قطعيت واحد است.افزار در قالب يک عدمنرم 4و  3سناريوهاي 
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 هايتوانند بر شاخصبر این مبنا در مرحله بعد، سناریوهاي محتمل خروجی، از حیث تاثیري که می

نامه يیربط داشته باشند، توصیف و با ارزیابی عملكرد اعضاي هیأت علمی و جدول امتیازدهی در آیین

منظور شوند. نرم افزار یادشده براي هرکدام از این سناریوها گزارشی تفصیلی بهیكدیگر مقایسه می

به روشنی  هد که طی آندتوضیح و تبیین ارتباطات و تاثیرات تعادلی میان عوامل تشكیل دهنده ارایه می

ها و بر اساس روابط ریاضی و آماري نشان داده شده است که در هر سناریو کدام مجموعه از حالت

هاي اصلی( بیشترین )مثبت ترین( سازگاري و تاثیرگذاري را دارند. ) نمونه گزارش )عدم قطعیت

وویزارد، براي نمونه به پیوست این افزار سناریگانه نرمافزار براي یكی از سناریوهاي پنجخروجی نرم

 گزارش آمده است(.

  

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هيات علمی در ايرانتوصيف سناريوهاي آينده آيين -5-11

 فضاي سناريوها -

توانیم فضاي کلی سه سناریوي نهایی پژوهش را در قالب جدول زیر نمایش دهیم؛ در عین اکنون می

نی ریزي مبتاي مهم در فرایند برنامهذاري سناریوهاي خروجی نیز، مرحلهگحال باید توجه داشت که نام

گذاري ها و گفتگوهاي فراوان در پنل کانونی خبرگان پژوهش، درباره نامبر سناریو است که پس از بحث

 گیري شد. هر یك از سناریوها تصمیم

بندي گیري از جمع، ضمن بهره1414نامه ارتقا در افق همانگونه که گفته شد، سناریوهاي نهایی آیین

افزار سناریوویزار، در پنل خبرگان پژوهش تبیین شده است. باید توجه داشت که توصیف هاي نرمیافته

هاي تخصصی، کارشناسی و آماري در نشست نهایی خبرگان پژوهش است. بر سناریوها مستلزم بررسی

هاي هاي پیشین )شامل گزارشهاي فصلزارشهاي گاین اساس در توصیف سناریوهاي مزبور، از یافته

منظور مك( بهافزار میكترازیابی، گزارش روندهاي موجود و نوظهور و نیز گزارش تحلیل ساختاري نرم

هاي ایران، در هر یك نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی دانشگاهارایه تصویري جامع از آینده آیین

 شد: برداري خواهد از سناریوها، بهره
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 هاي اصلیهاي کلیدي از پیشرانقطعیتگانه نهایی برحسب عدمتوصیف نهایی سناریوهاي سه: 5-5جدول 

 سناريوي اول سناريوي دوم سناريوي سوم

 سناريوها

 هاقطعيتعدم

 افزارنرم 5سناریوي 
و  3تجمیع سناریوهاي 

 افزارنرم 4

و  1تجمیع سناریوهاي 

 افزارنرم 2

طق و خانه منمكتب

 ارزش

سراي علم و دانش

 فناوري
 اندیشگاه خرد و کنش

غلبه گفتمان 

 ایدئولوژیك
 گفتمان حاکم بر آموزش عالی تداوم وضع موجود تداوم وضع موجود

 از آموزش عالی انتظارات جامعه افزایش تداوم وضع موجود کاهش

 یاقتصاد آموزش عال تداوم یا تقویت تداوم وضع موجود تضعیف یا تداوم

 تشدید تداوم یا تشدید تداوم وضع موجود
آموزش  المللی شدنرقابتی و بین

 عالی

 رشد سریع رشد سریع رشد کند
مسایل نوظهور و توسعه علوم میان/ 

 ايفرا رشته

 

اي یاد شده است و در مجموع حكایت از آینده« اندیشگاه خرد و دانش»از سناریوي نخست، با عنوان 

المللی همزمان با فزایش فشارها و ها و ارتباطات بینها، همكاريافزایش رقابت کند که در آن، بامی

هاي انتظارات اجتماعی )شامل صنعت، بازار و نهادهاي مدنی( از یك سو و برخی تحولات درحوزه

فتمان هاي سكولار و ایدئولوژیك در گفرهنگی و سیاسی از سوي دیگر، توازنی نسبتا پایدار میان دیدگاه

 هاي ارزیابینامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی و شاخصکم بر نظام آموزش عالی پدید آمده است. آیینحا

 هاي نوین و روندهاي نوظهور، دستخوشنامه یادشده در این سناریو، تحت تاثیر پیشرانو امتیازدهی آیین

، ی و اجراییتوجه شده است و افزون بر معیارهاي سنتی آموزشی، پژوهشی، فرهنگتغییرات قابل

اي، رشتههاي اجتماعی، کنشگري مدنی، تعاملات فرهنگی و بینفعالیت اي در حوزهمعیارهاي تازه

 هاي يیربط وارد شده است.   نامه ارتقا و شاخصهاي کارآفرینانه و خلاقانه و ... در آیینفعالیت
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ارد که در آن ضمن تداوم دلالت بر وضعیتی د "سراي علم و فناوريدانش"سناریوي دوم با عنوان 

نسبی گفتمان چندسویه حاکم بر نظام آموزش عالی و همینطور ثبات وزن انتظارات )اعم از صنعت، 

 تبع روندهاي موثر برها و بهبازار و دولت( از نهاد دانشگاه، تفاوت چشمگیري در جایگاه نهاد دانشگاه

هاي ارزیابی و . در این سناریو، شاخصنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی رخ نداده استآیین

هاي گذشته، تحولی اساسی نداشته است و امتیازدهی در نظام ارتقاي اساتید، در ادامه مسیر سال

هاي کلی آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجرایی، با  اصلاحات و هاي موجود در همان ردهشاخص

هاي انط )و بدون تاثیرپذیري ویژه از پیشرهاي يیربتغییراتی جزیی در تخصیص امتیازات و زیرشاخص

 روزرسانی شده است.  شده در این پژوهش(، بهتبیین

اي با غلبه گفتمان ، حكایت از آینده«خانه منطق و ارزشمكتب»اما سناریوي سوم با عنوان  

ی تناقض بایدئولوژیك بر گفتمان سكولار در نظام آموزش عالی دارد. در این سناریو، از یك سو، رفع نس

نامه ارتقا شده است و از روزرسانی آیینآوایی بیشتر در تدوین و بهیكدستی و هم گفتمانی، منجر به

اه ها، فاصله دانشگآفرینی دانشگاههاي جدید در مسیر تعاملات و نقشها و محدودیتسوي دیگر چالش

ه و اعی از نهاد دانشگاه کاهش یافتبا بدنه اجتماعی فعال را بیشتر کرده است. درنتیجه، انتظارات اجتم

سالاري با استانداردهاي جهانی در این زمینه را افزایش یافته است. در این فاصله معیارهاي نظام شایسته

نامه گرایانه در نظام امتیازدهی آیینهاي سیاسی و مذهبی و معیارهاي مأموریتسناریو، وزن شاخص

 اي افزایش پیدا کرده است. ظهطور قابل ملاحارتقا، نسبت به قبل، به

توضیحات تفصیلی براي هر یك از سناریوهاي یادشده در ادامه این بخش آمده است. در توصیف 

( واکاوي شده و سپس به 1414ها در افق پژوهش )هر سناریو، نخست شرایط هر کدام از پیشران

وب آن سناریو پرداخته شده است. نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در چارچهاي آینده آیینویژگی

براي این منظور، شرایط متغیرهاي کلیدي تاثیرگذار در هر سناریو توصیف گردیده و برآوردهاي 

الاري و سکارشناسانه از وضعیت و عوامل سازنده نظام ارزیابی و ارتقاي اساتید، معیارهاي نظام شایسته

 هاي امتیازدهی يیربط ارایه شده است.  شاخص

هاي ن بر آن، حداقل امتیازهاي لازم براي ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی آموزشی موسسهافزو

هاي اصلی تعریف امتیازات براي هر یك از ها یا گروهتحت نظارت وزارت علوم بر اساس سرفصل
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ي طور جداگانه در انتهاي هر سناریو آمده است؛ جدول حداقل امتیازهاي لازم براي ارتقاسناریوها، به

 خلاصه شده است:  7( به شرح جدول 1400نامه فعلی )در سال مرتبه اعضاي هیات علمی بر اساس آیین

 

 (1400نامه فعلی )سال امتیازهاي لازم براي ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی بر اساس آیین :6-5جدول 

 

ه در آیند بدیله گانبر این اساس، مشخص شده است که در صورت بروز هر کدام از سناریوهاي سه

ینده نامه آهاي يیربط در آیینبندي شاخصهاي اصلی براي دستهنامه ارتقاي مرتبه، گروهنظام و آیین

( چگونه تعریف خواهد شد و حداقل و حداکثر امتیازات مربوط به هر بخش، در هر سناریو، 1414)سال 

شده جدید مرتبط با هر هاي تعریفصهاي از مبانی محتوایی شاخچه مقدار خواهد بود. همچنین نمونه

 سناریو، ارایه شده است. 
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 سناريوي اول: انديشگاه خرد و کنش  -5-11-1

 قطعیت از پنج پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده است:  فضاي این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 ها )توصیفگرها(ي کلیدي سازنده سناریوي اولقطعیتعدم :7-5جدول 

 توصيفگر )پيشران( ت )عدم قطعيت(حال

 گفتمان حاکم بر آموزش عالی تداوم وضع موجود

 از آموزش عالی انتظارات جامعه افزایش

 اقتصاد آموزش عالی تداوم یا تقویت

 آموزش عالی المللی شدنرقابتی و بین تشدید

 اينوظهور و توسعه علوم میان/فرارشتهمسایل رشد سریع

 

رسمیت ، تنوع گفتمانی در محیط دانشگاه به"اندیشگاه خرد و کنش"با عنوان  در سناریوي نخست

هاي گفتمانی میان يینفعان و متولیان نظام آموزش عالی تاحدودي کاهش یافته است؛ شناخته شده و تنش

هاي داخلی با هاي داخلی با یكدیگر و دانشگاههمچنین، رقابت، همكاري و ارتباطات میان دانشگاه

المللی توسعه یافته و انتظارات جامعه )اعم از صنعت، بازار و نهادهاي مدنی( از دانشگاه علمی بین جامعه

پذیري و پاسخگویی، افزایش یافته است. از سوي دیگر، رشد مسایل عنوان نهادي متضمن مسوولیتبه

اي رشتهیاناي و مهاي فرارشتهنگري و توسعه دانشهاي غیرتخصصی، ضرورت جامعنوظهور و چالش

 را بیش از پیش محسوس کرده است. 

عنوان نهاد خلق و توزیع دانش )نظام دانایی( و در همین راستا، اقبال اجتماعی به نهاد دانشگاه به

 سازيگري اجتماعی از یك سو و تداوم تجاريهاي معطوف به کنشهمچنین مروج فرایندها و فناوري

ست تا اقتصاد آموزش عالی در افق پژوهش نسبت به وضعیت آموزش عالی از سوي دیگر، باعث شده ا

 "آزادي علمی و آکادمیك"کم تضعیف نشده باشد. همچنین، امروز تاحدودي بهبود یافته و یا دست

هاي علمی، باید حاصل معنا که یافتهتاحدود زیادي در میان گفتمان دانشگاهی رواج دارد؛ بدین

 مند باشد.جستجوي آزاد و روش
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ها، ها، هوشمندسازي فرایندها و مجازي شدن آموزشین سناریو، روند دیجیتالی شدن یادگیريدر ا

هاي جهانی در این عرصه( تحقق یافته است؛ همچنین، با سرعتی فزاینده )و تقریبا همگام با تجربه

هاي متفاوتی است، اما تصویر يهنی جامعه از آینده آموزش و پژوهش، اگرچه دستخوش نگرانی

یدهایی براي آنكه دانشگاه منشاء تحول فكري و پویایی اجتماعی در کشور باشد، در میان طبقه متوسط ام

 هايهاي آموزشی/پژوهشی و نیز عرصهها و کارکردها، در محیطجامعه وجود دارد و با تكثر و تنوع ایده

مندي پروري و کنشآفرینی، خلاقیتانداز آینده جامعه نسبت به ظرفیت تحولفرهنگی/اجتماعی، چشم

 نهاد دانشگاه، تقویت شده است. 

طور مشخص در این سناریو، باوجود کاهش نرخ رشد جمعیت، روندهاي جمعیتی آموزش عالی )به

، تفاوت معناداري با حال حاضر ندارد، با این 1414نرخ ورود دانشجویان و نرخ جذب اساتید( در افق 

ه هاي آکادمیك افزایش یافتتر، در محیطمدتربردي و وکوتاههاي کاتفاوت که میزان گرایش به آموزش

هاي آموزش تكمیلی تاحدودي کاهش یافته است. افزون بر این موارد، گرایش و نرخ جذب در دوره

گامی و سازگاري با پروري در ساختار آموزش عالی در جهت همسالاري و انگیزههاي شایستهنظام

طور مشخص اساتید و وپدید اثرگذار بر نهاد دانشگاه و دانشگاهیان )بههاي نروندهاي نوظهور و مولفه

هاي آموزشی، اعضاي هیأت علمی(  تقویت شده است. بر این اساس، )علاوه بر شاخص

نامه ارتقاي، ملاک کسب امتیاز پژوهشی/فناوري، فرهنگی و علمی/اجرایی که در حال حاضر در آیین

ی اعتناتري در طراحشده در این پژوهش نیز، نقش قابلي شناساییهاهستند( عوامل کلیدي و پیشران

قاي هاي ارزیابی و ارتپروري و به تبع آن در تدوین و تنظیم نظامسالاري و انگیزهفرایندهاي شایسته

 کنند. مرتبه اعضاي هیأت علمی بازي می

ود بوده است، یك گروه هایی که از قبل در آیین نامه موجدرنتیجه علاوه بر چهار گروه از شاخص

پذیري اجتماعی، هایی چون مسوولیت)با زیرشاخص "هاي اجتماعیفعالیت"جدید تحت عنوان 

اقتصادي، کارآفرینی و نوآوري( نیز به ردیف شاخصهاي جدول امتیازات آیین -آفرینی اجتماعیارزش

( که هر 8شرح جدول )بهنامه افزوده شده و جدول امتیازات در مجموع از پنج گروه تشكیل شده است 

 هاي جداگانه و مرتبط با خود هستند.یك داراي زیرشاخص
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هاي بازیگران و يینفعان مختلف اجتماعی از عنوان مثال، پاسخگویی به نیازها و خواستهرو بهاز این

شود و ازجمله هاي اعضاي هیأت علمی برخودار میاهمیت بالاتري در فهرست وظایف و قابلیت

هاي دولتی و حاکمیتی، جامعه هاي دانشجویی، سازماناساتید دانشگاهی با دانشجویان و انجمنتعاملات 

ها و ها و همینطور بنگاهنهاد، بخش خصوصی و بازار، اصناف و اتحادیههاي مردممدنی و سازمان

موسسات صنعتی، به عنوان شاخصی براي سنجش عملكرد آنان و ملاک ارتقاي مرتبه اعضاي هیات 

هاي اعضاي هیأت علمی در مسیر افزایش علاوه در این سناریو، کوششلمی قرار خواهد گرفت. بهع

المللی نیز واجد وزن بیشتري در پذیري در عرصه بینسازي و رقابتها، شبكهارتباطات، همكاري

، توان نامه يیربط است. یكی دیگر از موارد مورد توجه در این راستاهاي امتیازدهی در آیینشاخص

هاي اقتصادي، فیزیكی، اجتماعی، معنوي و نمادین به دانشگاه توسط اعضاي هیأت علمی جذب سرمایه

 هاي متنوع و متفاوتی تعریف شده است. است که خود در قالب زیرشاخص

صی گرایانه )و نه صرفا تخصها و درک نیاز به داشتن نگاه کلهمچنین، متناسب با افزایش پیچیدگی

ها و مسایل نوظهور، از طریق ي(، موضوع ارتقاي ظرفیت نهاد دانشگاه براي رویارویی با چالشاو جزیره

اي اساتید )چه به طور فردي و چه در قالب تیمی، اي و فرارشتهرشتههاي میانها و قابلیتافزایش مهارت

اکتورهایی یگر از فاجتماعی، یكی د-هاي فنیطور کلی ادراک و توسعه سیستماي( و بهمشارکتی و شبكه

طور کلی ها مورد تاکید قرار خواهد گرفت. بهها و امتیازدهیخواهد بود که در طراحی زیرشاخص

هاي اعضاي هیأت علمی در راستاي نیازهاي قالب در روندهاي جهانی و ملی در اقدامات و فعالیت

و  سازي، دیجیتالیعه تجاريهاي فردا )از جمله ارتقاي تصویر يهنی جامعه، توسعرصه توسعه دانشگاه

زاي دانش از طریق آنلاین شدن، سهیم شدن در مرزهاي دانش جهانی، توسعه بومی و درون

هاي فنی و اجتماعی و کنش ارتباطی با حوزه فرهنگ گشایی در حوزهتوانمندسازي، کارآفرینی و مسأله

نامه قبلی و تیازآور در آیینهاي امها و زیرشاخصعمومی و ...( همگی منجر به بازبینی در شاخص

رو، شي پیبازطراحی و یا ایجاد معیارهایی نوین، متناسب با تحولات در حال وقوع و انتظارات فراینده

 نامه جدید ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی شده است. در آیین
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هیأت علمی در سناریوي نخست نامه ارتقاي اعضايدر آیینامتیازهاي لازم براي ارتقاي مرتبه بر اساس  :8-5جدول   
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 سراي علم و فناوريسناريوي دوم: دانش -5-11-2

قطعیت )توصیفگر( از پنج پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته فضاي این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 شده است:

 ها )توصیفگرها(ي کلیدي سازنده سناریوي دومقطعیتعدم: 9-5جدول 

 وصيفگر )پيشران(ت حالت )عدم قطعيت(

 گفتمان حاکم بر آموزش عالی تداوم وضع موجود

 از آموزش عالی انتظارات جامعه تداوم وضع موجود

 اقتصاد آموزش عالی تداوم وضع موجود

 آموزش عالی المللی شدنرقابتی و بین تداوم یا تشدید

 اينوظهور و توسعه علوم میان/فرارشتهمسایل رشد سریع

 

، 1414را می توان اینگونه خلاصه نمود: در سال  "سراي علم و فناوريدانش"با عنوان  سناریوي دوم

کلیت نظام آموزش عالی به طور عام و آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی به طور خاص، 

تفاوت عمده و چشمگیري با چهارده سال قبل )یعنی زمان نگارش این سناریو( ندارد. بدین معنا که 

نامه، همچنان در همان چهار گروه کلی آموزشی، هاي جدول امتیازات آیینها یا زیرشاخصشاخص

پژوهشی، فرهنگی و اجرایی قابل دسته بندي خواهد بود؛ با این تفاوت که متناسب با تغییر و تحولات 

ها عدیلتنامه، شماري تغییرات جزئی و جرح و ها و نهاد متولی تدوین آیینمدیریتی و محیطی دانشگاه

اي که تاحدودي ها و همینطور تخصیص امتیازات به وجود آمده است )به گونهدر تعریف زیرشاخص

از وزن امتیازات پژوهشی و فناوري کاسته شده و اندکی به اهمیت امتیازات آموزشی، فرهنگی و 

 علمی/اجرایی افزوده شده است(. 

ان هاي سكولار و ایدئولوژیك همچنان گفتماندر این سناریو، همزیستی در عین گفتگوي انتقادي می

و بازار( انتظاراتی تعدیل شده و   مانند گذشته وجود دارد و جامعه )به طور مشخص صنعت، دولت

ا، هالمللی میان دانشگاهحال، فضاي رقابت و ارتباطات بینمحدود از نهاد آموزش عالی دارند. با این
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ها براي افزایش ها و پژوهشگاهقبل، محرک دانشگاه سال 14طور نسبی با شدت بیشتري از به

 هاي علمی است. خروجی

نهاد آموزش عالی به نهاد دولت )به عنوان منبع قدرت و ثروت( همچنان وابسته است و ارتباط میان 

هاي پژوهشی و ارتقاي هاي عمومی با دانشگاه کماکان در حد تعریف اولویتبازار، صنعت و سازمان

هاي علمی، بدون توجه به کاربست واقعی نتایج مطالعات در میدان عمل است. فرایندهاي مستندسازي

اي رشتهتحقیق و توسعه نیز، بیشتر متمرکز بر جنبه توسعه فناوري است؛ اگرچه توجه به رویكردهاي میان

این  در سال پیش تاحدودي تقویت شده است. 14روندهاي جهانی، نسبت به در راستاي تطبیق با کلان

ها و الكترونیك شدن محتواها سناریو نیز تاحدودي مانند سناریوي نخست روند مجازي شدن آموزش

ماري ها را کاهش داده است. شو این موضوع سهم اساتید از اثربخشی آموزش  با شیبی ثابت تداوم یافته

هاي وسعه دانش و مهارتاند و چندان در پی تاز مشتریان این نظام )دانشجویان( بیشتر در پی اخذ مدرک

خود نیستند؛ شمار دیگري نیز با تاکید بر ضرورت علم اندوزي و اهمیت فناوري در دنیاي مدرن، در 

 پی تسلط به علوم و فنون موردنیاز هستند.

سازي آموزش عالی و فرایندهاي بازاریابی آموزشی در راستاي افزایش قابلیت درآمدزایی تجاري

درصد ظرفیت دانشگاهی بدون اخذ کنكور و از  90سیار، تداوم یافته و حدود ها، با تلاش بدانشگاه

شود. همچنین از آهنگ نرخ رشد طریق پرداخت هزینه خدمات آموزشی از سوي متقاضیان ارایه می

رغم جذب اساتید به شدت کاسته شده است. این وضعیت، سبب شده است تا اقتصاد آموزش عالی، علی

تصویر يهنی جامعه از آینده  مجموع شاهد رشد یا افول چشمگیري نباشد. هاي موجود، درچالش

( از منزلت 1414-1394آموزش و پژوهش، آمیخته با بیم و امید است اما رفته رفته، طی دو دهه اخیر )

طور مستمر و آهسته کاسته شده است. دانشگاه در چشم جامعه اجتماعی دانشگاه و دانشگاهیان به

شود؛ بلكه گشایی شناخته نمیخودبنیان براي تفكر یا معرفت یا مرجع واقعی براي مسأله عنوان نهاديبه

گریسته اي به آن ناي ضروري براي کسب رسمیت و گواهی حرفهعنوان واسطهبیشتر با نگاهی ابزاري به

اي ردهتتر از پیش، مولد خیل گسسال پیش و با شكافی گسترده 14شود. از این منظر همچنان مانند می

التحصیلان بیكار است و تحصیلات تكمیلی نیز منجر به تولید فارغ التحصیلان باکیفیت، بیشتر از فارغ

 از حد موردنیاز صنعت و بازار شده است.   
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پروري در ساختار آموزش عالی بیشتر بر سالاري و انگیزههاي شایستهدر این چارچوب، نظام

نی روزرسارکز دارند و متناسب با تحولات نوظهور محیطی، بهمعیارهاي سنتی )آموزش و پژوهش( تم

هاي الیتهاي فعنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی نیز مبتنی بر همان شاخصاند. درنتیجه آییننشده

شمسی،  1414تر سال نامه قدیم است که در محیط پیچیدهآموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجرایی آیین

راي تواند بي شناسایی جامع استعدادها در این نظام، کارا و اثربخش نیست و نمیبه اندازه کافی برا

بخش باشد. نگري، نقادي و کارآفرینی در میان اعضاي هیأت علمی انگیزهتحریك خلاقیت، آینده

هاي عنوان مأموریت یا رسالت دانشگاه درونی نشده است و فعالیتپاسخگویی به نیازهاي جامعه به

نی بر هاي مبتجهت ارتقاي منفعت دانشكده یا بخش مربوط به خود، بیش از سایر گرایش اساتید در

اریو، رو در این سنگیرد. از اینسازي و ارتقاي سود همگانی مورد توجه نظام ارتقاي مرتبه قرار میشبكه

سازي و کتاب اي چون چاپ مقالههاي غیرزایندهطور ضمنی و ناخودآگاه به سوي فعالیتتلاش اساتید به

رود و اعضاي هیأت علمی کمتر در میدان عمل با مشكلات واقعی صنعت و جامعه دست سریع پیش می

بري از بودجه عمومی افزایش یافته است ها براي سهمعلاوه رقابت میان دانشگاهکنند. بهو پنجه نرم می

هاي مندي از این سهم یا رانتدهند، که امكان بهرههایی در میان اعضاي خود امتیاز میو به شاخص

 دهد. دولتی را افزایش می

خاطر فشار روندهاي اي بهرشتهمندي از نگاه و مهارت فرا/میاندر همین راستا، اگرچه ضرورت بهره

حال شود و براي خانواده دانشگاه شناخته شده است، با اینها شنیده میخصوص، از تریبونجهانی در این

اي از جامعه دانشگاهی وجود ندارد و از چنین ضرورتی در میان بخش گسترده هنوز ادراک جامعی

نش جاي آنكه راهنمایی براي کنش و واکعنوان یك شعار شیك و امروزي پذیرفته شده است )بهبیشتر به

و ه نگرانها و سوابق جامعتبع، اگرچه داشتن قابلیتباشد(؛ به 1414تنیده سال همدر دنیاي پیجیده و در

هاي هاي درسی جدیدي شده است، اما چندان در میان شاخص، منجر به تعریف سرفصلگرایانهکل

، نامه ارتقا و نظام امتیازات يیربططورکلی، روح آیینارزیابی عملكرد اعضا، جایگاهی نیافته است. به

 . نیافته است هایی جزیی، تغییري بنیادینسال پیش است و جز تعدیل 15مبتنی بر همان فاکتورهاي 
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 نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی در سناریوي دومدر آیینامتیازهاي لازم براي ارتقاي مرتبه بر اساس  :10-5جدول 
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 سناريوي سوم: مكتب خانه منطق و ارزش  -5-11-3

   قطعیت از پنج پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده است:فضاي این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 

 ها )توصیفگرها(ي کلیدي سازنده سناریوي سومقطعیتعدم: 11-5جدول 

 توصيفگر )پيشران( حالت )عدم قطعيت(

 گفتمان حاکم بر آموزش عالی غلبه گفتمان ایدئولوژیك

 از آموزش عالی انتظارات جامعه کاهش

 اقتصاد آموزش عالی تضعیف )یا تداوم(

 آموزش عالی ی شدنالمللرقابتی و بین تداوم وضع موجود

 اينوظهور و توسعه علوم میان/فرارشتهمسایل رشد کند

 

هاي ، گفتمان ایدئولوژیك با تكیه بر ارزش"خانه منطق و ارزشمكتب"در سناریوي سوم با عنوان 

گیران با غلبه سیاسی و مذهبی بر فضاي آموزش عالی تسلط پیدا کرده و تضاد گفتمانی در میان تصمیم

شی در میان مدیران و سیاست گذاران نظام آموزش عالی، کاهش یافته است؛ از سوي دیگر نگاه ارز

تفوق نگاه ایدئولوژیك بر نهاد مدیریت دانشگاه، تضاد گفتمانی میان جامعه و نهادهاي مستقل اجتماعی 

و  شبا متولیان نظام آموزش عالی را افزایش داده است. این موضوع، باعث کانالیزه شدن مسیر آموز

تبع، انتظارات جامعه )اعم از صنعت، بازار و سوي تقویت گفتمان سیاسی مسلط شده وبهپژوهش به

جامعه مدنی( از نهاد دانشگاه را )براي پاسخگویی به نیازهاي واقعی بدنه جامعه، بازار و صنعت( کاهش 

 داده است.

ه توجهی از طبقدي بخش قابلکاهش انتظارات از نظام آموزش عالی، منجر به کاهش گرایش یا ناامی

متوسط اجتماعی به توسعه اجتماعی/اقتصادي از مسیر دانشگاه شده است و با کاهش نسبی نرخ ورود 

(، اقتصاد ترشده و جایگزینی آنها با اساتید قدیمیدانشجویان )همزمان با افزایش جذب اساتید گزینش

ه شده است. اقتصاد آموزش عالی با کاهش نرخ شدت به اعتبارات ناپایدار دولتی وابستآموزش عالی به

ها، در وضعیت نامناسبتري قرار دارد و درآمد جذب دانشجویان در مراکز آزاد، غیرانتفاعی و پردیس

 شود. هاي دولتی تامین میاساتید عمدتا از طریق بودجه
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المللی، ینهمچنین، موضوعاتی چون همكاري و ارتباطات با نهادهاي علمی، آموزشی و پژوهشی ب

شورهاي هاي علمی با کدنبال تشكیل و توسعه ائتلافمحدودتر شده است و نظام آموزش عالی بیشتر به

اسلامی و در تلاش براي ایجاد گفتمانی رقیب در برابر گفتمان غالب جامعه علمی در جهان است. در 

كرد علمی با تمرکز بر روی همین راستا، علوم انسانی و اجتماعی در کشور در پی توسعه مبانی گفتمان

مندي خوانش جدید از مبانی نظري روشن و استوار، تاحدودي به انزواي حال، عدم بهرهدینی است؛ بااین

اي منجر شده است. درواقع نگاه حاکم، رویكرد تخصصی و رشتهعلمی و درنتیجه تضعیف علوم میان

 یابد.   زگارتر میفنی در نهاد دانشگاه را از نظر سیاسی، با منافع خود سا

ها، با شتابی آهسته در جریان بوده و هست؛ اگرچه در این سناریو، روند مجازي شدن ارایه آموزش

هاي جهانی در این عرصه، باعث اثربخشی گامی با تجربهنگاه سنتی به یادگیري الكترونیك و عدم هم

جامعه دو تصویر يهنی متفاوت  هاي مختلفشده گردیده است؛ همچنین، بخشهاي ارایهپایین آموزش

از آینده آموزش و پژوهش، در سر دارند؛ طبقه اجتماعی پایبند یا يینفع در گفتمان مسلط، نهاد دانشگاه 

داند؛ از سوي دیگر، بخش دیگري از جامعه )عمدتا عنوان سازنده زیربناي تمدن اسلامی جدید میرا به

عنوان نهادي رانتی براي اتلاف منابع ملی و گاه را بهاز طبقه متوسط فعال شهري( وضعیت کنونی دانش

 دانند.خوانند و آینده دانشگاه را محكوم به رکود علمی میهاي صاحبان قدرت میدرخدمت خواسته

مرتبه  نامه ارتقايپروري که مبناي بنیادین آیینسالاري و انگیزههاي شایستهدر این شرایط، در نظام

تري از مفهوم شایستگی ایجاد شده است و شایستگی افراد عاریف متفاوتاعضاي هیأت علمی است، ت

نخست از منظر تعهد سیاسی و ایدئولوژیك و سپس از منظر دستاوردهاي علمی و پژوهشی سنجیده 

 شود. می

هاي نامه يیربط شده است؛ شاخصاین موضوع منجر به ایجاد تغییراتی تقریبا چشمگیر در آیین

ر ها، نسبت به قبل تغییرات اساسی ندارند و تنها دبا تغییراتی جزیی در زیرشاخصآموزشی و پژوهشی 

هاي مزبور جهت تضمین پایبندي ایدئولوژیك در محیط آکادمیك )ازجمله میزان مواردي، زیرشاخص

هاي درسی یا در نظر گرفتن امتیازات پایبندي به گفتمان موردحمایت ساختار قدرت رسمی در کلاس

هاي مورد علاقه حاکمیت سیاسی( هاي پژوهشی با مفاهیم و کلیدواژهمنديتطبیق دادن علاقه ویژه براي

 اند.دچار جرح و تعدیل شده
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هاي اجرایی و فرهنگی، شاهد تغییرات بیشتري ها و امتیازات در گروه فعالیتحال، شاخصدرعین

 "دنیتم-هاي ماموریتیالیتفع"ها تحت عنوان نسبت به قبل بوده است و یك گروه جدید از شاخص

به چهار گروه قبلی افزوده شده است. بر این اساس، تعهد ایدئولوژیك، تمرکزگرایی عقیدتی و انسجام 

 آوایی با شعارها و صدايهویتی، مشارکت در فرایندهاي فرهنگی با محوریت گفتمان مذهبی، میزان هم

ایرانی یا مدیریت جهادي( ازجمله -اسلامیغالب )مانند اقتصاد مقاومتی. پشتیبانی از تمدن نوین 

نامه يیربط موردتوجه قرار گرفته و در جدول امتیازات گنجانده هایی است که در آیینمهمترین شاخص

ش توجهی افزایطور قابلنامه ارتقا بهها در مجموع امتیازات آیینشده است. ضمن آنكه وزن این شاخص

 یافته است. 

المللی و همینطور هاي نوظهور برآمده از فضاي رقابت و همكاري بینگامی با چالشدرعوض، هم

راحی توجهی در طپاسخگویی به انتظارات نهادهاي مستقل اجتماعی، غیرانتفاعی و مدنی، جایگاه قابل

هاي ارتقا ندارد. بنابراین در نگاه حاکم بر پروري و به تبع آن نظامسالاري و انگیزهفرایندهاي شایسته

د هاي مبتنی بر علوم اجتماعی مدرن پیوند نداراي بودن، با نگرشرشتهنامه ارتقا، مفهوم میانآیین تنظیم

هاي علوم دینی  از یك سو و متخصصان و بیشتر بر افزایش همكاري و تعامل دانشگاه با حوزه

 تكنوتراتیك از سوي دیگر، متمرکز است.

هاي خصیص امتیاز مرتبط با آن، اقدامات و فعالیتهاي تنامه ارتقا و شاخصطور کلی، در آیینبه

 زاي علمی، پیشرفت وهاي درونسازي داخلی و توسعه قابلیتاعضاي هیأت علمی در راستاي ظرفیت

شده از سوي مراجع رسمی و همینطور هاي استراتژیك تعیینهاي تخصصی و اولویتنوآوري در حوزه

نفوي در حاکمیت سیاسی، ازجمله مهمترین معیارهاي هادهاي ييمندي از ارتباطات موثر و مثبت با نبهره

نامه ارتقاي مرتبه هاي آیینگذاران نظام آموزش عالی است. بر این اساس، شاخصموردنظر سیاست

لی، شماري نامه قباعضاي هیأت علمی، متناسب با رویكردهاي مزبور بازبینی شده است و نسبت به آیین

 حذف و شمار دیگري در راستاي ملاحظات یادشده، افزوده شده است.  هاي امتیازآور از شاخص
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 نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی در سناریوي سومدر آیینامتیازهاي لازم براي ارتقاي مرتبه : 12-5جدول 
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 گيريبندي و نتيجهجمع -5-12
 هاي پژوهشبندي يافتهجمع -

فعان اصلی نتغییرات محیط و سطح انتظارات کنشگران و يي نامه ارتقاي مرتبه، تابعی ازتغییرات آیین

نامه است. درواقع این انتظارات، تابعی از فشار و وزن کتشگران فعال در جامعه است.  دانشجویان، آیین

اساتید، مدیران، سیاستگذاران، سیاستمداران، صنعت، بازار، اهالی رسانه، نهادهاي مدنی و عموم شهروندان، 

 ف کنشگران موضوع این پژوهش، در سطوح مختلف هستند.اجزاي مختل

نگرانه، شامل محیط داخلی و محیط جهانی و همچنین از سوي دیگر، تغییرات محیطی در نگاهی جامع

نامه ارتقا در واقع نیروهایی سیاسی، اقتصادي، هاي آیینشوند. پیشرانعوامل محیط خرد و کلان می

د که با اثرگذاري بر سطح انتظارات باعث تغییر در جدول امتیازها یا اجتماعی، حقوقی و فناورانه هستن

 شوند. کلیت آیین نامه ارتقا می

هاي قدیمی و سنتی )همچون نرخ ورود دانشجویان و اساتید، ضرورت ساماندهی، در حالی که پیشران

محور خروجی مند کردن ووري و جلوگیري از رکود اعضاي هیات علمی و همچنین نظامارتقاي بهره

هاي جدید )همچون هاي آموزشی و پژوهشی( همچنان به قوت خود باقی هستند، پیشرانکردن فعالیت

اند هالمللی شدن، انتظارات و تصویر يهنی جامعه( نیز توانستدیجیتالی شدن، تجاري شدن، رقابتی شدن، بین

می رود که وزن این نیروها متناسب نقش و وزن قابل توجهی به دست آورند و از دیدگاه خبرگان انتظار 

تر شدن تعاملات و بروز چالش هاي نوظهور، افزایش یابد. بر این اساس و متناسب با اینكه با پیچیده

محیط چگونه تغییر کند و انتظارات کنشگران چگونه در زبان سیاستگذاران ترجمه شود، رویكردهاي 

 ل امتیازها، دچار تغییراتی خواهد شد. تبع جدونامه ارتقا و بهاتخايشده نسبت به آیین

و   این پژوهش، در درجه نخست در پی ارزیابی تاثیرات پیشران هاي نوین، کلان روندهاي نوپدید

هاي مرتبط با آنها در مسیر تدوین آیین نامه آینده ارتقاي مرتبه اعضاي هیات علمی عدم قطعیت

ان آموزش عالی به عنو  ه سالاري و انگیزه پروري درنظام ارزیابی، شایست  هاست. به طور کلی،دانشگاه

پیشران مبناي تغییرات در آیین نامه ارتقا، از سوي خبرگان شناخته شده است و پژوهش حاضر در پی آن 

است تا دریابد به جز عوامل کلیدي سازنده این نظام و آیین نامه يیربط در حال حاضر، کدام دسته از 
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نامه موثر هستند و چگونه و تحت چه دهی به این آییند از امروز در شكلسال بع 14نیروها احتمالا 

 نامه مزبور را تحت تاثیر و تغییر قرار می دهند. سناریوهاي متفاوتی آیین

، کمتر یا بیشتر با نظام 1414نظام آموزش عالی در سال   نظران روشن است کهدرواقع براي صاحب

ران هاي اصلی این ی دارد. پرسش اینجاست که محورها و پیشهایتفاوت 1400آموزش عالی در سال 

ها کدام است؟ و این تغییرات احتمالی )اعم تغییرات چیست؟ عدم قطعیت هاي مرتبط با این آینده

مسائل نوظهور یا روندهاي جدید(، چگونه و تحت چه شرایطی بر نظام ارتقاي رتبه اعضاي هیأت   از

گذارد؟ پاسخگویی به این سوالات، هدف و موضوع اصلی مرتبط با آن اثر می نامهها و آیینعلمی دانشگاه

نتخب براي شناسی مریزي مبتنی بر سناریو(، به عنوان روشو رویكرد سناریویی )برنامه  این پژوهش بوده

پژوهانه برگزیده و انجام شده ها در چارچوب یك پژوهش علمی آیندهمند به این پرسشپاسخگویی نظام

 ت. اس

نامه ارتقاي مرتبه اعضاي اي از روندهاي مهم در مسیر تدوین آیینرو در این پژوهش، مجموعهاز این

هاي قبلی ارایه شده است. پیچیدگی فزاینده عوامل اثرگذار و غیرقابل هیأت علمی شناسایی و در گزارش

شناخت و  انه و اکتشافی براينگرگیري از نگاه سیستماتیك، کلهاي آینده، بهرهبینی بودن واقعیتپیش

هاي نهفته در آینده موضوع پژوهش، را از پیش مشخص کرده بود. درنتیجه، اتخاي قطعیترویارویی با عدم

رو پژوهانه با نگاه سناریومحور، پاسخی مطمئن به این تشخیص قلمداد شده است. از اینرویكرد آینده

گیري شناختی آمیخته و بهرهین مطالعه، با رویكرد روشهمانگونه که گفته شد، پژوهشگران کوشیدند در ا

افزار ترین ابزارهاي کیفی )مصاحبه و پنل خبرگان( و ابزارهاي کمی/کیفی )پرسشنامه، نرماز متعارف

مك( در حوزه سناریونگاري، به شناسایی، بررسی و بازشكافی سناریوهاي افزار میكسناریوویزارد و نرم

 نامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در ایران بپردازند. نمحتمل براي آینده آیی

تواند به ما کمك کند تا با بدیهی است روش سناریونویسی از آن جهت حائز اهمیت است که می

هایی شناخت برخی از عناصر مهمی که احتمالا در ساخت آینده تاثیر خواهند داشت، تصویرها و داستان

هاي محتمل و چگونگی تلاش براي همسویی با برخی یا دوري تري از آیندهاز آینده بسازیم و درک جامع

ه در دهند کهاي خبرگان( به ما نشان میاز برخی دیگر به دست آوریم. در واقع سناریوها )مبتنی بر داده

 ها با یكدیگر در قالب یك سناریوي محتمل، قابل جمع هستند. قطعیتافق پژوهش، کدام عدم
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پیشران اصلی در موضوع  5نامه ارتقا و سپس عامل کلیدي موثر بر آینده آیین 9نخست بدین منظور، 

ي هاي خبرگان شناسایی و تعیین گردید. در نتیجهمك و اخذ دیدگاهافزار میكگیري از نرمپژوهش، با بهره

مان حاکم تگف"شده، همانگونه که در گزارش قبل تشریح شد، پنج نیروي پیشران شامل هاي انجامتحلیل

اقتصاد آموزش "، "انتظار جامعه )صنعت، بازار و دولت( از آموزش عالی"، "بر آموزش عالی در ایران

 "ايهاي نوظهور و توسعه علوم میان و فرارشتهچالش"و  "المللی شدن آموزش عالیرقابتی و بین"، "عالی

پژوهش شناخته  نامه مزبور در افقنده آیینبا تایید اعضاي پنل خبرگان، نیروهایی داراي بیشترین تاثیر بر آی

 شدند. 

قطعیت در پنل ها دو یا سه عدمدرمرحله بعد )یعنی گزارش حاضر(، براي هر کدام از این پیشران

هاي احصاشده طعیتقخبرگان تعیین گردید؛ سپس، تحلیل آثار متقاطع براي تبیین ارتباط متقابل میان عدم

نامه ارتقا افزار سناریوویزارد، پنج سناریوي سازگار براي آینده آیینري از نرمگیانجام شد. آنگاه، با بهره

ل افزار در پنسازي سناریوهاي خروجی نرمبندي و یكپارچهتعیین گردید. درنهایت، با ارزیابی، جمع

ن، انامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در ایربراي آینده آیین سازگارخبرگان، سه سناریوي اصلی و 

زدیك هاي نتدوین و توصیف گردید. سناریوهاي نهایی حاصل ترکیب سناریوها سازگار با عدم قطعیت

اوت دهنده تصویري متفبه هر صورت، هر یك از سه سناریوي نهایی این پژوهش، ارایهبا یكدیگر است. 

ق هر کدام از ( است و تحق1414نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی در افق پژوهش )سال از آینده آیین

شده تواند تاثیر و تأثرات متباینی از جهات گوناگون بر نظام آموزش عالی، در بازه زمانی تعیینآنها می

 بر جا بگذارد.

 نتايج -5-13

هاي عنوان "مكتب خانه منطق و ارزش"و  "سراي علم و فناوريدانش"، "اندیشگاه خرد و کنش"

 پژوهش بوده است.  منتخب براي توصیف سه سناریوي خروجی این

نسبت  قطعیت متفاوتدر تبیین سناریوهاي نهایی روشن است که دو سناریوي اول و سوم با پنج عدم

وان عنگیرند و سناریوي دوم بهنوعی در دو سر طیف سناریویی در موضوع پژوهش قرار میبه هم، به

 یت موجود اشاره دارد.نوعی بر تداوم نسبی وضعسناریوي میانه )همانگونه که اشاره شد( به
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هایی مانند همكاري، تنوع و با عنوان اندیشگاه خرد و کنش، بیشتر بر ارزش سناريوي نخست

نامه ارتقاي اعضاي هیأت علمی استقلال علمی در نظام آموزش عالی مبتنی است و آیین

لف هاي مختطور ویژه بر نقش اساتید در گسترش ارتباطات با بخشدر این سناریو، به

اي، توسعه استعدادها و توسعه رشتهسازي میانسازي دانش، شبكهبدنه اجتماعی، عرفی

 متوازن و پایدار اجتماعی/ اقتصادي/ سیاسی متمرکز است. 

، گراییهایی مانند رقابتسراي علم و فناوري، بیشتر بر ارزشبا عنوان دانش سناريوي دوم

نامه ارتقاي الی مبتنی است و آیینمحوري در نظام آموزش عسازي و فناوريتجاري

طور ویژه بر نقش اساتید در تولید علم، اشاعه اعضاي هیأت علمی در این سناریو، به

 هاي ابلاغی متمرکز است. دانش و فناوري، درآمدزایی و پایبندي به سیاست

ایی، رگهایی مانند تكلیفخانه منطق و ارزش، بیشتر بر ارزشبا عنوان مكتب سناريوي سوم

نامه محوري در نظام آموزش عالی مبتنی است و آیینسازي، الگوپروري و ارزشبومی

ی، آفرینطور ویژه بر نقش اساتید در تعهدارتقاي اعضاي هیأت علمی در این سناریو، به

زا و پایبندي به گفتمان رسمی متمرکز سازي داخلی، توسعه درونهنجارپروري، ظرفیت

 است. 

 

ها و همینطور اهداف و رویكردها داراي ست که هر سه سناریو از نظر محتواي شاخصالبته روشن ا

ت، طور عام بر ارزیابی کمینامه ارتقا در هر سه سناریو )از دید محتوا( بههایی نیز هستند. آیینمشابهت

 هاي آموزشی و پژوهشی اساتید متضمن است و بخش قابل توجهیکیفیت، کارایی و اثربخشی فعالیت

هاي عمومی اختصاص دارد. همچنین در هر سه سناریو، نظام و از امتیازات قابل اکتساب به این حوزه

ایی، گشسالاري، مسألههایی چون شایستهنامه ارتقاي مرتبه )از دید رویكرد و راهبرد( بر ارزشآیین

ي ه لزوما همه آنها داراکنند؛ اگرچبنیان شدن و نوآوري در تحقیق و توسعه تاکید میسازي، دانشمجازي

 تعریف و منظور مشترکی از این تعابیر و مفاهیم نیستند.   

افزون بر آن، همه سناریوهاي خروجی درباره آینده آیین نامه ارتقاي اعضاي هیات علمی، درباره کاهش 

 اند. این موضوع از یكفناوري )اگرچه به درجات مختلف( اجماع داشته -فعالیت هاي پژوهشی  وزن
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محوري در فرایند ارتقا است و از سوي دیگر، نشان سو نشان از تلاش براي کاهش رویكرد غالب مقاله

ایست که شمار بسیار زیادي از اعضاي هاي يیل عنوان فناورانه دارد که اغلب به گونهاز کاهش وزن فعالیت

خروجی، این کاهش هاي آن خارج می شوند. دو سناریو از سه سناریوي هیات علمی از شمول شاخص

ها در آیین نامه يیربط پوشش داده اند. در سناریوي اول که وزن را با افزودن گروه جدیدي از فعالیت

دهی به نظام آموزش عالی است، گروهی بیانگر تفوق رویكردهاي نوگرایانه و روندهاي جهانی در جهت

ه اضافه شده و در سناریوي سوم که اي به آیین نامهاي اجتماعی شبكهاز شاخصها تحت عنوان فعالیت

بیانگر تفوق دیدگاه هاي ارزش گرا و رویكردهاي ماموریت محور در نظام آموزش عالی است، گروه 

 متفاوتی از شاخصها تحت عنوان فعالیت هاي تمدنی ماموریتی به آیین نامه ارتقا افزوده شده است. 

ونی و نوعی حالت میانه نسبت به سناریوهاي سناریوي دوم اما که به نوعی روایتگر تداوم فضاي کن

هاي گفتمانی تكیه دارد و در آن، اندک وزن کاسته شده از اول و سوم است، بیشتر بر تداوم رقابت

شاخصهاي مرتبط با فعالیتهاي پژوهشی و فناوري به دو گروه دیگر شاخصهاي موجود در آیین نامه )یعنی 

 اجرایی( تخصیص یافته است. هاي علمیهاي آموزشی و فعالیتفعالیت

نشان می دهد که  -هاي خبرگان این پژوهش مبتنی بر دیدگاه -هاي پژوهش در هر صورت یافته

استقرار گفتمان ایدئولوژیك )به عنوان نیرومندترین پیشران پژوهش( در سناریوي سوم، با توسعه اقتصادي 

تماعی پیشرو )ازجمله خانواده هاي طبقه ها، تحقق انتظارات بخش عمده اي از گروه هاي اجدانشگاه

 لمللیابینهاي ها و همكاريمتوسط شهري که مشتریان اصلی نظام آموزش عالی هستند(، توسعه رقابت

رشته اي درتطابق با مسائل نوظهور جهانی، با کشورهاي پیشرو و همینطور رشد سریع علوم میان و فرا

 چندان متناسب و سازگار نیست.

خوان هستند که هر دو این ر به طور نسبی با سناریوي اول و تاحدودي با سناریوي دوم همموارد مذکو

بر تداوم گفتمان سیاسی اجتماعی فرهنگی فعلی )ترکیبی از گفتمان سكولار و گفتمان   سناریوها

 شایدئولوژیك( و نیز تداوم یا تقویت انتظارات جامعه )ترکیبی از انتظارات دولت، صنعت، بازار، بخ

خصوصی و نهادهاي مدنی( از نظام آموزش عالی مبتنی هستند. با این تفاوت که سناریوي دوم، همانگونه 

سال آینده با اندکی تغییرات  14نوعی استمرار کلی همین آیین نامه ارتقاي فعلی طی که تصریح شد، به

( 10رج در جدول درصد( و نحوه امتیازدهی )به شرح مند 10ها )در حد جزئی در تعریف زیرشاخص
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است؛ اما سناریوي نخست مستلزم ایجاد تغییرات ساختاري مهمتري در آیین نامه ارتقا و گنجاندن شاخص 

متناسب با روندها و پیشران هاي در حال  1414هاي جدید در آیین نامه يیربط در سال و زیرشاخص

آفرینی اعی، ارزشکننده مواردي چون مسوولیت پذیري اجتمظهور است و شاخصهاي ارزیابی

اجتماعی/اقتصادي، کارآفرینی، نوآوري، و... متناسب با ایده دانشگاه آینده در آن با تاکید بیشتري نسبت 

 به قبل مورد توجه قرار گرفته است. 

تفكیك وضعیت فعلی و هاي اصلی مورد ارزیابی بهفعالیت مقایسه میان شیوه تخصیص امتیازات براي

هاي آمده است و تصویري جامع از تغییرات و تفاوت 13گانه به شرح جدول سههر یك از سناریوهاي 

 دهد. نامه، در هر یك از چهار حالت ممكن ارایه میجدول امتیازات آیین
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 گانه و وضعیت فعلیمقایسه جدول امتیازات در سناریوهاي سه: 13-5جدول 

 
 

ب، وهش، زمینه و بستري براي اکتشاف، انتخاشده در این پژتوان گفت، سناریوهاي تبیینسرانجام می

ها، متناسب با هر یك از سناریوهاي محتمل، در نظام ریزيها و برنامهطراحی و اتخاي راهبردها، سیاست

اي هها و بحثتوانند از طریق مرور یافتهگذاران و يینفعان، میرود. سیاستآموزش عالی به شمار می

مسیر تغییرات محیطی را رصد کنند و اقدامات لازم را براي طراحی کیفی درباره چند و چون آنها، 

طور کلی، ارزیابی سناریوهاي محتمل براي آینده عمل آورند. بههاي مناسب و مطلوب بهاستراتژي

تواند در دستانه است و میهاي کشور، گامی پیشنامه ارتقاي مرتبه اعضاي هیأت علمی در دانشگاهآیین

 باشد.  آفرین هاي آینده، نقشولات، رویدادها و واقعیتچگونگی تحقق تح
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 سخن پايانی

 توانندهاي امروز، نمیبنديپژوهانه اضافه نمود که صورتتوان از دید آیندهدر پایان این گزارش می

 قرو، فارغ از تحقشوند. از اینکنند و چگونه اداره میهاي آینده چگونه کار میتوضیح دهند که دانشگاه

شده این پژوهش، مسیر تحولات در افق کلان آینده بر هر کدام از سناریوهاي یادشده در افق تعیین

اساس روندهاي جهانی موجود، حكایت از دانشگاه به مثابه نهادي دارد که به جاي آنكه مبتنی بر کنترل 

ود را از توانند خمیهاي آینده و دیگرتنظیمی باشد، مبتنی بر خودتنظیمی و خودراهبري است. دانشگاه

بنگاهی بودن برهانند. در اینجاست که افقی از تعاملات -داريحاکمیتی بودن یا سرمایه-دوگانه دولتی

 د. آیوجود میخلاق با جهان اجتماعی و کنش ارتباطی گسترده دانشگاه با حوزه عمومی و فرهنگ به

ساختارهایی پیچیده، منعطف،  گرا بهمراتبی و وظیفهبر این اساس، ساختارهاي خشك، سلسله

آید هاي دانشگاهیان برمیگر، پویا و افقی تبدیل خواهد شد که در آن سازمان دانشگاه، از روایتتعامل

ارد. پروري برتري دگرایی و نخبهمحوري بر نخبهافزایی و تیمهاي دولت یا بازار. همو نه از ایدئولوژي

ت شناخته رسمیجاي تمرکزگرایی و وحدت معرفتی( بهها )بهیدهتمرکززدایی از معرفت و تكثرگرایی در ا

یابد. افكنی، بازاندیشی و انتقادگري توسعه میشود؛ علاوه بر حل مسأله، موضوعاتی چون پرسشمی

 المللیپاسخگویی اجتماعی به متن جامعه، نهادهاي شهري و حوزه عمومی در سطح محلی، ملی و بین

 دهند؛ و سرانجام،اي میارهاي درختی دانش، جاي خود را به ساختارهاي شبكهکند. ساختاهمیت پیدا می

 نفعان بیرونی وهاي موجود، حاصل گفتگو و فهم مشترک میان دانشگاهیان و يينامهها و آیینبرنامه

صورت ابلاغی، متمرکز، از بالا، خطی و متصلب بر آنان اعمال شود تواند بهاجتماعی آنان است و نمی

 (. 1390فراستخواه، )

کننده دانش است، در کننده و توزیعپخش "استاد"بندي مرسوم که در آن همچنین، برخلاف صورت

أمل، هاي یادگیري، تگر میدان تجربهشود که تسهیلافق تحولات آینده، استادي فرهیخته تلقی می

وختن کند؛ محیط آمرا تسهیل میورزي، نقادي و بازآفرینی دانش است. استاد آینده، بحث و جدل اندیشه

کند )و نه صرف اطلاعات(؛ در مقام پژوهشگر، سازنده معنا و کند، فرصت یادگیري توزیع میایجاد می

کار دانش( و علایق شناختی، تفسیري، تفهمی و انتقادي دانشجویان دانایی است )نه صرفا کارگر یا پیمان
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 هاي دولت یا بازار،براي استادان،  نه با سلطه ایدئولوژي ریزيدهد. بر این مبنا، برنامهرا پرورش می

 تواند توسط خود آنها و با آنها انجام شود.بلكه تنها می
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 منابع

(. مبانی رفتار سازمانی، ترجمه علی پارسائیان و محمد اعرابی، تهران: دفتر 1392استیفن پی، رابینز ) -

 .39هاي فرهنگی، چاپ پژوهش

(. نیازهاي اجتماعی و ارتباط آن با انگیزه پیشرفت اعضاي هیأت علمی در دانشگاه 1398)اکرم علی مردانی،  -

  .158-141(، 51)14علوم انتظامی امین، مجله توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی، 

(. شناسایی و تبیین 1399اسمعیلی ماهانی. حانیه. پورکریمی. جواد. میرکمالی. سید محمد. جمالی. احسان) -

هاي آموزشی: رویكردي علمی با تأکید بر نقش گروهاي اعضاي هیئت وامل مؤثر بر توسعه حرفهع

  .203-167 ,(29)10 .مطالعات اندازه گیري و ارزشیابی آموزشی .آمیخته

 هاي علوم ریاضی، خبرنامه انجمن ریاضی ایران، سرمقاله.( آیین نامه ارتقا و چالش1394آرین نژاد، مسعود) -

(. رویكرد 1393سن و حسینی مقدم، محمد و  صنیع اجلال، مریم و ایراننژاد، مهدي )بشیري، ح -

الی، عهاي صنعتی مبتنی بر پویش محیطی روندهاي جهانی آموزشگذاري دانشگاهآیندهپژوهانه در سیاست

 .61فصلنامه آموزش مهندسی ایران، سال شانزدهم، شماره 

نامه ارتقاء اعضاي (. واکاوي آیین1397ضا و نیلی محمدرضا )زواره، بتول و نصر اصفهانی، احمدرجمالی -

 .98-79( :1) 10 ;1397ها و پیامدها. آموزش عالی ایران. هیات علمی: چالش

مطالعه تاثیر آئین نامه ارتقاء مرتبه بر رشد حرف هاي اعضاء هیأت علمی در  (.1396دستور مجتبی، ) -

 .92، 52ریه پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت، راستاي ارتقاء کیفیت دانشگاه هاي کشور، نش

(. بالندگی اعضاء هیأت علمی 1393رضاییان علی، خندان علی اصغر، گنجعلی اسدالله و مریدیان حسن. ) -

در دانشگاه ها؛ مورد مطالعه: اعضاء هیأت علمی دانشگاه امام صادق )ع(. فرهنگ در دانشگاه اسلامی، 

4(4 ،)491-514. 

(. واکاوي تجربه زیسته اعضاي هیات علمی از روند ارتقاي مرتبه 1397یدي زهرا. )روحانی، شادي، رش -

 .157-133(، 1)10اي به روش پدیدارشناسی. مجله آموزش عالی ایران، علمی؛ مطالعه

(. تحلیل رفتاري اعضاي هیأت علمی دانشكده هاي علوم انسانی و 1397روشن محمد، قاسمی مجتبی، ) -

 . 23-1(، 1)10تقاء علمی، مجله آموزش عالی ایران، اجتماعی در فرآیند ار

(. ارزش هاي بی بدیل در آیین نامه جدید ارتقاي اعضاي هیات علمی، راهبردهاي 1396زارع بیدکی مجید، ) -

 . 3-1(، 1)4توسعه در آموزش پزشكی، 
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انگیزش شغلی  (. رابطه بین هویت سازمانی و1396زبردست محمد امجد، کهریزي کلثوم، خالق پناه کمال، ) -

(، 10)4اعضاي هیأت علمی با نقش میانجی سرمایه اجتماعی، مجله جامعه شناسی نهادهاي اجتماعی، 

139-160. 

بررسی عوامل موثر  .(1395زیار سمیه ، ممتازمنش نادر، احمدي سلیمان، ابدي علیرضا، احمدي فرزانه، ) -

 بهشتی بر اساس تئوري انگیزشی دو بر انگیزش شغلی اعضاي هیات علمی دانشگاه علوم پزشكی شهید

 .30-20(، 23)9، مجله توسعه آموزش در علوم پزشكی، 1394عاملی هرزبرگ در سال 

تدوین مدل شایستگی هاي محوري اعضاي هیأت علمی دانشگاه اسلامی)مورد  .(1396سنگري نگین، ) -

 .60-45(، 13)6مطالعه دانشگاه الزهرا)س((، دو فصلنامه مدیریت در دانشگاه اسلامی، 

 هاي مدیریت، نگاه دانش، چاپ سوم(. تئوري1386سیدجوادین، سیدرضا ) -

بازگویی تجربیات زنان در ارتقا به مرتبه استادي در دانشگاه  (.1396شادي طلب ژاله، ابراهیم پور سمانه، ) -

  .106-53(، 66)17هاي ایران، فصلنامه رفاه اجتماعی، 

(. معیارهاي ارتقاء اعضاي هیأت علمی در حوزه علوم 1397وغ. )شمشیري، بابك، سلیمی، قاسم، سنگی فر -

هاي معتبر دنیا و تجارب اعضاي هیأت علمی دانشگاه شیراز پژوهشی  انسانی از منظر تجارب دانشگاه

 .131-99(، 1)10ترکیبی. مجله آموزش عالی ایران، 

ي هیات علمی از فرایند ارتقاي (. پدیدارنگاري تجارب اعضا1397شیربگی ناصر، ساعدموچشی لطف الله، ) -

 .77-57(، 1)10مرتبه علمی، مجله آموزش عالی ایران، 

(. ارائه مدلی جهت 1398زاده، مریم. قورچیان، نادرقلی. محمد داودي، امیرحسین. قلاوندي، حسن )صالحی -

 .249-227 ,(2)7 تدریس پژوهیارتقاي کیفیت تدریس حرفه اي اساتید دانشگاه فرهنگیان. 

(. نقدي بر آیین نامه ارتقاء اعضاي هیأت علمی دانشگاه ها و موسسات 1396فریده، عفیفیان فرزانه ) عصاره -

 .223-213(، 15)4آموزشی کشور، فصلنامه نقد کتاب اطلاع رسانی و ارتباطات، 

(. نگرش اعضاي هیأت علمی دانشگاه هاي تهران به فعالیت هاي فرهنگی استادان 1393فتح آبادي جلیل، ) -

 . 116-97(، 2)7اساس ماده اول آیین نامه ارتقا، فصلنامه تحقیقات فرهنگی ایران،  بر

(، رفتار سازمانی )نگرش اقتضایی(، انتشارات دانشگاه علامه 1375محمدزاده، عباس و مهروژان، آرمن ) -

 طباطبایی



 منابع

223 

اي هیأت علمی (. بررسی انگیزه پیشرفت اعض2012مختارنیا، محمد. رضوانفر، احمد. پور آتشی، مهتاب ) -

طبیعی دانشگاه تهران. تحقیقات اقتصاد و براساس ابعاد رضایت شغلی مورد: پردیس کشاورزي و منابع

 .654-647(، 4)42توسعه کشاورزي ایران، 

 ( کلان روندها و سناریوهاي آموزش عالی، انتشارات علم آفرین.1395پژوهشگاه شاخص پژوه ) -

هاي تولید و وي تعاملات آموزش عالی و دانشگاه با سایر نظام(. بررسی الگ1389فراستخواه، مقصود ) -

 .57-45خدمات، فصلنامه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی شماره  ، 

هاي پژوهی بر کارکرد کتابخانه( تاثیر کلان روندهاي آینده1393عزیزخانی، زهرا و اسمائیل پور، راضیه) -

 (.1393)بهار  9 پژوهی، پیاپیعمومی، فصلنامه مطالعات آینده

پژوهی. هاي آینده( آینده پژوهی پیشرفته: نگاهی ژرف به اصول و مبانی و روش2005کورنیش، ادوارد ) -

 تهران: اندیشكده صنعت و فناوري( آصف. 1388ترجمه: سیاوش ملكی فر( .)

ا و موسسات ( نقدي بر آیین نامه ارتقا اعضاي هیت علمی دانشگاه1396عصاره، فریده و عفیفیان، فرزانه) -

-213، 15آموزشی کشور: اسیب شناسی و ارائه راهكارها، فصلنامه نقد کتاب، اطلاع رسانی و ارتباطات، 

223 . 

هاي دانشگاههاي سرآمد در آینده. پژوهی در آموزش عالی: شرایط و ویژگی( آینده1392مهدي، رضا ) -

 . 1392، پاییز و زمستان 55رهیافت، شماره 

روندهاي مؤثر بر آیندة بازار صنعت بانكداري با (. تحلیل کلان1395. خزایی. سعید. )الهرشیدارده. حبیب -

 .86-57(. 3)6رویكرد تحلیل ساختاري، تحلیل تأثیر متقابل )بر گذر(. تحقیقات بازاریابی نوین. 

فضا در نگاري فناوري هوا(، آینده1388قدیري، روح الله و ناظمی، امیر و شماعی، علی. و مظاهري، کریم ) -

 کشور.، تهران: مرکز تحقیقات سیاست علمی 1404ایران 

اي اعضاي هیئت علمی و ارائه راهكارهایی براي بهبود ( عوامل مؤثر بر رشد حرفه1393نورشاهی، نسرین) -

 . 120-95( :3) 20 ;1393ریزي در آموزش عالی. آن . فصلنامه پژوهش و برنامه
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 بپيوست 

زارشهاي تحلیل نرم افزارهاي از سناریوهاي باورپذیر و اسناد پشنیبان سناریوهاي مربوط به گپیوست 

 فایل به صورت مجزا از فایل اصلی ارائه شده است.  6در قالب  سازگار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to evaluate the effects of new drivers, emerging 

macrotrends and the uncertainties related to them in the way of drafting the future 

regulations for the promotion of university faculty members and to draw alternative 

scenarios about the mentioned regulations in the horizon of 1414. For this purpose, relying 

on the mixed methodology and using cross-effects analysis matrix tools and Micmac 

software, the main drivers of change in this field have been identified and analyzed; Then, 

by using the scenario wizard software and the panel of experts, the main uncertainties and 

possible scenarios for the future of the regulations for the promotion of faculty members 

in 2014 have been explained and narrated. Based on this, while analyzing the structural 

relationships of influence and effectiveness among the key components, five forces of 

"dominant discourse on higher education in Iran", "society's expectations (industry, 

market and government) from higher education", "economics of higher education", 

"competitiveness" and the internationalization of higher education" and "emerging 

challenges and the development of interdisciplinary and transdisciplinary sciences" have 

been counted as drivers of change. Finally, three scenarios "think tank of wisdom and 

knowledge", "university of science and technology" and "school of logic and value" as 

alternative futures envisioned for the promotion system of faculty members, explain the 

conditions of the said regulations in each of the mentioned scenarios, describe and 

compared to each other. 

Keywords: Uncertainty, Scenario, Regulations, driver 
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