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 مقدمه -1

که در اغلب طوری به اسدددت، شددددهتبدیل  یآموزش عالناپذیر و جدایی به بخش مهم قاتیتحقامروزه 

 هم راسددتا با انجام. به تحقیقات اختصدداد دارد ة کشددورهااز بودج یاندهیسددهم فزاکشددورهای جها  

ش  فیوظا سیس   حلی، یکی از راهپژوه شورها، تأ س   مراکز،  های نهادیِ اغلب ک س شگاه  هاهمؤ های و دان

شی و به دنبال آ  ایجاد گروه  سوی دیگر تفاوت در گونه   پژوه ست. از  سی دانش   های تحقیقاتی ا و  شنا

سنت  سیم  پس از آ   سنت  های پژوهشی، باعث تق گرایی آنها های مأموریتبندی مراکز پژوهشی بر پایة 

. براین اسددداچ، چهارچوب  (Vabø, Alvsvåg, Kyvik, & Reymert, 2016) شدددده اسدددت

های پژوهشددی کشددور، با توجه به نوع مأموریت آنها در پنج طبقه شددکل بندی مراکز و مؤسددسددهتقسددیم

س   گرفت : الف(  س سه    یادیبن -علمی یهاهمؤ س شی که تمرکز فعالیت )مؤ سع   های پژوه شا  بر تو  ةهای

ست  سه   (؛ ب( محض علوم ا س صنعت   مؤ شی فناورانه و  سه    یهای پژوه س شی که با )مؤ هدف   های پژوه

سع  سع  خادفناوری  ةتو شخص صنعت   ةو یا تو سسه  (، ج( شوند ایجاد می م سئله  مؤ شی م های پژوه

 هایمؤسسه (، د( شوند کلا  فنی اجتماعی ایجاد می ةمسئل  هدف حلِ پژوهشی که با  هایهمحور )مؤسس  

سه    یپژوهش و فناور س شی  )این مؤ سهیل  طور کلیبههای پژوه ستای  نقش ت بخش نتیجهکنندگی در را

ای  هکنند و تمرکز عمده آنها بر پژوهشبه سمت نوآوری را ایفا می یهای فناورهای شرکتکرد  تلاش

های فکر  پژوه و اتاقمراکز سددیاسددت  (( و هو بزرگ اسددت ای در همکاری با صددنایک کوچکتوسددعه

محیطی، نظامی، اجتماعی،  مختلف نظیر سیاست زیست    هایهای پژوهشی که در زمینه موضوع  )مؤسسه  

  هایموضددوع دربارةدلیل نیاز دولتی پردازند و بهفناوری و فرهنگ به تحقیق و سددیاسددت پژوهشددی می 

 (.1400 ،ییردا و ینصر ،یرنو یقاض)گیرند( یسیاستی شکل م

 یاساس   نقش آمدکار و یقو دانشگاه  و مؤسسه   ساختن  یبرا یعلم ئتیه یاعضا  ارتقا ندیفرا به توجه

، پژوهش و آموزش یبنا سدددنگ علمی،  ، زیرا اعضدددای هیئت (Mushemeza, 2016) کند یم فا یا

سانی و به خدمات ضمین کیفیت نظام آموزش عالی  مهمعنوا  یکی از ر ترین عوامل در فرایند ارتقا و ت

براین اساچ، توجه به   (.1400؛ شفیعیا  و سلاجقه،    1400روند )شاطرجلالی و همکارا ،  شمار می به

و عملکرد  یآموزشددد تیفیک یارتقا و حفظ تواند نقش حیاتی درمیعلمی  هیئت یاعضددداارتقا  نظام

 (.1400)شاطرجلالی و همکارا ،  و مراکز پژوهشی داشته باشدها دانشگاه یپژوهش

 یعلم ئتیه یاعضددا ارتقا یهانظام مجدد یسددازمانده ضددرورتصددورت اجمالی به به 2بخش در 

سناد    هایالزام سپس  ،پردازیممی ا کشور دربارة ارتق های پژوهشی  مؤسسه   یبرا یدست فرامضمو  در اَ

ضای هیئت   شی مورد تجزیه و تحلیل قرار می اع سایی گفته   علمی پژوه شنا های تهها و ناگفگیرد و به 

ق منظور تحقبه های عملیاتیهای سیاستی و پیشنهاد   توصیه  ،3بخش در  .شود اسناد موجود پرداخته می 

ا رویکرد های مرتبط بنامهاسددناد و آییناصددلاح  های پژوهشددی با هدفگرایی در مؤسددسددهمأموریت

 . شودیارائه مسناریویی 
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پژوهشی  هایعلمی مؤسسهیئت ه یاعضاارتقا های ضرورت سازماندهی نظام -2

  یدستفرااسناد در  هاها و ناگفتهگفته ییشناساو 

های ارتقاء اعضددای هیئت علمی متناسددب با  دهی مجدد نظامدر این بخش، ابتدا ضددرورت سددازما  
های موجود در قوانین و اسناد فرادستی ها و ناگفتهپژوهشی مطرح و سپس گفتههای مأموریت موسسه

هایی که در متن قوانین و اسناد فرادستی وجود   ها و آسیب کشور پیرامو  این موضوع، در قالب چالش  
 ..شوددارد، شناسایی و ارایه می

سددزایی در حاکمیت ها نقش بهنامهدر هر کشددوری نهادهای فرادسددتی از طریق تدوین قوانین و آیین 
های زیرمجموعه خود دارند. این نهادها در هر قانو  و ایجاد وحدت رویه در اجرای آنها در سدددازما 
صورت کنند. در کشور ما که شیوة حکمرانی بهکشور، متناسب با شیوة حکمرانی هما  کشور عمل می

ا  را نهادهای فرادسددتی متولی آ  تدوین و های مربوط به هر سددازمنامهمتمرکز اسددت، قوانین و آیین
اند. نهادهای ها و مراکز پژوهشی از جمله نهادهای اجتماعی مهمای دانشگاهکنند. در هر جامعهارائه می

سازما  اداری و       سلامی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،  شورای ا ستی متولی آ  یعنی مجلس  فراد
ها و مراکز پژوهشدی را  فرهنگی، قوانین حاکم بر دانشدگاه  اسدتخدامی کشدور و شدورای عالی انقلاب   

تدوین و ارائه میدهند. این نهادهای فرادسددتی نیز بر اسدداچ منابک قانونی از جمله، قانو  اسدداسددی،    
انداز ایرا  و نقشة جامک علمی کشور اقدام به تهیه و تدوین   های جامک توسعة کشور، سند چشم    برنامه

شگاه  هاینامهقوانین و آیین شی می مربوط برای اجرا در دان از جمله قوانین مهم  کنند.ها و مراکز پژوه
علمی اشددداره کرد. با توجه به ماهیت دانش و       توا  به قانو  ارتقا اعضدددای هیئت      در این زمینه می 

سه    س شور، وجود آیین   مأموریت هر یک از مؤ شی ک ضای  های پژوه نامه و قوانین واحد برای ارتقا اع
 تواند پیامدهای منفی به همراه داشته باشد. در ادامه ابتدا بررسی مختصری بر    لمی پژوهشی می عهیئت 

سپس گفته       شت و  ضوع خواهیم دا صود      ها و ناگفتهضرورت مو ستی را در این خ سناد فراد های ا
 کنیم.بررسی می

 

 اعضای هیئت علمیء بررسی نظام ارتقا -2-1

و  یآموزشدد تیفیک یارتقا و حفظ تواند نقش حیاتی درمیعلمی  هیئت یاعضددا ءارتقا نظام توجه به

ش  شگاه  یعملکرد پژوه شاطرجلالی و همکارا ،       ها دان شد ) شته با شی دا (. فرایند 1400و مراکز پژوه

ستخدام به  سایی، جذب و تأثیرگذاری بر        عنوا  تلاشجذب و ا شنا ستای  سازما  در را های جمعی 

سته تعریف     شای ضیا   سته         می انتخاب متقا شای ستخدام افراد  ست که جذب و ا شود. به همین دلیل ا

سازمانی قلمداد    ترین دغدغهعنوا  یکی از مهمهمواره به ستیابی به تعالی  های رهبرا  آکادمیک برای د

شگاه   (Henningsson & Geschwind, 2022)شود  می صود اغلب دان ها و مراکز . در این خ

 علمی خود را بر اسدداچ معیارهای مرتبط با عملکرد پژوهشددی آنها جذب پژوهشددی، اعضددای هیئت
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ند  می نابراین برای جذب و  (Nicolalde, Calvopiña, & Medina, 2017)کن خدام   ؛ ب اسدددت

ست.  ری اازپیش ضرو صورت تخصصی، طراحی نظامی مناسب بیش    علمی پژوهشی به اعضای هیئت  

ضای هیئت     در کنار توجه به ستخدام اع ست   نظام جذب و ا سیا گذارا  نظام علم و فناوری در علمی، 

اند. علمی نیز کردههای علم و فناوری اقدام به تعریف وظایف اعضای هیئت راستای اهداف و سیاست

عضای  باشد، نظام ارتقای ا تواند در دستیابی به چنین هدفی مؤثر  در این مسیر یکی از ابزارهایی که می 

تواند در حفظ و  (؛ زیرا، یکی از عواملی که می 1400)شدددفیعیا  و سدددلاجقه،     علمی اسدددتهیئت  

صت         ست. به همین دلیل، فر شد، نظام ارتقا ا شغل مؤثر با شت افراد در  های ارتقا در کنار نظام نگهدا

سازما     پرداخت به شغلی افراد در  ضایت  شمار می هعنوا  دو عاملِ مهم در ر  ,Metcalf) روندا به 

Rolfe, Stevens, & Weale, 2005) هایی از قبیل علمی با چالش. نظام ارتقای اعضددای هیئت

سازگاری امتیازهای مربوط به فعالیت  شتن نگاه یکسا  به همة رشته   های اعضای هیئت  نا ها، علمی، دا

نامه ارتقای مناطق جغرافیایی مختلف و فقدا  پویایی در سدداختار آیین ها درها و مؤسددسدده دانشددگاه

ساچ، نظام ارتقا بر رضایتمندی شغلی دانشگاهیا  اثرگذار       علمی مواجه است.  اعضای هیئت  بر این ا

 شددمار رود تواند عامل مهمی در حفظ، نگهداشددت و جلوگیری از ترش شددغلی آنها به اسددت و می

(Metcalf, Rolfe, Stevens, & Weale, 2005) . 

علمی با مسدائلی از قبیل   دهنده آ  اسدت که نظام ارتقای اعضدای هیئت  المللی نشدا  های بینپژوهش

علمی، توجه کم به های اجرایی اعضددای هیئت جای آموزش و پسددتازحد بر پژوهش به تأکید بیش

 ,Metcalf, Rolfe) علمی مواجه اسددتو اداری اعضددای هیئت های آموزشددیمسددئولیت وکیفیت 

Stevens, & Weale, 2005). 

جانبه و پایدار کشددورها و رقابت آنها برای کسددب جایگاه برتر در حوزة  با توجه به اینکه توسددعة همه

و در این میا  نقش اعضای  پژوهشی استهای ها و مؤسسهعلم و فناوری وابسته به کارآمدی دانشگاه

ست؛     نیترمهمعنوا  علمی بههیئت  ضمین کیفیت حوزة علم و فناوری انکارناپذیر ا رکن در ارتقا و ت

تدوین و تنظیم سددازوکارهای اسددتانداردی در  دنبالبهحوزة علم و فناوری  گذارا اسددتیسددبنابراین 

ضای هیئت     صود چگونگی ارتقا اع سه   علمی مراخ س شی بوده کز آموزش عالی و مؤ اند های پژوه

هایی در حوزة علم و فناوری، در نظر اهمیت تدوین چنین نظام وجود با(. 1400)شفیعیا  و سلاجقه،   

های پژوهشی با دانشگاهی و نیز یکسا    نگرفتن تفاوت بین مأموریت و کارکردهای هر یک از مؤسسه  

ضای هیئ  شی بدو  توجه به ماهیت و کارکردهای هر یک  ت در نظر گرفتن فرایند ارتقا اع علمی پژوه

 هب داشته باشد؛  همراه بههای پژوهشی  هایی را برای مراکز و مؤسسه  تواند چالشاز مراکز پژوهشی، می 

ضای هیئت       نیهم شترش برای ارزیابی همة اع ستاندارد م ست دلیل وجود ا و  علمی دور از واقعیت ا

 .(Sutton & Bergerson, 2001) ها شود همؤسسو کارایی  تواند باعث کاهش کیفیتمی

های پژوهشددی متفاوت یک از مؤسددسدده با توجه به اینکه مأموریت و کارکردهای هربر این اسدداچ و 

متناسب با رویکرد و مأموریت هر یک   پژوهشی  علمی دوین الگویی برای ارتقا اعضای هیئت ، تاست 
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، گزارشاین هدف اصدلی   بنابراین .دوشد ازپیش احسداچ می های پژوهشدی بیش از مراکز و مؤسدسده  

وب چهارچهای پژوهشی کشور بر اساچ    مؤسسه  انواع علمی  تدوین الگویی برای ارتقا اعضای هیئت 

، های پژوهشیاین مؤسسه   علمی اعضای هیئت نظرات ها و نقطهگرایی آنها با توجه به دیدگاهمأموریت

 . بوده است خبرگا  و متخصصا  این حوزه

ستی      سناد فراد در کنار تدوین الگویی برای ارتقا، این موضوع نیز اهمیت دارد که تاکنو  در قوانین و ا

ضوع تنوع مأموریت  س    تا چه حد به مو س سب با آ  الگوی مدیریت نیروی  همؤ سانی  ها توجه و متنا ان

صود چه ناگفته      ست و در این خ شده ا سناد    تجویز  سناد وجود دارد. در ادامه به تحلیل ا هایی در ا

  فرادستی خواهیم پرداخت.

 

 ء اعضای هیئت علمیهای ارتقااسناد فرادستی مورد بررسی در حوزه -2-2

شور در زمینة ارتقا اعضای هیئت       ستی ک سناد فراد شن  علمی در ابتدا تمامی قوانین و ا سایی  پژوهشی  ا

بیل بنابراین، اسنادی از ق  انتشار آنها از سوی نهادهای فرادستی در کشور بود؛     شدند. ملاش انتخاب نیز 

شور         شم ک ش سعة  ستخدام نامه ، آیینسند برنامة تو ضا  یا ش  یئت علمیه یاع ش  یآموز  و یو پژوه

رار وتحلیل قمورد تجزیهانتخاب و ی مرتبه اعضدای هیئت علمی آموزشدی و پژوهشدی،    نامة ارتقاآیین

 های اسناد موجود شناسایی شدند.ها و ناگفتهگرفتند. در مجموع دو دستة کلی شامل گفته
 

 علمی پژوهشی در اسناد فرادستی خدمات اعضای هیئتء های نظام ارتقاچالش -2-3

بر اسدداچ  یپژوهشدد علمییئت ه یاعضددا ءنظام ارتقا دربارةموجود در کشددور  یاسددناد فرادسددت

سمپتمات خوا س  1یکنش  سته گفته  قرار گرفتند و در دو یموردبرر ستندها ) هاد سناد  به مربوطه م  و (ا

ضا  ینظام ارتقا هایچالش اند.شده  بندیطبقهشده(   شمارش  هایچالش) هاناگفته  علمییئت ه یاع

نامة ارتقای اعضای هیئت علمی پژوهشی صورت گرفته    هایی که روی آیینی، بر اساچ بررسی  پژوهش 

 در 

 

 

                                                 
  یالت خنثش حینسبت به اجزا تیروش کل نیاست. در ا یبرگرفته از سنت روانکاو ،یعلوم اجتماع ةحوز یهااز روش یکیعنوان به کردیرو نیا .1

مسووتلزم   یهر متن کیاسوواخ خوانش سوومتتمات نیا (. بر1399نام، دیو خورشوو ی)انتظار شووودیم نییاز اجزا تع یکی قیهمواره از طر تیدارد و واقع

در  موجود یهاتناقض قیمانده است، از طر  غایباست. نخست خواندن متن آشکار و ستس، خوانش آنچه ناگفته، مسکوت و        یخوانش دووجه

 شود. بیان شکلیتا به هر  کوشدیکه م یاعلائم مسئله ای هاهمان سمتتم ایمتن آشکار و 
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 ارائه شده است. 1 جدول

 

 

 

 یدر اسناد فرادست یپژوهش علمییئته ینظام ارتقاء اعضا هایچالش .1 جدول
 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاآسیب سرشماری شده در قالب ناگفتهچالش یا  هامستندهای مربوط به اسناد در قالب گفته

ست     آیین 12مادة  شور )دارا بودن د ستخدامی ک ج  پن حداکثرکم دو و نامة ا
سال سابقة خدمت پیمانی برای تبدیل وضعیت استخدامی اعضای پیمانی       

 آزمایشی( -به رسمی

یکسان در نظر گرفتن کمترین و بیشترین سنوات لازم برای تبدیل وضعیت     
  یتمأمورعلمی پژوئشاای و آموز،اایو بدون توهه به ت اوت ت اعضااای ئی 
و  محورمساا لهیو فناورانه و صاانعتیادیو بن -علمیئای پژوئشاای )مؤسااسااه

 ( و دانشگائیئای فکرپژوه و اتاقسیاستیو پژوئش و فناور

له از  سا نامة استخدامی کشور )دادن مهلتی در سه نوبت یک    آیین 13مادة 
منظور تبدیل مؤسااسااه برای کسااط ،اارای  لازم به امنای  سااوی ئی ت

 آزمایشی( -وضعیت از پیمانی به رسمی

ظر ئا و یکسان در ن ئای پژوئشی با دانشگاه  در نظر نگرفتن ت اوت مؤسسه  
گرفتن مهلت لازم برای تبدیل وضااعیت و تمدید ساانوات تبدیل وضااعیت  

یت  أمورمبرای اعضای پژوئشی و اعضای آموز،ی بدون توهه به مائیت و     
 آنها

 20علمی پژوئشاای )بیشااینه تا  نامة ارتقای اعضااای ئی ت از آیین 2بند 
توان پس از کسط مجوز از مؤسسة     درصد امتیازئای کمیت تدریس را می 

سه     س سایر مؤ سقف امتیاز     ئا بهمحل خدمت یا تدریس در  ست آورد که  د
 است( 3تعلق گرفته در ئر دورة ارتقاو 

شگائی یا تدریس  لحاظ نکردن امتیا ز تدریس )آموزش( در قالط تدریس دان
عنوان امتیازی هبرانی و حمایتی برای ئای تخصصیو به  ئا یا دورهدر کارگاه

ضای ئی ت   سه     اع س ،اغل در ئر یک از مؤ شی ) علمی    -علمیئای پژوئ
صنعت یادیو بن س له یو فناورانه و  ست   یو پژوئش و فناورو محورم پژوه و سیا

ضای ئی ت     ی فکرئااتاق ،ی اع سقف برای امتیاز آموز   علمی( و قرار دادن 
 پژوئشی

شور )به   آیین18مادة  ستخدامی ک سمی       نامة ا ،ی ر ضای آموز کارگیری اع
 (وقت واهد ،رای  بر اساس دستورالعمل به ،یوة نیمه حضوریتمام 

،یوة نیمه کارگیری اعضای پژوئشی تمام  توههی در بهبی وری  حض وقت به 
 بنیادیو صنعت و -)علمیآنها  یتمأمورئای پژوئشی با توهه به  در مؤسسه  

 پژوئی(محورو پژوئش و فناوری و سیاستفناوریو مس له

 علمی )تدوین نامة ارتقای مرتبه اعضاااای ئی ت      مادة فرئنگی آیین  1 بند 
تابو م  با رویکرد اسااا می در          ک ندة ئنری  بدیع و ارز ید اثر  له و تول قا
 ئای فرئنگیو تربیتی و اهتماعی(حوزه

 

،انی   - سسه  مأمورئمپو ئای پژوئشی که در  یت و کارکردئای برخی از مؤ
بنیادی قرار دارند و دربارة مباحث دینی و فلساا ه اساا می   -طبقة علمی

حوزه و دانشااگاه و پژوئشااگاه  اندو مانند پژوئشااگاه مشاالول به فعالیت
 1از ماده  1حکمت و فلس ه با م اد بند 

ابهام در محاسبة امتیاز فرئنگی و امتیاز پژوئشی برای اعضای پژوئشی        -
یت و رویکرد اس می مانند پژوئشگاه    مأمورئایی با ،اغل در پژوئشگاه  

 حوزه و دانشگاه و پژوئشگاه حکمت و فلس ه

شی آیین مادة  -2-3هدول  -2بند  ضای ئی ت   پژوئ نامة ارتقای مرتبة اع
 پژوئشی( -ئای علمیمقاله) علمی

 

علمی که اقدام به انتشاااار  در نظر نگرفتن امتیاز ویژه برای اعضاااای ئی ت 
کنندو با توهه به ای میای و فرار،ااتهر،ااتهئای میانئایی با موضااو مقاله
نعت و فناوریو بنیادیو صااا -ئای پژوئشااای )علمیمؤساااساااه یتمأمور
 پژوئی(محورو پژوئش و فناوری و سیاستمس له

شی آیین  -2-3هدول  -2بند  ضای ئی ت مادة پژوئ   نامة ارتقای مرتبه اع

 پژوئشی( -ئای علمیمقاله) علمی

 

ئا با نمایة هی سااای آرو  در نظر نگرفتن امتیازئای ویژه برای چاپ مقاله  -

ئای علوم انسانیو  ژوئشی حوزه اسکوپوس و آی اس آیو برای اعضای پ  

 پژوهبنیادی و سیاست -ئای علمیرفتاری و حوزوی ،اغل در مؤسسه

برای قرار دئند ) یرا مورد بررساا ئاهمقال تی یکه ک ییئانبود ،اااخ  -

 و ...( ئاهبه مقال ئاتعداد استناد مثال

شی آیین  -2-3هدول  -2بند  ضای  مادة پژوئ   ئی تنامة ارتقای مرتبه اع

 پژوئشی( -ئای علمیمقاله) علمی

 

شی        در نظر نگرفتن امتیاز ویژه برای مقاله ضای پژوئ سی اع ستناد فار ئای پرا

-ئای علمیپژوه که در مجلهبنیادی و سیاست   -ئای علمی،اغل در مؤسسه   

 اندپژوئشی داخلی به چاپ رسیده

شی آیین  -2-3هدول  -3بند  ضای ئی ت   نامة ارتقای مرتبمادة پژوئ ه اع

 ئای مروری(علمی )مقاله

 

ئای مروری اعضای پژوئشی ،اغل در    اختصاص ندادن وزن بیشتر به مقاله  

محورو  بنیادیو صاانعت و فناوریو مساا له -ئای پژوئشاای )علمیمؤسااسااه
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 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاآسیب سرشماری شده در قالب ناگفتهچالش یا  هامستندهای مربوط به اسناد در قالب گفته

ه المللی بئای معتبر بینپژوئی( که در مجلهپژوئش و فناوری و ساایاساات 

 اندچاپ رسیده

شی آیین  -2-3 هدول -9بند  ضای ئی ت   مادة پژوئ نامة ارتقای مرتبة اع

شاف منجر به تولید و تجاری ) علمی سازی  تولید دانش/ فنی/ اخترا  یا اکت

 (محصول یا فرایند

ای  سازی برای اعضئا و یا تجاریاختصاص ندادن وزن بیشتر به ثبت اخترا 

پژوئش و و  رمحوئای صنعت و فناوریو مس له  پژوئشی ،اغل در مؤسسه     

 فناوری

شی آیین  -2-3هدول  -9بند  ضای ئی ت   مادة پژوئ نامة ارتقای مرتبة اع

یافته در   ئای پژوئشااای و فناوری خاتمه     ئای علمی طرح علمی )گزارش

 مؤسسه یا خارج از مؤسسه(

ئای سااایاساااتی در راساااتای حل اختصااااص ندادن امتیازی برای گزارش

شور ب     چالش ستی موهود در ک سیا شی     ئای  ضای ئی ت علمی پژوئ رای اع

 ئای فکرپژوه و اتاقمحور و سیاستئای مس له،اغل در مؤسسه

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   مادة پژوئشی آیین  -2-3هدول  -12بند 

علمی )ایجاد ظرفیت فعال در هذب اعتبار پژوئشااای )پژوئانه( داخلی و         

 خارهی(

مللی  الار پژوئشاای )پژوئانه( بیناختصاااص ندادن وزن بیشااتر به هذب اعتب

،اغل در ئر یک از مؤسسه       ئای صنعت و فناوریو  برای اعضای پژوئشی 

 محور و پژوئش و فناوریمس له

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   مادة پژوئشی آیین  -2-3هدول  -14بند 

ئای کار،ااناساای ار،ااد یا دکترای   نامه)رائنمایی و مشاااورة پایان علمی

 حوزه( 3یا سطح تخصصی 

صره ویژه   ،اغل   ای برای اعضای ئی ت  اختصاص ندادن تب علمی پژوئشی 

سه    س س له    -ئای علمیدر مؤ صنعت و فناوریو م محورو پژوئش و بنیادیو 

پژوه که دانشجوی ار،د و دکترا برای رائنمایی یا مشاورة     فناوری و سیاست  

 نامه دارندپایان

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   آیین مادة پژوئشی  -2-3هدول  -15بند 

 پردازی(ئای نظریه)کرسی علمی

ند   ئمپو،اااانی بین ند   از مادة پژوئشااای  2-3هدول   -15ب از مادة   8و ب

فرئنگی و ت کیک نشااادن امتیازئای مربوه به این دو بند از دو ماده برای     

،اغل در مؤسسه       بنیادی مانند  –ئای علمیاعضای ئی ت علمی پژوئشی 

 ئشگاه حوزه و دانشگاه و پژوئشکده حکمت و فلس هپژو

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   مادة پژوئشی آیین  -2-3هدول  -15بند 
 پردازی(ئای نظریه)کرسی علمی

 

ئای  ای برای اعضای پژوئشی ،اغل در مؤسسه      در نظر نگرفتن امتیاز ویژه
ارة ئا دربر در رسانه ئای فکر برای حضو پژوه و اتاقبنیادیو سیاست   -علمی

 مسائل سیاستی

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   مادة پژوئشی آیین  -2-3هدول  -15بند 
 پردازی(ئای نظریه)کرسی علمی

ست    ش صی برای    در نظر نگرفتن امتیاز برای برگزاری ن ص ئا و میزئای تخ
،اغل در مؤسسه       صنعت و فناوریو   -ئای علمیاعضای پژوئشی  بنیادیو 

 پژوهمحورو پژوئش و فناوری و سیاستمس له

نامة ارتقای مرتبة اعضای ئی ت   مادة پژوئشی آیین  -2-3هدول  -17بند 
 ئای پژوئشی()داوری و نظارت بر فعالیت علمی

  ی دکترائارسااالهئای ار،ااد و نامهیانپادر نظر نگرفتن امتیاز برای داوری 
،اغل در م      شی  ضای پژوئ سه   برای ئریک از اع س بنیادیو  -ئای علمیؤ

 پژوهمحورو پژوئش و فناوری و سیاستصنعت و فناوریو مس له

  نامة ارتقای مرتبة اعضااای ئی تاهرایی آیین -مادة علمی 18-1بندئای 
 اهرایی( -ئای علمی)فعالیت علمی

ئای  ای برای اعضای پژوئشی ،اغل در مؤسسه      در نظر نگرفتن امتیاز ویژه
 ئای اهرایی در حل مسااائلئای فکر برای مشااارکتو اتاقپژوه ساایاساات

 گذارو اهرایی و صنعتیک ن هامعه و ارائة مشاوره به نهادئای سیاست

  علمی نامه ارتقای مرتبة اعضاااای ئی ت      اهرایی آیین -مادة علمی  2بند  
  ئایئا و یا ساااایر فعالیتئا و طراحی و اهرای کارگاه)برپایی نمایشاااگاه

 مرتب (

  -ئای علمیبرای اعضای پژوئشی ،اغل در مؤسسه       در نظر نگرفتن امتیاز
که   ژوهپمحورو پژوئش و فناوری و سیاست  بنیادیو صنعت و فناوریو مس له  

 کنندئای علمی میاقدام به تدریس در کارگاه

ماده      به  ندئای مربوه  اهرایی   –ئای فرئنگیو پژوئش و علمی مجمو  ب
ضای ئی ت  آیین 2-6در هدول  از  علمی )کمترین امتینامة ارتقای مرتبة اع

 لازم برای ارتقای مرتبة اعضای پژوئشی(

علمی   در نظر نگرفتن امتیاز هبرانی در مادة آموز،اای برای اعضااای ئی ت 
د و نیز کننئایی که اقدام به هذب دانشجوی تحصی ت تکمیلی می  مؤسسه  

شی    ضای پژوئ سه خود       اع س ،ی )تدریس( در خارج از مؤ که فعالیت آموز
 ئادارند برای هبران امتیاز در سایر ماده

  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیدرصااد امت -
ش  صر  یپژوئ صوب  ةتب سه      یو مرب196 ةم س شی   ،اغل در مؤ ئای پژوئ

  به  یمان یاز پ لی تبد  یبرا یاری دانشااا ازی درصاااد امت 60تا   35) 1 فیرد
 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما -یرسم
  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیدرصااد امت -

ش  صر  یپژوئ صوب  ةتب سه      یو مرب196 ةم س شی   ،اغل در مؤ ئای پژوئ
  به  یمان یاز پ لی تبد  یبرا یاری دانشااا ازی درصاااد امت 55تا   30) 2 فیرد
 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما -یرسم

ضع  لیتبد یازئایگرفتن امتندر نظر  - ستاد  انیمرب تیو ش پ ارانیو ا   یژوئ
 ویدایبن -ی)علم یپژوئش  ةمؤسس   تیمأموربر اساس   ئامؤسسه  ،اغل در  

 (یپژوئاستیو س یمحورو پژوئش و فناورمس له ویصنعت و فناور
ای در محاساابة درصااد امتیازئای مورد نیاز ت اوت ر،ااتهگرفتن ندر نظر  -

ئای علوم برای تبدیل وضااعیت اعضااای ئی ت علمی پژوئشاای در حوزه 
،اغل    سانی و علوم رفتاری  سسه  ان و  یادیبن -یئای پژوئشی علم در مؤ

ست یس  شی در حوزه   با  سه یدر مقا وپژوها ضای ئی ت علمی پژوئ   ئایاع
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 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاآسیب سرشماری شده در قالب ناگفتهچالش یا  هامستندهای مربوط به اسناد در قالب گفته

  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیدرصااد امت -
ش  صر  یپژوئ صوبه   ةتب سه      یو مرب196م س شی  ،اغل در مؤ ئای پژوئ

 به  یمان یاز پ لی تبد  یبرا یاری دانشااا ازی درصاااد امت 50تا   25) 3 فیرد
 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما -یرسم

  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیامتدرصااد  -
ستاد 196 ةمصوب  ةتبصر  یپژوئش  ئای پژوئشی   ،اغل در مؤسسه    اریو ا

 -یبه رساام یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانشاا ازیدرصااد امت 80) 1 فیرد
 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما
  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیدرصااد امت -

ستاد 196تبصره مصوبه    یپژوئش  ئای پژوئشی   ،اغل در مؤسسه    اریو ا
صد امت  80) 2 فیرد ش  ازیدر س  یمانیاز پ لیتبد یبرائ یاریدان   -یمبه ر
 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما
  یعلم  تیئ یاعضااا تیوضااع لیتبد یبرا ازین مورد ئایازیدرصااد امت -

ستاد 196 ةمصوب  ةتبصر  یپژوئش  ئای پژوئشی   ،اغل در مؤسسه    اریو ا
ه ب یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانشاا ازیدرصااد امت 60)ئا در سااایر ردیف

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یو رسم یشیآزما -یرسم

صاانعتی و پژوئش و  -ئای فناورانه،اااغل در مؤسااسااه هیو علوم پا ینف
 فناوری

 

  

های ارتقا در خصوص نظام ارائة چهارچوب پیشنهادی و راهکارهای عملیاتی  -3

مبتنی بر رویکرد  های پژوهشی دولتیعلمی مؤسسهاعضای هیئت 

 یگرایمأموریت

 تهدس  شاغل در هر  علمییئت ه یاعضا  دقیق نظراتنقطه های حاصل از بر اساچ یافته ، بخش یندر ا
، الگویی ارتقا ةمطلوب در حوز یالگو هایویژگی و هاشاخص  دربارةهای پژوهشی کشور   از مؤسسه  

 . 1ارائه خواهد شد های پژوهشیمجزا برای هریک از انواع موسسه
ساچ طبقه  دلیل نزدیکی نتایج بهسپس به  و فراهم   های پژوهشی بندی پنجگانه مؤسسه  دست آمده بر ا

سته      سب با د سه   شد  امکا  ادغام نتایج، الگوی دوگانة ارتقا متنا س ش بندی دوتایی از مؤ ی  های پژوه
 یاستی س  هاییهتوص و سناریویی،   نگرامکدیدگاهی ج ةتلاش شده تا با ارائ  پیشنهاد شده است. در ادامه   

 .ارائه شودهای مربوط نامهبرای اصلاح اسناد و آیین یاتیعمل هاییشنهادو پ

 های پژوهشیهای الگوی ارتقا اعضای هیئت علمی در مؤسسهشاخص -3-1

 هیئتنظرات دقیق اعضددای ها و نقطهبررسددی دیدگاه با درنظر گرفتن این نکته که هدف در این بخش

های الگوی مطلوب ها و ویژگیشاخصدربارة های پژوهشی کشور یک از مؤسسه علمی شاغل در هر

ست ارتقا بود ةدر حوز ستفاده  ه ا شامل شد ، از رویکرد و روش پیمایش کیفی ا  . روش پیمایش کیفی 

                                                 
علمی شاغل در هریک نفر از اعضای هیئت 50تعداد . شدتنظیم  علمی پرسشنامه باز پاسخ سه سؤالی پیرامون  ارتقاء اعضای هیئت . در این خصوص1

 شدند.کنندگاندر پژوهش انتخاب عنوان مشارکت(، بهنفر 10گانه از هر یک از طبقات پنجهای پژوهشی کشور )هریک از مؤسسه
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سش ای از مجموعه ضوع خاد         باز هایپر شگرا  با محوریت مو شگر یا پژوه ست که پژوه سخ ا  پا

به زبا  خود می هاپرسش یک از  کنندگا  در پژوهش اقدام به نوشتن پاسخ به هر  طراحی و مشارکت 

، ابعاد رحلهمشود. با توجه به اینکه در این  استقرایی و قیاسی انجام می   ةپیمایش کیفی به دو شیو  .کنند

دنبال پیدا کرد  شواهدی  بهفقط پژوهشگرا    ،مشاهده بود  و در پرسشنامه قابل   اصلی از قبل مشخص  

کنندگا  در پژوهش بودند؛ های مشددارکتبر دیدگاه شددده با تکیهبرای هریک از ابعاد از پیش تعریف

کنندگا  در پژوهش، شددامل از روش پیمایش کیفی از نوع قیاسددی اسددتفاده کردند. مشددارکت بنابراین

مجموع در ور بودند که تعداد آنها های پژوهشی کش  یک از مؤسسه   علمی شاغل در هر  اعضای هیئت 

ستفاده از روش نمونه     نفر بود. بر 700 شگرا  با ا ساچ، پژوه و بر  1گیری هدفمند از نوع معیاریاین ا

به  آزمایشی و یا ارتقا از استادیاری   -اساچ ملاش داشتن سابقه در تبدیل وضعیت از پیمانی به رسمی     

یک از پنج طبقه  کنندگا  در هردانشددیاری و از دانشددیاری به اسددتاد تمامی، اقدام به انتخاب مشددارکت

ه عواملی از قبیل دامنه کنندگا  در پیمایش کیفی بهای پژوهشی کشور کردند. تعداد مشارکت   مؤسسه  

سترگی موضوع پژوهش،    سش و گ شارکت     هایپر صیات و تنوع م کنندگا  و جزئیات پژوهش، خصو

شباع در یافته    سخ افراد و میزا  ا ستگی دارد؛ بنابراین، در این  پا سخ هر مرحلهها ب   ، با توجه به عمق پا

شارکت  شباع در یافته یک از م ضای هیئت  50د ها، تعداکنندگا  در پژوهش و ا شاغل   نفر از اع علمی 

کنندگا  عنوا  مشارکتد، بهرا داشتنشده  های پژوهشی کشور که معیار مشخص   یک از مؤسسه   در هر

 در پژوهش انتخاب شدند. 

صلی  ةمقول 8باز و  کد 812مجموع تعداد  در شد که در قالب پنج الگوی ارتقا ارائه می    ا شود  شمرده 

 کانونی انجام داده است.  ا گروهکه اعتباریابی آ  ر

 

های پژوهشی علمی در مؤسسه الگوی ارتقا اعضای هیئت ها درانواع شاخص -3-1-1

 بنیادی  -علمی

  اصلی ةمقول سهکد در  64مجموع،  در، های حاصل از تحلیل محتوای قیاسی پرسشنامه بازپاسخبر اساچ یافته

 نشا  داده شده است. 2 جدولکه در بندی شدند دسته اجرایی ةماد و پژوهشی ةآموزشی، ماد ةماد شامل:

علمی در  الگوی ارتقا اعضدای هیئت  دربارةپژوهش  کنندگا  درشدده از پاسدخ مشدارکت   کد اسدتخراج  64از 

کد به  25و  مقولة مادة پژوهشی کد به  32، مقولة مادة آموزشی کد به  7، بنیادی -علمی های پژوهشی  مؤسسه  

   .اختصاد داشت بنیادی -علمی  های پژوهشیعلمی در مؤسسه اعضای هیئتمقولة مادة اجرایی ارتقای 

 بنیادی -های پژوهشی علمیهای فرعی و اصلی الگوی ارتقا در مؤسسهکدهای باز، مقوله .2جدول 

 هاشاخص
 هایمقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 
 هر کد

جمع 
 فراوانی

ئای ،اخ 
 ئی ت یارتقا

 علمی
 آموز،ی ةماد

 تدریس در دانشگاه یا پژوئشگاه
 /14/ش13ش7ش

 37/ش35ش
5 

64 
 2 12/ش7ش پژوئشی ةتدوین درسنام

                                                 
1. Criterion Sampling 
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 هاشاخص
 هایمقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 
 هر کد

جمع 
 فراوانی

 ةماد
 پژوئشی

 داخلی و خارهی ئایهدر مجل ئاهانتشار مقال
 /35/ش12/ش11ش

 37ش
4 

 3 12/ش10/ش7ش 2 1و کیو 1آرئای هی سی هامتیاز ویژه برای مقال

 ئای کاربردی و اصیلامتیاز ویژه برای پژوئش
 /10/ش9/ش7ش
 37/ش14/ش13ش

6 

 3 37/ش12/ش7ش المللیئا و مجامع بینسخنرانی در ئمایش
ئدایت و رائنمایی دانشجویان تحصی ت 

 اتکمیلی و پسادکتر
 /11/ش10/ش7ش

 13/ش12ش
5 

 ئای پژوئشیطرح
 /14/ش12/ش11ش
 37/ش36/ش35ش

6 

 کتاب ةترهم و تألیف
 /12/ش11/ش10ش

 35/ش14ش
5 

 اهرایی ةماد

 حضور کافی در مؤسسه
 /12/ش10/ش9ش
 37/ش36/ش35ش

6 

 -علمی ئا و مجامعفعالیت مستمر در انجمن
 تخصصی

 /12/ش11/ش10/ش9ش
 37/ش36/ش35ش

7 

عضویت و فعالیت مستمر در ئی ت تحریریه 
 معتبر داخلی و خارهی ئایهمجل

 /35/ش12/ش11ش
 37/ش36ش

5 

ئای ئا و کارگاهئاو نمایشگاهبرگزاری ئمایش
 تخصصی

 /11/ش10/ش9ش
 36/ش35/ش14/ش12ش

7 

 

 بنیادی –های پژوهشی علمیاعتباریابی الگوی مؤسسه -3-1-1-1

شد     از پس شخص  سه    یةاول یالگو م س شی مؤ شگرا   اول، گام در یادیبن -یعلم های پژوه  اب پژوه

ستفاده  داده لیوتحلهیتجز روش. بودند آمده دست به یالگو یابیاعتبار دنبال به یکانون گروه روش از ا

 گروه ةجلس  یاعضا  آنکه از پس که بود صورت  به این یکانون گروه نشست   در شده ی آورجمک یها

آنها   نظراتنقطه  کردند،  اظهارنظر  هی اول یالگوها  یاجزا و ها پرسدددش یتمام  مورد در یهمگ یکانون 

ند جمک باره  و یب که  از پس. کرد مطرحرا آ   یکانون  گروه ریمد  دو فاق  آن بارة  نظرات فه  در  و ها مؤل

 تیکفا آنکه از پس مجموع در د،شددیم منعکس الگو در جهینت گرفت،یم صددورت الگو یهاشدداخص

سب الگو  دربارةنظر بحث و تبادل ست گروه کانون      ک ش ساچ، نظ  نی. بر اافتیخاتمه  یشد، ن رات ا

صلاح  شتر  رشیپذ که مورد یا سخ      بی صا  و خبرگا  بودند در ن ص سه    یالگو یینها ةمتخ س های مؤ

 (.1شکل ) گرفت قرار دیئأت مورد آرا اتفاق به الگو ینظر تیکفا و دش اعمال یادیبن -یعلمپژوهشی 

                                                 
1. JCR           2. Q1 
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 بنیادی -های پژوهشی علمیمؤسسه اعتباریابی شده الگوی .1شکل 

های پژوهشی علمی در مؤسسه الگوی ارتقا اعضای هیئتها در انواع شاخص -3-1-2

 فناورانه و صنعتی

ساچ یافته  شنامه باز      بر ا س سی پر صل از تحلیل محتوای قیا سخ  های حا  سه کد در   78مجموع در، پا

نشا    3که در جدول بندی شدند  دسته  اجرایی ةماد و پژوهشی  ةآموزشی، ماد  ةماد شامل:  اصلی  ةمقول

 داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضای هیئت  دربارةپژوهش  کنندگا  درشده از پاسخ مشارکت   کد استخراج  78از 

مقولة مادة کد به  48، مقولة مادة آموزشددیکد به  12، فناورانه و صددنعتیهای پژوهشددی در مؤسددسدده

فناورانه  های پژوهشی علمی در مؤسسه   اعضای هیئت کد به مقولة مادة اجرایی ارتقای  18و  پژوهشی 

  .اختصاد داشت و صنعتی

 فناورانه و صنعتیهای پژوهشی مؤسسهاعضای هیئت علمی های فرعی و اصلی الگوی ارتقا کدهای باز، مقوله .3جدول 

 هاشاخص
 هایمقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

 78 4 33/ش31/ش30/ش28ش تدریس در دانشگاه یا پژوئشگاه آموز،ی ةماد
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 هاشاخص
 هایمقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

ئای ،اخ 
 ئی ت یارتقا

 علمی

 3 31/ش30/ش8ش پژوئشی ةامنتدوین درس
ئای ئا یا کارگاهتدریس در دوره

 تخصصی
 5 33/ش28/ش27/ش26/ش19ش

 ةماد
 پژوئشی

 معتبر ئایهدر مجل ئاهانتشار مقال
 المللیداخلی و بین

 /26/ش23/ش22/ش19/ش8ش
 33/ش31/ش30/ش28/ش27ش

10 

امتیاز ویژه برای ثبت اخترا  با 
 رب د مراهع ذیأئیت

 /28/ش27/ش26/ش23/ش19ش
 33/ش31/ش30ش

8 

سازی امتیاز ویژه برای تجاری
ئید أدستاوردئای فناورانه با ت

 رب مراهع ذی
 2 33/ش27ش

ئدایت و رائنمایی دانشجویان 
 اتحصی ت تکمیلی و پسادکتر

 2 28/ش26ش

ئای امتیاز ویژه برای پژوئش
 کاربردی اثرگذار

 /28/ش27/ش26/ش23/ش19ش
 33/ش31/ش30ش

8 

 کتاب ةترهمو  تألیف
 /31/ش28/ش27/ش26/ش23ش

 33ش
6 

 4 33/ش31/ش30/ش23ش ئای پژوئشیطرح

ئای صنعتی و پژوئانه دریافت
 پژوئشی

 /27/ش26/ش23/ش22/ش19ش
 33/ش30/ش28ش

8 

 اهرایی ةماد

 4 33/ش31/ش30/ش23ش حضور کافی در مؤسسه

ئا و فعالیت مستمر در انجمن
 تخصصی -مجامع علمی

 4 33/ش31/ش30/ش28ش

عضویت و فعالیت مستمر در 
معتبر  ئایلهمج ةئی ت تحریری

 المللیداخلی و بین
 3 33/ش31/ش30ش

ئا و ئاو نمایشگاهبرگزاری ئمایش
 ئای تخصصیکارگاه

/ش 31/ش 27/ش 26/ش 23/ش 22/ش 8ش 
33 

7 

 های پژوهشی فناورانه و صنعتیاعتباریابی الگوی مؤسسه -3-1-2-1

های پژوهشی فناورانه و صنعتی در گام اول، پژوهشگرا  با    پس از مشخص شد  الگوی اولیة مؤسسه    
تحلیل وآمده بودند. روش تجزیه دسدددت اسدددتفاده از روش گروه کانونی به دنبال اعتباریابی الگوی به       

شست گروه کانونی به این     آوری های جمکداده ضا صورت بود که پس  شده در ن سة  از آنکه اع ی جل
نظرات ها و اجزای الگوهای اولیه اظهارنظر کردند، نقطه      گروه کانونی همگی در مورد تمامی پرسدددش  

و  ها نظر دربارة مؤلفه  از آنکه اتفاق  بندی و دوباره مدیر گروه کانونی آ  را مطرح کرد. پس     آنها جمک 
شد، در مجموع پس   شاخص  صورت گرفت، نتیجه در الگو منعکس  از آنکه کفایت بحث و های الگو 

ساچ، نظرات اصلاحی       نظر دربارة الگو بهتبادل شست گروه کانونی خاتمه یافت. بر این ا دست آمد، ن
سه           س سخة نهایی الگوی مؤ صا  و خبرگا  بودند در ن ص شتر متخ ش که مورد پذیرش بی ی های پژوه

اتفاق آراء مورد تصدددیق و تایید قرار گرفت  و کفایت نظری الگو بهفناورانه و صددنعتی اعمال شددد  
 .(2)شکل 
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 
 های پژوهشی فناورانه و صنعتیمؤسسهاعتباریابی شدة  الگوی. 2شکل 

های پژوهشی علمی در مؤسسه الگوی ارتقا اعضای هیئتها در انواع شاخص -3-1-3

 محورمسئله

ساچ یافته  ست آمده بههای بر ا شنام     د س سی پر سخ  ةاز تحلیل محتوای قیا کد در  65 مجموع در، بازپا

صلی  ةمقول سه  سته  اجرایی ةماد و پژوهشی  ةآموزشی، ماد  ةماد شامل:  ا شدند  د  4 جدولکه در بندی 

 نشا  داده شده است. 

ستخراج  65از  شارکت      کد ا سخ م ضای هیئت  دربارةکنندگا  در پژوهش شده از پا علمی در  ارتقا اع

 28و  مقولة مادة پژوهشی کد به  23، مقولة مادة آموزشی کد به  14محور، های پژوهشی مسئله  مؤسسه  

محور اختصاد  های پژوهشی مسئله  علمی در مؤسسه   اعضای هیئت  ارتقای کد به مقولة مادة اجرایی

 داشت.
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 محورهای پژوهشی مسئلهمؤسسه اعضای هیئت علمیهای فرعی و اصلی الگوی ارتقا کدهای باز، مقوله. 4 جدول

 هاشاخص
 هایمقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

ئای ،اخ 
 ئی ت یارتقا

 علمی

 آموز،ی ةماد

 تدریس در دانشگاه یا پژوئشگاه
 /40/ش17/ش16ش

 50/ش49ش
5 

65 

دستاوردئای پژوئش در قالط  ةارائ
 ئای تخصصی و سخنرانی علمیپنل

 /34/ش21/ش17ش
 50/ش 41ش

5 

 4 49/ش43/ش41/ش40ش تدوین درسنامه پژوئشی

 پژوئشی ةماد

معتبر  ئایهدر مجل ئاهانتشار مقال
 داخلی و خارهی

 /38/ش21/ش16ش
 50/ش43ش

5 

 ئدایت و رائنمایی دانشجویان
 اتحصی ت تکمیلی و پسادکتر

 2 38/ش21ش

ئای پژوئشی امتیاز ویژه به طرح
 مسائل ک ن و ملی اصیل مربوه به

 /21/ش17/ش16ش
 49/ش34ش

5 

امتیاز ویژه برای ،ناسایی مسائل 
تخصصی و مشارکت  ةک ن در حوز

 در حل آنها

 /38/ش34/ش17ش
 41/ش40ش

5 

 4 50/ش41/ش40/ش38ش ئای کاربردیپژوئش

 2 38/ش17ش کتاب ةترهم و تألیف

 اهرایی ةماد

 حضور کافی در مؤسسه
 /41/ش21/ش17/ش16ش

 50/ش49/ش43ش
7 

 ئا و مجامعفعالیت مستمر در انجمن
 تخصصی -علمی

 /40/ش38/ش21ش
 49/ش43/ش41ش

6 

عضویت و فعالیت مستمر در ئی ت 
معتبر داخلی و  ئایهمجل ةتحریری

 خارهی

 /40/ش38/ش21/ش17ش
 50/ش49ش /43/ش41ش

8 

ئای اهرایی در مؤسسه یا مس ولیت
 مربوهئای سازمان

 3 49/ش43/ش16ش

ئا و ئاو نمایشگاهبرگزاری ئمایش
 ئایکارگاه

 حل مس له
 4 49ش /40/ش38/ش34ش

 محورمسئلههای پژوهشی اعتباریابی الگوی مؤسسه -3-1-3-1

سه        س شد  الگوی اولیة مؤ شخص  سئله   پس از م شی م شگرا  با  های پژوه محور در گام اول، پژوه
حلیل  وتآمده بودند. روش تجزیه   دسدددت دنبال اعتباریابی الگوی به    به اسدددتفاده از روش گروه کانونی   

شست گروه کانونی به این     آوری های جمکداده سة    صورت بود که پس  شده در ن ضای جل از آنکه اع
نظرات ها و اجزای الگوهای اولیه اظهارنظر کردند، نقطه      گروه کانونی همگی در مورد تمامی پرسدددش  

ها و  نظر دربارة مؤلفه  از آنکه اتفاق   و دوباره مدیر گروه کانونی آ  را مطرح کرد. پس   بندی  آنها جمک 
شد، در مجموع پس  های الگو صورت  شاخص  از آنکه کفایت بحث و گرفت، نتیجه در الگو منعکس 

ساچ، نظرات اصلاح      نظر دربارة الگو بهتبادل شست گروه کانونی خاتمه یافت. بر این ا  یدست آمد، ن
سه         س سخة نهایی الگوی مؤ صا  و خبرگا  بودند در ن ص ش که مورد پذیرش اکثریت متخ ی های پژوه

 (.3شکل اتفاق آرا مورد تأئید قرار گرفت )محور اعمال شد و کفایت نظری الگو به مسئله
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 محورمسئله هایهمؤسساعتباریابی شده  الگوی. 3شکل 

 

های پژوهش علمی در مؤسسه هیئتالگوی ارتقا اعضای ها در نواع شاخص -3-1-4

 و فناوری

ساچ یافته  سی پرسشنام     آمدهدست  بههای بر ا سخ  ةاز تحلیل محتوای قیا کد در  81مجموع،  در ،بازپا

صلی  ةمقولسه   سته  ةماد و پژوهشی  ةآموزشی، ماد  ةماد شامل:  ا شدند  اجرایی د  5 جدولکه در بندی 

 نشا  داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضای هیئت  دربارةکنندگا  در پژوهش شده از پاسخ مشارکت   کد استخراج  81از 

سه   س شی کد به  8های پژوهش و فناوری، در مؤ شی کد به  43، مقوله مادة آموز  30و  مقولة مادة پژوه

ضای هیئت ارتقای های شاخص مقولة ماده اجرایی کد به  سسه   خدمت اع  های پژوهش وعلمی در مؤ

 فناوری، اختصاد داشت. 
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 های پژوهش و فناوریمؤسسهاعضای هیئت علمی های فرعی و اصلی ارتقا کدهای باز، مقوله. 5 جدول

 هاشاخص
های مقوله

 اصلی
 کنندهشماره شرکت های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

ئای ،اخ 
 ئی ت یارتقا

 علمی

 آموز،ی ةماد
 5 46/ ش20/ش18/ش4/ش3ش یا پژوئشگاهتدریس در دانشگاه 

81 

 3 45/ش20/ش3ش ئای تخصصیئا یا کارگاهتدریس در دوره

 ةماد
 پژوئشی

 المللیمعتبر بین ئایهدر مجل ئاهانتشار مقال
 /15/ش4/ش3ش
 47/ش42/ش20ش

6 

 ئدایت و رائنمایی دانشجویان
 تحصی ت تکمیلی

 2 46/ش20ش

ئید مراهع أاخترا  با ت امتیاز ویژه برای ثبت
 رب ذی

 /15/ش5/ش4/ش3ش
 47/ش45/ش42/ش20ش

7 

سازی دستاوردئای امتیاز ویژه برای تجاری
 رب ذی ئید مراهعأفناورانه با ت

 3 47ش/42/ش3ش

 3 47/ش42/ش3ش انعقاد قراردادئای صنعتی و پژوئشی

 5 42/ش20/ش5/ش4/ش3ش کتاب ةترهمو  تألیف

ئای پژوئشی کاربردی برای طرح امتیاز ویژه
 معطوف به حل مسائل هامعه و صنعت

 /18/ش15/ش5/ش4ش
 /46/ش42/ش45/ش20ش

 47ش
9 

 ئای صنعتیدریافت پژوئانه
 /20/ش18/ش5/ش4/ش3ش

 47/ش45/ش42ش
8 

 اهرایی ةماد

 متناسط با حوزه فعالیت ةحضور در مؤسس
 /15/ش5/ش4/ش3ش
 /42/ش20/ش18ش

 47/ش46ش
9 

 3 42/ش18/ش3ش ئا و نهادئای تخصصیفعالیت مستمر در انجمن

 ةعضویت و فعالیت مستمر در ئی ت تحریری
 معتبر ئایهمجل

 /18/ش15/ش5/ش3ش
 45/ش42/ش20ش

7 

ئای ئا و کارگاهئاو نمایشگاهبرگزاری ئمایش
 تخصصی

 /20/ش18/ش5/ش3ش
 47/ش45/ش42ش

7 

ئای سازمان ئای اهرایی در مؤسسه یامس ولیت
 مربوه

 4 47/ش45/ش42/ش4ش

 های پژوهش و فناوریاعتباریابی الگوی مؤسسه -3-1-4-1

های پژوهش و فناوری در گام اول، پژوهشگرا  با استفاده   پس از مشخص شد  الگوی اولیة مؤسسه    
های  وتحلیل داده آمده بودند. روش تجزیه   دسدددت دنبال اعتباریابی الگوی به    از روش گروه کانونی به  

روه از آنکه اعضددای جلسددة گصددورت بود که پس شددده در نشددسددت گروه کانونی به این آوری جمک
نظرات آنها  ها و اجزای الگوهای اولیه اظهارنظر کردند، نقطه      کانونی همگی در مورد تمامی پرسدددش  

های ها و شاخصنظر دربارة مؤلفهاز آنکه اتفاق بندی و دوباره مدیر گروه کانونی مطرح کرد. پسجمک
نظر فایت بحث و تبادلاز آنکه کگرفت، نتیجه در الگو منعکس شددد و در مجموع پس الگو صددورت 
صلاحی که مورد        دربارة الگو به ساچ، نظرات ا شست گروه کانونی خاتمه یافت. بر این ا ست آمد، ن د

سه         س سخة نهایی الگوی مؤ صا  و خبرگا  بودند در ن ص های پژوهش و فناوری پذیرش اکثریت متخ
 (.4شکل )اتفاق آرا مورد تأئید قرار گرفت  اعمال شد و کفایت نظری الگو به
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 و فناوری های پژوهشمؤسسهاعتباریابی شده  الگوی. 4شکل 

 

پژوه و علمی در مراکز سیاست الگوی ارتقا اعضای هیئتها در انواع شاخص -3-1-5

 های فکراتاق

ساچ یافته  ست آمده بههای بر ا شنامه باز     د س سی پر  سه کد در   65مجموع،  در، از تحلیل محتوای قیا

نشا    6جدول که در بندی شدند  دسته  اجرایی ةماد و پژوهشی  ةآموزشی، ماد  ةماد فرعی شامل:  ةمقول

  داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضای هیئت  دربارة کنندگا  در پژوهششده از پاسخ مشارکت   کد استخراج  65از 

و  مقولة مادة پژوهشی کد به  34، مقولة مادة آموزشی کد به  10های فکر، پژوه و اتاقدر مراکز سیاست  

پژوه و علمی در مراکز سددیاسددت  اعضددای هیئت های ارتقایمادة اجرایی شدداخص مقولةکد به  21

 های فکر اختصاد داشت. اتاق
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 پژوههای فرعی و اصلی الگوی ارتقا مراکز سیاستکدهای باز، مقوله .6جدول 

 هاشاخص
های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

ئای ،اخ 
 ئی ت یارتقا

 علمی

 آموز،ی ةماد

 5 39/ش32/ش25/ش6/ش2ش تدریس در دانشگاه یا پژوئشگاه

65 

ئای ئا یا کارگاهتدریس در دوره
 تخصصی

 5 48/ش32/ش29/ش24/ش1ش

 ةماد
 پژوئشی

معتبر  ئایهدر مجل ئاهانتشار مقال
 داخلی و خارهی

 6 48/ش39/ش25/ش6/ش2/ش1ش

دانشجویان  ةرائنمایی و مشاور
 تحصی ت تکمیلی

 2 25/ش6ش

ئای سیاستی با امتیاز ویژه به گزارش
 رب ئید مراهع ذیأت

 /29/ش25/ش24/ش6/ش2/ش1ش
 48/ش39/ش32ش

9 

 ئای پژوئشی مرتب  باانجام طرح
 مسائل حوزه علم و فناوری

 5 48/ش44/ش25/ش6/ش2ش

 3 39/ش25/ش6ش ئای پژوئشیدریافت پژوئانه

 3 39/ش6/ش1ش کتاب ةترهم و تألیف

 4 39/ش6/ش2/ش1ش یابیمس له

ه ب ئای منتجمتیاز ویژه برای طرحا
 حل مسائل ک ن

 2 32/ش25ش

 اهرایی ةماد

 5 48/ش39/ش29/ش25/ش2ش پژوئشی ةحضور مؤثر در مؤسس

ئا و نهادئای فعالیت در انجمن
 تخصصی

 5 48/ش39/ش6/ش2/ش1ش

عضویت و فعالیت در ئی ت 
معتبر داخلی و  ئایهمجلة تحریری

 خارهی
 5 39/ش29/ش6/ش2/ش1ش

ئا و ئاو نمایشگاهبرگزاری ئمایش
 ئای تخصصیکارگاه

 3 39/ش29/ش2ش

 3 39/ش32/ش6ش ئای اهراییمس ولیت

 

 های فکراعتباریابی الگوی مراکز سیاست پژوه و اتاق -3-1-5-1

های فکر در گام اول، پژوهشددگرا  با پژوه و اتاقپس از مشددخص شددد  الگوی اولیة مراکز سددیاسددت
حلیل  وتآمده بودند. روش تجزیه   دسدددت دنبال اعتباریابی الگوی به    اسدددتفاده از روش گروه کانونی به   

ست گروه کانونی به این    آوری های جمکداده ش ضا  صورت بود که پس شده در ن سة  از آنکه اع ی جل
نظرات ها و اجزای الگوهای اولیه اظهارنظر کردند، نقطه      گروه کانونی همگی در مورد تمامی پرسدددش  

و  ها نظر دربارة مؤلفه  از آنکه اتفاق  بندی و دوباره مدیر گروه کانونی آ  را مطرح کرد. پس     آنها جمک 
از آنکه کفایت مجموع پس  شددد، درگرفت، نتیجه در الگو منعکس میهای الگو صددورت میشدداخص

ساچ، نظرات       نظر دربارة الگو بهبحث و تبادل ست گروه کانونی خاتمه یافت. بر این ا ش ست آمد، ن د
اصدددلاحی که مورد پذیرش اکثریت متخصدددصدددا  و خبرگا  بودند در نسدددخة نهایی الگوی مراکز     

ست    شد و کفایت نظری الگو به  پژوه و اتاقسیا صدیق و تأئید قرار  اتفاقهای فکر اعمال   آرا مورد ت
 (.5شکل)گرفت 
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 های فکرپژوه و اتاقمراکز سیاست اعتباریابی شده الگوی .5شکل 

 

 ارائة راهکارهای عملیاتی -3-2

 ةدهندنشددا  علمی اعضددای هیئت ةمرتب یمنظور اصددلاح ارتقاشددده تاکنو  بهانجام هایبررسددی اقدام

های ها و سال گذارا  برای اصلاح این مهم در دهه سیاست   هایاست؛ و اقدام هایی ها و ناکامیموفقیت

ارتقا منجر شده، این در حالی   ةنامبه اصلاح آیین  فقطها در این زمینه اغلب تلاش ؛دهداخیر نشا  می 

ست که کار     شکل از اجزای دیگری نیز ا ست که نظام ارتقا مت شد  آ  درگرو آمدا صلاح تمامی   یتر  ا

های نامهفرایند ارتقا. همچنین اصلاح سایر آیین  های حاکم بر ست، مانند اصول و سیاست    اعناصر  آ  

نامة جامک مدیریت ، آیینعلمی ترفیک اعضددای هیئتنامة شددیوهو  اسددتخدامی ةنامآیین مرتبط از قبیل

تاکنو  توجه چندانی به ای است که  آنها نکته کرد راستا  و هم های آموزش عالیها و مؤسسه  دانشگاه 

ست    شده ا صلاح نظام ارتقا   به نظر می . بنابراینآ  ن سد ا ضای هیئت  یر ای که گونهبه، علمی مرتبه اع

شود،    آمدمنجر به کار شتر آ   صلاح آیین  فقطی هرچه بی ست  ارتقاهای نامهبا ا در  بنابراین .ممکن نی
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شده   جااین ست  تلاش  سناریویی،   نگردیدگاهی جامک ةتا با ارائا شنهادهای و  سب با   پی عملیاتی متنا

 .رائه شودهای پژوهشی برای تحقق این مهم اگرایی مؤسسهمأموریت

 گانهپنج یبندطبقه نکهیا ضددمن رسدددیم نظر به یکانون گروه ةشددد دییتأ یالگوها به دوباره ینگاه با

، پژوهش و فناوری و  محوربنیادی، صدددنعت و فناوری، مسدددئله      -ی)علم مؤسدددسدددات پژوهشدددی 

عنوا  چهارچوب نظری اولیه مدنظر قرار گرفته است، چهارچوب جامک و کاملی به ( کهپژوهیسیاست

شددود؛ اما زمانی که این چهارچوب در حوزة ها محسددوب میدر ارتباط با افراز مأموریت مؤسددسدده 

خی  منظر مدیریت نیروی انسانی بر  کار برده شد؛ نتایج حاکی از آ  بود که از مدیریت نیروی انسانی به 

دی جامعة   بن توا  با تقریب خوبی طبقه   دلیل نزدیکی نتایج، باهم قابل ادغام اسدددت و می      ها به  از طبقه 

 های پژوهشی دولتی( را از پنج دسته به دو دسته کلی زیر تقلیل داد:هدف )مؤسسه

 های پژوهشی؛مؤسسه دستة اول:

 فناورانه. -های پژوهشیمؤسسه دستة دوم:

سه     س ست که برخی از مؤ ستة اول قرارگرفته لازم به ذکر ا ست س  تحقیقات اند گرایشهایی که در د یا

شور( و برخی دیگر گرایش      یپژوه ست علمی ک سیا )مانند  تئوریک تحقیقات )مانند مرکز تحقیقات 

سانی( دارند، اما به   شده   های طور کلی تفاوتپژوهشگاه علوم ان چشمگیری در بندهای الگوهای تأیید 

 باهم ندارند.

شتر  ها بیاند؛ برخی از مؤسسه  فناورانه که در دستة دوم قرارگرفته  -های پژوهشی در خصود مؤسسه   

 کاربرد رب های بنیادین( و برخی دیگر بیشتر متمرکز فنی )مانند پژوهشگاه دانش  دانش تولید بر متمرکز

، های زیاد رفتاریدلیل مشددابهتبندی هم بههشددگاه پلیمر(، اما در این دسددته اند )مانند پژوفنی دانش

 شود.های جدی در بندهای الگوهای تأیید شده مشاهده نمیتفاوت

 عملیاتی هایپیشنهاد  و سیاستی   هایتوصیه  ارائة خصود  در است  ترمطلوب رسد؛ می نظربه بنابراین

صلاح  برای سناد  ا سیم  مربوط هاینامهآیین و ا سه   ) اخیر بندیتق س شی  هایمؤ سه   / پژوه س  هایمؤ

سته  اعتبار دلیلبه( فناورانه -پژوهشی  ش  سهولت  و سادگی  و کانونی گروه و میدا  از برخا سبت  تربی  ن

 .گیردمدنظر قرار  الذکرفوق گانهپنج بندیدسته به

های پژوهشی دولتی مطابق  آ  بود که مؤسسه   درواقک بخشی از نتایج حاصل از گروه کانونی نشا  از   

بنیادی، صددنعت و فناوری، مسددئله محور، پژوهش و  -گانه )علمیبندی پنججدول زیر، از نظر تقسددیم

سیم      ست پژوهی(، تق سیا سه   بندی دوفناوری و  س سه     گانه )مؤ س شی/ مؤ شی های پژوه  -های پژوه

 اند:مقایسهفناورانه( و حوزه تمرکز باهم قابل
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 گانه و دوگانهبندی پنجمقایسة تقسیم. 7جدول 

 حوزة تمرکز بندی دوگانهتقسیم گانهبندی پنجتقسیم

 بنیادی )متمرکز بر حوزة علوم پایه و علوم انسانی( -علمی
 پژوهسیاست/ محورت وری پژوئشی

 پژوئیسیاست

 صنعت و فناوری

 فناورانه -پژوئشی
 دانش متمرکز بر تولید/ کاربرد

 

 پژوئش و فناوری

 محورمس له

 بنیادی )متمرکز بر حوزة علوم مهندسی( -علمی

 

سیم      شدة گروه کانونی و با توجه به تق ساچ الگوهای تأیید  سه   بر ا س شی   های پژوهبندی دوگانه مؤ

رسد موارد تأکید شده در مؤلفة ارتقا با توجه به نوع مؤسسه     نظر میفناورانه( به -)پژوهشی/ پژوهشی  

طور کلی هشدددامل موارد زیر اسدددت، در ضدددمن با توجه به اینکه در مادة آموزشدددی و مادة اجرایی ب

 مورد توجه قرار داده شده است: 3 ةماداند فقط ها محورهای یکسانی را مورد تأکید قرار دادهمؤسسه

 های دستة اول )پژوهشی(. شرایط ارتقا، ویژة مؤسسه1

 محورهای تئوریمؤسسه 

 های داخلی و خارجی؛ها در نشریهانتشار مقاله -

 های پژوهشی؛انجام طرح -

 ترجمة کتاب؛تألیف و  -

 دکترا؛راهنمایی و مشاوره دانشجویا  تحصیلات تکمیلی و سرپرستی پژوهشگرا  پسا -

 المللی؛سخنرانی در مجامک علمی و بین -

 امتیاز ویژه(؛) یتخصصهای حوزة ها در برترین مجلهچاپ مقاله -

نة  شدددکنا های بنیادی خط  های کاربردی برای رفک نیازهای جامعه و نیز پژوهش      پژوهش -

 تخصصی و جوایز مربوط )امتیاز ویژه(؛

 پژوههای سیاستمؤسسه 
 های سیاستی موجود؛های معتبر داخلی و خارجی در راستای چالشها در مجلهارائة مقاله -

 های پژوهشی؛انجام طرح -

 های سیاستی موجود؛تألیف و ترجمة کتاب در راستای چالش -

 های مؤسسه؛تکمیلی در راستای مأموریتراهنمایی و مشاوره دانشجویا  تحصیلات  -

 صلاح )امتیاز ویژه(؛های سیاستی با تأیید مراجک ذیگزارش -

 صلاح )امتیاز ویژه(؛اظهارنظرهای کارشناسی با تأیید مراجک ذی -
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 ها )امتیاز ویژه(.نامهتدوین طرح، لوایح و اصلاح آیین -

 فناورانه( -های دستة دوم )پژوهشی. شرایط ارتقا، ویژه مؤسسه2

 های متمرکز بر تولید دانش فنیمؤسسه 
 المللی؛های معتبر بینها در مجلهانتشار مقاله -

 تألیف و ترجمة کتاب؛ -

 ای معطوف به حل مسائل جامعه و صنعت؛توسعه -های پژوهشی کاربردیطرح -

 راهنمایی و مشاورة دانشجویا  تحصیلات تکمیلی؛ -

 ربط )امتیاز ویژه(؛ذیثبت اختراع با تأیید مراجک  -

 ربط )امتیاز ویژه(؛سازی دستاوردهای فناورانه با تأیید مراجک ذیتجاری -

 های صنعتی )امتیاز ویژه(؛دریافت پژوهانه -

 های فناورانه )امتیاز ویژه(؛انجام طرح -

 ای در خصود ثبت اختراع )امتیاز ویژه(.های فناورانه نظیر امور مشاورهسایر فعالیت -

 های متمرکز بر کاربرد دانش فنیسهمؤس 
 المللی؛های معتبر داخلی و بینها در مجلهانتشار مقاله -

 صنعتی؛ -های پژوهشیانجام طرح -

 تألیف و ترجمه کتاب؛ -

 هدایت و راهنمایی دانشجویا  تحصیلات تکمیلی و پسادکترا؛ -

 های پژوهشی و صنعتی با رعایت سقف امتیاز؛دریافت پژوهانه -

درصددد از کمترین  25عنوا  امتیاز جبرانی تا سددقف گرفتن مازاد امتیاز پژوهانه به در نظر -

 ها؛امتیاز مورد نیاز در بخش مقاله

 صلاح )امتیاز ویژه(؛انجام پژوهش کاربردی اثرگذار با تأیید مراجک ذی -

 امتیاز ویژه(؛ربط )سازی دستاوردهای فناورانه با تأیید مراجک ذیتجاری -

 رهبری گروه پژوهشی )امتیاز ویژه(؛ایجاد و  -

 های فناورانه و صنعتی.افزایش سقف امتیاز طرح -

 بندیجمع -4

 هایمؤسددسدده یعلم یئته یاعضددا ءارتقا هایها و مشددکلات نظامدر گزارش حاضددر ابتدا ضددعف

صلی که             یدولت پژوهشی  شد؛ پرسش ا شمرده  شور بر ستی ک سناد فراد سمپتماتیک ا از طریق خوانش 

های های هر یک از مؤسددسددهبه آ  بودیم، اینکه چرا با وجود متفاوت بود  مأموریت درصدددد پاسددخ
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ضای هیئت    شی، نظام ارتقاء اع سناد و  قوانین علمی در پژوه ستی  ا شده    فراد سا  در نظر گرفته   یک

 توا  در دو نوع نگاه زیر خلاصه کرد:را می است؟ پاسخ به این پرسش

ست؛ باید گ نگاه اول سناد فرادستی تدوین  ؛ نگاهی علمی ا  شده در زمینة ارتقای اعضای  فت قوانین و ا

سی اداری تنظیم        هیئت شیوة بوروکرا صول حاکم در  ساچ ا سی  شده علمی بر ا اند؛ زیرا در بوروکرا

ستورالعمل نامهاداری مارکس وبر، وجود آیین صول بنیادین در نظر گرفته ها، بهها و د شوند،  می عنوا  ا

ها با وجود ایجاد ثبات یکنواخت در سازما  ، وجود قوانین و مقررات1باور هی و میسکلآنکه به حال 

سازما ، می  شد )علاقه     تواند انعطافدر  شته با سازما  نیز به همراه دا (، زیرا 1396بند، ناپذیری را در 

علمی ئت هیباید در نظام ارتقای اعضای  مأموریت مراکز پژوهشی با یکدیگر متفاوت است و بنابراین   

رویة یکنواخت و ثابت را در این زمینه اعمال کرد. از سوی دیگر،  توا  به این موارد توجه شود و نمی 

علمی پژوهشدددی شددداغل در و بین عضدددو هیئت  هایی وجود داردبین علوم و ماهیت آنها نیز تفاوت

ای پژوهش و فناوری و هعلمی شاغل در مؤسسه پژوهی در مقایسه با عضو هیئتهای سیاستمؤسسه

ست، در حالی      مراکز مسئله  سانی بر پایة تفسیرهای فردی ا شد، زیرا ماهیت علوم ان محور تفاوت قائل 

 شناسی معمول است.های روشپایة چهارچوب که ماهیت علوم کاربردی و محض بر

ستی به برخی        نگاه دوم سناد فراد ست. در ا ستی ا سناد فراد سبت به ا سناد  مناب از ؛ نگاهی انتقادی ن ک و ا

ست، یکی از این نقدها، بی   نامهقانونی برای تدوین قوانین و آیین شده ا به  توجهیهای موجود توجه ن

نقشة   علمی پژوهشی در  شده در خصود ارتقا اعضای هیئت   های ملی بیا  راهبردهای کلا  و اقدام

 گردد. جامک علمی کشور برمی

ی علمها در نظام ارتقای اعضدددای هیئت     ها و گوناگونی  ها، تنوع اوتعلاوه بر این، در نظر نگرفتن تف 

ست        سیا ست  شده ا شی باعث  سب پژوه ضای هیئت    های ک شتر    شده در ارتقای اع شی بی علمی پژوه

گذارا  استگونه سیتا الگوی رهبری تنوع، زیرا در الگوی مهندسی گونه باشد،مبتنی بر الگوی مهندسی

س   ست سعی در پیاده کرد   ستای خط فکری یا سسه  های خود در را شی و  اند، یعنی همة مؤ های پژوه

ضای هیئت   شد  تفاوت بین آنها، دیده می اع آنکه  شوند، حال علمی آنها در خط فکری و بدو  قائل 

شددده در گروی توجه به تنوع و های کسددبها و سددیاسددتدر الگوی رهبری تنوع، اثربخشددی تصددمیم

ه بر تواند موفق باشد ک هایی میعلمی است، یعنی سیاست   ارتقای اعضای هیئت   ها در زمینهگوناگونی

ای های پژوهشدددی و تنوع رشدددتههای هر یک از سدددازما تفاوت و گوناگونی در مأموریت پایة دید 

 (.1399شود )نظرزاده زارع و محمدی، علمی شاغل در آنها اتخاذ میاعضای هیئت 

ستی تدوین    در هر دو نگاه علمی و انتقادی سناد فراد ضای هیئت   به ا علمی،  شده در زمینة ارتقای اع

 های زیر برشمرده شده است:نقص

 های پژوهشی با یکدیگر و نیز بین علوم و ماهیت آنها؛ تفاوت قائل نشد  در مأموریت مؤسسه .1

                                                 
1. Hoy & Miskel 
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 یتمأمور همپوشانی  باعث که های پژوهشی مؤسسه  ها و دانشگاه  یتمأمور یقنکرد  دق تفکیک .2

  است؛ شده نهاد دو این در شاغل علمیهیئت  اعضای

فاوت  نگرفتننظر  در .3 ناگون   ها، تنوع ت قا    ها یها و گو ظام ارت ئت ه یاعضدددا یدر ن  علمی ی

سه    س ست     مؤ سیا شی و دریافت  سی های پژوه ه توجهی بگونه و بیهای مبتنی بر الگوی مهند

 الگوی رهبری تنوع.

علمی متناسب با   برای ارتقا اعضای هیئت الگویی تدوین تا به  در این گزارش، ضمن اینکه تلاش شد  

پرداخته شود؛ اما تأملی دوباره به  های پژوهشی  هر یک از مراکز و مؤسسه   گرایی دررویکرد مأموریت

توا  دلیل نزدیکی نتایج، با هم قابل ترکیب است و میها بهالگوهای تأیید شده نشا  داد برخی از طبقه

های پژوهشی دولتی( را از پنج دسته به دو دستة کلی بندی جامعة هدف )مؤسسه یب خوبی طبقهبا تقر

 تقلیل داد. فناورانه -های پژوهشیمؤسسهو  های پژوهشیمؤسسه

شنهاد  ستی   در ادامه پی سیا صلاح   برای های  سناد و آیین ا سب آنها با    نامها صود تنا های مربوط در خ

های موجود، اصددلاح نامهبرداری از ظرفیت آیینالب چهار سددناریو )بهرهها در قمأموریت مؤسددسدده 

ها و سناریوی  های مجزا برای هریک از انواع مؤسسه  نامهها وشیوه نامههای موجود، تنظیم آییننامهآیین

 شود.ساز( ارائه میشگفتی

 با رویکرد سناریوییپیشنهادهای سیاستی  -5

شنهاد  منظوربهدر ادامه  شاره می      ارائة پی سناریو ا ستی به چهار  سیا ستفاده از رویکرد    های  شود که با ا
 اند.یافته توسعهمنطق شهودی 

 های فعلی نامهسناریوی یک: استفاده از ظرفیت آیین -5-1

سناریو بهره  ستفاده از ظرفیت ماد  ها از قبیلنامههای موجود آیینبرداری از ظرفیتدر این  یینآ (5) ةا
های توانند با توجه به مأموریتمسددتقل می ةممیزدارای هیئتهای واسددطة آ  مؤسددسددهکه بهارتقا  ةنام

ضوابط و مقررات مندرج در این آیین  ضوابط و   یینتعهای نامه و رعایت کمینهخود و با رعایت   شده، 
کل  دوسددومکم یید دسددتنامة مذکور که به تأآیین 3مقررات خاد خود را در خصددود مفاد مادة 

های ممیزه مرکزی وزارتین و ابلاغ آ ؛ مقام مسئول در رسد، پس از تأیید هیئتممیزه میاعضای هیئت
سناریوی محتمل( توجه به نکات زیر در     وزارتین آ  را به اجرا درمی سناریویی ) ضای  آورد. در این ف

گرایی در مأموریتهرچه بیشدددتر  یزسددداآمددسدددتیابی به کارخصدددود بهینه کرد  آثار سدددناریو و 
 مهم است: های پژوهشیمؤسسه

  ممیزة مسددتقل(  ممیزة معین یا مشددترش )فاقد هیئتهای پژوهشددی که هیئت مورد مؤسددسددهدر

هایی در خصددود تغییرات لازم در های مشددابه به تنظیم پیشددنهادمؤسددسدده یبا همکاردارند 

 ربط بپردازند؛ممیزة ذینامة ارتقا برای ارائه به هیئت آیین
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  سسه و با تأیید   با در نظر گرفتن  و موظفی ترفیک هاینامهشیوه ربط یامنای ذیئتهمأموریت مؤ

 اصلاح شود؛

 تنظیم شده است. 8در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 

 کی یویسنار مندنظام تیروا .8جدول 
 (1395آموز،ی و پژوئشی و فناوری ) علمی اعضای ئی ت ةارتقای مرتبنامة آیین -5ماده  موضو  محوری

ارتقا/ ترفیع 
اعضای ئی ت 

 علمی

 توضیحات متن قوانین و مقررات

با توهه به  توانندیمستقل م ةممیز ئاى داراى ئی تمؤسسه ااا5مادة 
یت   یت ضاااواب  و مقررات      مأمور عا با ر ندرج در این   ئای خود و  م

ضااواب  و مقررات خاص  ،اادهو تعیین ئایکمینهنامه و رعایت آیین
صوص م اد   ست که به تأیید  نامهآیین سه این  ةمادخود را در خ  مکد

ئای رساادو پس از تأیید ئی تمى دوسااوم کل اعضاااى ئی ت ممیزه
در وزارتین به را مقام مسااا ول آن  ؛ممیزه مرکزى وزارتین و اب غ آن

 .آورندمیا دراهر

ئای پژوئشاای که ئی ت مورد مؤسااسااهدر 
ممیزه معین یا مشاااترف )فاقد ئی ت ممیزه     

 ئای مشابهمؤسسه ئمکاری مستقل( دارند با 
شنهاد  صوص تلییرات  به تنظیم پی ئای در خ

به ئی ت         لازم در آیین ئه  قا برای ارا مه ارت نا
 .رب  بپردازندممیزة ذی

 (1398) یرانیاست اده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ا بیشترینقانون  -12بند ج ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

ئای تحصی ت  ئا و رساله نامهکه پایان صورتی  در اااا12بند ج مادة 
اساااتخراهی اعضاااای  ئای هئا( و یا مقال    ئا )پروژه تکمیلی و یا طرح 

علمی منجر به حل یکی از مسائل اساسی کشور ،ودو هایگزین  ئی ت
( 6) ةهداول ،ااامارئای پژوئشااای و فناوری مندرج در امتیاز فعالیت

ضای ئی ت  ةنامه هاری ارتقای مرتبآیین شابه در   اع علمی و هداول م
خوائد ،ااد.  کسااط ،ااده  ئایئای بعدی تا سااقف امتیازنامهآیین
ئای علومو تحقیقات و فناوری و وزارتخانه رااهرای این بند  ةنام،یوه 

،ورای عالی حوزه      ،کی و  ،تو درمان و آموزش پز ئای علمیه بهدا
سه ماه از لازم  و به  کنندی،دن این قانون تهیه م  الاهراظرف مدت 

 .رسدیم رانیوز  تیتصویط ئ

امتیاز  یهایگزیناین بند پتانساایل لازم برای 
مندرج در  ئای پژوئشااای و فناوری   فعالیت  

هاری ارتقای    ةنام  ( آیین6) ةهداول ،ااامار  
علمی و هداول مشاابه   اعضاای ئی ت  ةمرتب

 ئای ئای بعدی تا ساااقف امتیاز    نامه  در آیین
،ده    سط  سه      ک س ،ت. مؤ ئا با را خوائد دا
ت توانند از ظرفیمی مأموریتشان توهه به نو  

 این بند است اده کنند.

 (1367) آموزش عالی و پژوئشی ئایهئا و مؤسسدانشگاه یامنا یئا تیقانون تشکیل ئ -7بند الف ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

 ئای عضومؤسسه داخلی ئاینامهتصویط آیین -7ماده بند الف 
مه  ،ااایوه با در نظر   و موظ ی ترفیع ئای نا
مأموریت مؤسااسااه و با تأیید ئی ت  گرفتن 

 .رب  اص ح ،ودامنای ذی

 های موجودنامهسناریوی دو: اصلاح آیین -5-2

شارکت  صاحبه اکثر م سبک نظر بودند که اجرای آیینها و گروه کانونی همکنندگا  در م و  نامة ارتقا به 

شیمانی در       سرا  و پ شت و به  بلندمدتسیاق فعلی، چیزی جز خ ن بین رفت ازمرور باعث نخواهد دا

های ارزیابی ها و روشد و واگرایی بین مأموریت مؤسدددسدددهاعتماد و سدددرمایة اجتماعی خواهد شددد

سیل عظیمی از نارضایتی دارد که در آینده می     سب، پتان شأ تواند نامتنا شود.  ها و درگیریاعتراض من ها 

سب مأموریت و        تقر صود تنا صلاحی در خ شتند که در پیش گرفتن رویکرد ا یباً همه این نظر را دا

سته و امید به بهبود وضعیت را افزایش   یم ارتقانامة ینمعیارهای ارزیابی در آی تواند از دامنة پیامدها کا
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و پیشددنهادهای عملیاتی برای اصددلاح  ( راهکارهادهد. در این فضددای سددناریویی )سددناریوی باورپذیر

 بندی شده است.نامة موجود در سه دسته تقسیمآیین

 امتیازهاراهکارها و پیشنهادهایی برای اصلاح جداول  -5-2-1

ستکاری ترکیب امتیازها در جدول امتیازهای آیین  در این راهکار ستن ا نامه مدنظر قرار مید ز گیرد. کا

ست. در      صلی در این راهکار ا سایر مواد، هدف ا وز  امتیازهای برخی از مواد و افزود  به امتیازهای 

 شود:این حالت از ابزارهای سیاستی زیر استفاده می

 جبرا  امتیاز مقاله با طرح پژوهشی یا کتاب(؛ عنوا  مثالبهیاز جبرانی )ابزار امت 

 ابزار امتیاز وتویی )کمترین امتیاز لازم برای ارتقا مرتبه(؛ 

 ابزار امتیاز ترکیبی)کمترین امتیاز مورد نیاز از چند بند(؛ 

 ابزار سقف امتیاز )بیشترین امتیاز کسب شده از هر بند(؛ 

 کمترین امتیاز مورد نیاز از هر بند(؛ ابزار کمترین امتیاز( 

 (یقیتشو یب)ضرا یژهو یازابزار امت. 

سسه   ست  برای مثال در مؤ سیا امتیاز وتویی  40پژوه، جبرا  موارد وتویی برای ارتقا )مانند جبرا  های 

 ایربط رسددیده اسددت باشددد، سددیاسددتی که به تأئید مقام ذیهای مقاله( ممکن اسددت از طریق گزارش

امتیاز وتویی برای گزارش سیاستی  10امتیاز وتویی برای مقاله و  30گذاری شود که ای سیاستگونههب

شود و یا در حالتی دیگر به  ستی و مقاله     40طور ترکیبی در نظر گرفته  سیا امتیاز وتویی برای گزارش 

ر یشددترین امتیاز در نظحتی ممکن اسددت برای هر یک از موارد فوق کمترین یا بدر نظر گرفته شددود. 

گرفته شدددود و یا در حالت بدیل دیگر این کمترین و بیشدددترین امتیاز در نظر گرفته نشدددود. بنابراین 

سب با جهت  ستفاده از ابزارهای فوق        گیریمتنا سناریوهای مختلفی با ا شاید  شده  های درنظر گرفته 

 طراحی شود.

 نامهراهکارها و پیشنهادهایی برای اصلاح ساختار آیین -5-2-2

نامه به چالش کشیده خواهد شد، در این دسته، فرض بر این است     در این دسته، گفتما  حاکم بر آیین 

ها به فرهنگی، آموزشددی، پژوهشددی و اجرایی پاسددخگوی نیازها و مأموریت   بندی فعالیتکه دسددته

المللی های پژوهشی، بین با مؤسسه   و جامعهصنعت   مؤثرتواند منجر به ارتباط ها نیست و نمی مؤسسه  

ر دنبال تغییتر فقط بهسددازی و گسددترش همکاری شددود. این دسددته در نگاهی گسددتردهشددد ، تجاری

ستند بلکه به جداول امتیازهای آیین شاید تعداد و نوع م دنبال بازطراحی نظام امتیازدهینامه نی واد اند. )

ی البته   ؛ که ل مادة فناوری هم به مواد فعلی افزوده شدددود    چهارگانة فعلی تغییر کند(. برای مثا       ازمند  ن

صول حاکم بر آیین » ةاصلاح مصوب   سال     « نامه ارتقاا شورای عالی انقلاب فرهنگی در  ست که   1386ا

 .است کردهتصویب 
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راهکارها و پیشنهادهایی برای بازطراحی نظام ارزیابی عملکرد اعضای هیئت  -5-2-3

 علمی

سفة آ    سته، فل شیده می ییندر این د سته با      نامة ارتقا به چالش ک شگرا  در این د شود. در واقک، پژوه

دنبال  نامة ارتقا، حذف جدول امتیازها، حذف معیارهای سدددنجش و ارزیابی به              سدددازی آیینمحدود 

ستند)حرکت به بازطراح ستقلال مؤسسه     ی و بازآفرینی نظم و نظام جدید ه  که ؛های پژوهشی( سوی ا

 .است« ارتقا ةناماصول حاکم بر آیین» برخی از مصوباتزمند اصلاح نیاالبته 
پذیر( متناسددب با هر دسددته از راهکارها،  رود در این فضددای سددناریویی )سددناریوی باور  انتظار می

های متناظر از قبیل فرم مربوط به امتیازهای علمی داوطلب مصدددوبة          ها و فرم نامه  ها، شدددیوه نامه  آیین
شیوه شورای ع  صوب هیئت  نامهالی انقلاب فرهنگی،  ش های موظفی و ترفیک به ترتیب م ورای امنا و 
لمی عنامة استخدامی اعضای هیئت ها و آیینمصوب شورای مؤسسه پژوهانهنامة ها و نیز شیوهمؤسسه 

ها مورد مؤسدسده  بر مأموریت یه تکهای ویژه( با العاده)برای اصدلاح پایة اسدتحقاقی، تشدویقی و فوق   
 بازنگری قرار گیرند.

 تنظیم شده است: 9در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 مند سناریوی دوروایت نظام .9جدول 

 موضو  محوری
مصوب  «یو فناور یآموزش عالیو پژوئش ئایهئا و مؤسسعلمی دانشگاه ارتقای اعضای ئی ت ةناماصول حاکم بر آیین»اص ح 

 ،ورای عالی انق ب فرئنگی 20/09/1386مورخ  ة،شصد و ،انزدئمین هلس

ارتقای اعضای 
 علمی ئی ت

 توضیحات متن قوانین و مقررات
اصااول و معیارئایی که در تدوین و تصااویط    -1 ةماد
توهه   باید مورد علمی ارتقای اعضاااای ئی ت   ةنام  آیین

 :اند ازقرار گیرد عبارت
علمی و  ارزیابی انجام وظایف ئی ت ةاصاا ح نحو .الف

یابی توان  ها   ارز نه آن و  آموز،ااایعلمیو  ئای در زمی
 فرئنگی و تربیتیو اهراییو پژوئشی

ی  ئادر زمینه امتیازئای لازم کمترینضرورت کسط  .ج
 و تربیتی یعلمیو آموز،یو پژوئشیو اهراییو فرئنگ

یر اارتقا و ساا ةنامگیری از نقاه قوت آخرین آیینبهره .ز
 آموز،ی و پژوئشی ئای معتبرنامهآیین

ت  یمأموررائکارئا و پیشنهادئایی برای اص ح هدول امتیازئا متناسط با  -
سه    س صول حاکم( برای    مؤ ،اید کمترین امتیازی )مورد تأکید در ا ئا که 

ست برای           ستی که ممکن ا سیا سایر ابزارئای  شود.  ئیچ بندی لحاظ ن
ابزار امتیاز هبرانیو ابزار   از:  اند عبارت رند  قرار گی اسااات اده  مورداصااا ح 

 یژه.ابزار امتیاز و ابزار سقف امتیازو ابزار امتیاز ترکیبیو امتیاز وتوییو
نامة متناسااط با رائکارئا و پیشاانهادئایی برای اصاا ح ساااختار آیین   -

سه  مأمور س ،ی و...(      ئایت مؤ ساختار فعلی )مواد آموز ،اید منطبق با  که 
 نبا،د.

 ی نظام ارزیابی عملکردبازطراحرائکارئا و پیشنهادئایی برای  -

 های پژوهشینامة مجزا برای هر یک از مؤسسهسناریوی سه: تنظیم آیین -5-3

و فرایند  ندارنددر نظام آموزش عالی کشددور اسددتقلال کافی   های پژوهشددیمؤسددسدده که  آنجایی از

ست،  وزارت  هایتمرکززدایی نیز اقدامی فراتر از اختیار توا  تغییر رویکرد ارزیابی نمی بنابراینعلوم ا

سه   ای که مانند گونهاز کمیّ به کیفی به س شی مؤ سئول     ،برتر دنیا های پژوه ستقل م گروهی خبره و م

 انقلاب عالی ، شورای «ارتقا نامةآیین بر حاکم اصول » تصویب  در واقک باانتظار داشت.   انجام آ  باشند 

صویب آیین  ةنحو 20/09/1386 تاریخ به فرهنگی شد که بر     ةنامتدوین و ت ستخوش تغییراتی  ارتقا د

عنوا  مراجک اسدداچ آ  وزارتین علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشددت، درما  و آموزش پزشددکی، به

 بنابراین:؛ ندنامه و شورای عالی انقلاب فرهنگی مرجک تصویب آ  تعیین شدآیین ةپیشنهاددهند
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  مورد نیازهای های پژوهشددی و یا مأموریت مؤسددسددهمطابق با مسددتقل  یارتقا ةنامآیین تدوین

است  « ارتقا ةناماصول حاکم بر آیین » ةدر سند آمایش آموزش عالی نیازمند اصلاح مصوب    اشاره 

شورای عالی انقلاب فرهنگی   ست. بر  که  شنهاد می   ا ساچ پی شورای عالی انقلاب    این ا شود 

گرایی در آموزش و پژوهش اصددلاح محوری و مأموریتبر موضددوع مسددئله  فرهنگی با تأکید

ضای هیئت   » صول حاکم بر ارتقای اع سطح کلا  نظام آموزش عالی و  « علمی ا قانو  » نیزدر 

شکیل هیئت  شگاه ت س   های امنای دان س شی  هایهها و مؤ ضافه کرد   « آموزش عالی و پژوه و ا

ضوابط مربوط به ارزیابی خبر » ضای هیئت هتعیین  منظور ارتقای آنا  به مرتبهعلمی به محور اع

ستور کار قرار دهد.  وظایف هیئتبه « های علمی بالاتر ستا اختیار تدوین   امنا را در د در این را

ترتیب ین ا د. بهشددوواگذار  های پژوهشددیمؤسددسددهو به  ییر یابدنامه باید تغو تصددویب آیین

 نیز مورد انتظار خواهد بود.2 1ارتقا و تبدیل وضعیت  هایاستقلال در سایر سیاست

 تنظیم شده است: 10در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 

 مند سناریوی سه. روایت نظام10جدول 

 موضو  محوری
مصوب « یپژوئشی و فناور آموزش عالیو ئایهئا و مؤسسعلمی دانشگاه ارتقای اعضای ئی ت ةناماصول حاکم بر آیین»اص ح 

 ،ورای عالی انق ب فرئنگی 20/09/1386صد و ،انزدئمین هلسه مورخ ش،

ارتقای اعضای 
 علمی ئی ت
 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

  علمی نامه ارتقای اعضاای ئی ت اصاول و معیارئایی که در تدوین و تصاویط آیین   -1 ةماد
 :اند ازباید موردتوهه قرار گیرد عبارت

میو  عل ئایدر زمینهآنها  علمی و ارزیابی توان ارزیابی انجام وظایف ئی ت ةاص ح نحو .الف
 آموز،یو پژوئشیو اهراییو فرئنگی و تربیتی

یه      .ب ما خاب ن یاز ب  ینیبشیالمللی و پئای علمی معتبر ملی و بین معرفی و انت  رایامت
 علمی ی ئی تاعضا یئایو تولیدات علمیو فرئنگی و نوآورئاهمقال
ئای علمیو آموز،یو پژوئشیو اهراییو    امتیازئای لازم در زمینه کمترینضرورت کسط    .ج

 و تربیتی یفرئنگ
 علمی اعضای ئی ت یارتقا یئان ساختار رسیدگی به پروندهکردتر تخصصی .د
 من ی ئی ت ممیزه یعلمی نسبت به آرا بینی حق اعتراض برای اعضای ئی تپیش .ه
قا در مورد اعضاااای ئی ت      کائ  .و به برای ارت مدت توقف در مرت قدام   ش  که ا ئای   علمی 

 دئندممتازی را انجام می
و  یئای معتبر آموز،ااا نامه  ارتقا و ساااایر آیین  ةنام  گیری از نقاه قوت آخرین آیین بهره .ز

 پژوئشی

شنهاد می  ،ورای عالی انق ب    پی ،ود 
موضاااو             بر  کیااد  گی بااا تااأ فرئن

له  گرایی در یت مأمور محوری و مسااا 
اصاااول »آموزش و پژوئش اصااا ح 

م   حاکم بر آیین  قای اعضاااای     ةنا ارت
سطح ک ن آموزش   « یعلم ئی ت در 

 قرار دئد. دستور کارعالی را در 

 (1367) آموزش عالی و پژوئشی ئایهئا و مؤسسدانشگاه یامنا یئا تیقانون تشکیل ئ -7مادة 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

 :امنا  تیئ ئایوظایف و اختیار -7مادة 
 داخلی ةنامتصویط آیین .الف
با  وهئای مربتصویط سازمان اداری مؤسسه بر اساس ضوابطی که به پیشنهاد وزارتخانه    .ب

صویط     یئمائنگ ستخدامی به ت   ،ورای عالی انق ب فرئنگی خوائد  سازمان امور اداری و ا
 .رسید
 .،ودمؤسسه پیشنهاد می سیمؤسسه که از طرف رئ ةبررسی و تصویط بوده .ج
 ت صیلی مؤسسه ةتصویط بوده .د

شنهاد می  ضواب  مربوه   ،ود پی تعیین 
محور اعضاااای ئی ت   به ارزیابی خبره  
بااه  آنهااا   منظور ارتقااای     علمی بااه   
بااه وظااایف و   ئااای بااالاتر مرتبااه  

اختیارئای ئی ت امناء اضاااافه ،اااود. 
اصول     در بند )د()این موضو (7)ماده

م   حاکم بر آیین  قای اعضاااای     ةنا ارت

                                                 
1. RPT (Retention Promotion Tenur) Policy 
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 مؤسسه ةسالان ةئا و ترازنامتصویط حساب .ه
 آن ئای اختصاصی و مصرفآمدوصول در ةتصویط نحو .و
 دار برای مؤسسهتعیین حسابرس و خزانه .ز
،ش برای هلط کمک  .ح صی و عوا    یئاکو صو محلی اعم از نقدیو تجهیزاتیو   دیبخش خ

 .یبا رعایت ضواب  مصوب ،ورای عالی انق ب فرئنگ ساختمانی
ربوه م ئای مالی و معام تی که برحسااط مورد پس از تأیید وزارتخانهنامهتصااویط آیین. ه

 .ستااهرا  قابل
کار،ااناسااان و علمی ) علمی و غیرئی ت ئای اعضااای ئی تالعادهپیشاانهاد میزان فوق .ی
 فرئنگ و آموزش عالی و یا    یئا ید وزارتخانه   ئ( که برحساااط مورد پس از تأ  ئا نیسااایتکن

 .ستااهرا  بهدا،تو درمان و آموزش پز،کی قابل
سه در     واحدئای تولیدیو خدماتیو کا ةادار ةتعیین نحو .ف س ،ت و درمانی مؤ رگائی و بهدا
 رسید خوائد رانیوز  تیارچوب ضوابطی که به تصویط ئهچ
 .آن ریتألیف و نظا ترهمهو حق تدریسو حق تحقیقو حق تعیین میزان پرداخت حق .ل
 .،اااودمؤساااسااااه ارائااه می    سی بررسااای گزارش مؤساااسااااه کااه از طرف رئ       .م

ضای ئی ت     .ن ستخدامی اع صویط مقررات ا سه که به   ت س منظور ئمائنگی پس از  علمی مؤ
 .اهرا خوائد بود تأیید وزارتخانه مربوه قابل

  ئایهئا و مؤسس  علمی دانشگاه  ئی ت
عالیو  ناور   آموزش  ی  پژوئشااای و ف

 تصریح ،ده است(

رانی ها و حکمساز(: تغییر در فلسفة وجودی پژوهشگاهسناریو چهار )شگفتی -5-4

 نظام آموزش عالی

شگاه های در آینده ماهیت وجودی و فعالیت سه   دان س شی با ظهور پدیدة متاورچ ها و مؤ  1های پژوه

شت.     صت شکل دیگری خواهد دا ستردة آموزش و پژوهش  متاورچ با ایجاد فر ضمن ارائة  های گ

ة علم و ساز در صحن  عنوا  شگفتی تسهیلات و امکانات فوق پیشرفتة آموزشی و پژوهشی، در عمل به    

ستن       ست. روند پیو شده ا شگاه فناوری ظاهر  سه   دان س شورهای مختلف به    ها و مؤ شی ک های پژوه

شود در آیندة نه چندا  دور، فضای آموزشی و پژوهشی بینی میمتاورچ در حال افزایش است و پیش

شود. چنین تغییر پارادایمی، به یقین بر حکمرانی نظام آموزش عالی تأثیرات   به کلی به متاورچ منتقل 

شت. البته می   ضوابط جزیی شگرفی خواهد دا سناریو وضک کرد که با توجه به اینکه   توا   تری در این 

 شود.در این گفتار فقط قصد طرح موضوع این رویکرد مطرح است، به آ  پرداخته نمی

 شده است. ارائه 11در قالب جدول رئوچ مهم چهار سناریو 

 هامقایسه سناریو. 11جدول 
 سناریو چهار سهسناریو  سناریو دو سناریو یک هاموضوع

 ارتقا

پدیدة نوظهورو    ● 5است اده از ظرفیت مادة 
نیازمند بررسی 

 بیشتر
  ●  نامة ارتقااص ح آیین

 ●   نامة مستقل برای ئر مؤسسهتنظیم آیین

 

 

                                                 
1. Metaverse 
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 منابع و مآخذ:

 ها و مؤسسات آموزش عالی، علمی دانشگاه نامه ارتقای اعضای هیئتاصول حاکم بر آیین

شورای عالی انقلاب  20/09/1386مصوب ششصد و شانزدهمین جلسه مورخ  و فناوری یپژوهش

 های شورای اسلامی.(. تهرا : مرکز پژوهش1386. )فرهنگی

 و  ی، پژوهشیوزش عالمآ هایهها و مؤسسدانشگاه علمی اعضای هیئت استخدامی ةنامآیین

 ناوری.(. تهرا : وزارت علوم، تحقیقات و ف1390ی )فناور

 (. تهرا : 1390) یعالها، مؤسسات و آموزش علمی دانشگاهنامة پژوهانة اعضای هیئت آیین

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.

 (. مشهد: دانشگاه 1390عالی ) آموزش هایمؤسسه و هادانشگاه معاملاتی و مالی نامةآیین

 فردوسی مشهد؛ مدیریت برنامه، بودجه و نظارت راهبردی.

 ت علمی آموزشی و ئآیین نامه ارتقای مرتبه اعضای هی(. 1395بخش، م )ری، ع.؛ شمسطاه

ت ممیزه مؤسسه، ئنامه اجرایی، دستورالعمل طرز تشکیل هیپژوهشی و فناوری به انضمام شیوه

ت ئت ممیزه مؤسسه و آیین نامه استخدامی اعضای هیئت نظارت بر عملکرد هیئدستورالعمل هی

 .کز هیئت های امناء و هیئت های ممیزه وزارت علوم، تحقیقات و فناوریمر. تهرا : علمی

 (. 1367) آموزش عالی و پژوهشی هایهها و مؤسسدانشگاه یهای امناقانو  تشکیل هیئت

 های مجلس شورای اسلامی.تهرا : مرکز پژوهش

 

 Henningsson, M & ,.Geschwind, L .(2022)  . Recruitment of academic 

staff: An institutional logics perspective. Higher Education Quarterly, 76 

(1), 48-62. 

 Metcalf, H., Rolfe, H., Stevens, P & ,.Weale, M. (2005). Recruitment 

and retention of academic staff in higher education .National Institute of 

Economic and Social Research. 

 Mushemeza, E. D. (2016). Opportunities and Challenges of Academic 

Staff in Higher Education in Africa .International Journal of Higher 

Education. 5 (3), 236-246. 

 Nicolalde, M., Calvopiña, M & ,.Medina, M. (2017) Challenges and 

dilemmas faced by the university new teacher .Readings: Physical 

Education and Sports. 22 (234), 1-7. 

 Sutton, T. P & ,.Bergerson, P. J. (2001). Faculty Compensation 

Systems: Impact on the Quality of Higher Education .ERIC Digest. 

 Vabø ,A., Alvsvåg, A., Kyvik, S & ,.Reymert, I. (2016). The 

establishment of formal research groups in higher education institutions .

Nordic Journal of Studies in Educational Policy, 2016 (33896), 2-3.  


