
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 طرح پژوهشی

در سه حوزه  رانیا یشناسانه از ترجمان اسناد فرادست بیآس یلیتحل

یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا  
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در سه حوزه جذب،  رانیا یشناسانه از ترجمان اسناد فرادستبیآس یلیتحل»طرح پژوهشی 

مورخ  1401/ص/104، پیرو قرارداد شماره «یعلمئتیه یارتقاء و جبران خدمات اعضا

مجری( ) سحر کوثریمیان مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور )کارفرما( و دکتر  15/01/1401

 اجرا شده است. گزارش حاضر جلد نهایی از مستندات این طرح است. 
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 .است یپژوهش طرح ریمد برعهده گزارش نیا مندرجات صحت

 .است مجاز منبع ذکر با گزارش، یمحتوا از یبردار بهره

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 مدیر طرح پژوهشی

 سیاست علم و فناوری؛ مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور دیار گروهسحر کوثری؛ استادکتر 

 

 همکاران اصلی

 گروه علوم تربیتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ملایر اریاستاد؛ محسن نظرزاده زارع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 خلاصه برای مدیران
 

دهد؛ لذا سازوکارهای لازم برای های پژوهشی را تشکیل مینیروی انسانی هسته اصلی مؤسسه

های جذب، ارتقاء گیریجذب، نگهداری و ارتقاء آنها در این مؤسسات بسیار ضروری است. جهت

علمی( وقت )اعضای هیئتو جبران خدمت انواع پژوهشگران و به طور خاص پژوهشگران تمام

ه شود. آنها در نظر گرفتهای تعیین شده برای بایستی بر اساس انواع مؤسسات پژوهشی و مأموریت

های پژوهشی محورِ مدیریتِ نیروی انسانی در مؤسسهبا این حال این مهم سازوکارهای مأموریت

فرهنگی( و چه در سطح مؤسسه کمتر چه در سطح کلان )نظیر وزارت عتف و شورای عالی انقلاب

ه ی پژوهشی تبدیل شدهاگرایی مؤسسهمورد توجه بوده است و لذا به مانعی برای تحقق مأموریت

 است.  

های پژوهشی به ویژه در حوزه گراییِ مؤسسهبه این منظور با این فرض که برخی موانع مأموریت

زۀ جذب، در سه حو 1شناسیِ اسناد بالادستینیروی انسانی ریشه در اسناد بالادستی دارد، به آسیب

های اسناد در حوزۀ ترین چالشمهمارتقاء و جبران خدمات پرداخته شد. به طور خلاصه برخی از 

 اند:جذب ناظر بر موارد ذیل بوده

                                           
  نظیر اسناد ذیل:1

 یو پژوهش یآموزش علمیئتیه یاعضا یاستخدام نامهنییآ -

 توسعه ششم سالهبرنامه پنج قانون -

 یو پژوهش یآموزش علمیئتیه یارتقاء مرتبه اعضا نامهنییآ -

 یو پژوهش یآموزش علمیئتیه یاعضا یاستخدام نامهنییآ -

 یو پژوهش یآموزش علمیئتیه یارتقاء مرتبه اعضا نامهنییآ ییاجرا نامهوهیش -

 عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یعلمئتیه یجذب اعضا یعال ئتیه لیتشک نامهنییآ -



 متقاضیان جذب در هریک از انواع ژهیو یستگیشا یارهامعی و هاملاک انیعدم ب -

 متناسب با مأموریت آنها؛ یپژوهش یهامؤسسه

الاتر بی با امتیازی پژوهش یهاانواع مؤسسهمتقاضیان جذب  یبرا یجبران ازیندادن امت قرار -

 ؛هاشاخص ریدر سا ازیامت یجبران کسر یبرا شدهتعیین سقفِ از

برجسته  یدستاوردها سایرو  هایاختراعات، نوآور یبرا کسانی ازاتِامتی نِگرفت نظر در -

 متقاضیان جذب؛

 یعلمئتیکل هجذب به یِمتقاض یمانیپ علمیئتیتعداد ه یبرا ینکردن نسبت مشخص -

  ی؛پژوهش یهاوقت در مؤسسهتمام

 اند:های اسناد در حوزۀ ارتقاء به طور خلاصه ناظر بر موارد ذیل بودهترین چالشبرخی از مهم

دون توجه علمی بیکسان درنظر گرفته شدنِ الزامات مرتبط با تبدیل وضعیت اعضای هیئت -

 ؛های پژوهشیهای انواع مؤسسهبه تفاوت در مأموریت

های حضوری در مؤسسهوقت به شیوه نیمهکارگیری اعضای پژوهشی تمامعدم توجه در به -

 ها؛ پژوهشی با توجه به مأموریت آن

-ابهام در محاسبه امتیاز فرهنگی و امتیاز پژوهشی برای اعضای پژوهشی شاغل در مؤسسه -

شگاه حکمت های با مأموریت و رویکرد اسلامی مانند پژوهشگاه حوزه و دانشگاه و پژوه

 و فلسفه؛

ای ارشتهای و فررشتهعدم در نظر گرفتن امتیاز ویژه برای انتشار مقالاتی با موضوعات میان -

 های پژوهشی؛ مؤسسه همسو با مأموریت

عدم در نظر گرفتن امتیازهای ویژه برای چاپ مقالات با نمایه جی سی آر، اسکوپوس و  -

وم انسانی، رفتاری و حوزوی شاغل در های علآی اس آی، برای اعضای پژوهشی حوزه

 بنیادی و سیاست پژوه؛ -مؤسسات علمی

ا انتشارات )به عنوان مثال مقالات پراستناد و ی تیفیک ی مرتبط با ارزیابیهاشاخص فقدان -

 و تمرکز بر ارزیابی کمّی؛ مقالات مروریِ منتشر شده در مجلات معتبر(

ای هشتر به برخی از بروندادهای اصلی مؤسسهعدم اختصاص امتیاز، امتیاز ویژه یا وزن بی -

های سیاستی، حضور در رسانه، ارائه های مؤسسه )نظیر گزارشپژوهشی همسو با مأموریت



گذار، اجرایی و یا صنعتی، برگزاری نشست یا میزهای مشاوره به نهادهای سیاست

 تخصصی، و ...(؛

س بر اسا یپژوهش ارانیو استاد انیمرب تیوضع لیتبد یازهایعدم در نظر گرفتن امت -

 ی؛پژوهش هایمؤسسههریک از انواع  تیمأمور

ای در محاسبه درصد امتیازهای مورد نیاز برای تبدیل تفاوت رشتهعدم در نظر گرفتن  -

 وضعیت اعضای هیئت علمی پژوهشی.

 اند:های اسناد در حوزۀ جبران خدمات به طور خلاصه ناظر بر موارد ذیل بودهترین چالشمهم

عدم در نظر گرفتن تفاوت در ساعات حضور اعضای پژوهشی با آموزشی با توجه به  -

 های پژوهشی؛مأموریت و کارکرد  هریک از انواع مؤسسه

 ها بدون در نظراشاره صرف به وظایف اعضای پژوهشی در قالب شناسایی مسائل و چالش -

 های پژوهشی؛گرفتن مأموریت و کارکرد هریک از انواع مؤسسه

العاده دستاوردهای برجسته پژوهشی ای تحت عنوان فوقالعاده ویژهعدم در نظر گرفتن فوق -

های پژوهشی همسو علمی در هریک از انواع مؤسسهمطابق با ضوابط موظفیِ اعضای هیئت

 با مأموریت مؤسسه؛

 های ملی اثرگذار، اختراعاتعدم توجه به دستاوردهای برجسته اعضای پژوهشی نظیرِ طرح -

 های تشویقی.و یا حل یک مسئله یا چالش ملی در قالب اعطای پایه

های پژوهشیِ دولتی )مورد در ادامه ضمن اشاره به الگوی مفهومیِ مشترکِ حاکم بر انواعِ مؤسسه

اشاره در چارچوب تعیین مأموریت(، الزامات مرتبط برای هریک از انواع مذکور، در الگوهای 

رفت از وضعیت فعلی مدیریت ت چهار سناریو به شرح ذیل برای برونمجزایی ارائه شد. در نهای

 علمی ارائه شد:نیروی انسانی با تمرکز بر اعضای هیئت

یتِ متناسب با مأمور های فعلینامهاستفاده از ظرفیت آییندر سناریوی اول، با رویکردی حداقلی، 

جبران خدمات پیشنهاد شده  های پژوهشی در سه حوزه جذب، ارتقاء وهریک از انواع مؤسسه

 ترین ملاحظات مورد اشاره به شرح ذیل ارائه شدند: است؛ مهم

های مرکزی و اجرایی اهداف، وظایف و ترکیب هیئت»در حوزۀ جذب، مطابق با مصوبۀ  -

، هیئت عالی جذب« ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیعلمی دانشگاهجذب هیئت

ارزیابیِ  هایتن توسط کمیته علمیِ جذب در خصوصِ فرمپیشنهاداتی برای مدنظر قرار گرف



 از آن یدرستو شناخت مؤسسه و درک  هایتیمأمورتوجه به بر  یمبن متقاضیان جذب

 ارائه شد؛جذب،  یِتوسط متقاض

علمی در نامه ارتقاء اعضای هیئتآئین 5در حوزۀ ارتقاء، برای استفاده از ظرفیت ماده  -

زه مستقل و معین، پیشنهادهایی برای تنظیم قوانین و مقررات های دارای هئیت ممیمؤسسه

قانون  12بر این، مطابق با بند ج ماده های مؤسسه ارائه شده است. علاوهمرتبط با مأموریت

، ی، امتیاز طرحرانیحداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ا

ای پژوهشی هامتیاز فعالیتهای منتج به حل مسئله، قابلیت جایگزینی با نامهمقالات و پایان

علمی و نامه جاری ارتقای مرتبه اعضای هیئت( آیین6و فناوری مندرج در جداول شماره )

را خواهد داشت. نهایتاً های بعدی تا سقف امتیازات مکتسبه نامهجداول مشابه در آیین

ها و مؤسسات آموزش عالی امناء دانشگاه یهائتیتشکیل ه قانون 7مطابق با  بند الف ماده 

 هاینامهگراییِ خود، شیوهتوانند برای تحقق مأموریتهای پژوهشی می، مؤسسهو پژوهشی

 ربط اصلاح شود؛امنای ذیبا تأیید هیئت و موظفی را ترفیع

ی علمئتیی هاعضا نامه استخدامیآیین 122 های مادهدر حوزۀ جبران خدمات، پتانسیل -

قانون تشکیل  7ی، بند ی/ ل ماده و فناور ی، پژوهشیوزش عالمها و مؤسسات آدانشگاه

و ماده  2ماده 1-2بند ، و ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیامناء دانشگاه یهائتیه

ی مورد اشاره ها، مؤسسات و آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یپژوهانه اعضا نامهنییآ 4

 گرفت.قرار 

 متناسب با مأموریتِ هریک از های فعلینامهاصلاح آیینبینانه، در سناریوی دوم، با رویکردی واقع

ن تریهای پژوهشی در سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمات پیشنهاد شده است؛ مهمانواع مؤسسه

 ملاحظات مورد اشاره به شرح ذیل ارائه شدند:

های مرکزی و اجرایی هداف، وظایف و ترکیب هیئتا»در حوزۀ جذب، مطابق با مصوبۀ  -

 ،هیئت عالی جذب« ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیِعلمی دانشگاهجذب هیئت

ان شهای پژوهشی متناسب با مأموریتهای ارزیابی برای هر یک از انواع مؤسسهتنظیم فرم

ربط پیشنهاد شده منظور بررسی و تصویب در مراجع ذیارائه به هیئت مرکزی به جهت

 است؛



اصول حاکم بر »در حوزۀ ارتقاء، راهکارها و پیشنهادهایی برای اصلاح جدول امتیازات  -

و  یپژوهش ،یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یاعضا یارتقا نامهنییآ

متناسب با مأموریت مؤسسه که ممکن است  یانقلاب فرهنگ یعال یمصوب شورا« یفناور

امتیازی )مورد تأکید در اصول حاکم( برای هیچ بندی لحاظ نشود، ارائه شده  هیچ حداقل

است. متقابلاً ابزار امتیاز جبرانی، ابزار امتیاز وتویی، ابزار امتیاز ترکیبی، ابزار سقف امتیاز، 

 نامه پیشنهاد شده است؛ابزار امتیاز ویژه جهت اصلاح آئین

ها دانشگاهی علمئتیاعضای ه نامه استخدامیینآی 122برای ماده  در حوزۀ جبران خدمات، -

ی، تنظیم مفاد جبران خدمات برای هر طبقه از و فناور ی، پژوهشیوزش عالمو مؤسسات آ

( و اصلاح ضریب 53، ماده 52های پژوهشی اعم از پایه استحقاقی و تشویقی )ماده مؤسسه

متناسب با مأموریت هریک از انواع ( 30، ماده 29های حقوق )ماده العادهپایه حقوق و فوق

 های پژوهشی پیشنهاد شده است.مؤسسه

متناسب با مأموریتِ هریک از  هایی مجزانامهتنظیم آیینگرا، آلدر سناریوی سوم، با رویکردی ایده

ن تریهای پژوهشی در سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمات پیشنهاد شده است؛ مهمانواع مؤسسه

 د اشاره به شرح ذیل ارائه شدند:ملاحظات مور

جذب  یعال ئتیه لیتشک» نامهنییآ 3ماده  3بند در حوزۀ جذب، با تأکید بر لزوم اصلاح  -

 یابیضوابط مربوط به ارز نییتع ،«کشور یها و مراکز آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یاعضا

ای همؤسسهانواع  تیصورت مستقل و متناسب با مأموربه یعلمئتیجذب ه انیمتقاض

 های امنا به لحاظ استقلال مالیاختیارات هیئتبر این تکمیل پژوهشی پیشنهاد شد. علاوه

 های توسعه کشور پیشنهاد شد؛( قانون احکام دائمی برنامه1اداری و استخدامی ذیل ماده )

 شورای عالی انقلاب فرهنگی با تأکید بر مأموریت گرایی در حوزۀ ارتقاء، پیشنهاد شد که -

 در« علمیاصول حاکم بر ارتقای اعضای هیئت»اصلاح ضمن  های پژوهشی،نواع مؤسسها

ها و های امنای دانشگاهقانون تشکیل هیئت»سطح کلان نظام آموزش عالی و همچنین 

-تعیین ضوابط مربوط به ارزیابی خبره»و اضافه کردن « مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی

به وظایف « های علمی بالاتررتقای آنان به مرتبهمنظور اعلمی بهمحور اعضای هیئت

  کند؛واگذار  های پژوهشیمؤسسهبه  رانامه اختیار تدوین و تصویب آیین، امناهیئت



های پژوهشی از مراکز دولتی به شدن مؤسسهپیشنهاد تبدیل در حوزۀ جبران خدمات، -

در قانون مدیریت خدمات کشوری و همچنین استقلال مؤسسات  2مؤسسه عمومیِ مستقل

پژوهشی در امور مالی، اداری و استخدامی در احکام پیشنهادی برنامه هفتم توسعه پیشنهاد 

هایشان از ها قادر خواهند بود در مسائل مرتبط با مأموریتبر این اساس این مؤسسه شد.

 استقلال لازم برخوردار باشند.

ای هنگرانه و با تأکید بر اینکه اساساً ماهیت و فعالیتچهارم، با رویکردی آیندهدر سناریوی 

های پژوهشی با ظهور پدیدۀ متاورس شکل دیگری به خود خواهد حکمرانی و مدیریتِ مؤسسه

 د.پیشنهاد ش های و حکمرانیِ آنهانگرانه به تغییر در فلسفه وجودی مؤسسهتوجه آینده گرفت،
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 چکیده: 
هایی که مأموریت و کارکردهای هریک از مؤسسات پژوهشی متفاوت است و یکی از چالش

مؤسسات پژوهشی با آن مواجه هستند، یکسان بودن فرایند جذب، ارتقا و جبران خدمات اعضای 

بنابراین وجود یک استاندارد مشترک ها بدون توجه به مأموریت هریک از مراکز است؛ علمی آنهیئت

تواند باعث کاهش کیفیت علمی دور از واقعیت است و میبرای ارزیابی همه اعضای هیئت

دستاوردهای مؤسسات شود. براین اساس، هدف پژوهش حاضر تدوین الگویی برای جذب، ارتقا 

از مؤسسات و جبران خدمت اعضای هیئت علمی متناسب با چارچوب مأموریت گرایی هر یک 

پژوهشی بود. برای دستیابی به این هدف، از روش پژوهش پیمایش کیفی از نوع قیاسی استفاده شد. 

جامعه پژوهش شامل همۀ اعضای هیئت علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی کشور بودند که از میان 

 رسشنامه بازنفر به عنوان نمونه انتخاب شد. ابزار مورد استفاده در این پژوهش پ 50ها تعداد آن

ها نیز از روش تحلیل محتوای قیاسی استفاده شد. برای پاسخ بود و برای تجزیه و تحلیل داده

نفر  11اعتباریابی الگوهای بدست آمده از روش گروه کانونی استفاده شد و به همین منظور تعداد 

-عنوان مشارکتهای جذب و ارتقاء در هریک از مؤسسات پنچگانه بهاز خبرگان و متخصصین حوزه

های ها و مؤلفههای پژوهش نشان داد که برخی از شاخصکننده در گروه کانونی انتخاب شدند.یافته

احصاء شده در هریک از الگوهای پنجگانه مشترک هستند و براین اساس، الگوی مفهومی مشترکی 

با  الگویی متناسببرای همه مؤسسات بدست آمد، علاوه بر این، برای هریک از مراکز پنچگانه نیز 

ها نیز چهار سناریو برای تحقق ها و مأموریت آن مرکز بدست آمد. در نهایت براساس یافتهویژگی

 شد. ارائهگرایی در مؤسسات پژوهشی  تیمأمور

 .طراحی الگو، جذب، ارتقا، جبران خدمت، مؤسسات پژوهشی، رویکرد سناریویی ها:کلیدواژه
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 :صل اولف

 تئیه یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا یارهایمع یقیمطالعه تطب

 ییگراتیهمسو با چارچوب مأمور یدر مؤسسات پژوهش یعلم

 



همسو با  یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا یارهایمع یقیمطالعه تطبفصل اول: 

 گراییتیچارچوب مأمور

2 

 

 

 

 

 

 مقدمه -1-1
 یتوسعه اقتصاد لبدییب گرانیو جزو باز ینوآور ینظام مل یاز ارکان اصل زین یمؤسسات پژوهش

 کنندهخلق ستمیس ریز کیمؤسسات به عنوان  نی(. ا1398 ان،یاطی)فرتاش و خ شوندیمحسوب م

دارند.  انیبه اقتصاد دانش بن لین یکشور در راستا ریمس لیو تسه دهیدر جهت مهمی نقش دانش،

 یاکارآمدمنجر به ن ،یآن در نظام نوآور یدیکارکرد کل لیبه دل ستمیس ریز نیکه ضعف در ا یطوربه 

Moreno & si)نظام خواهد شد تیکل l va, 2019). یگرانیبه عنوان باز یعموماً مؤسسات پژوهش 

و توسعه نیادیبن هایپژوهش نیپر کردن شکاف ب قیاز طر یکه به توسعه فناور شوندیم فیتعر

I) ابندیتا از دره مرگ نجات  کنندیم کمک ای nt arakumnerd and got o,2018). 

و بر  ستین عالی آموزش مؤسسات و هامحدود به دانشگاه ،گراییتیمأمور تیاهم ،ییسو از

 گر،ید . به عبارتستندین یمستثن زین یکشور، مؤسسات پژوهش ینقشه جامع علم دیاساس تأک

دارند.  یدر توسعه علم و فناور مهمی نقش ها،آن مکمل و هادر کنار دانشگاه زین یمؤسسات پژوهش

در حال توسعه  یمؤسسات در کشورها نیا یرگیکه شکل دهدیشواهد موجود نشان م حال نیبا ا

 رینظ یدانیم هایبررسی. استکشورها نداشته نیا یو توسعه اقتصاد یبر نرخ نوآور یچندان ریتأث

 یمحور لیاز دلا یکی 1کهاز آن است یحاک یمؤسسات پژوهش رؤسای و نظرانمصاحبه با صاحب

 رامونیپ یتیمؤسسات منجر شده، ابهامات هو نیا یدینقش و کارکرد کل دنکه به کمرنگ ش

 یمناسب در نظام نوآور گاهیمؤسسات و متعاقباً فقدان جا نیاز ا کیهر  فیو وظا هاتیمأمور

انع تحقق م ،یساخت ریو ز یقانون ،یحقوق ،یموانع ساختار رینظ یمسائل مختلف نیاست. علاوه بر ا

مهم مربوط  یاز موانع قانون یکی. استشده رانیدر ا یاز مؤسسات پژوهش ارمورد انتظ یکارکردها

تقا و ار یابینحوه ارز انیم یاست که تفاوت چندان نیا ،یعلم ئتیه ینامه ارتقاء اعضا نیبه آئ

و همکاران،  ردایی)استدر نظر گرفته نشده یدانشگاه ها و مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یاعضا

1400). 

و بهداشت،  یو فناور قاتیعلوم، تحق یهامانند وزارت یینهادها ،ینظام ارتقاء مرتبه کنون در

عنصر نظام  نتریارتقاء که مهم نامهنیدهندگان آئ شنهادیبه عنوان پ یدرمان و آموزش پزشک

آن  بیتصو تیاست که مسئول ینهاد یانقلاب فرهنگ یعال یو شورا شوندیارتقاءست، شناخته م
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 تیبا علم به اهم ینظام آموزش عال زانریو برنامه استگذارانیس ریاخ هایعهده دارد. در دهه ررا ب

به اهداف در نظر گرفته شده  یابیدست یدر راستا یعلم ئتیه یاعضا هایتیبه فعال دهیجهت

آن  راتییاز تغ برخی که اندارتقاء کرده نامهنییآ یبه دفعات اقدام به بازنگر ینظام آموزش عال یبرا

 نیاز مهمتر یکی. استقرار داده ریرا تحت تأث یعلم ئتیه یعملکرد اعضا یقابل توجه زانیبه م

 یو پژوهشگران به انتشار مقالات علم یعلم ئتیه یاز حد اعضا شیتوجه ب راتییتغ نیا یامدهایپ

باشد.  مقالهو حل مسائل کشور بر انتشار  هاتیاولو یاست که موجب شده تمرکز آنان به جا-بوده

متفاوت  هایتیا مأمورب پژوهشی مؤسسات و هادانشگاه یارتقاء برا نامهنیبودن آئ کسانی نیهمچن

ه ب راتییموجب شده است که باوجود تغ -یو آموزش یمواد پژوهش ازیدر امت اندکی تفاوت با–

که همانا  نباشد؛نداشته  یکاف یارتقاء کارآمد نامهنیهمچنان آئ ر،یاخ هایدوره یوجود آمده، ط

 یصنعت، کشاورز ،یاجتماع یمختلف اقتصاد هایاز مسائل در حوزه یاریشاهد آن، حل نشدن بس

 اعضای و هااست که با عملکرد دانشگاه ییازهایو رفع ن هاتیبه اولو توجهیکم نیو ... است. همچن

 .(1400 ،یاسلام یمجلس شورا هایارتباط دارد )مرکز پژوهش یعلم ئتیه

گر و پژوهش یانسان یرویجذب ن رامونیو ابهامات موجود پ یمنابع انسان وبیساختار مع نیهمچن

 .مؤسسات است نیمورد انتظار از ا یعدم تحقق کارکردها یرساختیاز موانع ز یکی زنی هادر آن

تیسئولم یبرا یآن وابسته است، چنانچه سازمان یانسان یرویبه ن یهر سازمان تیو موفق ییکارا

 یکم یرویاز ن ایرا نداشته باشد و  یفیلازم ک یرونی استشده سیآن تأس یکه برا یفیو وظا ها

 ز،ین یبا مشکل مواجه خواهد شد. در حوزه آموزش عال یاستفاده کند، به طور جد زهیبدون انگ

 یاعضا ایحرفه یو ارتقاء زندگ یحفظ و نگهدار سته،یمتخصص و شا یروین یریکارگو به جذب

و بر نحوه  شودیمحسوب م یآموزش عال یو اثر بخش ییبر کارا رگذاریاز عوامل تأث یعلم ئتیه

  .خواهد داشت ریاعضا تأث نیآموزش و پژوهش ا س،یتدر

و  یعلم یبه توانمند یبه طور جد دیبا کندیتوسعه تلاش م ندیبسط فرا یکه برا یکشور هر

سعه تو ندیندفرایفرا یبنا ریبه عنوان ز یعلم ئتیه یارتقاء سطح دانش، مهارت و نگرش اعضا

 یرآشکا ریتأث عیمربوط به انتصابو ترف یهااستیس رونی(. از ا1387و اسلام پناه،  انیبپردازد )قورچ

 نیاز ا کیهر  یو کارکردها هاتیکه مأمور نیمؤسسات خواهند داشت. با توجه به ا نیا تیفیبر ک

با آن  یکه مؤسسات پژوهش هاییاز چالش یکی و است متفاوت هابا دانشگاه یمؤسسات پژوهش

 تیاهم به توجه بدون هاآن یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء اعضا ندیندفرایبودن فرا کسانیاند،  مواجه

 یاهمه اعض یابیارز یاستاندارد مشترک برا کیوجود  نیاز مراکز است، بنابرا کیهر  یو کارکردها

 نیشود. بر ا یمؤسسات پژوهش تیفیباعث کاهش ک تواندیاست و م تیدور از واقع یعلم ئتیه
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ز و از مراک کیو هدف هر  یتیمأمور کردیجذب و ارتقاء متناسب با رو یبرا ییالگو نیاساس تدو

  .شودیاحساس م شیاز پ شیب یمؤسسات پژوهش

 نیا نکهیو با توجه به ا ینوآور یدر نظام مل ینقش مؤسسات پژوهش تیبا توجه به اهم نیبنابرا

مورد انتظار را داشته باشند، با تمرکز  کارکردهای کنون تا انددر کشور نتوانسته یمؤسسات پژوهش

تا  شودمی تلاش است، شده اشاره هادرمتن به آن نیاز ا شیکه  پ یرساختیو ز یبه دو مانع قانون

 مشهور یسؤال پاسخ داده شود که نظام جذب و ارتقاءو جبران خدمت در مؤسسات پژوهش نیبه ا

بهبود نظام جذب و ارتقاء در کشور به  برای هااز آن توانیم هاییچگونه است و چه دلالت ایدر دن

 دست آورد؟

با استفاده از  یمؤسسات پژوهش هایتیمأمور شناسیگونه حیسؤال با تمرکز بر تصر نیبه ا پاسخ

 بندیدسته حیبه تشر ینظر یصورت خواهد گرفت. در ادامه در بخش مبان یقیروش مطالعه تطب

  .پرداخت میخواه تینظر نوع مأمور از یمؤسسات پژوهش

 ینظر یمبان

-همورد توجه قرار گرفت« کارکرد»و « موضوع» یدو دسته اصل ل،یانواع پژوهش ذ اتیادب یدربررس

مرتبط با انسان، جامعه  هایشامل دانش «یمجموعه دانش بشر»پژوهش،  ،یاست. از منظر موضوع

 شودیم میتقس ایو توسعه یکاربرد ه،یپژوهش به سه گروه پا ،یو فرهنگ است و از منظر کارکرد

(OECD, 2015).  استانواع پژوهش نشان داده شده بندیدسته 1-1درشکل. 

انواع پژوهش

کارکردی

پایه یا بنیادی

کاربردی

توسعه تجربی

موضوعی

علوم انسانی و اجتماعی

علوم کشاورزی و دامپروری

علوم طبیعی

علوم پزشکی و سلامت

هنر و معماری

علوم مهندسی و فناوری

 دسته بندی انواع پژوهش -1-1شکل 
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و  هادهیپد انیدرباره بن دیکسب دانش جد یبرا یتجرب ای ینظر یتی: فعالیادیبن ای هیپا پژوهش

از آن مدنظر باشد.  خاصی کاربرد ابتدا در کهآن بدون. شود یقابل مشاهده انجام م هایتیواقع

-یم متقسی دارجهت ایهیمحض و پا ایهیپا ،ایهیپا یخود به سه دسته اصل ،یادیبن هایپژوهش

 .شوند

اما از ابتدا هدف و  شودیانجام م دیکه با هدف کسب دانش جد ای: مطالعهیکاربرد هایپژوهش

   .دارد یمشخص یو کاربرد یاتیمقصود عمل

-پژوهش ریاز دانش کسب شده از سا یرگیبهره با که مندنظام یتی: فعالیتوسعه تجرب هایپژوهش

  .پردازدیم ندهایو بهبود محصولات و فرا دیبه تول یتجارب عمل ایها 

 ایهیپا»و « بودن یکاربرد»دو بعد  یچهارگانه پاستور را بر مبنا  3استوکس یگرید بندیطبقه در

  .استنشان داده شده 2-1چهارگانه پاستور در شکل  یکرده است. چارچوب کل ییشناسا« بودن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و نوع بندیدسته کیبا هدف بهبود چهارگانه پاستور، مکعب پاستور را جهت ارائه   4جسنیت

 .کرد یاز پژوهشگران معرف یلیو تکم دیجد شناسی

 

                                           
3 (Stokes, 1997) 

4 (Tijssen, 2018) 

ای  های پایهشپژوه

 ملهم از کاربرد

 )پاستور(

های کاربردی  وهشپژ

 محض 

 )ادیسون(
هاوهشسایر پژ  

ای  های پایهشپژوه

 محض

 )بور(

کاربرد پذیری  

 جدید

 پیشبرد دانش

 (1400و همکاران، ییچهارگانه پاستور )ردا -2-1شکل 
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 : مکعب پاستور را بر اساس 3-1شکل  

 (یمهارت )پژوهش علم جادیدانش و ا دیتول -

 (یو فناور یمصنوعات )مهندس دیو تول یتوسعه فناور -

 (یو نوآور ینیکارافر ،یساز ی)تجار ییمشارکت کاربر نها -

 .دهدیم نشان

 گرا کاربر و گرا،به سه دسته علم گرا، برنامه ،یبر اساس مکعب پاستور پژوهشگران در حالت کل 

  .شوندیم متقسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صورت گرفته و با الهام از مکعب  هایبر اساس پژوهش یحوزه تمرکز مؤسسات پژوهش گستره

 .ردک میجامعه محور تقس ایمحور و مسئله  یعلم محور، فناور یدر سه دسته اصل توانیپاستور را م

 ینوآور یدر نظام مل یمؤسسات پژوهش یاصل یتحقق مؤثر کارکردها کهنیبا توجه به ا نیهمچن

 هایمؤسسه یکارکرد گاهیجا نییکشورهاست، تع یو مؤثر در رشد اقتصاد یدیکل هایاز حلقه کی

 دهدمی دست به هاآن هایتیمأمور قیتدق یبرا یگرید ینظر یمبنا ینوآور ینظام ملدر  یپژوهش

 یبررس نیو همچن یو خارج یو مطالعات داخل ینظر یمبان یو همکاران بر اساس بررس ییرداکه 

 (1400و همکاران،  ییپژوهشگران )ردا یپژوهش هایتیمکعب پاستور در مورد فعال -3-1شکل 
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را در سه دسته استخراج نموده یمؤسسات پژوهش یکارکردها ،یخارج هاینمونه یبرخ یقیتطب

  .اند

 نییتع یبرا یچارچوب ،یمؤسسات پژوهش یتمرکز اصل هایدسته کارکرد و حوزه تقاطع سه از

 4-1 شکل در که طورهمان. استشده جادیو همکاران ا ییتوسط ردا یمؤسسات پژوهش تیمأمور

-بر اساس دو بعد کارکرد و حوزه تمرکز، در پنج یانواع مختلف مؤسسات پژوهش شودمی مشاهده

 .رندگییگونه قرار م

 یوجود دارد، در راستا یکه در حال حاضر از مؤسسات پژوهش هایییدسته بند کهنیتوجه به ا با

. لذا کردندی( دنبال میو ساختار یمال نیرا )عمدتاً تأم متفاوتی اهداف و اندنبوده گراییتیمأمور

 یمنقشه جامع عل دیتأک نیو همچن ینوآور یدر نظام مل ینقش مؤسسات پژوهش تینظر به اهم

مؤسسات چارچوب  نیا هایتیو شفاف نمودن مأمور یلاتیتشک گاهیجا نییتع ،بندیکشور بر دسته

  .ردگییمطالعه مورد استفاده قرار م نیدر ا لیذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نند به خصوص )ما یفناور کی: که با هدف توسعه یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش .1

 مر،یصنعت به خصوص )مانند نفت، پل کیتوسعه  ایو ...(و  ینانوفناور ،یفناور ستیز

 .شوندیم جادیاطلاعات و ....( ا یرنگ، فناور

 ریبر توسعه محض علوم است )نظ شانهایتی: که تمرکز فعالیادیو بن یمؤسسات علم .2

 (یو علوم انسان هیعلوم پا

 (1400و همکاران،  یی)ردادر آن  یمؤسسات پژوهش یبرخ یابیو جا یمؤسسات پژوهش تیمأمور نییچارچوب تع -4-1 شکل
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ن ثمربخش کرد یدر راستا یکنندگ لی: که عموماَ نقش تسهیمؤسسات پژوهش و فناور .3

 بر هاو تمرکز عمده آن کنندیم فایرا ا یفناور به سمت نوآور هایشرکت هایتلاش

 .کوچک و بزرگ است عیبا صنا یدر همکار ایتوسعه هایپژوهش

 ستیز استیس ریموضوعات مختلف نظ نهیفکر: که در زم هایپژوه و اتاق استیمراکز س .4

و  پردازندیم یپژوه استیو فرهنگ به پژوهش و س یفناور ؛یاجتماع ،ینظام ،یطیمح

 .رندگییشکل م یاستیحول موضوعات س یدولت ازین لیعموماً به دل

 )مانندیاجتماع یمسئله کلان فن کیمسئله محور: که با هدف حل  یمؤسسات پژوهش .5

 .(1400و همکاران،  یی)رداشوندیم جادیو ...( ا یزلزله، خشکسال

 

 پژوهش شناسیروش -1-2
 ئتیه ینظام جذب و ارتقاء اعضا یقیبا استفاده از روش مطالعه تطب شودیپژوهش تلاش م نیا در

-را با در نظر گرفتن تفاوت ییالگو ای هادلالت ،یموفق و مشهور جهان یدر مؤسسات پژوهش یعلم

   .استخراج نمود یداخل یات پژوهشمؤسس با هاها و شباهت

و با تمرکز بر شباهت کندیم سهیو مقا لیو تحل هیرا تجز دهیا ای یچند ش ایدو  ،یقیتطب مطالعه

که چه  دهدینشان م یقی. مطالعه تطبکندیم فایا میمفاه یرگیدر شکل اساسی نقش هاتفاوت و ها

 ؟گرندیکدیدر امتداد  ایدو موضوع متضاد هستند،  نیا ایدو موضوع وجود دارد. آ نیب یا-رابطه

(Bukhari  شده دارد نیتدو یموجود به ندرت در آغاز صورت هینظر ،یقیدر مطالعه تطب .(2011 ,

 ت،سین هیآزمون نظر یقیپژوهش تطب هیاول یلازم را ندارند؛ هدف نظر یصراحت و روشن هاهیو فرض

-یکمک م هیو به بسط نظر شوندیم شیاصلاح و پالا رند،گییشکل م هیمربوط به نظر میبلکه مفاه

کنند  دییرا تأ یگوناگون هایتا جنبه کنندیم یرا بررس هایژگیو بندیکریپ یقیکنند. پژوهشگران تطب

 ایها نمونه ،یقی(. در مطالعه تطب1400 زاده،یو عل ی)کوثر شوندیهمراه م گریکدیکه در هر مورد با 

ها با هم جنبه یاما از برخ د؛به هم شباهت دارن یکه از جهات رندگییمورد مطالعه قرار م یموارد

شودچرا  دهیاست که فهم نی. هدف اشوندیم لیتبد بررسی کانون به هاتفاوت نیتفاوت دارند. ا

  .آشکار شود کند،یم جادیرا ا یتنوع نیکه چن اییکل ییربنایاند؛تا ساختار زموارد متفاوت

  

قابل  یو تئور شناسیراهبرد، روش ،یمورد بررس یاز نظر تعداد کشورها یقیتطب هایپژوهش

و پسا  یستیویتیپوز ،یریبه سه دسته )تفس یقیتطب هایپژوهش هیپا ی. به لحاظ تئوراندیطبقه بند

 شه( ، از نظر نوع راهبرد پژوختهیو آم یکم ،یفیبه سه دسته )ک شناسی(، از نظر روشیستیویتیپوز
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-میکشور( قابل تقس کیکم و  اد،ی)ز زیمحور( و به لحاظ تعداد کشور ن ریمتغ ای)مورد محور 

 .(1400 زاده،یو عل یاند)کوثر

و به  یفیک هایبر روش یمبتن یریتفس یکردیاست که با رو یقیپژوهش از نوع مطالعات تطب نیا

 لتحلی واحد. استکشور/ مؤسسه انتخاب شده یصورت مورد محور و انتخاب تعداد محدود

 رانیا یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یپژوهش، ساختار جذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا

 .است یمشهور خارج یمؤسسات پژوهش هایهبا نمون سهیدر مقا

از مؤسسات  کیهر  یشهرت جهان زانیبا توجه به م یخارج یمطالعه، مؤسسات پژوهش نیا در

مؤسسات از منظر  نیانتخاب شدند. هر کدام از ا یمؤسسات پژوهش هایتیدر هر گونه از مأمور

 ،یساختار سازمان ،یانسان یرویساختار ن ،یپژوهش یساختار جذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا

-بهره با. استشده آوریجمع یقرار گرفتند. شواهد از منابع متعدد یمورد بررس یمال نینحوه تأم

موجود، مصاحبه با افراد مطلع  هاینامهانیگزارش، مقالات و پا ،ایاز روش مطالعه کتابخانه یرگی

 ها،به آن لیمیاز مؤسسات منتخب و ارسال ا کیهر  یرسم هایحوزه، جستجو در وبگاه نیبه ا

 یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا تیموضوع وضع یبه بررس مختلفی مراجع از تا شد تلاش

-ارمعی به توجه با هاآن یلیپرداخته شود. سپس اطلاعات تفص یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه

  .و خلاصه شد آوریذکر شده جمع یها

طور که در مقدمه طرح شد، که در جهان، همان یساختار مؤسسات پژوهش یمطالعه و بررس با

-یدارند م ستمیس نیا نهیدر کارکرد به ینقشمهم اندوینوآور یمل ستمیاز س ریناپذ ییجدا یبخش

 .در کشور اتخاذ نمود یساختار مؤسسات پژوهش نهیرا در زم یدیجد یتوان خط مش

منتخب  مؤسسات یکشورها نکهیبا علم به ا ایبرتر دن یاز تجارب موفق مؤسسات پژوهش استفاده

ارزشمند  هایدرس آموخته تواندیدارند، م رانیبا کشور ا یاز منظر ساختار یاریبس هایتفاوت

  .دیبگشا گذاراناستیس یرو شیرا پ یدیجد ییچشم اندازها

که در بخش  گراتیمأمور یهر پنج گونه مؤسسات پژوهش برای استشده یبخش، سع نیا در

 یمورد بررس ایدن یمؤسسات پژوهش نیبرتر انمی از مشابه  نمونه دو شد، پرداخته هامقدمه به آن

  .ردیقرار گ

 :است ریمنتخب به شرح ز یمؤسسه پژوهش ده

  علم محور یپژوهش مؤسسات

  5مؤسسه ماکس پلانک آلمان •

                                           
5 Max-Planck-Gesellschaft- MPG 
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    6مؤسسه هلمهولتز آلمان •

 محور یفناور یپژوهش مؤسسات

    7 کایمتحده آمر الاتیمؤسسه دارپا ا •

  8ایاسترال یدوهرت تریمؤسسه پ •

 جامعه محور ایمسئله  یمؤسسات پژوهش 

   9زلزله ژاپن یمؤسسه پژوهش •

   10 ژاپن ایاز بلا یریشگیپ یمؤسسه پژوهش •

 پژوه و اتاق فکر استیس مراکز

  11 ژاپن یعلم و فناور استیس یمؤسسه مل •

  12یکره جنوب یزریو برنامه یابیارز ،یتکنولوژ مؤسسه علم و •

 RTO یپژوهش و فناور مؤسسات

   13هلند یکاربرد یعلم قاتیسازمان تحق •

  14مؤسسه فراونهوفر آلمان •

 

 پژوهش های افتهی -1-3
 یکاتبر اساس آنچه که در دستنامه فراس یکوتاه در مورد کارکنان پژوهش یحیبخش  ابتدا توض نیا در

 یمذکور برا یاز مؤسسات پژوهش کیمورد استفاده در هر  نی. سپس عناوشودیآمده است، ارائه م

 نیتأماز مؤسسات را از منظر نحوه  کی. در ادامه هر شودیجدول ارائه م کیدر  یکارکنان پژوهش

جمع . در آخر شودیقرار داده م یمورد بررس یشغل نیجذب، نوع استخدام، و عناو ندیفرا ،یمال

   .ارائه خواهد شد لیو تحل یبند

                                           
6 Helmholtz Centre for Environmental Research - UFZ https://www.ufz.de/ 

7 Defense Advanced Research Projects Agency- DARPAhttps://www.darpa.mil/ 

 

8 The Peter Doherty Institute https://www.doherty.edu.au/ 

9 Earthquake Research Institute ERI-  https://www.eri.u-tokyo.ac.jp  

10 Disaster Prevention Research Institute DPRI-  https://www.dpri.kyoto-u.ac.jp/en/ 

11 National Institute of Science and Technology Policy- NISTEP https://www.nistep.go.jp/ 

12 Korea Institute of Science & Technology Evaluation and Planning(KISTEP) https://www.kistep.re.kr/ 

13 Netherlands Organisation for Applied Scientific Research https://www.tno.nl/en/ 

14 Fraunhofer-Gesellschaft https://www.fraunhofer.de/en/ 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjArYDSreH3AhVBMewKHdcVBPcQFnoECAkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.eri.u-tokyo.ac.jp%2Fen%2F&usg=AOvVaw0XWpWdGPOGt2M7Nd2D7wDA
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 نهیدر زم یحت یاریمؤسسات تفاوت بس نیمنتخب نشان داد که اولاً، ا یمؤسسات پژوهش یبررس

 .داخل کشور دارند یشاغل با مؤسسات پژوهش یکارکنان پژوهش یبه کار رفته برا نیعناو

 ،یمورد بررس یاز مؤسسات پژوهش کیچیدر وبگاه ه ،یداخل یبر خلاف مؤسسات پژوهش اً،یثان

 یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء اعضا ندیندفرایمدون و مشخص در خصوص فرا اینامه نیسند و آئ

  .نشد افتی ،یپژوهش

  .میارائه ده یاز کارکنان پژوهش یفیلازم است ابتدا تعر نجایا در

 

 یکارکنان در مؤسسات پژوهش انواع -1-3-1

 هایییدکارکنان دسته بن نیا یآن است. برا یکارکنان و منابع انسان ،یمؤسسات پژوهش یاصل هسته

  .مطرح شده است اتیدر ادب

 یافراد هی؛ کارکنان پژوهش و توسعه به طور گسترده، شامل کل OECDیدستنامه فراسکات براساس

خواه واحد  -و توسعه نقش دارند قیو در تحق کنندیواحد پژوهش و توسعه کار م کیاست که در 

 ،یپژوهش رانیباشند)مانند مد یرونیمشارکت کننده ب ای باشد کرده استخدام را هامربوطه آن

(. براساس یو کارکنان ادار هانیسرپرستان، تکنس ،یدکتر انیدانشجو ،یپسا دکتر رینظ شگرانپژوه

 قیتحق هایتیدر فعال دهد،یرا انجام م لیقب نیچند کار از ا ای کیکه  یهر فرد یدستنامه فراسکات

در  ،هو توسع قیدر مجموع کارکنان تحق دیو توسعه مشارکت دارد و با قیو توسعه درون واحد تحق

 :نظر گرفته شود

 هاشیو انجام آزما یو توسعه )راه انداز قیپروژه تحق کی یبرا یو فن یعلم یانجام کارها 

 (؛رهیو غ هیاول هایساخت نمونه ها،یبررس ای

 و توسعه؛ قیتحق هایپروژه تیریو مد یزریبرنامه 

 و توسعه؛ قیتحق هایپروژه یبرا ییموقت و نها هایگزارش هیته 

 کار  ای یو توسعه )مثلاً محاسبات اختصاص قیتحق هایپروژه یبرا یارائه خدمات داخل

 کتابخانه و اسناد(؛

 و توسعه قیتحق هایپروژه یو پرسنل یمال هایاداره جنبه یبرا یبانیپشت. 

 هایینیتکنس ده،یشامل پژوهشگران آموزش د کنندیکه در پژوهش و توسعه مشارکت م یافراد

 و هاپروژه یدر اجرا ماًیکه مستق اندیبانیکارکنان پشت ریو سا یو آموزش یتجربه فن یبا سطوح بالا

 .و توسعه مشارکت دارند قیتحق یو توسعه در واحدها قیتحق هایتفعالی
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در  ی. پژوهشگران نقش اساسدندیخلق دانش جد ایفهم  ریکه درگ ی: متخصصانپژوهشگران

در انواع  یجزئ ای کامل طور به است ممکن هاو توسعه دارند. آن قیتحق تیفعال ایپروژه  کی یاجرا

 ،یپژوهش زاتیتجه اتیعمل ،یتوسعه تجرب ،یکاربرد ای هیپا های)مانند پژوهش هاتیمختلف فعال

  .( در هر بخش از اقتصاد شرکت داشته باشندرهیپروژه و غ تیریمد

پژوهشگر  کیکار  یو فن یعلم هایجنبه تیریو مد یزریکه در برنامه  16و سرپرستان  15رانیمد- 

 معمولاً واحد در هاآن تی. موقعشوندیم بندیطبقه "پژوهشگران"به عنوان  زین کنند،یم تیفعال

اوقات  ی. آنها گاهشوندیبه عنوان پژوهشگر استخدام م ماًیاست که مستق یبرتر از افراد ای برابر

 .اندپژوهشگر پاره وقت

  .شوند یتلق« پژوهشگر»به عنوان  دیو توسعه با قیدر تحق ریدکترا درگ انیدانشجو نیهمچن -

 ریمعمولاً شامل موارد ز شود،یاجرا مپژوهش و توسعه  هایکه توسط پژوهشگران پروژه یفیوظا

 :است

 ل؛یو تحل هیو تجز شیانجام پژوهش، آزما •

 ؛یاتیعمل هاینرم افزار و روش ق،یابزار دق هایکتکنی ها،مدل ها،هینظر م،یتوسعه مفاه •

 پژوهش؛ هایداده ریو تفس لیو تحل هیتجز ،یابیپردازش، ارز ،یجمع آور •

 هایو مدل هاکیبا استفاده از تکن یرگیجهیو نت هاشآزمای و هاپژوهش جینتا یابیارز •

 مختلف؛

 ؛یعمل یبهبود کاربردها ایتوسعه  یبرا ندهایندفرایو فرا هاکیاصول، تکن یریکارگبه •

ساخت، نصب و  ش،یآزما یو سازمانده یزریبرنامه ،یطراح نهیمشاوره در زم •

 ها؛آن یو اجزا هاستمیس آلات،نماشی ها،سازه ینگهدار

 از استفاده مورد در کارها و کسب و هاسازمان ها،به دولت یبانیارائه مشاوره و پشت •

 ها؛پژوهش جنتای

که خدمات  یو توسعه مؤسسات قیتحق هایتیفعال یو هماهنگ تیهدا ،یزریبرنامه •

  کنند؛می ارائه هاسازمان ریمرتبط به سا

 .یعلم یمقالات و گزارش ها هیته •

چند حوزه  ای کیدر  فنی تجربه و دانش مستلزم هاآن یاصل فیاد که وظا یکارکنان :هانیتکنس

 کارهای انجام با هاو هنر است. آن یعلوم انسان ،یعاوم اجتماع ،یستیو ز یکیزیعلوم ف ،یمهندس

                                           
15 Managers 

16 Administrators 
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که  یپژوهش زاتیو استفاده از تجه یاتیعمل هایو روش میمفاه یریکارگشامل به یو فن یعلم

  .کنندیو توسعه مشارکت م قیدر تحق شود،یمعمولاً تحت نظارت پژوهشگران انجام م

 یدارکارکنان ا رخانه،یدب ،یماهر و کارمندان ادار ری: شامل صنعتگران ماهر و غیبانیپشت کارکنان

در  هاییروژهپ نیبا چن ماًیمستق ایو توسعه مشارکت دارند و  قیتحق یکه در پروژه ها یو دفتر

 .ارتباط هستند

اعضا در  نیا برای رفته به کار نیعناو ایو  یعلم ئتیه یاعضا افتنی یبرا هیاول یدر جستجو اما

چون عضو  یثابت نی( که لزوماً از عناو1-1گرفت )جدول  جهینت توانیم-مؤسسات نیاز ا کیهر 

 ورو هر مؤسسه به فراخ شود،یو استاد و استاد تمام استفاده نم اریدانش ار،یاستاد ،یعلم ئتیه

  .پردازدیبا پژوهشگران م یهمکار ایمنحصر به فرد به استخدام و  یو اهداف خود به نوع تیمأمور

وجود دارد و روند  یعلم ئتهی عضو ها،همانند دانشگاه یداخل یدر مؤسسات پژوهش کهیحال در

ماده  ازیارتقاء که امت نامهنیدر آئ یشکل است )با تفاوت اندک کیدو، به  نیجذب و ارتقاء در ا

 .است و بالعکس( یاز مؤسسات پژوهش شتریدر دانشگاه ب ینسبت به ماده پژوهش یآموزش

 : مؤسسات خارجی منتخب و عناوین به کار رفته در هر مؤسسه برای کارکنان پژوهشی1-1جدول 

های تمرکز حوزه

 مؤسسات

خارجی مؤسسات

 معادل در هر گونه

 عنوان استفاده شده برای اعضای پژوهشی

 مؤسسات علم محور

Max Planck 

Institutes 

Supporting Members 
Honorary Members 
Ex-Officio Members 
Scientific Members 
Resarch Group Leader 

Helmholtz 
(UFZ) 

Scientific staff 
Academic Staff 

Group Leader 

Postdoctoral Researcher 

Research associate 

Research associate 

Guest Scientists 

Student Assistant 
Postdoctoral researcher 
Reasearcher 
PhD Student 

مؤسسات فناوری 

 محور

DARPA 
Program Manager 

Office Manager 

Director 

The Peter Doherty 

Institute 

Social Researcher | Project Manager 

Senior Medical Scientist 

Program Manager - Viral Hepatitis Epidemiology  

Director of VIDRL, Professor of Public Health 

Microbiology 

Honorary Postdoctoral Researcher 

Head of Teaching and Learning 
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Senior Scientist 

Research Fellow 

PhD Scholar 

Postdoctoral researcher 

Senior Research Officer 

Research Coordinator 

Senior Medical Scientist and Educator  

Senior Research Fellow 

Post-doctoral Research Fellow 

Senior Research Scientist 

Research Officer 

Professor 

مؤسسات مسئله یا 

 جامعه محور

ERI 

Professor/Head of Division 
Associate Professor 
Assistant Professor 
Project Researcher 
Guest Researcher 

DPRI 

Professor 
Associate Professor 
Assistant Professor 
Research Associate Professor 
Research Assistant Professor 
Researcher 
Research assistant 
Lecturer 
Part-time Researcher 
Program-Specific Researcher 
Program-Specific Assistant  

JSPS Postdoctoral Fellowships for Research in Japan 
Specially-Appointed Professor 
Graduate students  
Visiting scholars 

مراکز سیاست پژوه و 

 اتاق فکر

NISTEP Researcher 

KISTEP 
Senior research fellow 

Associate research fellow 

Research fellow 

مؤسسات پژوهش و 

 RTOفناوری 

TNO 

Applied Research Professors 
Principal Scientist 

Internship | Research internship (developmental) 

Lead Scientist 

Medior Scientist 
Junior Scientist 

Senior Research Scientist 
Junior Researcher 

Business Developer  

Team Leader 

Programme Director 

Research Manager Networks 

Market Director 
Fraunhofer-

Gesellschaft 
Project Leader  
Project Manager 
Project Coordinator 
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 نهیزم نیاز مؤسسات منتخب در ا کیدر خصوص هر  هاافتهیادامه به صورت مجزا به شرح  در

 .پرداخته شده است

 

  علم محور یپژوهش مؤسسات -1-3-2

به « هلم هولتز یطیمح ستیز هایمرکز پژوهش» و « جامعه ماکس پلانک» یمؤسسه پژوهش دو

 .بر توسعه محض علوم است، انتخاب شدند شانهایتیکه تمرکز فعال یعنوان مؤسسات

  ماکس پلانک جامعه -1-3-2-1

خارج از کشور  نیرا در آلمان و همچن یمؤسسات پژوهش یجامعه ماکس پلانک تعداد .1

 .کندیاداره م

و نظارت بر جامعه ماکس پلانک است.  یرگیمیتصم یماکس پلانک نهاد مرکز یسنا .2

 کیهر  سیرئ ،یعلم یشورا سیماکس پلانک، رئ سیشامل رئ یسناتورها به طور رسم

 یوراش سیبه انتخاب هر بخش، رئ یعلم ئتیه یسه نفر از اعضا رکل،یاز سه بخش، دب

 از دولت فدرال یندگیکه به نما یانیمنش رمجموعهیز ای ریپنج وز نیو همچن یکار عموم

 یسنا بوده و دارا یاعضا زین یافتخار یو سناتورها یافتخار یهستند. اعضا هاالتیو ا

بزرگ آلمان بوده  یقاتیتحق هایسازمان یشامل رؤسا یدائم همانانیاند. ممشاوره تیظرف

 .شوندیو به جلسات دعوت م

بخش  ،یو پزشک یشناس ستی: بخش زشودیم میانجمن ماکس پلانک به سه بخش تقس .3

 .یو بخش علوم انسان یو فناور کیزیف ،یمیش

 یاند. براخود مستقل یپژوهش یهاتیمؤسسات ماکس پلانک در انتخاب و انجام فعال .4

خود را دارند. جامعه ماکس پلانک عمدتاً از  یشده داخل تیریمد یهامنظور، بودجه نیا

 یالتیفدرال و ا های. دولتشودیم نیأمفدرال ت هایالتیدولت فدرال و ا یبودجه عموم

 .کنندیبودجه جامعه ماکس پلانک ارائه م یرا برا هاییارانهیبه طور مشترک 

جامعه ماکس پلانک  یبرتر یارهایبا مع دیانجام شده در مؤسسات با هایپژوهش تیفیک .5

  .مطابقت داشته باشد
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بوده و  قراردادی صورت به هابه ماکس پلانک و استخدام آن یکارکنان پژوهش وستنیپ .6

از سراسر جهان  همانیپژوهشگران و دانشمندان م ،دکتریپسا ،یدکتر انیهر ساله، دانشجو

که کارکنان  یدر حال شوند،یم دیاز مؤسسات ماکس پلانک کاند یکیجذب در  یبرا

کسب  یگاهیجا یالملل نیتا در عرصه ب کنندیترک م اماکس پلانک ر نیشیپ یپژوهش

  .کنند

 رایز باشند،یاز دانشمندان جوان م تیحما یماکس پلانک سنگ بنا یپژوهش یهاگروه .7

خود را توسعه دهند  هایتا مهارت کنندیپژوهشگران برجسته فراهم م یفرصت را برا نیا

 .رندیرا بر عهده بگ یرهبر تیو مسئول

 هایمؤسسه و گروه ژهیو هایدر ماکس پلانک وجود دارد: گروه یدو نوع گروه پژوهش .8

نوع اول  توانندیباز. اگر مؤسسات ماکس پلانک بودجه لازم را داشته باشند، م یموضوع

به مؤسسه  یماکس پلانک معمولاً از نظر موضوع یپژوهش یهاگروه نیرا ارائه دهند. ا

با  یپژوهش یهاگروه یمن ماکس پلانک براانج ن،ی. علاوه بر اشوندیمربوطه، مرتبط م

ماکس پلانک  یگروه پژوهش رانیمد ای. انتصاب همه رهبران دهدیموضوع باز بودجه م

 .شودیهماهنگ م یاست، که به طور مرکز قیروش انتخاب دق کیوابسته به 

ت دوره پنج ساله اس کیماکس پلانک محدود به  ارانیدانشگاه به عنوان  دیانتصاب اسات .9

  .کوچک در مؤسسه ماکس پلانک است یگروه کار کیمستلزم نظارت  نیو همچن

 دوره پنج ساله کیماکس پلانک معمولاً به  یگروه پژوهش یتیریمد ای یرهبر هایپست .10

 یدوره وجود دارد. فرصت شغل نیا دیتمد یبرا اینهیاگرچه اغلب گز شود،یمحدود م

 تیریکه دوره مد یحال، اغلب زمان نیدر موارد خاص ارائه کرد. با ا توانیرا تنها م یدائم

شگاه دان کیدر  یبه اتفاق دانشمندان به سمت استاد بیقر تاکثری رسد،یم انپای به هاآن

متعاقباً به  زین یپژوهش هایاز رهبران گروه یاربسی. اندشده رفتهیپذ المللینیب ای یآلمان

 .شوندیمؤسسه ماکس پلانک منصوب م رانیعنوان مد

د، مدرک دکترا هستن یکه دارا یشغل هیماکس پلانک به پژوهشگران اول یپژوهش یهاگروه .11

. دهندیبالاتر را ارائه م یدر سطح یشغل بعد یشدن برا طیواجد شرا یبرا یعال یفرصت

 رانیمشابه مد -و  شوندیانجمن ماکس پلانک منصوب م سیها توسط رئگروه نیرهبران ا

  .در مؤسسه برخوردارد یمستقل تیاز موقع - کماکس پلان یهامؤسسه
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درخواست  17ماکس پلانک یقاتیتحق یهاگروه یرهبر یانجمن ماکس پلانک مرتباً برا .12

 یا دکترپس تیدو موقع ای کیجوان، که قبلاً  انیمتقاض یبرنامه مخصوصاً برا نی. اکندیم

 هایدهیا یگروه باشند و به طور مستقل رو کیسرپرست  اهندخومی اکنون و اندداشته

فراخوان در بورس مشاغل  قطری از هاپست نیمناسب است. ا ،خود کار کنند یقاتیتحق

یم یآگه علمی مجلات و هامؤسسه و روزنامه هایتیانجمن ماکس پلانک، وب سا

 .توسعه دارند لینوآورانه با پتانس هایدهیاست که ا یبا دانشمندان جوان تیو اولو شوند

مؤسسه ماکس پلانک استفاده کنند، اما  تیریو مد هارساختیاز ز توانندیرهبران گروه م .13

آن باشندکهیم یجار هاینهیو هز زاتیپرسنل، تجه یبرا یبودجه شخص یدارا نیهمچن

 هایهیپا نیخود شرکت کنند، بنابرا یبه طور مستقل در پروژه پژوهش سازدمی قادر را ها

 .کنندیم یزرییپحرفه موفق را  کی

 . رهبرانستین یماکس پلانک ضرور یقاتیتحق یهاگروه یرهبر یبرا یمدرک استاد .14

در دانشگاه هستند. خود  یمنصب استاد طیماکس پلانک اغلب واجد شرا یگروه پژوهش

 .را ندارد یمدارک نیچن یانجمن ماکس پلانک حق اعطا

 یریگمیتصم یپژوهش هایرهبران گروه یماکس پلانک در مورد انتصاب برا یهامؤسسه .15

با  - یالمللنیگاهاً در سطح ب - هاتیموقع نیانتصاب در ا یمؤسسات برا نی: اکنندیم

 چی. هکنندیدرخواست م یپژوهش نهیزم کی نییخاص خود و تع یهااستفاده از روش

پرسنل  ی. بودجه و منابع مالشودیاعمال نم هاتیموقع نیا یبرا ینکسایمهلت درخواست 

 .بسته به مؤسسه ماکس پلانک متفاوت است

 رانیانتخاب خاص خود است که از مد تهیکم دارای  پلانک ماکس در هاهر کدام از بخش .16

 استیبه ر تهکمی. استشده لیتشک یالملل نیو عموماً ب یماکس پلانک و کارشناسان خارج

 یرهبر یبرا انیمتقاض هیانتخاب اول تینهاد هم مسئول نی. اباشدیبخش م سیرئ بینا

 که ینشیگز ومیکه پس از سمپوز یینها یرگیمیتصم تیو هم مسئول یپژوهش هایگروه

را به عهده دارد. نامزدها پس از اتمام  کنندیشرکت م ییفهرست نها انیدر آن متقاض

 کی معمولاً ها. آنشوندیعامل منصوب م ریمراحل درخواست، توسط مد زیآم تیموفق

 .کنندیم افتیدر یبر اساس قرارداد دستمزد جمع نیقرارداد کار با مدت مع

                                           
17 Max Planck Research Groups- MPRG 
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تحت عنوان برنامه  ایبرنامه همکاران ماکس پلانک: در مؤسسه ماکس پلانک برنامه .17

برجسته دانشگاه و محققان انجمن ماکس  دیاسات نیب یهمکاران ماکس پلانک، همکار

 .دهدیپلانک را رشد م

مستقل در  یو مناصب علم یاستاد هاییدانشمندان ماکس پلانک به طور مرتب به کرس .18

  .شوندمی منصوب مشهور مؤسسات و هادانشگاه

که در آلمان  - شودیاجرا م 18خیمون یتوسط انجمن ماکس پلانک و دانشگاه فن  ایبرنامه .19

ماکس پلانک با موضوع باز  یمنحصر به فرد است . اگر درخواست رهبر گروه پژوهش

 یدانشگاه فن  یدر روند تصد رشیپذ یبرا یابیارز توانندیم نیشود، نامزدها همچن دییتأ

پس از شش سال به  توانندیداشته باشند، م یاالعادهعملکرد فوق رانجام دهند. اگ خیمون

 دایاستاد تمام ارتقا پ یهایارتقاء به کرس یبرا شتریب یهابا فرصت یدائم ارینشسمت دا

 .کنند

 یدجدی مؤسسات پلانک، ماکس انجمن: هاماکس پلانک در دانشگاه یپژوهش هایگروه .20

اهم فر زین یارتباط نهاد کیکرده است که اغلب  جادیها ادانشگاه یکیدر نزد حاًیرا ترج

 نیسابق، گواه آشکار ا یآلمان شرق التیدر پنج ا یمؤسسه پژوهش 20 سی. تأسکنندیم

با زمان ثابت در  ایرشتهنیماکس پلانک ب یپژوهش یهاروهگ جادیاست. ا یاستراتژ

 شتریها و مؤسسات انجمن ماکس پلانک را بدانشگاه نیب ازیمورد ن یهاها، شبکهدانشگاه

مدت در  انیدر م یشیبه صورت آزما یپژوهش هایاز گروه ی. تعداد کمکندیم تیتقو

 ییهاانجمن ماکس پلانک، برنامه یمال نیدوره تأم انیخواهند شد. در پا جادای هادانشگاه

منحل  ایمربوطه ادغام شوند  یهادر دانشگاه ایکه  شودیخواسته م یپژوهش یهااز گروه

 یپژوهش هایگروه نیکه چنامکان وجود داشته باشد  نیحال، ممکن است ا نیشوند. با ا

حالت  . درکندماکس پلانک عمل  یواحد پژوهش ایمؤسسه  سیتأس یبرا ییبه عنوان مبنا

بر عهده دانشگاه مربوطه  دیماکس پلانک با یپژوهش هایگروه یادار تیمسئول آل،دهیا

انتصاب انجمن ماکس  هیمطابق با رو یپژوهش هایدر طول دوره باشد. رهبران گروه

انجمن ماکس  یابیارز یارهایبر اساس مع یعلم یو دستاوردها شوندیپلانک منصوب م

 .شودیپلانک نظارت م

ارد. وجود د تنریما زیل یدانشمندان برجسته زن، برنامه تعال ی: برا 19نتریما زیل یبرنامه تعال .21

 یها. در گروهشودیانجام م یانتخاب رقابت ندیندفرافرای با مطابق هاگروه یانتصابات برا

                                           
18 Technical University of Munich-TUM 

19 Lise Meitner 
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دانشمندان زن در نظر گرفته  یبرا هاتیمجموعه ثابت از موقع کیماکس پلانک،  یپژوهش

ه ب ییاستثنا تیجذب و ارتقاء دانشمندان زن با صلاح ی،  برا2018. که از سال استشده

چند  یانتخاب رقابت ندیفرا کی. استشده جادیا دیجد یبرنامه تعال نیاز ا یعنوان بخش

. شد خواهد برگزار مندبه مؤسسات ماکس پلانک علاقه کیبا مشورت نزد ،ایمرحله

قق اند. هر محشده زیتمام مدت پنج سال خود تجه یخود برا عبا مناب نتریما زیل هایگروه

 -که  کند،یم افتیرا در یشرکت در روند تصد شنهادیپ نتریما زیل یدر برنامه تعال دیجد

-یم یروهگ زاتیبا تجه یپست دائم کیمنجر به  - یتصد تهیمثبت کم میپس از تصم

 یمحرفه عل هیدر مراحل اول - یوهشپژ نهیزم کیدر  ندهیستارگان آ یبرنامه برا نیشود. ا

شدن در  ریمد یبرا بعدی شانس با موفق پژوهشگران. است گرفته قرار هدف - هاآن

 .برجسته قرار خواهند گرفت طیواجد شرا یداهایمؤسسه ماکس پلانک، در مجموعه کاند

 اند،در ماکس پلانک جذب شده 2020دسامبر  31که تا  یکارمندان بیترک .22

 :نفر به عنوان  6912تعداد  نیکه از ا  20یفرد قرارداد 21187شامل  -

 23یعلم یپژوهش ارانیدست ، 22یپژوهش هایرهبران گروه ،21رانیمد   

 3411 24دکترا یدایبه عنوان کاند گرینفر د   

  25 یلیدارنده بورس تحص  542 -

   26 همانیدانشمندان م  2240 -

   :شامل زین یعلم ریغ هایتیشاغل در فعال افراد

 8729  تیریو مد یفناور نهینفر در زم 

 411  یکارمند در دوره کارآموز  

 1596   یعلم اریدستنفر به عنوان دانشجو و 

                                           
20 contractually employed individuals 

21 Directors 

22 Research Group Leaders 

23 Scientific Research Assistants 

24 Doctoral candidates 

25 Scholarship holders 

26 Guest scientists 
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 .ددهیماکس پلانک را نشان م یچارت سازمان 5-1 شکل

 27یعلم یاعضا

 یخارج یعلم یبازنشسته و اعضا یعلم ی(، اعضارانیها )معمولاً مدمؤسسه یعلم یاعضا شامل

 .کندیم نییرا تع یعلم ی. مجلس سنا ماکس پلانک اعضاباشندیها ممؤسسه

 28یافتخار یاعضا

یا مر رندیقرار گ ریمشارکت در علم مورد تقد لیعلم که قرار است به دل انیحام ای پژوهشگران

و  یمجمع عموم انیانتصاب در جر نیانجمن ماکس پلانک نام برد. ا یبه عنوان عضو افتخار توان

 .ردگییمجلس سنا صورت م شنهادیبر اساس پ

 انجمن ماکس پلانک یعلم معاونان

مدت شش  یآن برا یاعضا نیو توسط مجلس سنا از ب بودهیادار ئتیه یاعضا یعلم معاونان

یم هیمهم را ته ماتیو تصم دهدیجمهور مشاوره م سیبه رئ یادار ئتی. هشوندیسال انتخاب م

 .کند

 ماکس پلانک یپژوهش های گروه

                                           
27 Scientific members 

28 Honoray members 

 در مؤسسه ماکس پلانک یچارت سازمان -5-1 شکل
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 یابیکه در صورت ارز کنندیم افتیقرارداد پنج ساله در کیماکس پلانک  یگروه پژوهش رهبران

. آنشودیدارد، که در مجموع حداکثر نه سالم دیامکان تمد گریمثبت، قرارداد آنها تا چهار سال د

 ودجهب نیو همچن کنندیمؤسسه مربوطه استفاده م هایرساختیخود از ز پژوهشی گروه همراه به ها

خود از بودجه مصوب  دیبه صلاحد توانندیپرسنل و منابع دارند. رهبران گروه م یخود را برا

 یکه فعالانه در زندگ رودیاعطا شده باشد، انتظار م علمی استقلال هااگر به آن یاستفاده کنند. حت

 .مؤسسه مشارکت داشته باشند

دلار در  14 ایدلار  30000مؤسسه ماکس پلانک سالانه  یقاتیدانشمندان تحق خدمت: جبران

دلار  65000با  یقاتیهمه دانشمندان تحق یبرا یمل نیانگمی از کمتر ٪74ساعت درآمد دارند که 

 .شاغل است یها ییکایهمه آمر یبرا یحقوق مل نیانگمی از کمتر ٪75حقوق سالانه و 

آلمان  30مطابق با مقررات یاجتماع یای، حقوق و مزا29یمحقق پسا دکتر یشغل تیموقع یبرا- 

 .( خواهد بودیکارکنان خدمات عموم ی)توافقنامه حقوق و دستمزد برا

 
 در مؤسسه ماکس پلانک یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -2-1 جدول

                                           
29 Postdoctoral Researcher 

30 TVöD Bund 

 .شودمی تأمین فدرال هایایالت و فدرال دولت عمومی بودجه از عمدتاًماکس پلانک  اتمؤسس نوع تأمین مالی

شغلی پست های 

 پژوهشی
 رهبر گروه پژوهشی

 نوع استخدام

 استخدام قراردادی .1

های رهبری گروه پژوهشی ماکس پلانک یک دوره پنج ساله است، امکان دو سال تمدید پست .2

 در صورت ارزیابی مثبت(

مراحل رسیدن به رهبری گروه در ماکس پلانک به این ترتیب است: دکتری، پسا دکتری، مدیر  .3

 بخش، رهبر گروه

 واجدین شرایط جذب

سال سابقه پس از  7پژوهشگران دارای مدرک دکترا با حداکثر  دکتری پسا و دکتری دانشجویان .1

 اتمام دوره دکتری )ممکن است استثناء یی هم قائل شوند(

ه پنج دور کیماکس پلانک محدود به  ارانیدانشگاه به عنوان  دیانتصاب اساتدانشگاه:  اساتید .2

 کوچک در مؤسسه ماکس پلانک است. یگروه کار کیمستلزم نظارت  نیساله است و همچن

 مهمان دانشمندان .3
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 هلمهولتز یطیمح ستیز یپژوهش مرکز -1-3-2-2

است که از شهرت  یطیپژوهش مح نهیدر جهان در زم شرویپ یاز مراکز پژوهش یکی هلمهولتز

  .برخوردار است ییبالا یاجتماع

ارآمد مناسب و ک ،یهلمهولتز بر رفتار قانون یطیمح ستیز قاتینظارت مرکز تحق ئتیه .1

استیپژوهش و مسائل مربوط به س یو در مورد اهداف کل کندینظارت م ییاجرا تیریمد

 .کندیم یرگیمیمرکز تصم یو مسائل مال یپژوهش های

 یی)وزارت دارا یآزاد ساکسون التی، ا31دولت فدرال ندگانیمجمع سهامداران متشکل از نما .2

 یرگیمیمرجع تصم نیبالاتر ( است. کهییآنهالت )وزارت دارا-زاکسن التی( و االتیا

 .هلمهولتز است

 ئتیه ،ییاجرا تیریهلمهولتز به مد یطیمح ستیز قاتیمرکز تحق یو فن یعلم یشورا .3

ه مشاور "یاساس یفن ای یدر موضوعات مرتبط علم"نظارت و جلسه سهامداران هلمهولتز 

منتخب  ی( و کارکنان علمیرسم اعضای) هابخش یشورا از رؤسا نی. که ادهدیم

 .شده است لیهلمهولتزتشک

                                           
31 BMBF 

 روند جذب

های مؤسسه و ها از طریق فراخوان در بورس مشاغل انجمن ماکس پلانک، وب سایتپست .1

 شوند.ها و مجلات علمی آگهی میروزنامه

 تانسیل توسعه دارند.های نوآورانه با پاولویت با دانشمندان جوانی است که ایده .2

هر بخش در ماکس پلانک دارای کمیته انتخاب خاص خود است که از مدیران ماکس پلانک و  .3

 است.المللی تشکیل شدهکارشناسان خارجی و عموماً بین

باشد که هم مسئولیت انتخاب اولیه متقاضیان برای کمیته به ریاست نایب رئیس بخش می .4

 گیری نهایی را بر عهده دارد.هم مسئولیت تصمیمو  های پژوهشیگروه رهبری

 شوند.نامزدها پس از اتمام موفقیت آمیز مراحل درخواست، توسط مدیر عامل منصوب می .5

 کنند.معمولاً یک قرارداد کار با مدت معین بر اساس قرارداد دستمزد جمعی دریافت می .6

 شود.انتخاب رقابتی انجام می فرایندها مطابق با لیز ماینتر: انتصابات برای گروه یبرنامه تعال .7

 جبران خدمت

 موسسه ماکس پلانک یقاتیدلار در ساعت دانشمندان تحق 14 ایدلار  30000سالانه  درآمد -

 ، یمحقق پسا دکتر یشغل تیموقع یمطابق با مقررات  آلمان برا یاجتماع یایحقوق و مزا  -

 (یکارکنان خدمات عموم ی)توافقنامه حقوق و دستمزد برا
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 در سه بخش،  شوندیم یمؤسسه آگه تیکه در سا یشغل هایتیموقع .4

 مشاغل و پست دکترا؛ 

 ؛یدکتر یها تیموقع 

 ؛ی/ کارآموزیلیکار فارغ التحص 

  .شوندیقرار داده م تیدر سا ازیمورد ن یلیو تحص یخواسته شده، رزومه کار فیوظا و

 

دپارتمان در  یشده است که هر واحد از تعداد لیتشک 32یواحد پژوهش 6مؤسسه از  .5

مؤسسه هلمهولتز در شکل  سازمانی چارت. اندشده لیتشک ،یموضوعات مختلف پژوهش

 .نشان داده شده است  6

 :شامل  34و جامعه ستیز طیمح یاز واحد پژوهش 33یوانرژیدپارتمان ب یطور مثال اعضا به

 
 و جامعه در هلمهولتز ستیز طیمح یاز واحد پژوهش یانرژ ویدپارتمان ب -3-1جدول 

   35رئیس

   36نایب رئیس

                                           
32 Research Unit 

33 Bioenergy 

34 Environment and Society 

35 Head 

36 Deputy 

 مؤسسه هلمهولتز یسازمانچارت  -6-1شکل 
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 کارمندان دانشگاهی 

 37رهبر گروه 

 38محقق پست دکتری  

 39دانشیار پژوهشی  

 40دستیار پژوهشی  

 پژوهشگر 

  دانشمندان مهمان 

  دانشجوی دکتری

  ها تکنسین

 

   42ستیز طیدر مح ییایمیمواد ش یاز واحد پژوهش  41هیتجز یمیدپارتمان ش یاعضا ای

 
 در هلمهولتز ستیز طیدر مح ییایمیمواد ش یاز واحد پژوهش هیتجز یمیدپارتمان ش -4-1جدول 

  رئیس

 Academicکارمندان دانشگاهی )

Staff) 

  43دانشمند ارشد

  44دانشمند

  45دانشمند پسا دکتری

 محقق پسا دکتری 

  دانشجوی دکتری

  هاتکنسین

 

                                           
37 Group Leader 

38 Postdoctoral Researcher 

39 Research associate 

40 Research associate 

41 Analytical Chemistry 

42 Chemicals in the Environment 

43 Senior Scientist 

44 Scientist 

45 Scientist-Post Doc 
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ه، در مؤسس یدوره کار کیمانند ماکس پلانک، اعضا و پژوهشگران بعد از  زیدر هلمهولتز ن .6

 توانندیم نکهیا نیدر ع شوندیم رفتهیپذ یعلم ئتیبه عنوان عضو ه ایدن هایدر دانشگاه

 .ندیخود را با مؤسسه حفظ نما یهمکار

 نهیشیششگانه هلمهولتز منوط به پ یپژوهش هایاز گروه کیانتصاب هر سمت در هر  .7

 هماهنگ یو به طور مرکز قیروش انتخاب دق کیافراد است که با  یو پژوهش یلیتحص

 .شودیم

دستمزد مطابق با سطح دستمزد بخش  یدکتر یدانشجو یشغل تیموقع یبرا خدمت: جبران

 .است13درجه  یعموم

 %65تا  13درجه  یدستمزد مطابق با سطح دستمزد بخش عموم ،یدکتر تیموقع یبرا -

 .است

 ی، دستمزد مطابق با سطح دستمزد بخش عموم یپژوهش اریدست یشغل تیموقع یبرا -

 .است یبخش دولت یاجتماع یای، به علاوه مزاa9 درجه

درجه  ی، دستمزد تا سطح دستمزد بخش دولت یدانشمند پسا دکتر یشغل تیموقع یبرا -

  .است یبخش عموم یاجتماع نیجذاب تام یایشامل مزا 13

 
 در مؤسسه هلمهولتز یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -5-1جدول 

 نوع تأمین مالی

 (%90 فدرال، تحقیقات و آموزش وزارت) آلمان فدرال دولت

 (%5) ساکسونی آزاد ایالت

 (%5) آنهالت-زاکسن ایالت

 شغلی پژوهشی پست های
دستیار دانشجو، موقعیت پسا دکتری، کارکنان علمی، محقق پسا دکتری، دانشمند پسا 

 دکتری، پژوهشگر، موقعیت دکتری، دانشجوی دکتری

 نوع استخدام
 استخدام قراردادی

 برای بعضی از مشاغل امکان تمدید وجود دارد. -ماه تا سه سال 4از 

 واجدین شرایط جذب
دارای  پژوهشگران دکتری و پسا و دکتری کارشناسی ارشد، دانشجویان فارغ التحصیلان

 مدرک دکترا

 روند جذب

 شوند.های مؤسسه آگهی میها از طریق فراخوان در وب سایتپست

وظایف و انتظارات از هر پست شغلی و همچنین رزومه کاری مورد نیاز برای پست 

 شود.داده میشغلی مربوطه نیز در وب سایت مؤسسه قرار 

ی انتخاب و به طور مرکز قیروش انتخاب دق کیبا در صورت پذیرش در مرحله اول 

 شوند.می
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 جبران خدمت

دستمزد مطابق با سطح دستمزد بخش  46یدکتر یدانشجو یشغل تیموقع یبرا -

 13درجه 

تا  13درجه  یدستمزد مطابق با درجه دستمزد بخش عموم ،47یدکتر تیموقع یبرا-

65% 

 ی، دستمزد مطابق با سطح دستمزد بخش عموم 48یپژوهش اریدست یشغل تیموقع یبرا-

 یبخش دولت یاجتماع یای، به علاوه مزاa9درجه 

 ی، دستمزد تا سطح دستمزد بخش دولت49یدانشمند پسا دکتر یشغل تیموقع یبرا-

 یبخش عموم یاجتماع نیجذاب تام یایشامل مزا 13درجه 

 محور یفناور یپژوهش مؤسسات -1-3-3

به  «یدوهرت تریمؤسسه پ»و « )دارپا(یدفاع شرفتهیپ یپژوهش هایآژانس پروژه» یمؤسسه پژوهش دو

  .است انتخاب شدند یبر توسعه فناورانه و صنعت شانهایتیکه تمرکز فعال یعنوان مؤسسات

 

 )دارپا( یدفاع شرفتهیپ یپژوهش هایپروژه آژانس -1-3-3-1

منحصر به فرد و  تیمأمور کی یمل تیامن ینوآورانه برا هاییدر فناور یاساس هایگذاریهیسرما

 ،یاهدانشگ یشامل شرکا ینوآور ستمیاکوس کیماندگار دارپا به مدت شصت سال است. دارپا در 

 .کشور یاست، با تمرکز مداوم بر خدمات نظام یو دولت یشرکت

-یرا در بر م یاتیو عمل یکاربرد هایگرفته تا پژوهش هیپا هایاز پژوهش یفیکار دارپا ط .1

 .دهد-یارائه م کیمشارکت آکادم یرا برا یمتعدد هایکه فرصت هاییتیاز فعال یفی. طردیگ

 میو مستق یو دارپا به دنبال تعامل قو اندینوآور ستمیاز اکوس ریناپذ ییجدا بخشی هادانشگاه .2

  .است یبالقوه دانشگاه یبا شرکا

 250برنامه ،که مجموعاً بر  ریمد 100و حدود  ،یدر شش دفتر فن یکارمند دولت 220 باًیتقر .3

  .در دارپا مشغول به کارند کنند،یبرنامه پژوهش و توسعه نظارت م

 هااستخدام و از آن ،ییرا شناسا یعال هایبرنامه رانیتا مد کندیدارپا تمام تلاش خود را م .4

محدود،  یهادوره یبرا یدولت یهارهبران، از دانشگاه، صنعت و سازمان نیکند. ا تحمای

 .ندیآیمعمولاً سه تا پنج سال، م

                                           
46 Phd Student 

47 Phd Position 

48 Research Assistance 

49 Post Doc Scientist 
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   50دارپا مدل

از  یسر کی، 51ریمد کیسلسله مراتب با سه سطح است:  کیسازمان مسطح،  کیدارپا  .1

  .53برنامه رانیو مد 52دفتر رانیمد

خود در  یپژوهش به خود نی. اکندیم نییدستور کار پژوهش را تع یخطوط کل ر،یمد .2

 .شودیم یبندگروه ت،یو مأمور یبرنامه، عمدتاً بر اساس فناور یهاحوزه

 .کنندیخودشان مشخص م یهادفاتر، دستور کار را در حوزه رانیمد .3

دفتر ارائه  رانیمد ایو  رمدی به را هاآن ندآییخود به آژانس م هایدهیکه با ا هاییبرنامه رانیمد .4

 .دهندیم

 اریبس یفن دهیا کی با معمولاً هابرنامه ریبرنامه است. مد ریدر مدل دارپا مد 54ینقش اصل .5

  .شوندیتوسعه، وارد آژانس م یخاص برا

که  کنندیم یصرف پژوهش در مورد فناور - شتریب ایسال  کیاغلب  -را یبرنامه مدت رانیمد .6

یور مکه تص یدیکل یهاو گفتگو با چهره دیمطالعه خودشان، بازد قیدر آن نهفته است از طر

برنامه معمولاً  ریکه مد جلساتی و هادارند. در کنفرانس یکمک به فناور یبرا یزیچ شود

مختلف  یکردهایو در خصوص رو ردگییمورد بحث قرار م آوریفن کند،یم یهسازماند

 یرا برا یبرنامه، طرح ریمد ه،یاول ی. پس از آن دوره اکتشافشودیتوسعه آن بحث م یبرا

یمختلف آن طرح م یاجزا یرا برا 55یدرخواست شنهاداتیو پ کندیم میتنظ یتوسعه فناور

  .شوندیشناخته م 56آژانس گسترده هایهیبه عنوان اعلام هانی. در دارپا، اکندیو صادر م سدنوی

در داخل دولت  کند،می انتخاب را هاآن ریکه نخست وز یبه کارشناسان یبررس یبرا شنهادهایپ .7

 .شودیارتش( و خارج فرستاده م ژهی)به و

بودجه انتخاب شوند، به عهده  نیتأم یبرا شنهادهایکدام پ نکهیدر مورد ا یینها میاما تصم .8

  .است رینخست وز

که در مورد آن کنندیعمل م یقرارداد پژوهش کیبه عنوان  شوند،یم رفتهیکه پذ ییشنهادهایپ .9

   .شودیمذاکره م یاحتمال مانکارانپی با ها

                                           
50 DARPA Model 

51 Director 

52 Office Manager 
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55 Request for Proposal- RFP 

56 Broad Agency Announcement- BAA 



همسو با  یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا یارهایمع یقیمطالعه تطبفصل اول: 

 گراییتیچارچوب مأمور

28 

ملزم به ارائه گزارش مانکارانیبوده و پ یخاص یقراردادها معمولاً شامل الزامات عملکرد .10

از  دیبازد قطری از و هاگزارش نیا قیبه طور مستمر از طر شرفتیمکررند و پ شرفتیپ های

  .شودیمحل، نظارت م

  .باشندیلغو م اینظر  دیدر معرض تجد یقراردادها با توجه به تجربه پژوهش .11

به نحوه  یادیز یبرنامه، نحوه عملکرد سازمان بستگ رانیمد یبا توجه به نقش محور .12

 رانیاست که مد تیواقع نیا یمدل سازمان دیکل رو،نیدارد. از ا رانیمد تیریاستخدام و مد

در خود  ینسبتاً کوتاه یمدت تصد ند،آییخارج از سازمان م پژوهشی جامعه از هابرنامه

تا شغل خود را  کنندیسال(، و سپس سازمان را ترک م 5تا  4طور متوسط  هآژانس دارند )ب

 .دنبال کنند یگرید یدر جا

و پس  اند،ینظام ای کیآکادم نهیشیکه در دارپا مشغول به کارند از پ هاییبرنامه رانیاکثر مد .13

ه اوقات ب یاما گاه ،یپژوهش ریخود بازگشتند. اغلب به عنوان مد یاز آن به مؤسسات اصل

یم یبانیمشاوره پشت هایبه طور متناوب، به شرکت ای ک،یو پژوهشگران درجه  دیعنوان اسات

 (Piore, Colatat, & Reynolds, 2019) اندکه دارپا را احاطه کرده وندند،پی

 

  57جوان یعلم ئتیه زهیجا خدمت : جبران

و مشارکت دادن  ییجوان شناسا یعلم ئتیه زهیجوان دارپا جا یعلم ئتیه زهیبرنامه جا هدف

 یبلکه بدون بودجه ق یبر کسان دیجوان، با تأک یقاتیتحق یهاتیستارگان در حال ظهور در موقع

توسعه برنامه دارپا  ندیوزارت دفاع و فرا یازهانی معرض در هادارپا هستند، و قرار دادن آن

 یو وزارت دفاع را برا یو ارتباطات صنعت ییجوان بودجه، راهنما یعلم ئتیه زهیاست.برنامه جا

خود را در  یقاتیتحق یها دهیتا بتوانند ا کندیکار خود فراهم م یدر ابتدا زیکنندگان جوا افتیدر

ل جوان توسعه نس یعلم ئتیه زهیسعه دهند. هدف بلند مدت برنامه جاتو یمل تیامن یازهاین نهیزم

از حرفه خود را بر  توجهیاست که بخش قابل دانانیاضیمهندسان و ر ،یدانشمندان دانشگاه یبعد

است درخو یسالانه برا قاتیتحق هیمتمرکز خواهند کرد. اعلام یمل تیمسائل وزارت دفاع و امن یرو

 هایتیماه اوت و سپتامبر در وب سا نیجوان معمولاً ب یعلم ئتیه زهیجا هایبرنامه

Grants.gov  و sam.gov شودیارسال م. 

 

                                           
57 Young Faculty Award-YFA 
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 در مؤسسه دارپا یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -6-1جدول 

 بودجه دولتی نوع تأمین مالی

 مدیر برنامه یا مجری پست های شغلی پژوهشی

 نوع استخدام
 استخدام قراردادی  .1

 قراردادهای چهار تا پنج ساله .2

 مدیران برنامه از جامعه دانشگاهی یا نظامی واجدین شرایط جذب

 روند جذب

  دفتر مدیران یا و مدیر به هاییبرنامه ها توسط مدیرانارائه ایده .1

  و بیشتر یا سال یک کردن مدتی اغلبورود مدیران برنامه به آژانس و سپری  .2

 مطالعه طریق از است نهفته آن در که هاییحوزه و فناوری مورد در پژوهش

 به مکک برای چیزی شودمی تصور که کلیدی افراد با گفتگو و بازدید خودشان،

 .پردازندمی دارند، فناوری

 به و دولت داخل در وزیر نخست کارشناسان منتخب توسط بررسی پیشنهادها  .3

  ارتش ویژه

 وزیر نخست توسط بودجه تأمین برای پیشنهادها انتخاب مورد در نهایی تصمیم .4

 جایزه هیئت علمی جوان جبران خدمت

 

 یدوهرت تریپ مؤسسه -1-3-3-2

و  هاکروبیم هاییدگیچیو درک پ یعفون هاییماریدرمان ب ،یریشگیپ یبرا هاییحلراه افتنی

گاه است که دانش لیدل نینوآورانه و تلاش متمرکز است. به هم یکردهایرو ازمندین یمنیا ستمیس

سه مؤس کی -ملبورن  یسلطنت مارستانیو ب - یدر آموزش و پژوهش یرهبر جهان کی -ملبورن 

مؤسسه  جادیا یبرا - دهدیرا ارائه م ایبرجسته یریادگیمشهور که مراقبت، پژوهش و  یلمللا نیب

 .شدند کیشر یمنیعفونت و ا یبرا یدوهرت تریپ

ارشد دانشگاه  رانیکه متشکل از مد شودیاداره م یدوهرت یتوسط شورا یمؤسسه دوهرت .1

 .مؤسسه است ریملبورن و مد یسلطنت مارستانیملبورن و ب

سازمان است. نقش آن یاتیعمل ریمعاونان و مد ر،یمتشکل از مد یمؤسسه دوهرت ییاجرا میت .2

 .است یمؤسسه دوهرت کیبرنامه استراتژ یاجرا یو رهبر طراحی ها

به اهداف  یابیدست یبرا ازیروزانه مورد ن یاتیعمل هایتیمسئول فعال یاتیعمل تیریمد تهیکم .3

 .است یمؤسسه دوهرت
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موضوع و نقش رهبران نظم و انضباط متقابل مؤسسه   ;یو مقطع یموضوع هایرهبران رشته .4

 یهادر سراسر حوزه یمؤسسه دوهرت کیبرنامه استراتژ یاجرا یو رهبر یطراح ،یدوهرت

  .ها استآن یتخصص

ا ارائه ر یاارشد و حرفه یکارشناس ،یدر مقاطع کارشناس یاریتوسعه بس یهافرصت یدوهرت .5

 .کندیم لیمتقابل خود را تکم یهاو رشته یپژوهش نیکه مضام کندیم

 پژوهشگران. استارائه شده 1در جدول  یدوهرت تریمؤسسه پ یاعضا و کارکنان پژوهش ستیل .6

به  گرید هایدر دانشگاه نکهیمانند ماکس پلانک و هلمهولتز با وجود ا زین دوهرتی مؤسسه در

ه رهبر گروه در مؤسس ایدارند، به عنوان پژوهشگر  تیو استاد فعال اریدانش ار،یعنوان استاد

  .کنندیم تیفعال زین یرتدوه

روند  نینظر دانشگاه ملبورن است، بنابرا ریز یدوهرت تریاز آنجا که مؤسسه پ خدمت: جبران

دانشگاه ملبورن هستند، در دانشگاه  یعلم ئتیه یاز اعضا یکیاز مؤسسه که  یارتقاء پژوهشگران

 .شودیملبورن دنبال م

 
 یدوهرت تریدر مؤسسه پ یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -7-1جدول 

 زیر نظر دانشگاه ملبورن و بیمارستان سلطنتی ملبورن نوع تأمین مالی

 پست های شغلی پژوهشی

، رشدا دانشمندی، فوق دکتر یافتخار پژوهشگر،برنامه  ریمد،ارشد دانشمند، پروژه ریمد

 گهماهنها، پژوهشارشد  مسئولی، دکتر پسا ، پژوهشگرپژوه دکترا دانشپژوهشگر، 

 استاد، ارشد ، پژوهشگرو مدرس ارشد دانشمند، کننده پژوهش

 استخدام قراردادی  نوع استخدام

 واجدین شرایط جذب
 برای پروژه های تحقیقاتی  فارغ التحصیلان کارشناسی ارشد یا دکتری دانشگاه ملبورن

 دانشجویان بین المللی یا داخلی برای دکترا

 روند جذب
 ارسال درخواست از طریق سایت مؤسسه ملبورن  .1

 ارسال درخواست برای تحصیل در دکتری از طریق پورتال آنلاین دانشگاه ملبورن .2

 .شودیم نییحقوق و دستمزد مطابق با مقررات دانشگاه ملبورن تع جبران خدمت

 

 جامعه محور ایمسئله  یپژوهش مؤسسات -1-3-4

نوان به ع «ایاز بلا یریشگیپ یمؤسسه پژوهش» و « زلزله یمؤسسه پژوهش» یمؤسسه پژوهش دو

  .است، انتخاب شدند یاجتماع یمسئله کلان فن کیبر حل  شانهایتیکه تمرکز فعال یمؤسسات
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  زلزله یپژوهش مؤسسه -1-3-4-1

 کیدرجه  انینفر از دانشگاه 80است، حدود  ویزلزله که وابسته به دانشگاه توک یپژوهش مؤسسه

تا  یمختلف، از زلزله شناس های( را از رشتهیو همکاران پژوهش ارانیاز جمله )استادان، دانش

 ی، مهندسعلوم اطلاعات ،یکاربرد اتیاضیر ،یشناس نیزم ،یمیژئوش ک،یزیژئوف ،یآتشفشان شناس

 ی. در حال حاضر مؤسسه پژوهشکندیاستخدام م یبه صورت قرارداد یلرزه نگار یو مهندس مرانع

 یبر رو ل،یفارغ التحص یدانشجو 70پژوهشگر مهمان و  30 بان،یکارمند پشت 50زلزله به همراه 

و  لیو تحل هیتجز ،یمطالعات نظر ها،شیآزما ،یدانیمشاهدات م ک،یتوسعه تکن شرفته،یپ قاتیتحق

 .کندیکار م یوتریکامپ یساز هیبش

بخش هر که: استشده لیتشک یبانیپشت هایدفاتر و بخش ریمرکز و سا 8بخش،  4مؤسسه از  نیا

ا بخش ر یرهبر تیرا دارد، و مسئول اریدانش ایپروفسور  یدارد که درجه علم  58بخش سیرئ کی ،

  .و پژوهشگر پروژه وجود دارد ار،یدانش ار،یهر بخش استاد ازیبرعهده دارد. سپس به تناسب ن

یحقوق و دستمزد سالانه اعمال م ستمی،  س59محقق پروژه یشغل تیموقع ی: براخدمت جبران

است. )در مورد حقوق و دستمزد  نی 500000تا  نی 400000ماهانه حدود  یو حقوق پرداخت شود

  .(شودیم یرگیمیتجربه تصم ت،یظرف ت،یبا در نظر گرفتن صلاح

 .در ماه است نی 55000و ذهاب معمولاً تا  ابیا نهیکمک هز نیهمچن

 
 زلزله یدر مؤسسه پژوهش یانسان یرویموارد مربوط به جذب و ارتقاء نخلاصه  -8-1جدول 

 زیر نظر دانشگاه توکیو نوع تأمین مالی

 پست های شغلی پژوهشی
 رپروژه، پژوهشگ بخش، دانشیار، استادیار، محقق رئیس/  مدعو، همکار پسا دکتری، استاد

 مهمان

 غیر قابل تمدید -ماه برای هر موقعیت شغلی 12تا  4 –استخدام قراردادی  نوع استخدام

 واجدین شرایط جذب

اولویت با کسانی است که برای اولین درخواست  -متقاضیان دارای مدرک دکتری .1

 دهند.همکاری می

 قبول همکاری با متقاضیانی که برای دومین بار در خواست همکاری می دهند، در .2

 مشترک تدریس یا دوره یک آموزش با آموزش به کمک به تمایل متقاضی صورت

  علمی هیئت اعضای با تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 ارسال درخواست به صورت آنلاین از طریق سایت مؤسسه یا ارسال ایمیل روند جذب

                                           
58 Head of Division 

59 Project Researcher 
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 جبران خدمت

 500000تا  نی 400000ماهانه حدود  یحقوق پرداخت محقق پروژه یشغل تیموقع یبرا

تجربه  ت،یظرف ت،یاست . )در مورد حقوق و دستمزد با در نظر گرفتن صلاح نی

 شود.( یم یریگمیتصم

 است. در ماه نی 55000معمولاً تا ایاب و ذهاب  نهیکمک هزهمچنین 

 

  ایاز بلا یریشگیپ یپژوهش مؤسسه -1-3-4-2

 اصول کاهش وتو،یدانشگاه ک ایاز بلا یریشگیپ ی، مؤسسه پژوهش1951در سال  سیزمان تأس از

و  یعیبر اساس علوم طب ایاز بلا یریشگیپ یبرا کپارچهی یهاروش جادی، ا60یعیطب یایبلا

 یکارکنان پژوهش اعضای. استمرتبط را دنبال کرده یهانهیدر زم انی، و آموزش دانشجو61یاجتماع

هستند.  وتویدانشگاه ک یعلوم و مهندس یلیتکم لاتیتحص هایوابسته به دانشکده زیمؤسسه ن

خود را تحت نظارت  لاتیتا تحص ندآییمؤسسه م نیبه ا لیفارغ التحص انیاز دانشجو یاریبس

 .کارکنان آن انجام دهند

 انیپژوهشگر، دانشجو 200از  شیو ب یعلم ئتیعضو ه 100مؤسسه حدود  نیحال حاضر، ا در

 شیپ روی بر هاآن اصلی تمرکز که استداده جای خود در را مدعو پژوهانو دانش لالتحصیفارغ

و کاهش  یریجلوگ یتوسعه برا یهایفناور تتقوی ها،آن هایسمیمکان یخطرات و بررس ینیب

  .است لیو تحل هیتجز ط،مرتب یایبلا

 .شودیم نییتع وتویحقوق و دستمزد مطابق با مقررات دانشگاه ک خدمت: جبران

( 2) ،یمل یکمک متقابل خدمات عموم های( انجمن1شامل : ) زین یاجتماع مهیب یایمزا نیهمچن

اعضا در نظر  یبرا زین یحوادث کارگر مهی( ب4و ) ،یکاریب مهی( ب3کارکنان، ) یبازنشستگ مهیب

 .شودیگرفته م

 
 ایاز بلا یریشگیپ یدر مؤسسه پژوهش یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -9-1جدول 

 زیر نظر دانشگاه کیوتو نوع تأمین مالی

 مهمان پروژه، پژوهشگر ، دانشیار، استادیار، محقق استاد پست های شغلی پژوهشی

 نوع استخدام
 سال 4ساله، با قابلیت یک بار تمدید برای  6معمولاً  -استخدام قراردادی -

 استخدام  دائمی   -

                                           
60 principles of natural hazard reduction 

61 establish integrated methodologies for disaster loss reduction on the basis of natural and social 

sciences 



همسو با  یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا یارهایمع یقیمطالعه تطبفصل اول: 

 گراییتیچارچوب مأمور

33 

 شود.ماهه در نظر گرفته می 6آزمایشی  برای استخدام ها یک دوره

 متقاضیان دارای مدرک دکتری واجدین شرایط جذب

 ارسال درخواست به صورت آنلاین از طریق سایت مؤسسه یا ارسال ایمیل روند جذب

 جبران خدمت

 .شودیم نییتع وتویمطابق با مقررات دانشگاه ک حقوق و دستمزد

 یبازنشستگ مهی( ب2) ،یمل یکمک متقابل خدمات عموم یها( انجمن1: )یاجتماع مهیب

 یحوادث کارگر مهی( ب4و ) ،یکاریب مهی( ب3کارکنان، )

 

  پژوه و اتاق فکر استیس مراکز -1-3-5

 استیس یمؤسسه مل» و « کره یعلم و فناور یزریو برنامه یابیمؤسسه ارز» یمؤسسه پژوهش دو

اشاعه و انتشار  ،یگر لیبر تسه شانهایتیکه تمرکز فعال یبه عنوان مؤسسات «یعلم و فناور یگذار

 .است، انتخاب شدند یفناور

 

  کره یعلم و فناور یزریو برنامه یابیارز مؤسسه -1-3-5-1

قانون چارچوب  20بر اساس ماده  یکره به طور قانون یعلم و فناور یزیو برنامه ر یابیارز مؤسسه

  62یعلم و فناور  کیاستراتژ یزریبرنامه قیکه از طر یمؤسسه جهان کیشد.  سیتأس یعلم و فناور

  .کندیکمک م یو رفاه عموم یپژوهش و توسعه به رشد اقتصاد یابیو ارز

مانند علوم  یمختلف هاینهیشیکره از پ یعلم و فناور یزیو برنامه ر یابیمؤسسه ارز پژوهشگران

درصد از کل  60از  شی. بباشندیم یدولت تیریحقوق، اقتصاد و مد ،یعلوم انسان ،یمهندس ،یعیطب

 مدرک دکترا هستند یمؤسسه دارا نیکار ا یروین

                                           
62 Science and Technology(S&T) 
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. دهدیکره نشان م یعلم و فناور یزریو برنامه یابیرا در مؤسسه ارز یچارت سازمان 7-1 شکل

 تیو پژوهش و توسعه فعال یعلم و فناور استیمختلف س هاید ر بخش یپژوهش 63دفتر 5تعداد 

 مرکز و یقرار دارند. هر دفتر از تعداد سینظر معاون رئ ریز ماًیمستق یدارند که در چارت سازمان

ات مؤسس ریمؤسسه نسبت به سا نیا تیدر سا یمشخص و روشن حتوضی. استشده لیم تشکیت

و  هامیاز ت کی هر در. استداده نشده یجذب کارکنان پژوهش یدر خصوص چگونگ یپژوهش

با پژوهشگران تمام  یمؤسسات پژوهش ریمانند سا رسد؛می نظر به که ذکر شده افرادی نام هاگروه

 .کار کند ایو شبکه یدادوقت به صورت قرار

 
م عل یزیر-و برنامه یابیدر مؤسسه ارز یانسان یرویو ارتقاء ن خلاصه موارد مربوط به جذب -10-1جدول 

 کره یو فناور

 زیر نظر وزارت علم و فناوری  نوع تأمین مالی

 64همکار پژوهشگر پست های شغلی پژوهشی

                                           
63 Office 

64 Research Fellow 

رئیس

President

کارگروه IRIS

IRIS Working Group

مرکز برنامه ریزی استاندارد

Center for Standardization 
Planning

NTIS Team

معاون رئیس

Vice President

مرکز برنامه ریزی استراتژی

Center for Strategy Planning

سازمان وابسته KIRD دفتر برنامه ریزی و 
مدیریت

 کره یعلم و فناور یزریو برنامه یابیمؤسسه ارز یچارت سازمان -7-1شکل 
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 اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در این خصوص یافت نشد. نوع استخدام

 در این خصوص یافت نشد. اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه واجدین شرایط جذب

 اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در این خصوص یافت نشد.  روند جذب

 نشد. افتیخصوص  نیخود مؤسسه در ا تیدر سا یاطلاعات جبران خدمت

 

  یعلم و فناور یاستگذاریس یمل مؤسسه -1-3-5-2

است که مطابق با قانون سازمان  یمل یمؤسسه پژوهش کی یعلم و فناور استیس یمل مؤسسه

وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و  میمستق تصلاحی تحت. استشده سیتأس یمل یدولت

 .دولت ژاپن مشغول است یعلم و فناور استیس یزریبرنامه ندیدر فرا 65یفناور

 استیس هایدر پژوهش یمؤسسه اصل کیبه عنوان  یعلم و فناور یاستگذاریس یمؤسسه مل .1

 یمؤسسات پژوهش رسای و هادانشگاه ،یدولت یبا نهادها ی، به همکار66یو نوآور یعلم، فناور

  .کندیم تیفعال المللینیو ب یداخل

 یداخل استیس یرا با مؤسسات پژوهش هاییتفاهم نامه ،یعلم و فناور استیس یمؤسسه مل .2

به  یپژوهش هایتیفعال یپژوهشگران و کارشناسان مستعد را برا کند،می مبادله هاو دانشگاه

 جادای را اطلاعات و هاداده رساختیز کند،یم یمشترک همکار هایدر پژوهش رد،گییکار م

 هایتیو فعال کندیم یرا سازمانده هاومیسمپوز کند،یکمک م یتوسعه منابع انسان به کند،یم

از پژوهشگران  زین المللینیدر سطح ب نی. همچندهدیاهداف خود انجام م یرا در راستا یگرید

    .کندیبه عنوان همکار مهمان دعوت م یبرجسته خارج

 گرید یمانند مؤسسات پژوهش زیمؤسسه ن نیا شود،یمشاهده م 8-1که در شکل  یهمانطور

 نام هاو گروه هامیاز ت کیدارد. در هر  67ریمد کیاست که هر بخش  یبخش پژوهش 6 یدارا

با پژوهشگران تمام وقت به  یمؤسسات پژوهش ریمانند سا رسدمی نظر به که ذکر شده افرادی

  .کار کند ایکهو شب یصورت قرارداد

را انتخاب و دعوت  یپژوهشگران ،یعلم و فناور یاستگذاری،  مؤسسه س2005از سال  نیهمچن

 .68«محققان با قدم خوب»به عنوان  یدر علم و فناور ایکه سهم برجسته کندیم

 ؛یداخل های: مؤسسات و دانشگاهیهمکار یشرکا اندداشته

                                           
65 The Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology (MEXT) 

66 Science, Technology and Innovation (STI) 

67 Director 

68 The Researchers with Nice Step (NISTEP Selection) 
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 ؛69دانشگاه اوزاکا دانشگاه اوزاکا لیفارغ التحص یدانشکده مهندس •

 ؛70استیمطالعات س یلیتکم لاتیتحص یمؤسسه مل •

 ؛71دانشگاه واسدا قاتیسازمان جامع تحق هایپژوهشکده •

 ؛72ژاپن یآژانس علم و فناور •

  .73پژوهشکده اقتصاد، تجارت و صنعت •

 
 یعلم و فناور یاستگذاریدر مؤسسه س یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -11جدول 

 یک مؤسسه دولتی است نوع تأمین مالی

 پژوهشگر، پژوهشگر مدعو پژوهشیپست های شغلی 

 قراردادی نوع استخدام

 واجدین شرایط جذب
استادان، دانشیاران و استادیاران و پژوهشگران برتر در زمینه های مرتبط از دانشگاه ها و 

 مؤسسات پژوهشی دیگر

                                           
69 Graduate School of Engineering Osaka University Osaka University 

70 National Graduate Institute for Policy Studies (GRIPS) 

71 The Project Research Institutes of the Comprehensive Research Organization, Waseda University 

72 Japan Science and Technology Agency (JST) 

73 The Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) 

مدیر کل 

Director General

Sector 1 Sector 2 Sector 3 Sector 4 Sector 5 Sector 6

معاون مدیر کل

Deputy Director 
General

همکار ارشد اصلی

Principle Senior 
Fellow

 یعلم و فناور یاستگذاریدر مؤسسه س یچارت سازمان -8-1شکل 
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 اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در این خصوص یافت نشد.  روند جذب

 نشد. افتیخصوص  نیخود مؤسسه در ا تیدر سا یاطلاعات جبران خدمت

 

  74یپژوهش و فناور مؤسسات -1-3-6

بهبود  ،یدر خدمت نوآور یمهار علم و فناور ،یو فناور یپژوهش هایسازمان یاصل تیمأمور

مؤسسات  نیا یهایجامعه است. فناور یبالا برا ریبا تأث یرقابت اقتصاد جادیو ا یزندگ تیفیک

تا توسعه محصولات و خدمات  هپای پژوهش از هاو کار آن دهندیرا پوشش م یعلم یهانهیهمه زم

 یاستقرار، از علم تا نوآور ندیدر فرا یپژوهش و فناور هایسازمان نی. بنابراشودید را شامل میجد

 یعیوس فیط نیبزرگ و کوچک و همچن عیبا صنا کنزدی از هادارند. آن یمنحصر به فرد تیموقع

مؤسسات، انتقال پژوهش و  نیا یاصل هایتیاز مأمور یکی. کنندیم یهمکار یعموم گرانیاز باز

 .جامعه است یبالا برا ریبه بازار با تأث یفناور

توسط  ،یکاربرد یعلم هایپژوهش یبرا 1932هلند در سال  یکاربرد یعلم قاتیتحق سازمان

یکاملاً مستقل است که مردم و دانش را به هم متصل م یسازمان پژوهش کیشد.   سیقانون تأس

 شیافزا داریپا یصنعت و رفاه جامعه را به روش یکند که قدرت رقابت جادیرا ا هایییتا نوآور کند

کاملاً در  ینوآور قیصنعت از طر یریرقابت پذ تیو تقو یدهد. کمک به حل مسائل اجتماع

  .مؤسسه است تیمأمور یراستا

که  کندیم هیته کیبرنامه استراتژ کیخود،  نفعانیبا ذ کینزد یبا همکار کبار،یچهار سال  هر

 ییاز روندها یمؤسسه بازتاب یخود را دنبال خواهد کرد. استراتژ تیچگونه مأمور دهدیم حیتوض

 .کندیمشاهده م یاست که در جامعه و فناور

به عنوان « جامعه فراونهوفر» و « هلند  یکاربرد یعلم قاتیسازمان تحق»  یمؤسسه پژوهش دو

 .است انتخاب شدند یاشاعه و انتشار فناور ،گریلیبر تسه شانهایتیکه تمرکز فعال یمؤسسات

 

  هلند یکاربرد یعلم قاتیتحق سازمان -1-3-6-1

  .در آن دارند یمؤسسه است و دانشمندان برجسته نقش مهم یهسته اصل یپژوهش و نوآور .1

دانشگاه  کی ایدانشگاه  کیوقت در  مهین تیموقع یکه دارا یکاربرد یپژوهش دیو اسات دیاسات .2

 .هلند هستند یکاربرد یعلم قاتیاز سازمان تحق یبه عنوان بخش یکاربرد هایپژوهش

                                           
74 Research and Technology Organisation (RTO) 
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 .خود هستند یتخصص نهیکه رهبران شناخته شده مؤسسه در زم یدانشمند اصل .3

یرا در سازمان توسعه م یپژوهش یاستعدادها دهند،می جهت هادانشمندان به پژوهش نیا .4

و  یدیکل یدادهایو اغلب چهره مؤسسه در رو کنندیم جادیا کیاستراتژ هاییهمکار دهند،

 .حاکماند ینهادها

 یمجوز کامل برا یسازمان را بر عهده دارد و دارا تیریمد تیمؤسسه مسئول ییاجرا ئتیه .5

 .استنشان داده شده 9مؤسسه در شکل  یکار است. چارت سازمان نیانجام ا

 ییاجرا ئتیه هایتیمسئول تیرا با رعا یدفاع قاتیتحق یخط مش ،یدفاع قاتیتحق یشورا .6

است که  تیو امن یمنیمؤسسه شامل پانزده بخش واحد دفاع، ا ی. بخش دفاعکندیم نییتع

یمنصوب و برکنار م یشورا با فرمان سلطنت اعضای. هاستآن یاصل تیفعال یدفاع قاتیتحق

 .شوند

 ئتهی. است هاو مشاوره به آن رهیمد ئتیه ینظارت مؤسسه مسئول نظارت بر خط مش ئتیه .7

. رئیس و سه نفر از اعضا شوندیمنصوب م یهفت عضو است که با فرمان سلطنت ینظارت دارا

 کار شورای پیشنهاد به ها)یک نفر از آنبه پیشنهاد وزیر امور اقتصادی و سیاست اقلیمی 

آموزش و پرورش، فرهنگ و علوم  ریوز شنهادی. سه عضو به پشوندمی منصوب( مرکزی

 .شوندیمنصوب م

  :هلند در چهار بخش یکاربرد قاتیدر مؤسسه تحق یشغل هایپست .8

   75یلیو فارغ التحص ینوع شغل: پروژه کارآموز -

  77یمبتد، 76ایسطح تجربه : حرفه -

 80دانشگاه 79ایمتوسطه حرفه لاتیتحص ،ی، دکتر78ایحرفه ی:آموزش عاللاتیسطح تحص -

 و

  تمرکز مربوطه هایو حوزه ازیمورد ن یلیو تحص یآموزش هایحوزه -

 قیارشد و دکترا از طر لانالتحصی فارغ که اندشده یدبندسته وقتدر دو بخش تمام وقت و پاره و

به عنوان مشاور، پژوهشگر، مهندس  یمختلف هاینهیدر زم توانندیمربوطه م تیگرفتن در سا رشیپذ

 .وندندیهلند بپ یکاربرد قاتیپروژه، به سازمان تحق ریمد ایو توسعه و  قیتحق

                                           
75 Internship and graduation project 

76 Professional 

77 Starter 

78 Higher professional education 

79 Senior secondary vocational education 

80 University  
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گسترده قرار  یو آموزش یبرنامه مقدمات کیتحت  وندند،پییکه به مؤسسه م یدیافراد جد .9

  .زمان ممکن با مؤسسه هماهنگ شوند نیتر عیتا در سر رندگییم

، 81توسعه دهنده ارشد یشغل تیموقع یهلند برا یکاربرد یعلم قاتیسازمان تحق خدمت: جبران

درصد  8)بر اساس دانش و تجربه فرد(،  وروی 6725تا  وروی 4900 نیحقوق ناخالص ماهانه ب

درصد +  5.58) ریماه و بودجه انعطاف پذ نیزدهمیس یبرا 82پاداش درصد 8.33  لات،یحقوق تعط

 .دهدیم رائه( اوروی 180

 
 یکاربرد قاتیدر مؤسسه سازمان تحق یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -12-1جدول 

 هلند

 کاملا مستقل است، و بخشی از هیچ دانشگاه، دولت یا شرکتی نیست.  نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی

دانشمند اصلی، دانشمند ارشد، دانشمند متوسط، دانشمند جوان، پژوهشگر ارشد، پژوهشگر 

ها، مدیر جوان، توسعه دهنده کسب و کار، سرگروه، مدیر برنامه، مدیر پژوهشی شبکه

 بازاریابی

 استخدام قراردادی  .1 دامنوع استخ

                                           
81 Senior Developer 

82 Bonus 

supervisory board

هیئت نظارت

services organization

سازمان خدمات

Council for defence research

شورای پژوهش های دفاعی

Executive board

هیئت اجرائی

 هلند یکاربرد قاتیسازمان تحق یچارت سازمان -9-1شکل 
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قابلیت انعطاف  -ساعت در هفته( 40تا  32های پاره وقت و تمام وقت )قرارداد با ساعت .2

 روز در هفته 4به صورت دورکاری یا کار به صورت 

 فارغ التحصیلان ارشد و دکترا واجدین شرایط جذب

 روند جذب

اعلام شده  83عنوان جای خالیاپلای کردن از طریق سایت ، در مشاغلی که در سایت به  .1

 اند. 

 ارسال دعوت نامه در صورت قانع کننده بودن رزومه متقاضی .2

 مصاحبه با متقاضی و اطلاع به او در خصوص استخدام ظرف دو روز کاری .3

 جبران خدمت

)بر اساس دانش و تجربه فرد(،  وروی 6725تا  وروی 4900 نیارائه حقوق ناخالص ماهانه ب

 ریماه و بودجه انعطاف پذ نیزدهمیس یدرصد پاداش  برا 8.33  لات،یدرصد حقوق تعط 8

 .توسعه دهنده ارشد  یشغل تیموقع ی( براوروی 180درصد +  5.58)

 

  فراونهوفر مؤسسه -1-3-6-2

در جهان است. با  یکاربرد هایسازمان پژوهش نیشروتریفراونهوفر مستقر در آلمان، پ مؤسسه

آن در تجارت و صنعت،  یهاافتهی یسازیو تجار ندهیمرتبط با آ یدیکل یهایفناور یبندتیاولو

شد، در حال  سیتأس 1949. جامعه فراونهوفر که در سال کندیم فایا ینوآور ندیدر فرا ینقش مهم

 .کندیرا در سراسر آلمان اداره م یمؤسسه و واحد پژوهش 76حاضر 

 اردیلیم 2.9سالانه  یکارمند، عمدتاً دانشمندان و مهندسان، با بودجه پژوهش 30000از  شیب .1

-یبه دست م یقرارداد هایمقدار را از پژوهش نیاز ا وروی اردیلیم 2.5. کنندیکار م وروی

 .آورد

شود. -یم نیتأم یدولت یمال هایکمک توسط ٪100 باًیخالص، تقر هیپا قاتیدر فراونهوفر تحق .2

یم یمال نیتأم یعمدتاً توسط شرکت خصوص ه،یتا سطح نمونه اول ،یو توسعه صنعت قیتحق

 یقرارداد یقاتیتحق یدرآمدها قطری از هم و( ٪30 باًی)تقر ی. فراونهوفر هم از بخش دولتشود

 اتقیتحق نیب ایتعادل پو کیفراونهوفر در  جه،ی. در نتکندیم افتدری بودجه( ٪70 بای)تقر

 .کندیتوسعه نوآورانه عمل م یو پروژه ها گرایکاربرد یادیبن

را به منظور  یقدرتمند و مؤثر یو ابزارها ندهایفرا ها،یپژوهشگران در فراونهوفر استراتژ .3

دانش به محصولات و خدمات نوآورانه،  لیها، تبدسازمان نیب یانتقال دانش و فناور لیتسه

 .دهندیل دانش توسعه مو انتقا ینوآور یمناسب برا طیمح جادیا

                                           
83 Our vacancies 
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مسلم است. با انجام  یامر یمحل یهابا دانشگاه کینزد یفراونهوفر، همکار یهامؤسسه یبرا .4

 شودیمرتبط م یاحرفه یتجار یهارساختیدر ز یبا کاربرد عمل یعال هایکار، پژوهش نیا

 یهمکار نی. اساس اشودیم یکاربرد یهانهیدر زم تیفیاز ک یدیکه منجر به سطح جد

 رانمدی عنوان به و هاپژوهشگران برجسته به عنوان استادان در دانشگاه مشترکانتصاب  ک،ینزد

 جینتا توانیدر همه سطوح، م کینزد یشخص یوندهایپ قیمؤسسه فراونهوفر است. از طر

ه را ب یدانشگاه را به طور مؤثر به کار برد و خدمات مشترک انتقال علم و فناور هایپژوهش

 ،یدانشگاه سیحال، ادغام دانشمندان فراونهوفر در تدر نیع رصورت هدفمند گسترش داد. د

 .دهدیگسترش م انیدانشجو یرا برا طیشرا

اربرد ک یبرا یفراونهوفر، به طور مؤثر نقطه کانون یهامؤسسات و دانشگاه نیفعال ب یهمکار .5

 .است نایو دانشجو دیاسات یتر کردن منطقه برامنطقه و جذاب شتریتوسعه ب م،یمفاه یعمل

  84دانشجو اریجالب به عنوان دست یقاتیتحق هایفرصت را دارند که در پروژه نیا انیدانشجو .6

د نامه خو انیاز مطالعات خود بگذرانند و پا یرا به عنوان بخش یدوره کارآموز کیکار کنند، 

 .سندیرا بنو

 ،پژوهشی کارکنان هانفر از آن 20701کارمند داشت که  29069، فراونهوفر 2020سال  انیدر پا .7

 .کارآموز بودند 541دانشجو و  7827 ،یادار ای یکارکنان فن

آن متنوع است: در بخش آموزش،  یپژوهش هاینهیبا فراونهوفر به اندازه زم یشغل هایفرصت .8

در بخش  ایدانشمند و  کیدکترا، به عنوان  ای امهنانیاپ یدانشجو، کارآموز، برا اریبه عنوان دست

 .پروژه ریبه عنوان مد تیریمد

به نام  ایتحت برنامه باشند،یخود م یبه اخذ مدرک دکترا لیکه ما یفراونهوفر از دانشمندان .9

قرارداد چهار ساله  کیبه عنوان  86. برنامه دکترا در فراونهوفرکندیم تیحما 85برنامه دکترا

یاستخدام م یقرارداد %100به صورت  یدکتر یشروع، دانشجو برای و استشده یطراح

 .ردگییقرار م یبانیمرحله مورد نظارت و پشت 8 یطول برنامه ط رو د شود،

 .شوند  87رهبر پروژه توانندمی اندرسانده انیخود را به پا یکه دکترا یدانشمندان .10

 

 

                                           
84 Student Assistance 

85 Doctoral Program 

86 Fraunhofer ISI 

87 Project Leader 
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 در مؤسسه فراونهوفر یانسان یرویخلاصه موارد مربوط به جذب و ارتقاء ن -13-1جدول 

 نوع تأمین مالی

 از طریق 

  و( ٪30 باًی)تقر دولتی بخش -

  بودجه( ٪70 بای)تقر یقرارداد یقاتیتحق یدرآمدها -

پست های شغلی 

 پژوهشی

،  هنام استخدام به عنوان دانشجوی دکتری برای نوشتن پایاندانشجو، کارآموز،  اریدست

 ، رهبر پروژه مدیر پروژه، هماهنگ کننده پروژه، پژوهشگر، پژوهشگر مهمان دانشمند

 استخدام قراردادی  نوع استخدام

 دانشجویان دکتری، فارغ التحصیلان دانشگاه، دانشمندان واجدین شرایط جذب

 روند جذب

 کردن از طریق سایت فراونهوفر چچذیرش .1

 قانع کننده بودن رزومه متقاضیارسال دعوت نامه در صورت  .2

 مصاحبه با متقاضی و اطلاع به او در خصوص استخدام ظرف دو روز کاری .3

دهد تا  یفرصت را م نیا یبه دانشمندان برجسته خارج "جذب فراونهوفر" یکمک مال .4

ر مجهز فراونهوف نهیموسسه به کیدر  یواقع یبرنامه کاربرد کیخود را به سمت  یها دهیا

در طول  ییوروی ونیلیم 2.5 یبه بازار است توسعه دهند. به دانشمند بودجه ا کیکه نزد

 کند. یهمکار را رهبر 5-3متشکل از  یشود تا گروهیم شنهادیسال پ 5

 اطلاعاتی در سایت مؤسسه در ین خصوص یافت نشد جبران خدمت

 

  یبند جمع -1-4
 یمنتخب در هر کدام از پنج گونه مؤسسات پژوهش یمؤسسات پژوهش یقیتطب یبررس جینتا

 افتنی یبرا هیاول جستجوی در. استبه صورت خلاصه ارائه شده 14-1گرا، در جدول  تیمأمور

 نیاومنتخب)عن یجو در وبگاه هر کدام از مؤسسات پژوهشونامه ارتقاء و جذب، ابتدا به جست نیآئ

 یژوهشکدام از مؤسسات پ چینشان داد که ه جی(، پرداخته شدنتا یعلم ئتیه یاعضا یبراکار رفته به

 کنندیخود استفاده نم یکارکنان پژوهش یبرا یعلم ئتهی عضو عنوان از هامنتخب مانند دانشگاه

 دینبا زیجذب و ارتقاء ن نهیمؤسسات در زم نیا استی. به تبع سیداخل یبر خلاف مؤسسات پژوهش

ت از مؤسسا کیبه کار رفته در هر  نیعناو یوجوبه جست یاشد. در قدم بعدبوده ب هادانشگاهمانند 

به کار رفته در مؤسسات  نیعناو یبپرداخته شد و مشخص شد که حت یکارکنان پژوهش یبرا

ال . به طور مثستندیجنس ن کیلزوماً همسان و از  یمنتخب در خصوص کارکنان پژوهش یپژوهش

 یفراونهوفر فقط به صورت قرارداد رازی است؛پروژه استفاده شده ریاز عنوان مد نهوفردر جامعه فراو

. هر کندیپروژه استفاده م ریو لذا از دانشمندان و مهندسان خبره به عنوان مد کندیکار م ایو پروژه

بود  یگریمتفاوت از د باًیکارکنان در هر مؤسسه تقر یبه کار رفته برا نیگفت که عناو توانیچند م

اده خود استف یکارکنان پژوهش یبرا نیعناو نیخود، از ا تیر مؤسسه به تناسب اهداف و مأمورو ه
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فته شدهگ یدر مورد کارکنان پژوهش یبود با آنچه که در دستنامه فراسکات یاما کاملاً مبتن کند،یم

  .است

 نیا یقرار داده شد ساختار سازمان یکه در مؤسسات متخب مورد بررس یموضوع نیسوم

 مؤسسات نیاز ا کیو پروسه جذب در هر  ندیمورد جستجو ، فرا یموضوع نیمؤسسات بود. چهارم

 یت به طور ضمن ولی.  نداشت وجود هااز آن چیدر ه یمشخص و مدون نامهنیبود. هر چند آئ

مقالات مرتبط استخراج شد.  ایبود را از وبگاه  یکه مربوط به نحوه جذب کارکنان پژوهش یموارد

ات مؤسس نیاز ا کیهر  یمال نیبود که مشخص شد نحوه تأم نیا یموضوع مورد بررس نیو پنجم

در نحوه جذب کارکنان  ینقش مهم زیمؤسسات ن نیمستقل بودن ا ای یدولت رایچگونه است، ز

  .دارد یپژوهش

 کیتفاوت در  یمنتخب با اندک یدر تمام مؤسسات پژوهش باًیتقر ارهایمع نیتوان گفت ا یم

در  یکل یارهایمع 8-1. در جدول یداخل یکاملاً متفاوت از مؤسسات پژوهش یبودند ول ریمس

.شودیارائه م کیمنتخب به تفک یمؤسسات پژوهش یکل یارتقاء دیخصوص جذب و شا
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 یپژوهش یانسان یرویمنتخب در خصوص جذب و ارتقاء و جبران خدمت ن یمؤسسات پژوهش یقیتطب یبررس جیخلاصه نتا -14-1جدول 

مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

 ماکس پلانک

 فدرال دولت عمومی بودجه

 فدرال ایالتهای و

 رهبر گروه

 قراردادی

یک دوره پنج 

ساله و امکان 

دو سال تمدید 

در صورت 

 ارزیابی مثبت(

 و دکتری دانشتتتجویان 

 نپژوهشگرا دکتری پسا

 دانشگاه اساتید

 مهمان دانشمندان

اولویت با دانشمندان جوانی است که 

های نوآورانه با پتانسیل توسعه ایده

 دارند.

هر بخش در ماکس پلانک دارای -

کمیته انتخاب خاص خود است که از 

مدیران ماکس پلانک و کارشناسان 

المللی تشکیل خارجی و عموماً بین

 است. شده

ریاست نایب رئیس بخش  کمیته به-

باشد که هم مسئولیت انتخاب اولیه می

های گروه متقاضیان برای رهبری

یری گو هم مسئولیت تصمیم پژوهشی

 نهایی را بر عهده دارد. 

نامزدها در نهایت توسط مدیر عامل -

 شوند. منصوب می

 14 ایدلار  30000سالانه  درآمد - -

 یقاتیدلار در ساعت دانشمندان تحق

 موسسه ماکس پلانک 

مطابق  یاجتماع یایحقوق و مزا  -

 تیموقع یبا مقررات  آلمان برا

نامه ، )توافق یمحقق پسا دکتر یشغل

کارکنان  یحقوق و دستمزد برا

 ( یخدمات عموم

-  

 هلمهولتز

 آلمان فدرال دولت-

 تحقیقات و آموزش وزارت)

 (%90 فدرال،

دستیار دانشجو، موقعیت 

پسا دکتری، کارکنان 

علمی، محقق پسا دکتری، 

از  -قراردادی 

ماه تا ستتته     4

کان   -ستتتال ام

یلان       تحصتتتت ل فتتارغ ا

کارشتتتناستتتی ارشتتتد، 

 و دکتری دانشتتتجویان 

 -ارسال درخواست به صورت آنلاین

 بررسی تیم کارشناسی

 یدانشتتجو یشتتغل تیموقع یبرا- 

با ستتتطح     یدکتر طابق  دستتتتمزد م

 13درجه  یدستمزد بخش عموم
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مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

 (%5) ساکسونی آزاد ایالت-

 (%5) آنهالت زاکسن ایالت-

دانشمند پسا دکتری، 

پژوهشگر، موقعیت 

 دکتری، دانشجوی دکتری

تتتمتتدیتتد در  

 برخی موارد

 دکتتتتتری و  پستتتتتا

گران    دارای  پژوهشتتتت

 مدرک دکترا

دستتتتمزد  ،یدکتر تیتتموقع برای-

مطتابق بتا درجته دستتتتمزد بخش    

 %65تا  13درجه  یعموم

  اری دستتتت یشتتتغل تی موقع برای-

ش  سطح     یپژوه ستمزد مطابق با  ، د

، به a9 درجه یدستمزد بخش عموم

 یبخش دولت یاجتماع یایعلاوه مزا

سا     یشغل  تیموقع برای- شمند پ دان

ستمزد        یدکتر سطح د ستمزد تا  ، د

  یایشامل مزا  13درجه  یبخش دولت

  یبخش عموم یاجتماع نیجذاب تام

برای موقعیت شتتغلی دانشتتمند پستتا 

دستتتمزد دستتتمزد تا ستتطح دکتری، 

  یایشامل مزا  13درجه  یبخش دولت

 یبخش عموم یاجتماع نیجذاب تام

 

 مدیر یا مجری برنامه بودجه دولتی دارپا
 4 -قراردادی

 سال 5تا 

مدیران برنامه از جامعه 

 دانشگاهی یا نظامی

بررسی توسط کارشناسان  -ارائه ایده

منتخب نخست وزیر در ارتش و 

تصمیم نهایی توسط نخست  -دولت

 وزیر

 جایزه هیئت علمی جوان
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مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

 پیتر دوهرتی

زیر نظر دانشگاه ملبورن و 

 بیمارستان سلطنتی ملبورن

 دانشمند، پروژه ریمد

برنامه  ریمد،ارشد

 فوق یافتخار پژوهشگر،

، ارشد دانشمندی، دکتر

پژوه  دانشپژوهشگر، 

 پسا ، پژوهشگردکترا

ارشد  مسئولی، دکتر

کننده  هماهنگها، پژوهش

و  دانشمند، پژوهش

 ، پژوهشگرمدرس ارشد

 استاد، ارشد

 قراردادی

فارغ التحصیلان 

 کارشناسی ارشد یا

دکتری دانشگاه 

برای پروژه   ملبورن

 های تحقیقاتی

دانشجویان بین المللی 

 یا داخلی برای دکترا

 

 

ارسال درخواست از طریق سایت 

بررسی تیم  -دانشگاه ملبورن

 کارشناسی

دستمزد مطابق با مقررات حقوق و 

 شود.یم نییتع ملبورندانشگاه 

مؤسسه 

 پژوهشی زلزله

مدعو، همکار پسا  استاد توکیو دانشگاه نظر زیر

بخش،  رئیس/  دکتری،

 دانشیار، استادیار، محقق

 مهمان پروژه، پژوهشگر
 4 –قراردادی 

ماه برای  12تا 

هر موقعیت 

غیر  -شغلی

 قابل تمدید

 دارای متقتتاضتتتیتتان   .1

  اولویت -دکتری مدرک

 رایب که است کسانی با

ین    ل خواستتتتت   او   در

 .دهندمی همکاری

بول  .2  بتتا همکتتاری   ق

یانی    قاضتتت  برای که  مت

  خواستتت در بار دومین

ند،  می همکاری   در ده

  متقاضی  تمایل صورت 

ارسال درخواست به صورت آنلاین 

از طریق سایت یا ارسال ایمیل با 

 توجه به نیازمندی های شغلی مؤسسه

 یشغل تیموقع یبرا: جبران خدمت

حقوق و  ستمیس ،محقق پروژه

و  شودیدستمزد سالانه اعمال م

ماهانه حدود  یحقوق پرداخت

است.  نی 500000تا  نی 400000

)در مورد حقوق و دستمزد با در نظر 

ه تجرب ت،یظرف ت،یگرفتن صلاح

 شود.( یم یریگمیتصم

ایاب و ذهاب  نهیکمک هزهمچنین 

 است. در ماه نی 55000معمولاً تا 
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مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

 با  آموزش به  کمک  به 

 یتتا دوره یتتک آموزش

 مشتتتتتتترک تتتدریتتس

شجویان  صیلات  دان  تح

 اعضتتتتای بتتا تکمیلی

 علمی هیئت

 

مؤسسه 

پژوهشی 

پیشگیری از 

 بلایا

، دانشیار، استادیار،  استاد زیر نظر دانشگاه کیوتو

 پروژه، پژوهشگر محقق

 مهمان

قراردادی  -

ساله،  6معمولاً 

با قابلیت یک 

بار تمدید 

 سال 4برای 

 دائمی-

متقاضیان دارای مدرک 

 دکتری

ارسال درخواست به صورت آنلاین از 

 طریق سایت مؤسسه یا ارسال ایمیل

مطابق با مقررات  حقوق و دستمزد

 .شودیم نییتع وتویدانشگاه ک

کمک  یها( انجمن1: )یاجتماع مهیب

 مهی( ب2) ،یمل یمتقابل خدمات عموم

 مهی( ب3کارکنان، ) یبازنشستگ

 یحوادث کارگر مهی( ب4و ) ،یکاریب

مؤسسه 

سیاسستگذاری 

 علم و فناوری

پژوهشگر، پژوهشگر  یک مؤسسه دولتی است

 مدعو

 قراردادی

 و دانشیاران استادان،

 و استادیاران

 در برتر پژوهشگران

 از مرتبط های زمینه

 مؤسسات و ها دانشگاه

 دیگر پژوهشی

اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در 

 این خصوص یافت نشد.

اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در 

 این خصوص یافت نشد.

مؤسسه 

و  یابیارز

زیر نظر وزارت علم و 

 فناوری

اطلاعاتی در  همکار پژوهشگر

سایت خود 

مؤسسه در 

اطلاعاتی در سایت 

خود مؤسسه در این 

 خصوص یافت نشد. 

اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در 

 این خصوص یافت نشد. 

اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در 

 این خصوص یافت نشد.



 گرایی¬تیهمسو با چارچوب مأمور یدر مؤسسات پژوهش یعلم ئتیه یجذب و ارتقاء و جبران خدمت اعضا یارهایمع یقیمطالعه تطبفصل اول: 

48 

مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

 یزریبرنامه

 یعلم و فناور

 کره

این خصوص 

 یافت نشد.

سازمان 

تحقیقات 

 کاربردی هلند

 و است، مستقل کاملا

 دانشگاه، هیچ از بخشی

 .نیست شرکتی یا دولت

اصلی، دانشمند دانشمند 

ارشد، دانشمند متوسط، 

دانشمند جوان، پژوهشگر 

ارشد، پژوهشگر جوان، 

توسعه دهنده کسب و کار، 

سرگروه، مدیر برنامه، 

ها، مدیر پژوهشی شبکه

 مدیر بازاریابی

 قراردادی

 

فارغ التحصیلان ارشد 

 و دکترا

 مؤسسه، سایت طریق از کردن اپلای

 عنوان به سایت در که مشاغلی در

 نداشده اعلام «جای خالی»

ئه  - خالص   حقوق ارا نه     نا ها  نبی ما

بر   وروی  6725تتتا  وروی  4900 (

به فرد(،     8استتتتاس دانش و تجر

 8.33  لات،یدرصتتتتد حقوق تعط

ماه  نیزدهمیس  یدرصد پاداش  برا 

 5.58) ری و بودجتته انعطتتاف پتتذ    

  تیموقع ی( براوروی 180درصد +  

 توسعه دهنده ارشد  یشغل

 .سفر نهیکمک هز -

منعطف و امکان   یکار  ستتتاعات  -

 کار از منزل. 

 

مؤسسه 

 فراونهوفر

  و( ٪30 باًی)تقر دولتی بخش

 یقاتیتحق یدرآمدها

 (  ٪70 بای)تقر یقرارداد

دانشجو، کارآموز،  اریدست

استخدام به عنوان 

دانشجوی دکتری برای 

،  نوشتن پایان نامه

، رهبر پروژه مدیر دانشمند

 قراردادی

 دکتری، دانشجویان

 التحصیلان فارغ

 دانشمندان دانشگاه،

 اپلای کردن از طریق سایت فرانهوفر

ارسال دعوت نامه در صورت قانع -

 کننده بودن رزومه 

اطلاعاتی در سایت خود مؤسسه در    

 این خصوص یافت نشد.
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مؤسسات 

 منتخب
 نوع تأمین مالی

پست های شغلی 

 پژوهشی
 جبران خدمت روند جذب واجدین شرایط جذب نوع استخدام

پروژه، هماهنگ کننده 

پژوهشگر،  پروژه،

 پژوهشگر مهمان

مصاحبه با متقاضی و اطلاع به او در -

خصوص استخدام ظرف دو روز 

 کاری

در  میلیون یورویی 2.5ی کمک مال-

به دانشمندان برجسته  سال 5طول 

های ی در صورت توسعه ایدهخارج

 یبرنامه کاربرد کیبه سمت  خود

 به بازار  کینزد یواقع
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مؤسسات  نیاز ا کیمنتخب نشان داد که هر  یاسناد و مدارک و وبگاه مؤسسات پژوهش یبررس

متفاوت و منحصر  یساختار ،یمال نیو نحوه تأم یو شکل حکمران شانتیبه تناسب مأمور یپژوهش

 یدکتر انیدانشگاه و دانشجو دیدانشمندان و اسات -یجذب و استفاده از کارکنان پژوهش یبه فرد برا

منتخب  یکه در تمام مؤسسات پژوهش ایوجود نکته نای با. اندنموده جادیا -و ... یدکتر پساو 

ارتقاء وجود نداشت.  یو مشخص برا مدون اینامه نآیی ها،از آن کی چیبود که در ه نیمشابه بود، ا

، یمنتخب مورد بررس یحداقل در کشورها شود،یمشاهده م  رانیبر خلاف آنچه در ا نیبنابرا

   .وجود دارد پژوهشی مؤسسات با هادانشگاه تیکارکرد و مأمور انیم یو اساس یتفاوت جد

ودند، ب یمنتخب سه مؤسسه جزو مؤسسات دانشگاه یمؤسسات پژوهش انیکه در م نیدوم ا نکته

با مؤسسات  تفاوتی باز اما بودند، شده جادینظر دانشگاه و وابسته به آن ا ریز ماًیکه مستق یمؤسسات

   .نداشتند یکارکنان پژوهش یبه کار رفته برا نیاز نظر ساختار جذب و  عناو یدانشگاه ریغ

 اریمتر و مع کیکه با  ایبه گونه ینگر  به دانشگاه و مؤسسات پژوهش کسانی کردیرو اساساً

  .کرد خواهد دور هافرسنگ شانیاصل ریو مس تیرا از مأمور یشوند، مؤسسات پژوهش دهیسنج

و به  یگریمؤسسات کاملاً متفاوت از د نیاز ا کیهر  یزریو برنامه یسوم، ساختار سازمان نکته

 و الگو و است گرفته شکل مؤسسه خود درون از واقع در. استآن مؤسسه بوده تیتناسب مأمور

  .شود لیبر مؤسسات تحم رونینبوده است که از ب یارمعی

ط ارتقاء کارکنان در ارتبا ایاستخدام و  یدر نظر گرفته شده برا یارهایکه مع رسدیکل به نظر م در

 تناسب به مؤسسه هر و استمؤسسه بوده یپژوهش تیمأمور یبه سو هاتیفعال دهیبا جهت میمستق

 تیقوت هب یشتریجذب و ارتقاء انتخاب نموده است که بتواند کمک ب یرا برا هاییراه خود اهداف

را از دانشگاه،  یعال هایبرنامه رانیتا مد کندی. به طور مثال دارپا تمام تلاش خود را مدیخود نما

 ایکند. و  تحمای هااستخدام و از آن ،ییمحدود، شناسا یهادوره یبرا یدولت یهاصنعت و سازمان

یم لیتسه یدانشگاه یهاکارشناسان را در رشته انیکه ارتباط م یاجتماع یپلت فرم همکار جادیا

  .ببرند شیرا با هم پ دیجد یپژوهش یهاتا بتوانند فرصت کند

 یواحد یالگو توانیو م کنندیرا دنبال م یسانکی هیگفت تمام مؤسسات منتخب رو توانیم بایتقر

 :مختلف استخراج کرد هایتیبا مأمور یمؤسسات پژوهش نیرا از دل تمام ا

 ها؛و سازمان عصنای و هابا دانشگاه یو آموزش یو عقد قرارداد پژوهش یهمکار •

 ،یصنعت یبرتر در حوزه ها رانیمد ایدانشگاه ها،  یعلم ئتیه یاعضا یریاستخدام و به کارگ •

 یپروژه ا ای یپروژه، پژوهشگر به صورت قرارداد ریمحققان برتر به عنوان مد ای

 استفاده از دانشمندان برتر و دعوت از آن ها به عنوان دانشمند مهمان؛ •
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شوند از  یبخش انتخاب م ریو رهبر گروه و مد ریمؤسسات به عنوان مد نیکه در ا یافراد •

 .خود هستند تیمندان برتر در حوزه فعالو دانش رانیمد
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 فصل دوم:

وزه سه ح تحلیلی آسیب شناسانه از ترجمان اسناد فرادستی ایران در

علمی پژوهشی همسو با جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضای هیئت

 گراییچارچوب مأموریت

 

 



 یدر سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا رانیا یشناسانه از ترجمان اسناد فرادست بیآس یلیتحل فصل دوم:

 یی گراتیهمسو با چارچوب مأمور یپژوهش یعلمئتیه
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 مقدمه -2-1
در اغلب  کهیطوراست، به شدهلیتبد یآموزش عال ریناپذییبه بخش مهم و جدا قاتیامروزه تحق

 یو در راستا رونیاختصاص دارد. ازا قاتیاز بودجه کشورها به تحق ایندهیجهان سهم فزا یکشورها

انشگاهمراکز، مؤسسات و د سیاغلب کشورها، تأس یِنهاد هایحلاز راه یکی یپژوهش فیانجام وظا

 یاز مؤسسات و مراکز پژوهش کیاست. هر یقاتیتحق هایگروه جادیو به دنبال آن ا یپژوهش های

کارکردها و  فیحاکم بر آن دانش، اقدام به تعر یپژوهش هایبر اساس نوع دانش و سنت

  2( به نقل از وبو و همکاران1989) 1خصوص بچر و ترولر نی. در اکنندیخود م یهاتیمأمور

دانش سخت در برابر دانش نرم و دانش محض در مقابل  یعنیدانش  ی( بر اساس گونه شناس2016)

ها بر پژوهش را در انواع مختلف دانش نام بردند. آن هایدر سبک جیرا یالگوها ،یدانش کاربرد

 ،یپژوهش دئالیمحض با توجه به ا ایعلوم سخت  ،یباورند که در موضوعات علم و فناور نیا

ش قرار را پوش یاز مسائل پژوهش یتعداد نامحدود باًیکه تقر ینرم مانند علوم انسان منسبت به علو

در  یکه در علوم سختِ محض، معمولاً کار پژوهش ایگونهکمتر از هم مجزا هستند. به دهد،یم

 ،یو اجتماع یدر علوم انسان کهیدرحال شود،یمعمول انجام م یشناسو روش ینظر هایچارچوب

 سهیدر مقا یو اجتماع یلذا در علوم انسان رد؛یگیپژوهشگر موردتوجه قرار م یفرد یرهایفسغالباً ت

ر علوم آنکه دغالب است. حال انهیفردگرا یکار وهیو ش یاز استقلال فرد ییعلوم درجه بالا ریبا سا

 .(2016است )وبو و همکاران،  ترجیرا اریه بسو همکاران یصورت گروهکار به یعیطب

 کیعنوان به یپژوهش یهادانش و متعاقب آن سنت یاساس، تفاوت در گونه شناس نیبرا

 ییراگ تیو مأمور یپژوهش یهابر اساس سنت یمراکز پژوهش یبندمیتقس یمهم برا نهیزمشیپ

کشور  یمراکز و مؤسسات پژوهش یبندمیچارچوب تقس ارتباط،نیشده است. دراها در نظر گرفتهآن

                                           
1 Becher and Trowler 

2 Vebo et al. 
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 یادیبن -یها در پنج طبقه شکل گرفت که شامل: الف( مؤسسات علمآن تیبر اساس نوع مأمور

 یبر توسعه محض علوم است(، ب( مؤسسات پژوهش شانیهاتیکه تمرکز فعال ی)مؤسسات پژوهش

 کیعه توس ایوص و خصبه یفناور کیکه باهدف توسعه  ی)مؤسسات پژوهش یفناورانه و صنعت

که  یمسئله محور )مؤسسات پژوهش ی(، ج( مؤسسات پژوهششوندیم جادیخصوص اصنعت به

 نی)ا ی(، د( مؤسسات پژوهش و فناورشوندیم جادیا یاجتماع یمسئله کلان فن کیباهدف حل 

 یهاشرکت یهاثمربخش کردن تلاش یدر راستا یکنندگلیعموماً نقش تسه یمؤسسات پژوهش

 یدر همکار یاتوسعه یهابر پژوهش هاآنو تمرکز عمده  کنندیم فایرا ا یبه سمت نوآور یفناور

که  یفکر )مؤسسات پژوهش یهاپژوه و اتاق استیکوچک و بزرگ است( و ه( مراکز س عیبا صنا

ه و فرهنگ ب یفناور ،یاجتماع ،ینظام ،یطیمحستیز استیس ریموضوعات مختلف نظ نهیدر زم

ل شک یاستیحول موضوعات س یتدول ازین لیو عموماً به دل پردازندیم یپژوهش استیو س قیتحق

 (.1400و همکاران،  ینور ی( )قاضرندیگیم

 یجذب و استخدام، انتصاب، ارتقاء و جبران خدمت اعضا ندیتوجه به فرا گر،ید یسو از

و کارآمد  یمؤسسه و دانشگاه قو کیساختن  یمهم برا هایهیاز سرما یکیعنوان به یعلمئتیه

آموزش، پژوهش و  یسنگ بنا ،یعلمئتیه ی(. اعضا2016، 3زای)موشم کندیم فایا ینقش اساس

ش نظام آموز تیفیک نیارتقاء و تضم ندیعوامل در فرا نیتراز مهم یکی نیهمچنو  یرسانخدمات

 یبندرتبه کهیطور(. به2021و سلاجقه،  انیعی؛ شف2021و همکاران، یهستند )شاطر جلال یعال

 یضااع یستگیو شا تیفیبه ک زین یالمللنیو ب یدر سطح مل یمؤسسات و مراکز آموزش عال

 ینظام جذب، ارتقاء و جبران خدمت اعضااساس، توجه به نیدارد. برا یبستگ یعلمئتیه

ها اهدانشگ یو عملکرد پژوهش یآموزش تیفیدر حفظ و ارتقاء ک یاتینقش ح تواندیم یعلمئتیه

 .(2021و همکاران،  یداشته باشد )شاطر جلال یو مراکز پژوهش

 ینحوه جذب و استخدام اعضا ک،یآکادم تیریمد یبرا یاتیح یاز ابزارها یکیخصوص،  نیا در

 عنوان موضوعبه ،یعلمئتیه یکه امروزه نحوه جذب و استخدام اعضا یاگونهاست، به یعلمئتیه

چراکه  شود؛یپر چالش در نظر گرفته م یاعنوان مسئلهو به یدر نظام آموزش عال قاتیتحق یمحور

گاه ن یمتفاوت یهادگاهیانداز و داز چشم یعلمئتیه یمختلف به جذب و استخدام اعضا نفعانیذ

یخصوص در نظر م نیرا در ا یخاص لیو دلا هاتیدستورالعمل، اولو نامه،وهیو هرکدام ش کنندیم

 ذبج ،ییشناسا یسازمان در راستا کی یجمع هایعنوان تلاشجذب و استخدام به ندی. فرادرنگی

است که جذب و استخدام  لیدل نی. به همشودیم فیتعر ستهیشا انیبر انتخاب متقاض یرگذاریو تأث

                                           
3 Mushemeza 
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 یه تعالب یابیدست یبرا کیرهبران آکادم یهادغدغه نیتراز مهم یکیعنوان همواره به ستهیافراد شا

و مراکز  هاهخصوص اغلب دانشگا نی(. در ا2021، 4ندیشویو گ نگسونی)هن شودیقلمداد م یسازمان

ها نآ یمرتبط با عملکرد پژوهش یارهایبر اساس مع حاًیخود را ترج یعلمئتیه یاعضا ،یپژوهش

از  یکیعنوان به یپژوهش داتیتول ک،یآکادم یهادر غالب فرهنگ کهیطور. بهکنندیجذب م

و  هاصشاخ کهی. درحالشودیدر نظر گرفته م یعلمئتیجذب ه یمهم برا یارهایها و معشاخص

 یرتنییمراتب در سطح پابه یبا شاخص پژوهش سهیدر مقا یو خدمات اجتماع یآموزش یهاملاک

 یعلمئتیه یجذب و استخدام اعضا یبرا نی(؛ بنابرا2017، 5نایو مد نایکالوپ کولاد،ی)ن رندیگیقرار م

 .(2016 زا،یاست )موشم یضرور شیازپشیمناسب ب ینظام یطراح ،یصورت تخصصبه یپژوهش

 ینظام علم و فناور گذاراناستیس ،یعلمئتیه ینظام جذب و استخدام اعضاکنار توجه به در

 زین یعلمئتیه یااعض فیوظا فیاقدام به تعر یعلم و فناور یهااستیاهداف و س یدر راستا

مؤثر واقع شود،  یهدف نیبه چن یابیدر دست تواندیکه م ییاز ابزارها یکیخصوص  نیاند. در اکرده

یکه م یاز عوامل یکی(؛ چراکه، 2021و سلاجقه، انیعیاست )شف یعلمئتیه یارتقاء اعضا ظامن

شغل مؤثر باشد، نظام ارتقا است. لذا اگر نظام ارتقا کندتر  کیدر حفظ و نگهداشت افراد در  تواند

 اهدگیاز د نیبه ترک سازمان کند؛ بنابرا قیباشد، ممکن است کارکنان را تشو تردهیچیو پ

 یشغل تیعنوان دو عامل مهم در رضاارتقاء در کنار نظام پرداخت به یهافرصت نظران،صاحب

و  انیعیخصوص شف نی(. در ا2005، 6)متکالف و همکاران روندیها به شمار مافراد در سازمان

پرداختند و  یعلمئتیه یموجود در نظام ارتقاء اعضا یهاچالش یابی( به ارز2021سلاجقه )

 یاعضا یهاتینمرات مربوط به فعال یناسازگار لیاز قب ییهانظام با چالش نیمعتقدند که ا

 ها و مراکزبه همه دانشگاه کسانیها، داشتن نگاه به همه رشته کسانیداشتن نگاه  ،یعلمئتیه

 یارتقاء اعضا نامهنییدر ساختار و آ ییایمختلف، فقدان پو ییایدر مناطق جغراف یآموزش عال

تفاوت  نیشترینشان داده که ب زیو سهم پررنگ پژوهش مواجه است. مطالعات گذشته ن یعلمئتیه

نشان داده که  گری. شواهد دگرددیبه دستمزد و ارتقا برم یطورکلبه انیدانشگاه نیب یتمندیدر رضا

 رگذاریتأث یعلمئتیه یممکن است بر حفظ و نگهداشت اعضا یعملکرد نظام ارتقا در آموزش عال

در حفظ و نگهداشت  یعامل مهم تواندیم یعلمئتیه یاعضا یارتقا برا یهاباشد. لذا فرصت

( به 1996) 7یمی(. اوشاگب2005ها باشد )متکالف و همکاران، آن یاز ترک شغل یریها و جلوگآن

                                           
4 Henningsson & Geschwind 

5 Nicolalde, Calvopiña & Medina 

6 Metcalf et al. 

7 Oshagbemi 
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 دیرس جهینت نیدانشگاه انگلستان، به ا 23 یبر رو یشیمای( در پ2005نقل از متکالف و همکاران )

دارد و  هیانتشارات تک تیکم یبر رو تیفیتوجه به ک یجابه یعلمئتیه یاست ارتقاء اعضایکه س

ازجمله  عیترف یهایمشو فقدان خط یعلمئتیه یاعضا یو ادار یآموزش یهاتیتوجه کم به مسئول

 زی( ن2005( به نقل از متکالف و همکاران )1999) 8کورت بیترت نینقاط ضعف آن است. به هم

 جهینت نیارتقا به ا یهافرصت رامونیپ ایتانیدر بر یعلمئتیه یاعضا دگاهیخود در مورد د عهدر مطال

وزش و دارد و کمتر بر آم دیبر پژوهش تأک ازحدشیب ییایتانیا در مؤسسات برکه نظام ارتق دیرس

 رصدد یتیباعث نارضا ،یپژوهش یبر تعال ازاندازهشیب دیتأک نیدارد و ا دیتأک ییاجرا یهاپست

 .شده است ییایتانیبر یعلمئتیه یاز اعضا یتوجهقابل

 یمعلئتیه ینظام جبران خدمت اعضاتوجه به ،یعلمئتیه یبر نظام جذب و ارتقاء اعضا علاوه

 ،یعلمتئیه یاعضا یوربهره شیافزا یبرا کیآکادم تیریمد یاتیح یاز ابزارها گرید یکیعنوان به

یدر نظر گرفته م یاز مؤسسات آموزش عال یتصور و درک عموم شیو افزا هانهیهز ییبهبود کارا

عدالت و  لیاز قب هاییبر اساس مؤلفه دیخدمت با(. نظام جبران 2001، 9)ساتون و برگرسون شود

 زهیانگ جادیسازمان و ا یشغل، توان مال هاییژگیکار، و طیمح طیدر پرداخت، شرا یریپذانعطاف

ترک  ای وو نابرابر ممکن است باعث کاهش تلاش کارکنان  رعادلانهیدر کارکنان باشد، چراکه نظام غ

 نی(. در ا1399 ،یرسپاسیو م یهیفق ،یشود )مالک یگرید یهاها به سازمانآن ییجاجابه ایشغل و 

 یخود اظهار داشتند که عملکرد نهادها یهای( طبق بررس1395) یو زمان یناظم ،یخصوص مالک

 نیا رنظام جبران خدمت است. د یاز ناکارآمد یو مقررات حاکم بر کشور حاک نیو قوان یرسم

یها مگذراند که ازجمله آن ریتأث یعلمئتیه ینظام جبران خدمت اعضا بر یعوامل مختلف نهیزم

چقدر توانسته  یمؤسسه آموزش عال کی نکهیاز ا یموارد اشاره کرد: ادراک عموم نیبه ا توان

 مساختار نظا آورد،یمؤسسه به دست م کیکه  یاخود را انجام دهد، سطح بودجه یهاتیمأمور

. در گذاردیم ریخود تأث تیمؤسسه در انجام مأمور تیموفق زانیمؤسسه که بر م کیجبران خدمت 

 کیدر  یعلمئتیه یاعضا یهاتیو فعال هایژگیکه به و یاز عوامل داخل یعوامل، برخ نیکنار ا

 آندستمزد در بازار  زانیم ،یعلمئتیه یاعضا یوربهره ،یو شامل رتبه علم گردندیمؤسسه برم

 ،ییاجرا یهاخدمت در مؤسسه، پست ایسابقه  زانیم ،یخارج یهانهیهزجذب کمک ییرشته، توانا

 جادیهستند که باعث ا یگریعنوان عوامل دبه یپژوهش ییو تعداد راهنما یسیواحد تدر زانیم

 نی(. در ا2001، )ساتون و برگرسون شوندیم یعلمئتیه یاعضا نیشکاف در جبران خدمت ب

                                           
8 Court 

9 Sutton & Bergerson 
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( به نقل از ساتون و برگرسون 1976، 11؛ تاکمن و تاکمن1996، 10سی)لو یخصوص، مطالعات تجرب

موسسه  کیدر  یعلمئتیعضو ه کیکننده حقوق  ینیبشیعامل پ نینشان دادند که بهتر زی( ن2001)

 ینیبشیعامل پ نیتجربه اوست و تعداد مقالات منتشرشده دوم ایسابقه  زانیم ،یبا هر مرتبه علم

 یاعمده ریتأث یمؤسسه آموزش عال کی یعلمئتیه ینظام جبران خدمت اعضا نیکننده است؛ بنابرا

 زانندهیگشود که بران یطراح یطور دیآن مؤسسه خواهد داشت؛ لذا با یآت تیفیو ک تیموفق زانیبر م

 .باشد

برتر  گاهیکسب جا برای هاکشورها و رقابت آن دارپای و جانبهتوسعه همه نکهیتوجه به ا با

 یمل گسترش نفوذ و اقتدار یدر راستا یحوزه علم و فناور تیو تقو یو اقتصاد یاسیس -یفرهنگ

 ینقش اعضا انیم نیکشور است، و در ا کی پژوهشی مؤسسات و هادانشگاه یدر گرو کارآمد

است؛  ریانکارناپذ یحوزه علم و فناور تیفیک نیرکن در ارتقاء و تضم نمهمتری عنوانبه علمیئتیه

وزه ح نیتحقق اهداف ا یدر راستا یحوزه علم و فناور استگذارانیموضوع باعث شده تا س نیلذا ا

در خصوص نحوه جذب، ارتقاء و جبران خدمت  یاستاندارد یسازوکارها میو تنظ نتدوی دنبالبه

(. 2021و سلاجقه، انیعیباشند )شف یو مؤسسات پژوهش یمراکز آموزش عال علمیئتیه یاعضا

 نیاز مهمتر یکی عنوانبه علمیئتیه ینظام جذب، ارتقاء و جبران خدمت اعضااساس،  نیبرا

نظام نیچن نیتدو تیشده است. با وجود اهم نیتدو یاهداف نیبه چن یابیدست یابزارها در راستا

ز ا کیهر یو کارکردها تیمأمور نیاما عدم در نظر گرفتن تفاوت ب ،یو فناور لمدر حوزه ع هایی

جذب، ارتقاء و جبران  ندیدر نظر گرفتن فرا کسانی نیو همچن یبا دانشگاه یمؤسسات پژوهش

 ،یاز مراکز پژوهش کیهر یو کارکردها تیبدون توجه به ماه یپژوهش یعلمئتیه یخدمات اعضا

  12موندیدا لیدل نهمیبه باشد؛ داشته همراهبه یمراکز و مؤسسات پژوهش یرا برا هاییچالش تواندیم

 یاستاندارد مشترک برا کی( معتقد است که وجود 2001( به نقل از ساتون و برگرسون )1993)

 ییو کارا تیفیباعث کاهش ک تواندیاست، و م تیدور از واقع یعلمئتیه یهمه اعضا یابیارز

  .مؤسسات شود

 یاسلام یمهورج یبه اسناد فرادست یانتقاد -یلیتحل یدارد تا با نگاه یگزارش حاضر سع نیبنابرا

به احصاء  ،یپژوهش یعلمئتیه یدر حوزه جذب و استخدام، ارتقاء و جبران خدمات اعضا رانیا

 رفترونب یبرا ییهاشنهادیاسناد پرداخته و متعاقب آن به ارائه پ نیموجود در ا یهابیها و آسچالش

 .ها بپردازداز آن

                                           
10 Lewis 

11 Tuckman & Tuckman 

12 Diamond 
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 پژوهش شناسیروش -2-2
ظام جذب، ن رامونیکشور پ یموجود در اسناد فرادست یهااست که ناگفته نیحاضر به دنبال ا پژوهش

که در متن  ییهابآسی و هارا در قالب چالش یپژوهش یعلمئتیه یارتقاء و جبران خدمت اعضا

 13کیخوانش سمپتمات کردیاساس، از رو نیو بازگو کند. برا ییوجود دارد، شناسا یاسناد فرادست

برگرفته از سنت  ،یحوزه علوم اجتماع یهااز روش یکیعنوان به کردیرو نیشده است. افادهاست

 قیهمواره از طر تیدارد و واقع ینسبت به اجزائش حالت خنث تیروش کل نیاست. در ا یروانکاو

هر  کیاساس خوانش سمپتمات نی(. برا1399نام،  دیو خورش ی)انتظار شودیم نییاز اجزا تع یکی

است. نخست خواندن متن آشکار و سپس، خوانش آنچه ناگفته،  یخوانش دووجه کیمستلزم  یمتن

 ای هاهمان سمپتم ایموجود در متن آشکار و  یهاتناقض قیمسکوت و غائب مانده است، از طر

عدم  کیمطرح شود. مفروض هر خوانش سمپتمات یتا به هر نحو کوشدیکه م یاعلائم مسئله

، مرسوم یهاروش ریروش نسبت به سا نیمهم ا یژگیو نیهر متن است؛ بنابرا درانسجام موجود 

؛ 1401 ،یو تفکر است )محمد تیشده واقعو تأمل در مورد وجوه سرکوب تیکل دنید 14ایمسئله

 .(1399نام،  دیو خورش یانتظار

پژوهشگر بر اساس وجود  فرضشیچراکه پ ست؛ین یرگیبه نمونه یازین کیخوانش سمپتمات در

 تیبا تسلط و نفوذ خود با کل تواندیبلکه هر بخش و قسمت م ست،ین شدهنییاز قبل تع یتیکل

جذب، ارتقا و  نهیکشور در زم یاسناد فرادست یاساس، تمام نی(. برا1401 ،یکند )محمد یبرابر

ها از انتشار آن زیانتخاب شدند. ملاک انتخاب ما ن یپژوهش یعلمئتیه یاعضا دماتجبران خ

( یانقلاب فرهنگ عالییکشور و شورا ی)وزارت علوم، سازمان استخدام یفرادست ینهادها یسو

کشور،  یسند برنامه توسعه ششم کشور، قانون استخدام لیاز قب یاسناد ن،یدر کشور بود؛ بنابرا

( انتخاب و مورد 1-2جبران خدمات )جدول نامهنییارتقا و آ نامهنییجذب، آ هاینامه-وهیش

ه انجام شد که در آغاز پژوهشگر اقدام ب صورتنیهم بد لیوتحلهیقرار گرفتند. تجز لیوتحلهیتجز

جذب، ارتقا  رامونیاز اسناد مذکور پ کیآشکار موجود در متن هر هایگفته یبندو طبقه یبنددسته

مجدد متنِ اسناد مذکور اقدام  یکرد. در ادامه با بررس یپژوهش یعلمئتیه یاعضا خدمتو جبران 

جذب، ارتقا و جبران خدمات  رامونیپ یاز اسناد فرادست کیکه در هر هاییناگفته اینکات و  انیبه ب

 ها وشامل گفته یپرداخته نشده بود، کرد. درمجموع دودسته کل یپژوهش یعلمئتیه یاعضا

 .شدند ییاسناد موجود شناسا یهاناگفته

 

                                           
13 Symptomatic 

14 Problematic 



 یدر سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا رانیا یشناسانه از ترجمان اسناد فرادست بیآس یلیتحل فصل دوم:

 یی گراتیهمسو با چارچوب مأمور یپژوهش یعلمئتیه

60 

 های جذب، ارتقاء و جبران خدمتفرادستی مورد بررسی در حوزهاسناد  -1-2جدول 

 

 

 پژوهش هایافتهی -2-3
 ینظام جذب، ارتقا و جبران خدمات اعضا رامونیموجود در کشور پ یبخش اسناد فرادست نیا در

 هاهقرار گرفتند و در دودسته گفت یموردبررس کیبر اساس خوانش سمپتمات یپژوهش یعلمئتیه

 .اندشده( ارائه2احصاء شده( در جدول ) هایچالش) هاناگفته و( اسناد به مربوطه مستندات)

 
 یدر اسناد فرادست یپژوهش یعلمئتیه ینظام جذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا هایچالش -2-2 جدول

 چالش یا آسیب احصاء شده هامستندات مربوط به اسناد در قالب گفته

 هادر قالب ناگفته

 هاچالش

ضرورت احراز  نامه استخدامی کشور )اصلآیین 3ماده -

 علمی(عنوان هیئتشایستگی متقاضیان ورود به خدمت به

ها و معیارهای عدم بیان ملاک

شایستگی ویژه اعضای 

علمی مؤسسات پژوهشی با هیئت

ها توجه به مأموریت هریک از آن

بنیادی، صنعت و فناوری،  -)علمی

مسئله محور، پژوهش و فناوری و 

 سیاست پژوه(
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 کنندهمرجع یا مراجع تصویب نوع سند

علمی آموزشتتی و  نامه استتتخدامی اعضتتای هیئت آیین

 پژوهشی

شگاه  سات آموزش عالی و     هیئت امنای دان س ها و مؤ

 پژوهشی/ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 مجلس شواری اسلامی ساله ششم توسعهقانون برنامه پنج

علمی آموزشتتی و  نامه ارتقاء مرتبه اعضتتای هیئتآیین

 پژوهشی

شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات 

 و فناوری

ضای هیئت آیین شی و   نامه جبران خدمت اع علمی آموز

 پژوهشی

شگاه  سات آموزش عالی و     هیئت امنای دان س ها و مؤ

 فناوری پژوهشی/ وزارت علوم، تحقیقات و

مه اجرایی آیین   شتتتیوه به اعضتتتای         نا قاء مرت مه ارت نا

 علمی آموزشی و پژوهشیهیئت

شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات 

 و فناوری

می  علنامه تشکیل هیئت عالی جذب اعضای هیئت  آیین

 دانشگاه و مراکز آموزش عالی

شورای عالی انقلاب فرهنگی/ وزارت علوم، تحقیقات 

 و فناوری
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عنوان جدول امتیازات توانایی علمی داوطلب جذب به -

علمی در مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی هیئت

نامه تشکیل هیئت عالی جذب آیین 5قیدشده در ماده 

ن پیرامو انشگاه و مراکز آموزش عالیعلمی داعضای هیئت

امتیاز برای چاپ مقالات در مجلات  10قرار دادن حداکثر 

 تخصصی و مرتبط با رشته

قرار ندادن امتیاز جبرانی برای  -

داوطلبان مؤسسات پژوهشی 

بنیادی، صنعت و فناوری،  -)علمی

مسئله محور، پژوهش و فناوری و 

سیاست پژوه( که بیش از سقف، 

کنند پژوهشی کسب میامتیاز 

برای جبران کسری امتیاز در سایر 

 هاشاخص

عنوان جدول امتیازات توانایی علمی داوطلب جذب به -

علمی در مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی هیئت

تشکیل هیئت عالی جذب  نامهآیین  5در ماده قیدشده 

 علمی دانشگاه و مراکز آموزش عالیاعضای هیئت

ها و شاخصدر نظر گرفتن  -

امتیازاتی یکسان برای اختراعات، 

ها و یا دستاوردهای نوآوری

برجسته داوطلبان مؤسسات 

پژوهشی صنعت و فناوری، مسئله 

محور، پژوهش و فناوری بدون در 

 ایهای رشتهنظر گرفتن تفاوت

 است موظف دولت)ایران از برنامه ششم توسعه 66 ماده -

 د،در تولی کشور عالی آموزش نظام مؤثر حضور منظوربه

 طحس در دانشجو تربیت و فناوری و علم نشر و توسعه

 عالی آموزش کیفیت و ارتقای توازن برقراری و المللیبین

 وقتتمام علمیهیئت نسبت فناوری، و پژوهش و

 هایگاهدانش در وقتعلمی تمامهیئت کلبه بالا به استادیار

 (حضوری) فناوری و تحقیقات علوم، وزارت به وابسته

 .نفر افزایش دهد 92به 

مشخص نکردن نسبتی برای  -

 وقتعلمی تمامتعداد هیئت

لمی عهیئت کلبه بالا به استادیار

وقت در مؤسسات پژوهشی تمام

 کشور

نامه استخدامی کشور )دارا بودن حداقل آیین 12ماده  -

دو و حداکثر پنج سال سابقه خدمت پیمانی برای تبدیل 

 ی(آزمایش -وضعیت استخدامی اعضای پیمانی به رسمی

یکسان درنظر گرفتن حداقل و  -

حداکثر سنوات لازم برای تبدیل 

علمی وضعیت اعضای هیئت

پژوهشی و آموزشی، بدون توجه 

به تفاوت مأموریت مؤسسات 

ه فناورانیادی، بن -علمیپژوهشی)

 پژوهش و، مسئله محوری، و صنعت

 هایاتاقسیاست پژوه و ی، فناور

 (  و دانشگاهی فکر
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نامه استخدامی کشور )دادن مهلتی در سه آیین 13ماده  -

امنا مؤسسه برای کسب ساله از سوی هیئتنوبت یک

عدم در نظر گرفتن تفاوت  -

ا و همؤسسات پژوهشی با دانشگاه
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 -شرایط لازم برای تبدیل وضعیت از پیمانی به رسمی

 آزمایشی(

یکسان در نظر گرفتن مهلت لازم 

برای تبدیل وضعیت و تمدید 

سنوات تبدیل وضعیت برای 

اعضای پژوهشی و اعضای 

آموزشی بدون توجه به ماهیت و 

 هامأموریت آن

علمی نامه ارتقاء اعضای هیئتاز آیین 2بند  -

تدریس  درصد امتیازهای کمیت 20پژوهشی)حداکثر تا 

توان پس از کسب مجوز از مؤسسه محل خدمت یا را می

دست آورد که سقف امتیاز ها بهتدریس در سایر مؤسسه

 باشد(می 3تعلق گرفته در واحد نیمسال، 

عدم لحاظ کردن امتیاز تدریس  -

در قالب تدریس )آموزش( 

ا هدانشگاهی یا تدریس در کارگاه

عنوان بههای تخصصی، یا دوره

 برای و حمایتی زی جبرانیامتیا

علمی شاغل در اعضای هیئت

 -علمیهریک از مؤسسات )

ئله مسی، فناورانه و صنعتیادی، بن

سیاست ی، پژوهش و فناور، محور

( و قرار دادن های فکرپژوه و اتاق

برای امتیاز آموزشی اعضای  سقف

 علمی پژوهشی هیئت

کارگیری اعضای )بهنامه استخدامی کشور آیین18ماده  -

وقت واجد شرایط بر اساس آموزشی رسمی تمام

 (حضوریدستورالعمل به شیوه نیمه

کارگیری اعضای عدم توجه در به-

وقت به شیوه پژوهشی تمام

حضوری در مؤسسات نیمه

پژوهشی با توجه به مأموریت 

بنیادی، صنعت و  -ها )علمیآن

فناوری، مسئله محور، پژوهش و 

 یاست پژوهی(فناوری و س
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نامه ارتقاء مرتبه اعضای ماده فرهنگی آیین 1 بند -

علمی )تدوین کتاب، مقاله و تولید اثر بدیع و ارزنده هیئت

های فرهنگی، تربیتی و هنری با رویکرد اسلامی در حوزه

 اجتماعی(

 

همپوشانی مأموریت و  -

کارکردهای برخی از مؤسسات 

 -پژوهشی که در طبقه علمی

قرار دارند و پیرامون  بنیادی

مباحث دینی و فلسفه اسلامی 

مشغول به فعالیت هستند، مانند 

پژوهشگاه حوزه و دانشگاه و 

پژوهشگاه حکمت و فلسفه با مفاد 

 1این بند از ماده 

ابهام در محاسبه امتیاز فرهنگی  -

و امتیاز پژوهشی برای اعضای 

 هاییپژوهشی شاغل در پژوهشگاه

رد اسلامی با مأموریت و رویک

مانند پژوهشگاه حوزه و دانشگاه 

 و پژوهشگاه حکمت و فلسفه

نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -2بند  -

 پژوهشی( -مقالات علمی) علمیاعضای هیئت

 

عدم در نظر گرفتن امتیازی برای  -

علمی که اقدام به اعضای هیئت

انتشار مقالاتی با موضوعات 

جه ای با توای و فرارشتهرشتهمیان

مؤسسات پژوهشی  به مأموریت

بنیادی، صنعت و فناوری،  -)علمی

مسئله محور، پژوهش و فناوری و 

 سیاست پژوهی(

نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -2بند  -

 پژوهشی( -مقالات علمی) علمیاعضای هیئت

 

عدم در نظر گرفتن امتیازهای -

ویژه برای چاپ مقالات با نمایه 

جی سی آر، اسکوپوس و آی اس 

آی، برای اعضای پژوهشی 

های علوم انسانی، رفتاری و حوزه

حوزوی شاغل در مؤسسات 

 بنیادی و سیاست پژوه -علمی

 تیفیکه ک ییهانبود شاخص -

قرار دهند  یمقالات را مورد بررس

نادات به مقالات و )مثلا تعداد است

)... 
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نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -2بند  -

 پژوهشی( -مقالات علمی) علمیاعضای هیئت

 

عدم در نظر گرفتن امتیاز ویژه  -

برای مقالات پر استناد فارسی 

اعضای پژوهشی شاغل در 

بنیادی و  -مؤسسات علمی

پژوه که در مجلات سیاست

داخلی به چاپ پژوهشی -علمی

 اند.رسیده

نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -3بند  -

 علمی )مقالات مروری(اعضای هیئت

 

عدم اختصاص وزن بیشتر به  -

مقالات مروری اعضای پژوهشی 

شاغل در مؤسسات پژوهشی 

بنیادی، صنعت و فناوری،  -)علمی

مسئله محور، پژوهش و فناوری و 

پژوهی(  که در مجلات سیاست 

 اندالمللی به چاپ رسیدهمعتبر بین

نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -9بند  -

تولید دانش/فنی/ اختراع یا اکتشاف ) علمیاعضای هیئت

 (سازی محصول یا فرایندمنجر به تولید و تجاری

عدم اختصاص وزن بیشتر به  -

 سازیثبت اختراعات و یا تجاری

شاغل در برای اعضای پژوهشی 

صنعت و فناوری، مسئله مؤسسات 

 محور، و پژوهش و فناوری 

نامه ارتقاء مرتبه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -9بند  -

های های علمی طرحعلمی )گزارشاعضای هیئت

در مؤسسه یا خارج از پژوهشی و فناوری خاتمه یافته 

 مؤسسه(

برای عدم اختصاص امتیازی  -

های سیاستی در راستای گزارش

های سیاستی موجود در چالش

برای اعضای پژوهشی کشور 

محور و شاغل در مؤسسات مسئله

 های فکرسیاست پژوه و اتاق

نامه ارتقاء ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -12بند  -

)ایجاد ظرفیت فعال در جذب علمی مرتبه اعضای هیئت

 اعتبار پژوهشی )پژوهانه( داخلی و خارجی(

ه بعدم اختصتتاص وزن بیشتتتر  -

جذب اعتبار پژوهشتتی )پژوهانه( 

شی    المللی بین ضای پژوه برای اع

شتتاغل در هریک از مؤستتستتات   

سئله محور و    صنعت و فناوری، م

 پژوهش و فناوری  

نامه ارتقاء آیینماده پژوهشی  -2-3جدول  -13بند  -

علمی )تصنیف، تألیف، تصحیح مرتبه اعضای هیئت

 انتقادی، ترجمه کتاب، دانشنامه(

ه بعدم اختصتتاص وزن بیشتتتر  -

انتشار کتب برای اعضای پژوهشی 

شتتاغل در مؤستتستتات پژوهشتتی 
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ست پژوه و     -علمی سیا بنیادی و 

 های فکراتاق

ارتقاء نامه ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -14بند  -

)راهنمایی و مشاوره  علمیمرتبه اعضای هیئت

های کارشناسی ارشد یا دکتری تخصصی یا سطح نامهپایان

 حوزه( 3

صره ویژه    - صاص تب   ایعدم اخت

علمی پژوهشی برای اعضای هیئت

شتتاغل در مؤستتستتات   شتتاغل در 

بنیادی، صنعت و فناوری،    -علمی

مستتئله محور، پژوهش و فناوری  

ه دانشتتجوی و ستتیاستتت پژوه ک 

ارشد و دکتری جهت راهنمایی یا  

 نامه دارندمشاوره پایان

نامه ارتقاء ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -15بند  -

 پردازی(های نظریه)کرسی علمیمرتبه اعضای هیئت

شانی بین  - جدول  -15بند  همپو

از  8و بند  از ماده پژوهشتتی 3-2

متتاده فرهنگی و عتتدم تفکیتتک         

امتیازهای مربوط به این دو بند از     

دو ماده برای اعضتتای پژوهشتتی  

 –شتتاغل در مؤستتستتات علمی   

بنیادی مانند پژوهشتتتگاه حوزه و   

شکده و پژوهشکده حکمت و    دان

 فلسفه

نامه ارتقاء ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -15بند  -

 پردازی(های نظریه)کرسی علمیمرتبه اعضای هیئت

 

تیتتاز           - م تن ا ظر گرف ن عتتدم در 

ای برای اعضتتای پژوهشتتی  ویژه

 -شتتتاغل در مؤستتتستتتات علمی

ست پژوه و اتاق    سیا ی هابنیادی، 

ها فکر برای حضتتتور در رستتتانه

 پیرامون مسائل سیاستی

نامه ارتقاء ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -15بند  -

 پردازی(ای نظریهه)کرسی علمیمرتبه اعضای هیئت

یاز برای    - عدم در نظر گرفتن امت

ها و میزهای برگزاری نشتتتستتتت

برای اعضای پژوهشی   تخصصی   

 -علمیشتتاغل در مؤستتستتات    

سئله     صنعت و فناوری، م بنیادی، 

فنتتاوری و          هش و  پژو حور،  م

 سیاست پژوه
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نامه ارتقاء ماده پژوهشی آیین -2-3جدول  -17بند  -

ای ه)داوری و نظارت بر فعالیت علمیمرتبه اعضای هیئت

 پژوهشی(

یاز برای    - عدم در نظر گرفتن امت

مه  یان پا داوری  های ارشتتتد و   نا

ی دکتری برای هریک از هارستتاله

اعضتتتای پژوهشتتتی شتتتاغل در  

بنیادی، صنعت  -علمیمؤسسات   

و فناوری، مستتئله محور، پژوهش 

 و فناوری و سیاست پژوه

نامه ارتقاء مرتبه اجرایی آیین -ماده علمی 18-1بندهای  -

 اجرایی( -های علمی)فعالیت علمیاعضای هیئت

تیتتاز           - م تن ا ظر گرف ن عتتدم در 

ای برای اعضتتای پژوهشتتی  ویژه

شاغل در مؤسسات سیاست پژوه      

  هایهای فکر برای مشارکتو اتاق

ئل    حل مستتتتا کلان  اجرایی در 

شاوره به نهادهای   جامعه و ارائه م

 و صنعتیگذار، اجرایی سیاست

نامه ارتقاء مرتبه اعضای اجرایی آیین -ماده علمی 2بند  -

ها و طراحی و اجرای )برپایی نمایشگاه علمیهیئت

 های مرتبط(ها و یا سایر فعالیتکارگاه

یاز   - ی برا عدم در نظر گرفتن امت

اعضتتتای پژوهشتتتی شتتتاغل در  

بنیادی، صنعت   -علمیمؤسسات   

و فناوری، مستتئله محور، پژوهش 

ام که اقد و فناوری و سیاست پژوه

گاه      کار تدریس در  های علمی  به 

 کنندمی

های فرهنگی، پژوهش و مجموع بندهای مربوط به ماده -

نامه ارتقاء مرتبه آیین 2-6اجرایی در جدول  –علمی 

علمی )حداقل امتیاز لازم برای ارتقاء مرتبه اعضای هیئت

 اعضای پژوهشی

تن        - ظر گرف ن تیتتاز   عتتدم در  م ا

ماده آموزشتتتی برای    جبرانی در 

علمی مؤسساتی که   اعضای هیئت 

جوی    اقتتدام بتته جتتذب دانشتتتت

کننتتد و تحصتتتیلات تکمیلی می

همچنین اعضتتتای پژوهشتتتی که 

تدریس( در      یت آموزشتتتی ) عال ف

خارج از مؤستتستته خود دارند در 

جتتدول امتیتتازدهی برای جبران        

 هاامتیاز در سایر ماده
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 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل در  ی، مرب196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 ازیدرصد امت 60تا  35)1 فیرد یمؤسسات پژوهش

و  یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانش

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یرسم

 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل در  ی، مرب196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 ازیدرصد امت 55تا  30)2 فیرد یمؤسسات پژوهش

و  یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانش

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یرسم

 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل در  ی، مرب196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 ازیدرصد امت 50تا  25) 3 فیرد یمؤسسات پژوهش

و  یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانش

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یرسم

 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل  اری، استاد196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 یاریدانش ازیدرصد امت 80)1 فیرد یدر مؤسسات پژوهش

 -یو رسم یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل  اری، استاد196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 یاریدانش ازیدرصد امت 80)2 فیرد یدر مؤسسات پژوهش

 -یو رسم یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما

 یااعض تیوضع لیتبد یبرا ازیموردن ازاتیدرصد امت -

شاغل  اری، استاد196تبصره مصوبه  یپژوهش یعلمئتیه

 ازیدرصد امت 60)هادر سایر ردیف یدر مؤسسات پژوهش

و  یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ لیتبد یبرا یاریدانش

 (یقطع -یبه رسم یشیآزما -یرسم

 

 

ها ی عدم در نظر گرفتن امت  -  یاز

و  انیتتمرب   تیتتوضتتتع  لیتتتبتتد 

شتتاغل در  یپژوهشتت ارانیاستتتاد

 تیمؤستتستتات بر استتاس مأمور 

 ،یادیبن -ی)علم یمؤسسه پژوهش   

مستتئله محور،  ،یصتتنعت و فناور

  استتتتیستتتو  یپژوهش و فناور

 (یپژوه

تفتتاوت  عتتدم در نظر گرفتن       -

شته  سبه میزان  ر صد  ای در محا در

بدیل        یاز برای ت های مورد ن یاز امت

وضتتتعیت اعضتتتای هیئت علمی 

هتتای علوم   پژوهشتتتی در حوزه  

شاغل     سانی و علوم رفتاری  در ان

 یدایبن -یعلم یمؤسسات پژوهش

با  ستتهیدر مقا ،پژوه استتتیو ستت

شی در     ضای هیئت علمی پژوه اع

شاغل    هیو علوم پا ینف هایحوزه

صنعتی و   -در مؤسسات فناورانه  

 پژوهش و فناوری.

 

)تعداد ساعت حضور  نامه استخدامی کشورآیین 18ماده  -

 شده است(ساعت عنوان 40علمی اعضای هیئت

فاوت در    - عدم در نظر گرفتن ت

ساعات حضور اعضای پژوهشی       ش
چال
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با آموزشی با توجه به مأموریت و  

کارکرد  هریک از مؤستتتستتتات     

بنیادی، صنعت   -)علمیپژوهشی  

و فناوری، مستتئله محور، پژوهش 

 و فناوری و سیاست پژوه(

)به شرح وظایف  نامه استخدامی کشورآیین 24ماده  -

علمی پژوهشی بدون سمت مدیریتی عضو هیئت

 کرده است(اشاره

عتتدم در نظر گرفتن وظتتایف  -

عنوان    آموزشتتتی )تتتدریس(، بتته   

امتیتتازی ویژه یتتا حمتتایتی برای 

علمی شتتتاغل در اعضتتتای هیئت

 -علمیمؤستتتستتتات پژوهشتتتی 

سئله     صنعت و فناوری، م بنیادی، 

فنتتاوری و          هش و  پژو حور،  م

در راستتتای ارائه  ستتیاستتت پژوه

شی و تجارب     ستاوردهای پژوه د

ارزشتتتمند خود در قالب تدریس     

 و هادانشگاهی، تدریس در کارگاه 

 های تخصصی.یا دوره

 علمی)عضو هیئت نامه استخدامی کشورآیین 24ماده  -

ا های کاربردی رپژوهشی وظیفه شناسایی مسائل و چالش

 به عهده دارد(

اشاره صرف به وظایف اعضای     -

پژوهشی در قالب شناسایی مسائل 

چالش  بدون در     و  کاربردی  های 

کارکرد        یت و  مأمور نظر گرفتن 

مؤستتستتات پژوهشتتی  هریک از 

نیتتادی، صتتتنعتتت و      -)علمی    ب

فناوری، مستتئله محور، پژوهش و 

 فناوری و سیاست پژوهی(

 )میانگین نامه استخدامی کشورآیین 2تبصره  -24ماده  -

محصول تحقیقات عضو پژوهشی در یک سال در قالب 

 150تا  100شده، پژوهشی پذیرش -یک مقاله علمی

ه ترجمه، تصحیح متون صفح 200تا  150صفحه تألیف یا 

 تخصصی و یا ارائه یک طرح پژوهشی کاربردی(

مه اعضتتتای       - ظایف ه یل و تقل

 پژوهشتتتی به چاپ مقاله یا کتاب

عث گرایش آن    که می  با ند  ها  توا

سم علمی   به . شود می سوی فرمالی

که هریک از مؤستتستتات   درحالی

پژوهشی موجود در کشور اهداف   

  -علمی) های خاصتتیو مأموریت

سئله    بنیادی،  صنعت و فناوری، م

فنتتاوری و          هش و  پژو حور،  م
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ست پژوهی( را دنبال می   د، کنسیا

علمی لذا وظایف اعضتتتای هیئت   

ها  ها متناستتتب با مأموریت آن     آن

 تعریف نشده است.

)پرداخت  نامه استخدامی کشورآیین 30ماده  -

هایی از قبیل، شغلی، ویژه، جذب، مدیریت العادهفوق

 علمی(پایه به عضو هیئتعلاوه بر حقوق 

عاده  عدم در نظر گرفتن فوق  - ال

حت عنوان فوق ویژه عاده  ای ت ال

دستتتاوردهای برجستتته پژوهشتتی 

شاغل در      شی  ضای پژوه برای اع

مؤستتستتات پژوهشتتی صتتنعت و 

سئله  محور و پژوهش و فناوری، م

که فراتر از موظفی خود    ناوری،  ف

اقتتدام بتته تولیتتد، اختراع و یتتا      

 کنند.لی میسازی محصوتجاری

عاده  عدم در نظر گرفتن فوق  - ال

حت عنوان فوق ویژه عاده  ای ت ال

دستتتاوردهای برجستتته پژوهشتتی 

شاغل در      شی  ضای پژوه برای اع

 هایپژوه و اتاقمؤسسات سیاست   

فکر که فراتر از موظفی خود اقدام 

های سیاستی کشور     چالشبه حل 

نامه   و ارائه راهکارها، تدوین آئین    

 ایتی ارزندهیاستتو یا گزارش ستت

 کنند.می

نامه استخدامی کشور )شرایط دریافت پایه آیین 53ماده  -

 علمی(تشویقی اعضای هیئت

های         - تاورد به دستتت عدم توجه 

شاغل         شی  ضای پژوه سته اع برج

بنیادی،    -علمیمؤستتتستتتات در 

صتتنعت و فناوری، مستتئله محور، 

پژوهش و فناوری و سیاست پژوه 

لب طرح   قا اثرگذار،  های ملی  در 

اختراعات و یا حل یک مستتئله یا 

مشکل ملی در قالب یک یا دوپایه 

 تشویقی

 مجاز ایران )دولتبند ج برنامه ششم توسعه -63ماده  -

 زایشاف و بنیاندانش اقتصاد در پیشتازی منظوربه است

یق             - ق قش د ن کیتتک  ف ت عتتدم 

 -علمیمؤستتتستتتات پژوهشتتتی 
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 بنیاندانش خدمات و محصولات و صادرات تولید

 نتشارا توسعه و برای مقاومتی، اقتصاد کلی هایسیاست

 نقانو مطابق بنیاندانش هایشرکت از حمایت و فناوری

 هایپژوهش از مالی حمایت نسبت به سنواتی بودجه

آموزش  مؤسسات و هادانشگاه با مشترک تقاضامحور

 موارد در علمیه هایحوزه و فناوری و پژوهشی عالی،

 حداقل اینکه مشروط به کشور، مشکلات حل به ناظر

 یا و کارفرما را آن هایهزینه از( % 51) درصد ویکپنجاه

 .نماید( اقدام باشد، کرده تعهد تأمین و برداربهره

سئله     صنعت و فناوری، م بنیادی، 

فنتتاوری و          هش و  پژو حور،  م

یاستتتتت پژوه   و اعضتتتتای  ستتت

علمی پژوهشتتی شتتاغل در  هیئت

در حل مستائل و مشتکلات    هاآن

ه ها، ککشور در مقایسه با دانشگاه   

باعث همپوشتتتانی نقش      هاً  ها  گا

که مؤستتتستتتات    می شتتتود، چرا

به نوع          جه  باتو ید  با پژوهشتتتی 

حل          به  فاً  یت خود صتتتر مأمور

مستتتائل کلان کشتتتور پرداخته و 

شگاه  سائل  دان ها نیز باید به حل م

 استانی و شهری بپردازند.  

 

 یریگجهیو نت بحث -2-4
 تیدر حاکم یینقش بسزا هانامهنییو آ نیقوان نیتدو قیاز طر یفرادست ینهادها یهر کشور در

نهادها در  نیخود دارند. ا رمجموعهیز هایها در سازمانآن یدر اجرا هیوحدت رو جادیقانون و ا

 یحکمران وهی. در کشور ما که شکنندیهمان کشور عمل م یحکمران وهیهر کشور، متناسب با ش

 یمتول یفرادست یمربوط به هر سازمان توسط نهادها یهانامهنییو آ نیمتمرکز است، قوان صورتهب

ها و مراکز دانشگاه یامهم در هر جامعه یاجتماع ی. ازجمله نهادهاشودیو ارائه م نیآن تدو

 یادستفر یدر کشور ما توسط نهادها ،یها و مراکز پژوهشحاکم بر دانشگاه نیهستند. قوان یپژوهش

 یعال یو شورا یکشور یوزارت علوم، سازمان استخدام ،یاسلام یمجلس شورا یعنیآن  یمتول

 ل،یاز قب یبر اساس منابع قانون زین یفرادست ینهادها نی. اشودیو ارائه م نیتدو یانقلاب فرهنگ

قدام ا ورکش یو نقشه جامع علم رانیز اانداجامع توسعه کشور، سند چشم یهابرنامه ،یقانون اساس

. کنندیم یها و مراکز پژوهشاجرا در دانشگاه یمربوطه برا یهانامهنییو آ نیقوان نیو تدو هیبه ته

 یبه قانون جذب و استخدام، ارتقا و جبران خدمات اعضا توانیم نهیزم نیمهم در ا نیازجمله قوان

کشور،  یپژوهش ساتاز مؤس کیهر تیدانش و مأمور تیاشاره کرد. با توجه به ماه یعلمئتیه

 یعلمئتیه یجذب، ارتقا و جبران خدمات اعضا یبرا یکسانیواحد و  نیو قوان نامهنییوجود آ

اساس گزارش حاضر تلاش کرد تا از  نیرا به همراه داشته باشد. برا یتبعات منف تواندیم یپژوهش

 یااعض خدماتجذب، ارتقا و جبران  رامونیکشور پ یاسناد فرادست کیخوانش سمپتمات قیطر
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کمک به  ینظام را احصاء و در راستاسه نیها و مشکلات موجود در اضعف ،یپژوهش یعلمئتیه

که گزارش حاضر به دنبال پاسخ به آن  یارائه دهد، لذا پرسش اصل یاستیس یشنهادهایها پرفع آن

 جذب نظام ،یاز مؤسسات پژوهش کیهر یهاتیموربود که چرا باوجود متفاوت بودن مأ نیبود، ا

 شود؟یدر نظر گرفته م کسانیها آن یعلمئتیه یو استخدام، ارتقا و جبران خدمات اعضا

است. در نگاه  یعلم یدر دو نوع نگاه خلاصه کرد. نگاه اول نگاه توانیپرسش را م نیبه ا پاسخ

 یجذب، ارتقا و جبران خدمت اعضا نهیدر زم شدهنیتدو یگفت که اسناد فرادست دیبا یعلم

 یچراکه در بروکراس اند؛شدهمیتنظ یادار یبروکراس وهیبر اساس اصول حاکم در ش یعلمئتیه

در جذب و  کنواختی هایها، وجود نظامو دستورالعمل هانامهنییمارکس وبر، وجود آ یادار

 نظام پاداش و جبران خدمت کیوجود  نیو دانش افراد باشد و همچن ییبر توانا یاستخدام که مبتن

وجود  15سکلیو م یآنکه به باور هوحال شوند،یم در نظر گرفته نیادیعنوان اصول بنافراد، به یبرا

 یریناپذانعطاف تواندیثبات در سازمان، م جادیا رغمیها علدر سازمان کنواختیو مقررات  نیقوان

 گریکدیبا  یمراکز پژوهش تی(، چراکه مأمور1397به همراه داشته باشد )علاقه بند،  زیرا در سازمان ن

 یعلمئتیه یادر نظام جذب و استخدام، ارتقا و جبران خدمات اعض ستیبایمتفاوت است و لذا م

 یاعمال کرد. از سو نهیزم نیو ثابت را در ا کنواختی هیروکی توانیموارد توجه شود و نم نیبه ا

شاغل  یپژوهش یعلمئتیعضو ه نیب ستیبایهاست و متفاوت زیها نآن تیعلوم و ماه نیب ،گرید

و  یعلم و فناور یشاغل در مراکز پژوهش یعلمئتیبا عضو ه سهیدر مقا یپژوه استیدر مراکز س

علوم  تی( اذعان داشتند ماه1989) 16طور که بچر و ترولرچراکه همان حل مسئله تفاوت قائل شد،

 هیو محض بر پا یعلوم کاربرد تیماه کهیاست، درحال یفرد یرهایتفس هیبر پا یانسان

 .معمول است یشناسروش یهاچارچوب

ز منابع و ا یبه برخ یاست. در اسناد فرادست ینسبت به اسناد فرادست یانتقاد یدوم، نگاه نگاه

ه عدم نقدها ب نیاز ا یکیموجود توجه نشده است،  یهانامهنییو آ نیقوان نیتدو یبرا یاسناد قانون

 تدر خصوص جذب، ارتقا و جبران خدما شدهانیب یکلان و اقدامات مل یتوجه به راهبردها

 ی. در متن اسناد فرادستگرددیکشور برم یدر نقشه جامع علم یپژوهش یعلمئتیه یاعضا

 متعهد و یعلمئتیه یجذب اعضا یمناسب برا یزشیانگ یاز سازوکارها یاثر چیه ،یموردبررس

آنکه در فصل چهارم از نقشه جامع حال شود،یمشاهده نم یها و مراکز پژوهشدانشگاه ینخبه برا

 و مینظام تعل یتحول و نوساز یدر راستا یمل یهااز اقدام یکیعنوان مورد به نیا رکشو یعلم

و  یلاماس تیو ترب میتعل یمنظور انطباق با مبانبه یوپرورش و آموزش عالاعم از آموزش تیترب

                                           
15 Hoy & Miskel 

16 Becher and Trowler 
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 قیدق کیعدم تفک نیکشور نام برده شده است. علاوه بر ا یتحقق اهداف کلان نقشه جامع علم

شاغل در  یعلمئتیه یاعضا تیمأمور یکه باعث همپوشان یو مراکز پژوهش هاانشگاهد تیمأمور

آنکه موجود هست. حال یهانامهنییواردشده به آ یاز انتقادها گرید یکیدو نهاد شده است،  نیا

 یمراکز پژوهش یارتقا و کارآمد یاز راهکارها برا یکیکشور  یدر فصل چهارم از نقشه جامع علم

 یکیوان عناست به یو دانشگاه یمراکز پژوهش ریاجرا در ساقابل یپژوهش یهاتیفعال جامان لیتقل

به سمت حل مشکلات  یو نوآور یآموزش، پژوهش، فناور یدهجهت یدر راستا یاز اقدامات مل

 دانش یدر مرزها یو نوآور نیسرزم شیو اقتضائات کشور با توجه به آما یواقع یازهایو رفع ن

 نی(. افزون بر ا1389 ،یانقلاب فرهنگ یعال ینام برده شده است )شورا یعلم تیرجعتحقق م یبرا

در نظام جذب، ارتقا و جبران خدمت  هایها و گوناگونها، تنوعنقدها، عدم در نظر گرفتن تفاوت

اتخاذشده در جذب، ارتقا و جبران خدمات  هایاستیباعث شده س یپژوهش یعلمئتیه یاعضا

تنوع،  یررهب یگونه باشد، تا الگو یمهندس یبر الگو یمبتن شتریب یپژوهش یعلمئتیه یاعضا

 یخود در راستا یهااستیکردن س ادهیدر پ یسع گذاراناستیگونه س یمهندس یچراکه در الگو

 یخط فکر کیها در آن یعلمئتیه یو اعضا یهمه مؤسسات پژوهش یعنیهستند،  یخط فکر کی

 یتنوع، اثربخش یرهبر یآنکه در الگوحال شوند،یم دهید هاآن نیو بدون قائل شدن تفاوت ب

جذب، ارتقا و  نهیدر زم هایاتخاذشده در گروه توجه به تنوع و گوناگون یهااستیو س هامیتصم

 دنید هیموفق باشد که بر پا تواندیم ییهااستیس یعنیاست،  یعلمئتیه یجبران خدمت اعضا

 یاعضا یاو تنوع رشته یپژوهش یهااز سازمان کیهر ییهاتیدر مأمور یتفاوت و گوناگون

دو  نی(. بر اساس آنچه در ا1399 ،یخاذ شود )نظرزاده زارع و محمدها اتشاغل در آن یعلمئتیه

 یعلمتئیه یجذب، ارتقا و جبران خدمات اعضا نهیدر زم ریز یاستیس یشنهادهاینگاه گفته شد، پ

 .شودیارائه م یپژوهش

 

 :یپژوهش یعلمئتیه ینظام جذب و استخدام اعضا نهیدر زم یاستیس یهاشنهادیپ -2-4-1

باشد،  یاز مؤسسات پژوهش کیهر تیمتناسب با نوع و مأمور دیو استخدام بانظام جذب  •

آن مؤسسه  یکارکردها یلازم در راستا یهایستگیو شا هاتیکه از صلاح یافراد کهیطوربه

 .برخوردارند، جذب شوند

 ییگرا تیمتناسب با مأمور دیبا یپژوهش یعلمئتیه یجذب و استخدام اعضا یسازوکارها •

 .ها اصلاح شودآن

 در قاًیرا جذب کنند که دق یافراد دیبا یمؤسسات پژوهش ،علمیئتیپست ه یدر جذب متقاض •

مسئله محور، پژوهش و  ،یصنعت و فناور ،یادیبن -یمؤسسات )علم نیا تیمأمور یراستا
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 یو خارج یچاپ مقالات داخل ای( اقدام به چاپ کتاب، انجام طرح و یپژوه استیو س یفناور

 .اندکرده

اپ چ لیاز قب یجبران ازیامت استیس ستباییم یادیبن -یجذب در مؤسسات علم انیمتقاض یبرا •

 .در نظر گرفته شود Q1 مقالات

 لیاز قب یجبران ازیامت استیس ستباییم یجذب در مؤسسات پژوهش و فناور انیمتقاض یبرا •

 .ثبت اختراعات در نظر گرفته شود

از  یجبران ازیامت استیس ستبایمی محورمسئله یجذب در مؤسسات پژوهش انیمتقاض یبرا •

 .در نظر گرفته شود ربطیمراجع ذ دییبا تأ ملی و کلان محورمسئله هایمشارکت در طرح لیقب

 یجبران ازیامت استیس ستباییپژوه و اتاق فکر م استیجذب در مؤسسات س انیمتقاض یبرا •

 .در نظر گرفته شود ربطیمراجع ذ دییبا تأ یاستیس هایگزارش میتنظ لیاز قب

و  تیمأمور یدر راستا یاز سوابق پژوهش ستباییم یجذب در مؤسسات پژوهش یمتقاض •

مسئله محور، پژوهش و  ،یصنعت و فناور ،یادیبن -یاز مؤسسات )علم کیهر یکارکردها

 .( برخوردار باشدیپژوه استیو س یفناور

 یجذب در مؤسسات پژوهش یمتقاض کی یبرا المللینیب هایتیانجام فعال ییتوانا اریمع •

 .در نظر گرفته شود یمسئله محور و پژوهش و فناور ،یفناورانه و صنعت

 

 :یپژوهش یعلمئتیه ینظام ارتقاء اعضا نهیدر زم یاستیس یهاشنهادیپ -2-4-2

 یاعضا یارتقاء مرتبه علم یهااز شاخص یکیعنوان به یو کاربرد یاتوسعه قاتیتحق •

 .از مؤسسات، در نظر گرفته شود کیهر تیمتناسب با مأمور ستباییم ،یعلمئتیه

 کیهر تیمأمور یدر راستا تیفیبر چاپ مقالات باک ،یپژوهش یعلمئتیه یدر ارتقاء اعضا •

 .شود دیتأک یاز مؤسسات پژوهش

 نیآن تدو تیمتناسب با کارکرد و مأمور یهر مؤسسه پژوهش یعلمئتیه ینظام ارتقاء اعضا •

 .شود

 یمتناسب با رشته و تخصص اعضا یهر مؤسسه پژوهش یعلمئتیه ینظام ارتقاء اعضا •

 .شود نیآن تدو یعلمئتیه

و  حل مسائل زانیارتقاء، بر اساس م نامهنییدر آ یپژوهش یعلمئتیه یاعضا یپژوهش ازیامت •

قاء ارت یهاشاخص نیتدو گریدر نظر گرفته شود، به سخن د یاکلان و منطقه ،یمشکلات مل

 .ردیو حل مسائل و مشکلات کشور صورت پذ هاتیبر اساس مأمور یپژوهش یاعضا
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 ازاتیجبران امت یدر راستا ،یپژوهش یعلمئتیه یآموزش اعضا یبرا یجبران یازهایامت •

 .شود گرفته نظر در هاآن یپژوهش

 یهر مؤسسه پژوهش یتوسط شورا یضوابط و مقررات پژوهش تیمربوط به رعا هایشاخص •

مسئله محور، پژوهش و  ،یصنعت و فناور ،یادیبن -ی)علم یبر اساس نوع مؤسسه پژوهش

 .( مشخص شودیپژوه استیو س یفناور

به  یازدهیامت یبرا یاصل هایشاخص نییو تع هاازیارتقاء، امت نامهنییآ ییاجرا نامهوهیدر ش •

مسئله محور،  ،یصنعت و فناور ،یادیبن -ی)علم یاساس نوع مؤسسات پژوهش مقالات بر

 .( مشخص شودیپژوه استیو س یپژوهش و فناور

با توجه به نوع مؤسسات  یپژوهش هایاعتبار طرح یابیو ارز یازدهیارتقاء نحوه امت نامهنییدر آ •

( یژوهپ استیو س یمسئله محور، پژوهش و فناور ،یصنعت و فناور ،یادیبن -ی)علم یپژوهش

 .مشخص شود

چاپ مقالات  یبرا یشتریب بیضر ایو  ژهیو ازیامت ،یمؤسسات پژوهش ییاجرا یهانامهوهیدر ش •

 یهابا رشته سهیدر مقا یعلوم انسان یهارشته یعلمئتیه یاعضا Q1, Q2, Q3, Q4 یاسکوپوس

 .در نظر گرفته شود هیو علوم پا یفن

 -ی)علم یبا توجه به نوع مؤسسه پژوهش یپژوهش یاعضا یخدمت موظف یهانامهنییدر آ •

 40 از ی( ساعاتیپژوه استیو س یمسئله محور، پژوهش و فناور ،یصنعت و فناور ،یادیبن

ر و... د یتیو ترب یفرهنگ ،ییاجرا ،یاامور مشاوره یبرا یعلمئتیهر عضو ه یساعت موظف

 .نظر گرفته شود

 

 :یهشپژو یعلمئتیه ینظام جبران خدمات اعضا نهیدر زم یاستیس یهاشنهادیپ -2-4-3

یرفروش و تجا یدر راستا یپژوهش یعلمئتیه یاعضا یبرا یقیو تشو یحقوق یسازوکارها •

 .شود نتدوی هافناور و اختراعات آن یدستاوردها یساز

مؤسسات  تیانداز و مأموربر اساس چشم یپژوهش یعلمئتیه ینظام جبران خدمت اعضا •

 یعلمئتیاهداف مؤسسه، عملکرد عضو ه نیب یقو وندیپ کی کهیطورشود، به نیتدو یپژوهش

 .و جبران خدمات وجود داشته باشد

 نیتدو ،یدانشگاه یهارشته نیبر اساس تفاوت ب ینظام جبران خدمت در مؤسسات پژوهش •

 .متفاوت است گریبه رشته د رشتهکیاز  یعلمئتیه تیفعال یشود؛ چراکه استانداردها
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 یعلمئتیه ی)مقاله، کتاب، طرح و...( اعضا قالتحقیبه حق یازدهینحوه امت یلازم برا یارهایمع •

 .مشخص شود یپژوهش

 

  منابع -2-5
و  یپژوهش ،عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه علمیئتیه یاعضا یاستخدام نامهنییآ -

 یفناور

 یو فناور یپژوهش ،عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه علمیئتیه یارتقاء اعضا نامهنییآ -

. مطالعات هاهیو نظر کردهایرو ک؛ی(. خوانش سمپتمات1399. ع. )ینام، ع وانتظار دیخورش -

 .76-51(. 1)27سابق(.  ی)نامه علوم اجتماع یجامعه شناخت

 .کشور یعلم(. نقشه جامع 1389. )یانقلاب فرهنگ یعال یشورا -

 .. تهران: سمتیآموزش تیریو اصول مد ی(. مبان1397ع. ) بند،علاقه -

  رانیا یاسلام جمهوری توسعه ششم سالهبرنامه پنج قانون -

مدل جبران خدمت کارکنان در بخش  ی(. طراح1400ن. ) ،یرسپاسیا. و م ،یهیم.، فق ،یمالک -

 .283-247(. 106)28. مجلس و راهبرد. رانیا یدولت

 یاینظام پرداخت حقوق و مزا رامونیپ ی(. نکات1395ر. ) ،یح. و زمان ،یم.، ناظم ،یلکما -

 .14993شماره مسلسل  ،یاسلام یمجلس شورا یمرکز پژوهش ها ،یدر بخش عموم رانیمد

 تیمأمور نییچارچوب تع ی(. طراح1400ن. ) ،یش.، و ردائ ،یس.، نصر ،ینور یقاض -

 یو نوآور ین، پژوهش، فناور ،یکشور. در ردائ یو پژوهش یها، موسسات آموزش عالدانشگاه

 کشور یلمع استیس قاتی. تهران: مرکز تحقشنهادهایو پ هالیدر برنامه هفتم توسعه: مطالعات، تحل

در دانشگاه:  یآموختگان خود(. استخدام دانش1399ش. ) ،یزارع، م و محمد نظرزاده -

 .104-91(، 1)13 ،یعلم و فناور استیفرصت؟. س ایچالش 
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 مقدمه -3-1
مهم  فرضشیپ کیعنوان به یپژوهش یهادانش و متعاقب آن سنت یامروزه تفاوت در گونه شناس

شده است. ها در نظر گرفتهآن ییگرا تیبر اساس مأمور یمراکز پژوهش یبندمیتقس یبرا

ها آن تیکشور بر اساس نوع مأمور یمراکز و مؤسسات پژوهش یبندمیچارچوب تقس ارتباط،نیدرا

که  ی)مؤسسات پژوهش یادیبن -یگرفته است که شامل: الف( مؤسسات علمشکل قهدر پنج طب

 یفناورانه و صنعت یبر توسعه محض علوم است(، ب( مؤسسات پژوهش شانیهاتیتمرکز فعال

صوص خصنعتِ به کیتوسعه  ایوص و خصبه یِفناور کیکه باهدف توسعه  ی)مؤسسات پژوهش

ه مسئل کیکه باهدف حل  یمسئله محور )مؤسسات پژوهش پژوهشی مؤسسات( ج ،(اندشده جادیا

عموماً  یمؤسسات پژوهش نی)ا فناوری و پژوهش مؤسسات( د ،(اندشده جادیا یاجتماع یکلان فن

را  یبه سمت نوآور یفناور یهاشرکت یهاثمربخش کردن تلاش یدر راستا یکنندگلینقش تسه

کوچک و بزرگ  عیبا صنا یدر همکار یاتوسعه یهاها بر پژوهشو تمرکز عمده آن کنندیم فایا

 موضوعات مختلف نهیکه در زم یفکر )مؤسسات پژوهش یهاپژوه و اتاق استیاست( و ه( مراکز س

یم یژوهشپ استیو س قیو فرهنگ به تحق یفناور ،یاجتماع ،ینظام ،یطیمحستیز استیس رینظ

و  ینور قاضی( )اندگرفتهشکل یاستیحولِ موضوعات س یدولت ازین لیو عموماً به دل پردازند

 (.1400همکاران، 

ت متفاو یبا دانشگاه یاز مؤسسات پژوهش کیهر یو کارکردها تیکه مأمور نکهیتوجه به ا با

ذب، ج ندیبودن فرا کسانیبا آن مواجه هستند،  یکه مؤسسات پژوهش ییهااز چالش یکیاست و 

از مراکز  کیهر تیو مأمور تیها بدون توجه به ماهآن یعلمئتیه یارتقاء و جبران خدمات اعضا

دور از  یپژوهش یعلمئتیه یهمه اعضا یابیارز یاستاندارد مشترک برا کیوجود  نیابرااست؛ بن

 یراب ییالگو نیاساس، تدو نیات شود. برامؤسس تیفیباعث کاهش ک تواندیاست و م تیواقع

از مراکز  کیهر  تیو مأمور کردیمتناسب با رو علمیئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمت اعضا

 تیکه در آن متناسب با نوع و مأمور ییالگو شود،یاحساس م شیازپشیب یو مؤسسات پژوهش
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آن مرکز  یکارکردها یلازم در راستا یهایستگیو شا هاتیکه از صلاح یافراد ،یمؤسسه پژوهش

 تیو درنها ابندیمؤسسه ارتقاء  تیبرخوردارند، جذب شوند و سپس متناسب با کارکرد و مأمور

دف اساس ه نیشود. برا فیآن تعر تیز متناسب با نوع مؤسسه و مأموریها ننظام جبران خدمت آن

جذب و استخدام، ارتقاء و جبران خدمات  یبرا ییالگو نیطرح، تدو نیدر فاز سوم از ا یاصل

 هاگاهدیها با توجه به دآن ییگرا تیکشور بر اساس مأمور یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یاعضا

-سؤال ،یاست. با توجه به هدف اصل یمؤسسات پژوهش نیا یعلمئتیه یو نقطه نظرات اعضا

 :از اندفاز از طرح به دنبال پاسخ به آن است عبارت نیکه ا ییها

 -یعلم یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو .1

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا یادیبن

فناورانه  یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو .2

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا یو صنعت

مسئله  یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو .3

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیمحور با

 یدر مؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو .4

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا

 یاهپژوه و اتاق استیدر مراکز س یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو .5

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیفکر با

 

 پژوهش شناسیروش -3-2
 قدقی نظرات و نقطه هادگاهید ینکته که هدف ما بررس نیطرح با در نظر گرفتن ا نیفاز سوم از ا در

 هاییژگوی و هاشاخص رامونیکشور پ یاز مؤسسات پژوهش کیشاغل در هر یعلمئتیه یاعضا

ش و رو یفیک کردیاز رو نیمطلوب در حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمت بود، بنابرا یالگو کی

باز پاسخ است که  هایاز سؤال ایشامل مجموعه یفیک شیمای. روش پمیاستفاده کرد یفیک شیمایپ

 کنندگانو مشارکت شودیم یموضوع خاص طراح کی تیپژوهشگران با محور ایتوسط پژوهشگر 

، 1)براون و همکاران کنندمی خود زبان به هااز سؤال کهری به پاسخ نوشتن به اقدام پژوهش در

. با توجه شودیانجام م یاسیو ق ییاستقرا وهیبه دو ش یفیک شیمای(. پ1401زارع،  نظرزاده؛ 2020

پرسشنامه  هایشده بود و در سؤالاز قبل مشخص یفاز از طرح، ابعاد اصل نیدر ا نکهیبه ا

                                           
1 Braun, Clarke, Boulton, Davey & McEvoy 
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 شیاز ابعاد از پ کیهر یبرا یکردن شواهد دایمشاهده بود و پژوهشگران صرفاً به دنبال پقابل

 از یفیک شیماپی روش از لذا بودند؛ پژوهش در کنندگانمشارکت هایدگاهید برهیبا تک شدهفیتعر

 کیشاغل در هر علمیئتیه اعضای شامل پژوهش، در کنندگاناستفاده کردند. مشارکت یاسینوع ق

اساس، پژوهشگران  نینفر بود. برا 700ها مجموعاً کشور بودند که تعداد آن یاز مؤسسات پژوهش

 لیو بر اساس ملاک داشتن سابقه در تبد 2یاریهدفمند از نوع مع یرگیبا استفاده از روش نمونه

به استاد  یاریو از دانش یاریبه دانش یاریارتقاء از استاد ایو  یشیآزما -یبه رسم یمانیاز پ تیوضع

 .ردندکشور ک یاز پنج طبقه مؤسسات پژوهش کهری در کنندگاناقدام به انتخاب مشارکت ،یتمام

، سؤالموضوع پژوهش یدامنه و گسترگ لیاز قب یبه عوامل یفیک شیماپی در کنندگانتعداد مشارکت

 هاهافتیاشباع در  زانیپاسخ افراد و م اتجزئی و کنندگانو تنوع مشارکت اتیپژوهش، خصوص های

فاز از طرح، با توجه  نیدر ا ن،ی(؛ بنابرا1401؛ نظرزاده زارع، 2020دارد )براون و همکاران،  یبستگ

 ینفر از اعضا 50تعداد  ها،افتهی در اشباع و پژوهش در کنندگانشارکتاز م کیبه عمق پاسخ هر

شده بودند، بهمشخص اریمع یکشور که دارا یاز مؤسسات پژوهش کیشاغل در هر یعلمئتیه

-3) دولها در جآن یشناخت تید. مشخصات جمعشدن انتخاب پژوهش در کنندگانمشارکت عنوان

 .شده است( ارائه 1

 : 1 جدول
 پژوهش در کنندگانمشخصات مشارکت -1-4جدول 

ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

ت
سی

جن
 

 رشته تحصیلی
مرتبه 

 علمی
 گروه پژوهشی

مؤسسه یا مرکز 

 پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 استادیار پژوهیآینده مرد 1ش. 
آینده علم، فناوری و 

 نوآوری

 مرکز تحقیقات

 علمی کشور سیاست

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 استاد تمام حقوق مرد 2ش.
مطالعات تطبیقی در 

 آموزش عالی

پژوهش و  مؤسسه

ریزی آموزش برنامه

 عالی

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 سیاست نوآوری استادیار مهندسی عمران زن 3ش.
 پژوهشگاه

 مطالعات فناوری

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

                                           
2 Criterion Sampling 
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ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

ت
سی

جن
 

 رشته تحصیلی
مرتبه 

 علمی
 گروه پژوهشی

مؤسسه یا مرکز 

 پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 استادیار شیمی زن 4ش.
صنایع معدنی و 

 هاکاتالیست

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 استاد تمام المللروابط بین زن 5ش.
گذاری علم سیاست

 و فناوری

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 استادیار مدیریت فناوری زن 6ش.
تأمین مالی و اقتصاد 

 علم و فناوری

 مرکز تحقیقات

 سیاست علمی کشور

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 فیزیک نظری استاد تمام فیزیک مرد 7ش.
 پژوهشگاه

 های بنیادیدانش

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 مهندسی شیمی استادیار مهندسی شیمی مرد 8ش.
 پژوهشگاه شیمی و

 مهندسی شیمی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 علوم زیستی دانشیار زیست مرد 9ش.
 پژوهشگاه

 های بنیادیدانش

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 ریاضی استادیار ریاضی مرد 10ش.
 پژوهشگاه

 های بنیادیدانش

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 شناسی همگانیزبان استادیار شناسیزبان مرد 11ش.
علوم انسانی  پژوهشگاه

 فرهنگیو مطالعات 

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 علوم انسانی استادیار ادبیات فارسی زن 12ش.
پژوهشگاه علوم انسانی 

 و مطالعات فرهنگی

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 استادیار تاریخ زن 13ش.
تاریخ اجتماعی و 

 اقتصادی

علوم انسانی  پژوهشگاه

 و مطالعات فرهنگی

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 استادیار اقتصاد زن 14ش.

 مطالعات

ای و توسعه رشتهمیان

 اقتصادی

علوم انسانی  پژوهشگاه

 و مطالعات فرهنگی

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 شیمی استاد تمام بایوکامپوزیت مرد 15ش.
های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 استاد تمام مهندسی عمران مرد 16ش.
 مهندسی

 شناسیزلزله

 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 استادیار مهندسی زلزله مرد 17ش.
 مهندسی

 شناسیزلزله

 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 دانشیار شیمی زن 18ش.
صنایع معدنی و 

 هاکاتالیست

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری
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 رشته تحصیلی
مرتبه 

 علمی
 گروه پژوهشی

مؤسسه یا مرکز 

 پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 کامپوزیت دانشیار شیمی پلیمر مرد 19ش.
 پژوهشگاه

 پلیمر و پتروشیمی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 دانشیار شیمی مرد 20ش.
صنایع شیمیایی آلی 

 و دارویی

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 شناسیزلزله دانشیار ژئوفیزیک مرد 21ش.
 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 فیزیک دریا استادیار فیزیک دریا مرد 22ش.

پژوهشگاه ملی 

شناسی و علوم اقیانوس

 جوی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 علوم غیر زیستی استادیار شناسیزمین مرد 23ش.

پژوهشگاه ملی 

شناسی و علوم اقیانوس

 جوی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 استادیار اقتصاد مرد 24ش.
تأمین مالی و اقتصاد 

 علم و فناوری

 مرکز تحقیقات

 سیاست علمی کشور

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 زن 25ش.
علم اطلاعات و 

 شناسیدانش
 استادیار

 ها وارزیابی سیاست

 پایش علم و فناوری

 مرکز تحقیقات

 سیاست علمی کشور

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 علوم غیر زیستی استادیار شناسیزمین مرد 26ش.

پژوهشگاه ملی 

شناسی و علوم اقیانوس

 جوی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 مهندسی شیمی استادیار مهندسی شیمی مرد 27ش.
 پژوهشگاه شیمی و

 مهندسی شیمی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 استادیار مهندسی رنگ مرد 28ش.
نمایش رنگ و 

 پردازش تصویر
 رنگپژوهشگاه 

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 زن 29ش.
گذاری سیاست

 علم و فناوری
 استادیار

سیاست علوم و 

 تحقیقات

 مرکز تحقیقات

 سیاست علمی کشور

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 استاد تمام بیوشیمی آلی مرد 30ش.
 زیست

 های گیاهیفرآورده

پژوهشگاه ملی مهندسی 

 فناوریژنتیک و زیست

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 مهندسی دانشیار مهندسی شیمی مرد 31ش.
 پژوهشگاه

 پلیمر و پتروشیمی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی
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 رشته تحصیلی
مرتبه 

 علمی
 گروه پژوهشی

مؤسسه یا مرکز 

 پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 های آموزشینوآوری استادیار ریزیبرنامه زن 32ش.

پژوهش و  مؤسسه

ریزی آموزش برنامه

 عالی

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 استادیار مهندسی مکانیک مرد 33ش.
مهندسی و فناوری 

 دریا

پژوهشگاه ملی 

شناسی و علوم اقیانوس

 جوی

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 زن 34ش.
 علوم و

 مهندسی آب
 مهندسی آب استادیار

مرکز مطالعات 

 سالیخشک
 مسئله محور مؤسسات

 مرد 35ش.
 فلسفه

 تعلیم و تربیت
 علوم تربیتی دانشیار

 پژوهشگاه

 حوزه و دانشگاه

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 اخلاق و تربیت استادیار فلسفه مرد 36ش.
علوم انسانی  پژوهشگاه

 و مطالعات فرهنگی

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 علوم نانو دانشیار فیزیک مرد 37ش.
 پژوهشگاه

 های بنیادیدانش

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 مرد 38ش.
مهندسی عمران 

 زلزله
 دانشیار

مهندسی زلزله 

 های حیاتیشریان

 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 مرد 39ش.
اقتصاد و مدیریت 

 مالی آموزش عالی
 استادیار

اقتصاد آموزش عالی 

های نیروی و بررسی

 کار

پژوهش و  مؤسسه

ریزی آموزش برنامه

 عالی

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 ژئوفیزیک استادیار شناسیزلزله مرد 40ش.
 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 ساختزمینلرزه استادیار شناسیزمین مرد 41ش.
 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 شیمی دانشیار شیمی مرد 42ش.
های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 شناسیزلزله تماماستاد  ژئوفیزیک مرد 43ش.
 المللیپژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مسئله محور مؤسسات

 مرد 44ش.
اقتصاد و مدیریت 

 مالی آموزش عالی
 استادیار

اقتصاد آموزش عالی 

های نیروی و بررسی

 کار

پژوهش و  مؤسسه

ریزی آموزش برنامه

 عالی

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق
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 رشته تحصیلی
مرتبه 

 علمی
 گروه پژوهشی

مؤسسه یا مرکز 

 پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 مرد 45ش.
بهداشت مواد 

 غذایی
 دانشیار

صنایع غذایی و 

 تبدیلی

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 استادیار مهندسی مکانیک مرد 46ش.
طراحی ماشین و 

 مکانیک

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 زن 47ش.
علوم و صنایع 

 غذایی
 دانشیار

صنایع غذایی و 

 تبدیلی

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 سازیآمار و مدل استادیار مدیریت صنعتی زن 48ش.
مؤسسه تحقیقات 

 جمعیت کشور

 سیاست پژوه و مراکز

 های فکراتاق

 علوم و مهندسی آب دانشیار مهندسی آب مرد 49ش.
مرکز مطالعات 

 سالیخشک
 مسئله محور مؤسسات

 زن 50ش.
علوم و مهندسی 

 آبیاری
 علوم و مهندسی آب استادیار

مرکز مطالعات 

 سالیخشک
 مسئله محور مؤسسات

 

جذب،  رامونیپ یپرسشنامه باز پاسخ سه سؤال کی از هاداده یگردآور یفاز از طرح برا نیا در

 اریبس های(. با توجه به مشغله2استفاده شد )جدول  علمیئتیه یارتقاء و جبران خدمات اعضا

 نیابزار پژوهش به ا سازیادهیها، نحوه پبه آن میمستق یو عدم دسترس یعلمئتیه یاعضا ادیز

 اریدر اخت ینترنتیصورت او سپس به یطراح 3گوگل فرم طیبود که در آغاز پرسشنامه در مح صورت

رار شده بودند، قمشخص اریمع یکشور که دارا یاز مؤسسات پژوهش کیهر علمیئتیه یاعضا

جذب، ارتقاء و  رامونیو نقطه نظرات خود پ هادگاهیها خواسته شد تا به ارائه دداده شد و از آن

 .در مؤسسه خود بپردازند یپژوهش علمیئتیه یخدمات اعضا برانج

 

                                           
3 Google form 
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 پرسشنامه باز پاسخ هایسؤال -2-3جدول 

 کنندگان در پژوهش:اطلاعات جمعیت شناختی مشارکت

 

 جنسیت
رشته 

 تحصیلی

 مرتبه علمی
گروه 

 پژوهشی

 مؤسسه یا

 مرکز پژوهشی

 محل خدمت

تجربه تبدیل 

 وضعیت و ارتقاء
 استادیار دانشیار استاد

 خیر بله       

 
 های پرسشنامه باز پاسخ:سؤال

ای که در آن خدمت به نظر شما در تدوین الگویی برای جذب یک متقاضی عضویت در مؤسسه پژوهشی        .1

 میظتن یتوانمند)به عنوان نمونه  بایستتتت در نظر گرفته شتتتودهایی می ها و توانمندی  چه ویژگی  کنید، می

ست یس  یگزارش ها نیتدو ییطرحنامه، توانا ش    ،یا سه، توانمند    تیمورأدر حوزه م یسوابق پژوه س  یمو

  ییتوانا ،یانجام کارگروه ییتوانا ،یالملل نیب یو تسلط به زبان ها  ییآشنا  ،یکاربرد -یادیبن یپژوهش ها

ش  یانجام طرح ها شار مقاله در مج  یتوانمند ،یپژوه ی، توانایی ثبت اختراع،  و خارج یمعتبر داخل لاتانت

 ؟ها(سازی پژوهشتوانایی تجاری

علمی متناستتب با مأموریت و کارکرد مؤستتستته   به نظر شتتما در تدوین الگویی برای ارتقاء اعضتتای هیئت .2

تدریس به عنوان نمونه ) های آموزشیبایست در مادهکنید، چه مواردی میخدمت میای که در آن پژوهشی

سنامه پژوهشی، تدریس در کارگاه      شگاه یا پژوهشگاه، تنظیم در نوان  به ع)، پژوهشی های تخصصی(  در دان

 یگزارش ها  ،یپژوه استتتیستتوابق ستت ،یکاربرد یپژوهش ها ،یو خارج یانتشتتار مقالات داخلنمونه 

ست یس  ش  یطرح ها ،یا ش  یاخذ گرنت ها ،یپژوه صنعت  یپژوه اب،  ترجمه  کت ف،یثبت اختراعات،تأل ،یو 

ستاوردها  یساز  یتجار ش  یفناورانه، انعقاد قراردادها ید صنا  یپژوه سئله   ،یپرداز هینظر ع،یبا  و  (یابیم

سئول      به عنوان نمونه )اجرایی  سه، م س ضور در مؤ سه     ییاجرا یها تیح س مربوطه،  یسازمان ها  ایدر مؤ

ها،  شتتگاهینما ها،شیهما یمجلات، برگزار هیریتحر تیأدر ه تیدر انجمن ها و نهادها، عضتتو تیعضتتو

 گنجانده شود؟ها( کارگاه

علمی متناستتب با مأموریت و کارکرد  به نظر شتتما در تدوین الگویی برای جبران خدمات اعضتتای هیئت  .3

 حقوقبه عنوان نمونه ) بایست گنجانده شود  می کنید، چه مواردیای که در آن خدمت میمؤسسه پژوهشی   

پاداش مقالات، پاداش اختراعات،       ،یقیتشتتتو یبراستتتاس عملکرد، گرنت ها   قیپرداخت حق التحق  ،یکاف 

 یکارت ها ،یفرصتتت مطالعات نهیو عمر، هز یدرمان مهیو ذهاب، ب ابیا نهیپاداش براستتاس عملکرد، هز

 ؟(کم بهره یوام ها د،یخر یمسکن، بن ها نهیهز ،یمناسبت هیهد
 

 یسایق یمحتوا لیآمده از پرسشنامه، پژوهشگران از روش تحلدستبه هایداده لیوتحلهیتجز یبرا

 هایو کشف مقوله یاصل هایمقوله ای یابعاد اصل دییتأ یبرا یاسیق یمحتوا لیاستفاده کردند. تحل

ن فاز از یشده در ااساس، پژوهشگران با توجه به ابعاد از قبل مشخص نی. برارودیبکار م یفرع
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 قالب در کنندگاناز مشارکت کیدر پاسخ هر شدهانیعبارات و کلمات ب ییطرح اقدام به شناسا

قرار دهند  یفرع هایمقوله ایآمده را در طبقات دستبه یباز کردند و تلاش داشتند که کدها کدهای

قرار دهند.  شده،از قبل مشخص یاصل هایمقوله ایطبقات  لیرا در ذ یفرع هایو در ادامه مقوله

 یبه دست آمد. برا یمقوله اصل 3و  یمقوله فرع 8کد باز و  812اساس، درمجموع تعداد  نیبرا

که  صورتنیردند. بداستفاده ک 4توسط همکاران ینبازبی روش از پژوهشگران ها،اعتبار داده یبررس

 نهیدو نفر از همکاران باتجربه درزم اریآن را در اخت جیحاصل از پرسشنامه، نتا هایداده لیپس از تحل

 زیها نشود که آن ایجو لیتحل نیا رامونیها را پآن یقرار دادند تا نظر تخصص یفیک هایداده لیتحل

 .نمودند دییحاصل را تأ هایافتهی

 

 پژوهش هایافتهی -3-3
 یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو سؤال اول پژوهش: هایافتهی .1

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا یادیبن -یعلم یدر مؤسسات پژوهش

دند. استفاده کر یاسیاز نوع ق یفیک شیمایپاسخ به سؤال فوق، پژوهشگران از روش پ یبرا

بر اساس ابعاد از قبل  یکل پژوهش، سه سؤال نیمشمول ا علمیئتیه یکه از اعضا صورتنیبد

. لازم به ذکر دندی( و جبران خدمت( پرسییاجرا ،یپژوهش ،یشده )جذب، ارتقاء )آموزشمشخص

 یو پژوهش یآموزش یعلمئتیه یارتقاء اعضا نامهنییدر آ یماده فرهنگ نکهیبه ا وجهاست که با ت

 نیلذا در ا شود،یم نیو تدو نییتع صلاحیآن توسط مراجع ذ یبوده و مفاد و بندها کسانی باًیتقر

 یگردآور ندیماده مورد پرسش قرار نگرفته است. پس از انجام فرا نیا هایفاز از پژوهش، شاخص

از مشارکت کیپاسخ هر یاقدام به کدگذار بندیو دسته بندیطبقه یپژوهشگران در آغاز برا ها،هداد

از مشارکت کیشده از پاسخ هراستخراج ممفاهی( 3) جدول در که کردند پژوهش در کنندگان

 .است شده داده نشان کنندگان

 

 

                                           
4 Peer Checking 
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

 7ش 

سات علمی     س ضی جذب در مؤ قه ساب بنیادی باید از  -به نظرم یک متقا

سطح بین  ری المللی، توانایی راهبارتباطات علمی بین، المللیپژوهش در 

های فناورانه برای موسسه به نظر من توانمندی برخوردار باشد.پژوهشی 

 ما )ای.پی.ام( خیلی ضرورتی ندارد.

بنیادی  -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

ها به زبان نامهتهیه درس وارائه دروس پیشتترفته در ماده آموزشتتی باید 

شد. به نظرم برای ارتقاء عضو    انگلیسی در حوزه پژوهش  دارای امتیاز با

بنیادی در ماده پژوهشی باید به   -علمی شاغل در مؤسسات علمی   هیئت

راهبری و هدایت   ، المللیطح بینعرض اندام در ستتت ارائه پژوهش قابل   

سادکتری   شجویان دکتری و پ حفظ جایگاه علمی پژوهشگر و کمک  ، دان

شگر به تثبیت جایگاه بین  شگاه )از طرق مختلف، مثلاً پژوه  المللی پژوه

المللی و یا برگزاری  علمی بین-های پژوهشتتتی ستتتخنرانی در همایش 

شود های تخصصی بین  همایش ، همچنین امتیاز ویژه برای المللی( توجه 

در نظر گرفته شتتود. برای ارتقاء  انتشتتار مقالات جی ستتی آر و کیو وان

ضو هیئت  سات علمی     ع س شاغل در مؤ بنیادی در ماده اجرایی  -علمی 

نه به  یاز ) جز کمی یاز لازم در دوره مربوط( من   ٪10حداکثر  ای از امت امت

علمی دمات عضتتو هیئتدهم. برای جبران خنمی امتیازی به کار اجرایی

ته باشد )که الب  حقوق افراد مکفیبنیادی اگر  -شاغل در مؤسسات علمی   

ار ک التدریس  حقو  التحقیقهایی نظیر حق پرداخت نیستتتتب( به نظر من  

هستتتت.  کنندهالتحقیق کمکحقخوبی نیستتتت، اما باوجود حقوق کم، 

شوق  شی م صت  ه هزینو  هاانواع پژوهانه)مانند  های مالی کمک پژوه فر

و ...( باید طوری باشتتد که افراد نتوانند به  مطالعاتی براستتاس قیمت ارز

این مبلغ را به خود پرداخت کنند و یا برای حمایت از پژوهش خود یا        

شتترط مکفی بودن پاداش مقالات، بههمکاران صتترف کنند. به نظر من، 

 )جذب(

سابقه پژوهش 1 سطح بین  . برخورداری از   المللی برایدر 

 متقاضی جذب

ضی . برخورداری از ارتباطات علمی بین2  المللی برای متقا

 جذب

ضی    3 شی برای متقا . برخورداری از توانایی راهبری پژوه

 جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. ارائه دروس پیشرفته به4

ها به زبان انگلیستتتی در حوزه پژوهش     نامه  . تهیه درس 5

 عنوان امتیاز آموزشیبه

بل    6 قا ئه پژوهش  ندام در ستتتطح بین . ارا المللی عرض ا

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

مایش 7 به های علمی بین . ستتتخنرانی در ه عنوان المللی 

 امتیاز پژوهشی

یت دانشتتتجویان دکتری و پستتتادکتری      .8 هدا راهبری و 

 پژوهشیعنوان امتیاز به

عنوان لمللی به اهای تخصتتتصتتتی بین . برگزاری همایش 9

 امتیاز پژوهشی

 . امتیاز ویژه برای انتشار مقالات جی سی آر و کیو وان10

حداکثر  11 یاز لازم در هر دوره   ٪10. در نظر گرفتن  امت

 عنوان امتیاز اجراییتبدیل به
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یت پژوهش دارد  ن . علاوه بر این، حقوق افراد، اثر منفی در کیف  تگر

باید باشد و خیلی مفید و راهگشاست، اما نباید افراد بتوانند از     پژوهشی 

ستفاده کنند. به نظر من     آن به ستمر به خود ا صورت حقوق و پرداخت م

( یکی از مواردی باشد که باید  هزینه مسکن )نقدی یا غیر آن کمکشاید  

 در رفاهیات به آن توجه شود.

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از حقوق مکفی به12

 عنوان جبران خدمتالتحقیق بهحق . پرداخت13

 عنوان جبران خدمتالتدریس به. پرداخت حق14

ان عنوهای مالی کمک پژوهشی به. در نظر گرفتن مشوق15

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتها به. اعطای انواع پژوهانه16

فرصت مطالعاتی براساس نرخ ارز . پرداخت هزینه 17

 عنوان جبران خدمتبه

 عنوان جبران خدمتای پاداش مقالات به. اعط18

 عنوان جبران خدمت. اعطای گرنت پژوهشی به19

 عنوان جبران خدمتهزینه مسکن به. پرداخت کمک20

 9ش 

ان توبنیادی باید از  -به نظرم یک متقاضتتی جذب در مؤستتستتات علمی

سوابق کاری در  ،های پژوهشی در سطح رفع نیازهای کشور اجرای طرح

صی    ص صی خود       و  حوزه تخ ص سائل و نیازهای حوزه تخ  شناخت م

 برخوردار باشد.

یادی بن -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

شی     ضافه کردن امتیاز وتویی برای ماده آموز ست. به نظرم برای  ا لازم ا

ر ماده بنیادی د -علمی شتتاغل در مؤستتستتات علمیارتقاء عضتتو هیئت

باید    های کاربردی اثرگذار از امتیاز ویژه برخوردار     پژوهشپژوهشتتتی 

های ماندگار و ملی در چاپ مقالات حاصتتتل از طرحهمچنین باشتتتند، 

به نظرم برای     المللی مجلات معتبر بین باشتتتد.  یاز ویژه برخوردار  از امت

بنیادی در ماده  -علمی شتتاغل در مؤستتستتات علمیارتقاء عضتتو هیئت

عضویت فعال در نهادهای مهم ، حضور در مؤسسهباید علاوه بر  اجرایی

ر قرار مدنظ برگزاری کارگاه یا نمایشگاه تخصصی   و همچنین  تخصصی  

 گیرند.

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

سقف پرداخت و حقوق )  -علمی  1000بنیادی با توجه به محدودیت و 

 )جذب(

های پژوهشی در سطح   . برخورداری از توان اجرای طرح1

 رفع نیازهای کشور برای متقاضی جذب

 . سوابق کاری در حوزه تخصصی برای متقاضی جذب2

صی خود برای       3 ص سائل و نیازهای حوزه تخ شناخت م  .

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 وتویی برای ماده آموزشی. اضافه کردن امتیاز 4

 های کاربردی اثرگذار. امتیاز ویژه پژوهشی برای پژوهش5

. امتیاز ویژه پژوهشتتتی برای چاپ مقالات حاصتتتل از      6

 المللیهای ماندگار و ملی در مجلات معتبر بینطرح

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به7

از تیعنوان ام. عضویت فعال در نهادهای مهم تخصصی به   8

 اجرایی

از عنوان امتی. برگزاری کارگاه یا نمایشتتگاه تخصتتصتتی به9

 اجرایی
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تواند هیچ راهکار مالی از جانب دولت نمیدلار( در مؤستتستتات دولتی  

علمی. بهترین کننده کافی زندگی اعضتتتای هیئت    مشتتتوق لازم و تأمین 

. بنیان اعضاء هست  های دانشتشویق تسهیل قانون در حمایت از فعالیت  

پاداش برای طرح   حال، بااین  خت  قالات  و های پژوهشتتتی کلان  پردا م

تواند مدنظر نیز می گرنتاعطای  و منتشتترشتتده در مجلات معتبر علمی

 قرار گیرد.

 )جبران خدمات(

 عنوانهای پژوهشی کلان بهپرداخت پاداش برای طرح .10

 جبران خدمت

. پرداخت پاداش برای مقالات منتشتترشتتده در مجلات 11

 عنوان جبران خدمتمعتبر علمی به

 جبران خدمتعنوان . اعطای گرنت به12

ش 

10 

انایی توبنیادی باید از  -به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات علمی    

نایی انجام طرح  ، تنظیم طرح نامه   نایی  ، های پژوهشتتتی کاربردی  توا توا

شی  سائل و نیازهای مرتبط با      ، تولید گزارش پژوه سبت به م شناخت ن

 برخوردار باشد. حوزه تخصصی خود

یادی بن -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

شی   شگاه    در ماده آموز سادکتری برای پژوه شجوی پ ها جهت جذب دان

شد. به نظرم برای      های کاربردیانجام طرح شته با شی دا باید امتیاز آموز

بنیادی در ماده  -علمی شتتاغل در مؤستتستتات علمیارتقاء عضتتو هیئت

دایت و ه، الات منتشرشده در نشریات معتبر تخصصی      مقپژوهشی باید  

تألیف و ، های پژوهشتتیطرح انجام ،نامهراهنمایی دانشتتجویان در پایان

تاب    مه ک ند. همچنین برای     ترج های  خروجی طرحمدنظر قرار گیر

در نظر گرفته شتتتود. برای ارتقاء    ایکاربردی کلان نیز باید امتیاز ویژه    

ضو هیئت  س   ع شاغل در مؤ بنیادی در ماده اجرایی  -سات علمی علمی 

ضور هیئت  شگاه   ح شی همانند دان شد. علمی پژوه همچنین به نظرم  ها با

های ها و نمایشتتگاهبرگزاری کارگاه، عضتتویت در مجامع تخصتتصتتی  

 تواند امتیاز اجرایی داشته باشد.نیز می تخصصی -علمی

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

تر و از همه مهم  التحقیقحقو  پرداخت حق تدریس  بنیادی باید     -علمی

هزینه فرصتتت ، جایزه مقالاتو همچنین  علمیگرنت پژوهشتتی هیئت

های لحاظ گردد که متأسفانه در حال حاضر تقریباً تمامی هزینه   مطالعاتی

گردد. همچنین علمی است و از حقوق پرداخت میمربوط بر عهده هیئت

از طرف وزارت  هاهای تشویقی برای پژوهشگاه  الزام به اجرای نظام پایه

یز ن جایزه معرفی پژوهشتتگر برتر شتتود. افزون بر این،علوم پیشتتنهاد می

 )جذب(

 . توانایی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

های پژوهشی کاربردی برای متقاضی . توانایی انجام طرح2

 جذب

 برای متقاضی جذب. توانایی تولید گزارش پژوهشی 3

. شتتناخت نستتبت به مستتائل و نیازهای مرتبط با حوزه  4

 تخصصی خود برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. جذب دانشجوی پسادکتری به5

نوان ع. مقالات منتشرشده در نشریات معتبر تخصصی به      6

 امتیاز پژوهشی

راهبری و هدایت دانشتتتجویان دکتری و پستتتادکتری     . 7

 پژوهشیعنوان امتیاز به

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح8 

 عنوان امتیاز پژوهشی. تألیف و ترجمه کتاب به9

شی برای خروجی طرح 10 های کاربردی . امتیاز ویژه پژوه

 کلان

ضای            11 ضور اع شابه با ح سه م س ضور در مؤ . میزان ح

 علمی آموزشی در ماده اجراییهیئت

شگاه . برگزاری کارگاه12 صصی     -های علمیها و نمای تخ

 عنوان امتیاز اجراییبه

 عنوان امتیاز اجرایی. عضویت در مجامع تخصصی به13
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و  ایاب و ذهاب متناستتب با مستتافت هزینهگردد. همچنین د میپیشتتنها

نیز باید لحاظ  عطای کارت هدیه به مناستتبت روز معلم و هفته پژوهشا

 گردد.

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتپرداخت حق تدریس به .14

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق15

 عنوان جبران خدمتگرنت پژوهشی به . پرداخت16

 عنوان جبران خدمت. پرداخت جایزه مقالات به17

به        18 عاتی  طال نه فرصتتتت م خت هزی عنوان جبران . پردا

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. اعطای پایه تشویقی به19

 عنوان جبران خدمت. اعطای جایزه پژوهشگر برتر به20

ا مستتتافت  ایاب و ذهاب متناستتتب ب     . پرداخت هزینه  21

 عنوان جبران خدمتبه

. اعطای کارت هدیه مناسبتی روز معلم و هفته پژوهش  22

 عنوان جبران خدمتبه

ش 

11 

ر در کنابنیادی باید  -به نظرم یک متقاضتتی جذب در مؤستتستتات علمی

 رشتتتته  های علمی مانند اشتتتراف به فلستتتفه      برخورداری از توانمندی 

آگاهی  ، المللیزبان بین کم یک تستتتلط به دستتتت   ،تخصتتتصتتتی خود

پژوهشگری  روحیه ، ازتخصصی خود های کلان موجود در زمینهازنظریه

شد، علاوه ب  توانایی تدوین گزارش تحقیق، و کار تیمی ر نیز برخوردار با

ید   با ستتتتیزی ی انقلابی گری و ظلمدارای عرق ملی و روحیه  این وی 

علمی های فناورانه برای عضتتتو هیئت    دی. برخورداری از توانمن باشتتتد 

ما هیچ            نده اگرچه خیلی خوب استتتت، ا گاه محل خدمت ب پژوهشتتت

 ضرورتی ندارد.

یادی بن -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

ست.   شی امتیاز مهمی نی لمی عبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  ماده آموز

راهنمایی  ماده پژوهشتتی باید بنیادی در -شتتاغل در مؤستتستتات علمی 

شجویان در اجرای طرح  شی گروهی  دان لحاظ گردد، افزون بر های پژوه

 )جذب(

 . برخورداری از توانایی علمی برای متقاضی جذب1

سفه   2 شراف به فل شته  . ا ضی      ر صی خود برای متقا ص تخ

 جذب

 المللی برای متقاضتتیزبان بینکم یک. تستتلط به دستتت3

 جذب

تخصتتصتتی   های کلان موجود در زمینه. آگاهی ازنظریه4

 خود برای متقاضی جذب

کار تیمی برای   . برخورداری از روحیه 5 پژوهشتتتگری و 

 متقاضی جذب

 . توانایی تدوین گزارش تحقیق برای متقاضی جذب6

انقلابی گری و      . برخورداری از عرق ملی و روحیتته      7

 ستیزی برای متقاضی جذبظلم
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با رعایت آزادی و اختیار پژوهشتتتگر در تولید بروندادهای متنوع         این، 

)وزن دهی  هم بدون غفلت از اعمال عدالت پژوهشتتتی      پژوهشتتتی، آن

 (شتترشتتدههای منتمتناستتب به فراخور اهمیت خاص به مقالات و کتاب

 -علمی شاغل در مؤسسات علمی   صورت گیرد. برای ارتقاء عضو هیئت  

 ،ها و نهادهای تخصصی  عضویت در انجمن بنیادی در ماده اجرایی باید 

عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر و تخصتتتصتتتی، کمک به       

دارای امتیاز های تخصتتصتتی  کارگاه ها،نمایشتتگاه، هابرگزاری همایش

 -علمی شاغل در مؤسسات علمیدمات عضو هیئتباشد. برای جبران خ

و  پاداش به مقالات، التحقیق بر استتاس عملکردپرداخت حقبنیادی باید 

شد    شر شی ه، کتب منت ست ، اعطای گرنت پژوه م کتأمین مجوز لازم )د

ضای هیئت    ارائه سهیلاتی( برای ورود اع شگاه به محدوده ت  علمی پژوه

ظف در محل کار مدنظر قرار    قصتتتد حضتتتور مو، البته به  طرح ترافیک 

 گیرند.

 )ارتقاء(

های پژوهشتتتی . راهنمایی دانشتتتجویان در اجرای طرح  8

 پژوهشیعنوان امتیاز گروهی به

. وزن دهی متناستتب به فراخور اهمیت خاص به مقالات 9

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

ا ه. وزن دهی متناسب به فراخور اهمیت خاص به کتاب10

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

عنوان به ها و نهادهای تخصتصتی  . عضتویت در انجمن 11

 امتیاز اجرایی

. عضویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر و تخصصی    12

 عنوان امتیاز اجراییبه

مایش 13 گاه     . برگزاری ه مایشتتت گاه    ها، ن کار های  ها و 

 عنوان امتیاز اجراییتخصصی به

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق14

 عنوان جبران خدمتبه. پاداش مقالات منتشرشده 15

 عنوان جبران خدمت. پاداش کتب منتشرشده به16

 عنوان جبران خدمت. اعطای گرنت پژوهشی به17 

طرح ترافیک   . تأمین مجوز لازم برای ورود به محدوده   18

 عنوان جبران خدمتبه

ش 

12 

بنیادی باید از     -به نظرم یک متقاضتتتی جذب در مؤستتتستتتات علمی     

 آشتتنایی، های علمیتوانمندی پژوهش، نامه علمیتوانمندی تنظیم طرح 

های توانایی انجام طرح، توانایی انجام کارگروهی، المللیبین به یک زبان 

شی   ست بدون برخورداری از هر    پژوه شد، همچنین لازم ا برخوردار با

 ر اساس پیشینه پژوهشی خود جذب شود.نوع سهمیه و فقط ب

یادی بن -شاغل در مؤسسات علمی علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

تواند مدنظر قرار گیرند. به می نامه پژوهشیتنظیم درسدر ماده آموزشی 

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه علمی برای متقاضی جذب1

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش2

 المللی برای متقاضی جذبهای بین. آشنایی به یک زبان3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 برای متقاضی جذب های پژوهشی. توانایی انجام طرح5

 . داشتن پیشینه پژوهشی برای متقاضی جذب6
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ضو هیئت  سات علمی    نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ  بنیادی -علمی 

شی باید   شده در مجلات معتبر   در ماده پژوه شر راهنمایی و ، مقالات منت

ستتخنرانی در کنفرانس های  ،مشتتاوره دانشتتجویان تحصتتیلات تکمیلی

دنظر م نجام طرح پژوهشی ، اتألیف و ترجمه کتب تخصصی  ، تخصصی  

ضو هیئت  سات      قرار گیرند. به نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ علمی 

ضرورت،       بنیادی در ماده اجرایی  -علمی ساس  سه بر ا س ضور در مؤ  ح

ضویت در انجمن  ضویت در هیئت تحریریه   تخصصی،   -های علمیع ع

های تخصصی   کارگاهو  هابرگزاری نمایشگاه  ،داخلی و خارجیمجلات 

 باید دارای امتیاز باشد.

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

ش ، حدهالتحقیق علیحقبنیادی باید به  -علمی ویقی در نظر گرفتن پایه ت

تخصیص بیمه مناسب    ،پرداخت هزینه ایاب و ذهاب، پژوهشی گرنت و 

 توجه شود.های هدیه مناسبتی و کارت

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشینامه پژوهشی به. تنظیم درس7

عنوان امتیاز  . مقالات منتشتتترشتتتده در مجلات معتبر به   8

 پژوهشی

راهنمایی و مشتتاوره دانشتتجویان تحصتتیلات تکمیلی  . 9

 پژوهشیعنوان امتیاز به

سخنرانی در 10 صی به    .  ص  عنوان امتیازکنفرانس های تخ

 پژوهشی

به      11 تب تخصتتتصتتتی  مه ک تألیف و ترج یاز  .  عنوان امت

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. انجام طرح پژوهشی به12

عنوان امتیاز . حضور در مؤسسه بر اساس ضرورت به      13 

 اجرایی

عنوان تخصتتصتتی به -های علمی. عضتتویت در انجمن14

 امتیاز اجرایی

ضویت در هیئت تحریریه مجلات داخلی و خارجی  . ع15

 عنوان امتیاز اجراییبه

شگاه 16 ن عنواهای تخصصی به  ها و کارگاه. برگزاری نمای

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق17

 عنوان جبران خدمت. اعطای پایه تشویقی به18

 عنوان جبران خدمتبه پژوهشی. اعطای گرنت 19

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه20

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بیمه مناسب به21

کارت  22 طای  به       . اع ناستتتبتی  یه م هد عنوان جبران های 

 خدمت

ش 

13 

 نیتریاصتتل یادیبن -یجذب در مؤستتستتات علم یمتقاضتت کیبه نظرم 

شتن روح  دیبا ارشیمع ش  هیدا شد،  و تعلق یپژوه خاطر به امر پژوهش با

قه در مستاب  ایبعد  یمؤلفه وارد شتود، ول  نیجذب با ا ندیدر فرا نکهینه ا

که موردتوجه نباشد اصل پژوهش باشد     یزیکسب پست و مقام تنها چ  

 یادو است یاریبه مدارج دانش دنیمراتب ارتقاء و رس ردنک یبعد از ط ای

 )جذب(

 . داشتن روحیه پژوهشی برای متقاضی جذب1

 خاطر به امر پژوهش برای متقاضی جذب. تعلق2

. تعهد به قرار گرفتن در چارچوب انجام خدمت با تأکید    3

 بر امر پژوهش برای متقاضی جذب
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 یادگسعم خود از انجام پژوهش که بهزمنتقل شوند تا به ینظام آموزشبه

بسنده شود. لذا    یو به ارائه چند واحد درس  دهینخواهد بود خود را رهان

برخوردار  یو پژوهشتتت یعلم هیاز روح دیجذب، اولاً با یمتقاضتتت کی

ر ب دی به قرار گرفتن در چارچوب انجام خدمت با تأک         عهد بوده، دوماً ت 

رح ط میتنظ ییداشته باشد و سوماً توانا    یبازار یامر پژوهش و نه کارها

مقاله  ایپژوهش به گزارش  جینتا لیتبد ییو چهارماً توانا ینامه پژوهشتت

شد. مباحث    یعلم شته با صنعت و کلاً مقولات  یرا دا که  یچون ارتباط با 

پژوهشتتگر  فیاز حوزه وظا کندیم فیپژوهش را تعر یدوجه اقتصتتا 

شد و تنها تمرکز بر پژ  دیبا شد؛  دانش مدنظ دیمثابه تولوهش بهجدا با ر با

است که در   ییهاتیگزار و اولو است یکردن آن بر عهده س  یلذا کاربرد

و  شتتودیاعلام م ربطیذ یهادستتتگاه یپژوهشتت یهایزیرنظام برنامه

خود،  ییبه فراخور دانش و توانا تواندیم هارچوبپژوهشگر در آن چها 

ضتتتمانت    نکه یا گرینکته مهم د  پژوهش خود را انتخاب و انجام دهد.   

ش  جیکردن نتا یاتیو عمل ییاجرا ضا  یپژوه ش  یعلمئتیه یاع ار و و انت

 .ردیعنوان مشوق موردتوجه قرار گبه شانیا قاتیبه ثمر نشستن تحق

 یادیبن -یشاغل در مؤسسات علم یعلمئتیارتقاء عضو ه ینظرم برا به

 یو تجارب پژوهش جیارائه نتا یدر دانشگاه برا سیتدر یدر ماده آموزش

اغل ش یعلمئتیارتقاء عضو ه ی. به نظرم براردیمدنظر قرار گ تواند¬یم

مه   نییآ یادی بن -یدر مؤستتتستتتات علم  قا  نا به   یکنون یارت جز ظلم 

ش  یعلمئتیه ضا  یگرید یمعنا یپژوه ش  یندارد. اع با کمتر از  یآموز

 دهندیانجام م یپژوهشتت یعلمئتیه یکه اعضتتا ییهاتیفعال ستتومکی

 یمعلئتیه یشتتغل اتیاستتت که ح یدر حال نی. اابندییارتقاء مرتبه م

 ییراگ تیکم یاستتت ول یعلم داتیارائه تول هیاز ابتدا بر پا یپژوهشتت

ند ی نامتعارف و امت    یعلمئت یه یبا اعضتتتا  ستتتهیدر مقا  متفاوت  یازب

برده استتت.  نیرا از ب شتتانیا یو حقوق یحقوق مستتلم شتتغل ،یآموزشتت

و نحوه نمره  یآموزش  یتوسط اعضا   شان یا یهاسنجش پرونده  نیهمچن

نه   یغ یده فا پا   رمنصتتت فه یغ یها یلاب هی و بعضتتتاً بر   گریاز د ،یارحر

 یعلمئتیه یااعضتت یو ستترخوردگ یزدگدل ریناپذجبران یهاضتتربه

و  لی اصتتت های ¬تمرکز بر انجام پژوهش  یجا استتتت که به   یپژوهشتتت

. شده است   یبازار داتیتول یرعلمیو غ وبیمع ۀارزشمند، گرفتار چرخ 

 دیدج نامهنییآ کیارتقاء بهتر است از اساس  یمحورها میتنظ ندیدر فرا

کشور اعم از علوم   یهاموجود در پژوهشگاه  یهاتیبر اساس تنوع فعال 

 . توانایی تنظیم طرح نامه پژوهشی برای متقاضی جذب4

نایی تبدیل نتایج پژوهش به گزارش یا       5 لمی مقاله ع   . توا

 برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

. تدریس در دانشگاه برای ارائه نتایج و تجارب پژوهشی   6

 عنوان امتیاز آموزشیبه

. امتیازدهی یکسان به مقالات منتشرشده اعضای آموزشی 7

 و پژوهشی در ماده پژوهشی

 های اصیل در ماده پژوهشی. امتیاز ویژه به پژوهش8

 )جبران خدمات(

سب با عملکرد به . پرداخت حق9 ران عنوان جبالتحقیق متنا

 خدمت

نه  10 خت هزی ثل      . پردا نات پژوهشتتتی آنلاین م کا های ام

 عنوان جبران خدمتاینترنت به

 عنوان جبران خدمتبه پژوهشی. اعطای گرنت 11

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه12

 ان خدمتعنوان جبر. تخصیص بیمه مناسب به13

کارت  14 طای  به       . اع ناستتتبتی  یه م هد عنوان جبران های 

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. نظام پاداش به15

 عنوان جبران خدمت. اعطای جوایز تشویقی به16 

بار بر استتاس نرخ . پرداخت رفاهیات هر ستته ماه یک17

 عنوان جبران خدمتتورم به
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دو حوزه  نیاز ا یکنندگان  نیو با مشتتتارکت تدو    هی و علوم پا  یانستتتان

 ایاز چند مؤلفه موجود جابجا  یکی نکهیشود. صرف ا   ییو اجرا یطراح

 .ستیشود چاره کار ن ادیوزکم

شتتاغل در مؤستتستتات  یعلمئتیجبران خدمات عضتتو ه ینظرم برا به

ه ک یآموزشتت یعلمئتیبرخلاف ه یپژوهشتت یعلمئتیه یادیبن -یعلم

ص    ساعات خا عملاً در  دهند،یخود را انجام م یعمده علم تیفعال یدر 

 یدر روزها یروز مشتتغول پژوهش و انجام کار حتتمام ستتاعات شتتبانه

پرداخت  یحت دی استتتت که شتتتا  ین معنیبد  نیخود هستتتتند. ا  لی تعط

  یاعم از مشکلات ناش   یهم کفاف زحمات، استهلاک جسم   قیالتحقحق

ست ز    ش ستفاده از کامپ    ادیاز ن سر کتاب و ا سائل  وتریبر   یه براک یو م

 دینداشتن فرصت تمد   نیهمچن آورد،یم شیکمر و دست افراد پ چشم،  

بد   یمند قوا و بهره  نیاستتتت در ا یهیاز استتتتراحت لازم را نکرده و 

متأستتفانه صتترف  ،یعلمئتیه یاز درامد اعضتتا یادیصتتورت بخش ز

. شتتودیم شتتانیاشتتتباه ا یاز ستتبک زندگ یو مشتتکلات ناشتت هایماریب

 یکه با پرداخت مبالغ بالا نیآنلا یاستفاده از امکانات پژوهش   یهانهیهز

ضا  یو ... هم بر زندگ نترنتیا ش  یعلمئتیه یاع ضافه  یپژوه  زیشده ن ا

 تواندیکه م یمحاستتبه و پرداخت موارد زانیدر نظر گرفته شتتود. م دیبا

 یترشتتیو درصتتد ب زانیبا م ردیقرار گ یقیتشتتو زیدر نظام پاداش و جوا

ظه و  مه ا    ملاح مال گردد. ه به      نیاع جه  با تو مال   مقولات  ظام  و  ین

کلان کشور، دستخوش اشکال شده است که مسلماً         یمشکلات اقتصاد  

 یکنون تیرا در وضتتع اتیو رفاه ایو محاستتبه مزا رداختپ یانتظار برا

 ایاعتبارات و  صیاستتتت با توجه به تخصتتت یهیراحت نخواهد کرد. بد

از  ییای و مزا اتی رفاه  بار کی ماه   3اگر بتوان حداقل هر    یتیاقلام حما 

با در نظر گرفتن نرخ تورم   یمناستتتبت  هی کارت هد   د،ی بن خر لی قب و... 

سبه و بر پا  ضا  هیمحا شود،     یعلمئتیه یحقوق اع سبه و پرداخت  محا

 نیتأم یاز ستتخت یناشتت یهایرفع نگران یبرا یکمک مناستتب تواندیم

 خانواده شود. شتیمع

ش 

14 

انایی توبنیادی باید از  -به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات علمی    

، آشتتنایی با مستتائل و نیازهای حوزه تخصتتصتتی خود، انجام کارگروهی

داشتن مقالات منتشرشده در نشریات     ، توانایی تنظیم طرح نامه پژوهشی 

شی   ، معتبر سی   و  سابقه انجام طرح پژوه سلط به زبان انگلی رخوردار ب ت

 باشد.

 )جذب(

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب1

سائل و نیازهای حوزه تخصصی خود برای      . آ2 شنایی با م

 متقاضی جذب

 . توانایی تنظیم طرح نامه پژوهشی برای متقاضی جذب3



 تیبر اساس چارچوب مأمور یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمت اعضا یالگو یطراح :سومفصل 

 ییگرا

95 

ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

یادی بن -علمی شاغل در مؤسسات علمیم برای ارتقاء عضو هیئتبه نظر

های دانشتتتگاهی باید تدریس و کیفیت آن در کلاسدر ماده آموزشتتتی 

شد دارای امتیاز ویژه ضو هیئت ای با شاغ . به نظرم برای ارتقاء ع ل علمی 

های کاربردی پژوهشبنیادی در ماده پژوهشی باید  -در مؤسسات علمی  

انتشتتار مقالات در مجلات برخوردار باشتتند. همچنین  ایاز امتیاز ویژه

های رحطبرخوردار باشد. افزون بر این،  ایالمللی از امتیاز ویژهمعتبر بین

نیز باید مدنظر قرار گیرند. برای ارتقاء عضتتتو  چاپ کتابو  پژوهشتتتی

برگزاری بنیادی در ماده اجرایی  -علمی شاغل در مؤسسات علمی   هیئت

 باید دارای امتیاز اجرایی داشته باشد. تخصصیهای کارگاه

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

ت گرن، پاداش مقالات ،التحقیقحذف ستتقف از حقبنیادی باید  -علمی

 لحاظ شود. وذهابپرداخت هزینه ایاب و یپژوهشهای 

. داشتتتن مقالات منتشتترشتتده در نشتتریات معتبر برای   4

 متقاضی جذب

 . سابقه انجام طرح پژوهشی برای متقاضی جذب5

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب6

. داشتتتن مقالات منتشتترشتتده در نشتتریات معتبر برای   7 

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز ویژه  های دانشتتتگاهی به   . تدریس در کلاس 8

 آموزشی

 های کاربردیپژوهش امتیاز ویژه پژوهشی به. 9

. امتیاز ویژه پژوهشتتتی به انتشتتتار مقالات در مجلات     10

 المللیمعتبر بین

 عنوان امتیاز پژوهشیبههای پژوهشی . طرح11

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به12

 عنوان امتیاز اجراییها به. برگزاری کارگاه13

 )جبران خدمات(

خت حق  .14 بدون در نظر گرفتن ستتتقف   پردا التحقیق 

 عنوان جبران خدمتبه

 عنوان جبران خدمت. پرداخت پاداش مقالات به15

 عنوان جبران خدمتبه پژوهشی. پرداخت گرنت 16

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه17 

ش 

35 

از  دی با  یادی بن -یجذب در مؤستتتستتتات علم  یمتقاضتتت  کی به نظرم  

نجام ا یمؤسسه، توانمند   تیمأمور یطرح نامه در راستا  میتنظ یتوانمند

شنا  ،یعلم یهاپژوهش سلط به زبان انگل  ییآ جام کار ان ییتوانا ،یس یو ت

برخوردار باشتتد، علاوه بر آن،  یپژوهشتت یهاانجام طرح ییتوانا ،یمیت

ر پژوهشتتگ کی رایبرخوردار باشتتد، ز زین سیتدر ییلازم استتت از توانا

ها     دی با  تاورد ند دستتت به د  یبتوا ها  آموزش دهد و از آن  گرانیخود را 

یم سیتدر نیتا اشکالات کارش روشن شود. افزون برا    ردیبازخورد بگ

ش  یایزوا تواند شگر باز نما  یرا به رو یگرید یپژوه  نی. همچندیپژوه

ا ارتباط ب یما لازم استتت، ول یمتقاضتت ژوهشتتگرپ یارتباط با جامعه برا

 )جذب(

. توانمندی تنظیم طرح نامه در راستای مأموریت مؤسسه 1

 برای متقاضی جذب

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش2

 . آشنایی و تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب3

توانایی انجام کار تیمی برای متقاضی جذب برای . 4

 متقاضی جذب

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

 . توانایی تدریس برای متقاضی جذب برای متقاضی جذب6
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 -یعلم یکار پژوهشگاه ما که جزء مؤسسات پژوهش     یصنعت در راستا  

 .ستیاست لازم ن یادیبن

 یادیبن -یشاغل در مؤسسات علم یعلمئتیارتقاء عضو ه ینظرم برا به

در  یپژوهش یعلمئتیعضو ه  کی یبرا سیتدر تیکم یدر ماده آموزش 

حد و ک  4-2حد   بل    زین تی فیوا قا  نیقبول لازم استتتت. حال ا در حد 

در  دیبا سیالبته تدر کند،ینم یحوزه فرق ایدر دانشتتگاه باشتتد  سیتدر

ارتقاء عضتتو  یباشتتد. به نظرم برا یو قاتیتحقتخصتتص و  یراستتتا

سات علم      یعلمئتیه س ش  یادیبن -یشاغل در مؤ  دیبا یدر ماده پژوه

تأل  یپژوهشتتت یها طرح قالات علم    فیو  تاب در ستتتطح اول و م  یک

ر بعد مدنظ های¬در رتبه یتخصص   یو حت یجیو ترو یمرور ،یپژوهش 

ضو ه  ی. برارندیقرار گ سات   شاغل در م  یعلمئتیارتقاء ع س  -یعلم ؤ

ها و در انجمن تیعضو وقت،مهیحضور در حد ن ییدر ماده اجرا یادیبن

ارگاه و ک یو برگزار یریپذتیمسئول  ،یمجلات تخصص   هیریتحر ئتیه

 .رندیمدنظر قرار گ دیبا یتخصص های¬شرکت در کارگاه ای

 -یشتتاغل در مؤستتستتات علم  یعلمئتیجبران خدمات عضتتو ه یبرا

 از ریغ ای¬دغدغه   دی باشتتتد. پژوهشتتتگر نبا    یکاف  دی حقوق با  یادی بن

اکه کار، چر لیدغدغه تحو یداشته باشد و حت یموضوع و مسئله پژوهش

نه  شتتتود،یدر درازمدت آشتتتکار م قیو عم قیدق یکار پژوهشتتت جینتا 

 یبر اساس، اعطا  تواندیم یپژوهش  یضا پاداش به اع یمدت. اعطاکوتاه

و  یمل یها اداش طرحپ  ها، ¬پاداش مقالات و کتاب    ،یگرنت پژوهشتتت 

و ذهاب  ابیا نهیمناستتب و پرداخت هز مهیاثرگذار باشتتد. تخصتتص ب

 موجب یاست و مابق یضرور

 

 )ارتقاء(

عنوان واحد آموزشی در دانشگاه به 4تا  2. تدریس حداقل 7

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی بهطرح .8

 عنوان امتیاز پژوهشی. تألیف کتاب به9

 عنوان امتیاز پژوهشیپژوهشی به-. مقالات علمی10

 عنوان امتیاز پژوهشی. مقالات مروری و ترویجی به11

 عنوان امتیاز اجراییوقت به. حضور در حد نیمه12

عنوان امتیاز ها و هیئت تحریریه به. عضویت در انجمن13

 اجرایی

ز عنوان امتیا. برگزاری کارگاه و یا شرکت در کارگاه به14

 اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمات. پرداخت حقوق کافی به15

 عنوان جبران خدمات. پرداخت پاداش برای مقالات به16

 عنوان جبران خدمات. پرداخت پاداش برای کتاب به17

 جبران خدمات عنوان. اعطای گرنت پژوهشی به18

 عنوان جبران خدمات. پرداخت بیمه به19

 عنوان جبران خدماتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه20

ش 

36 

سات علمی     س ضی جذب در مؤ شته   -به نظرم یک متقا بنیادی باید در ر

شناخته      ضا نزد متخصصان آن حوزه  شد، همچنین   علمی موردتقا شده با

ه آشنا و مسلط ب  ، وشتن مقاله و کتاب نویژه در به توجهدارای رزومه قابل

شد    سی با صی    زبان انگلی ص س ، علاوه بر این، بنا به حوزه تخ ابقه دارای 

 )جذب(

 توجه برای متقاضی جذب. دارای رزومه قابل1

 انگلیسی برای متقاضی جذبزبان . آشنا و مسلط به 2

 برای متقاضی جذب سابقه کاری. 3
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سترده  در کاری صص من ارتباط با      معنای گ شد؛ مثلاً در تخ شته با ای دا

جامعه بیشتتتتر در زمینه ارتباط با مدارس جهت ارتقای ستتتطح علمی           

های کارفرمایی در    شتتتود و به معنای داشتتتتن طرح   معلمان تعریف می 

 صنعت نیست.

یادی بن -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

ترین موضتتوع این استتت که امتیازات اعضتتای شتتی اصتتلیدر ماده پژوه

انجام یک طرح علمی پژوهشتتی تناستتبی با وظایف ایشتتان ندارد.  هیئت

علمی داشتتته باشتتد که کاملاً امتیاز برای هیئت 2تواند ستتاله فقط مییک

علمی آموزشتتی با انجام که یک عضتتو هیئتناعادلانه استتت درصتتورتی

کند.  راحتی کستتتب میامتیاز را به   35وظایف خود یعنی آموزش حدود   

علمی پژوهشتتی در زمینه پژوهشتتی خود باید در خدمت جامعه و هیئت

پیشبرد رشته تخصصی خود از طریق تعمیق و ترویج و پژوهش باشد و      

نامه ارتقاء باید تستتهیلگر باشتتد. به نظرم  برای انجام چنین وظایفی آیین

بنیادی در ماده  -علمی علمی شاغل در مؤسساتبرای ارتقاء عضو هیئت 

ضرورت        اجرایی  ساس  سه بر ا س ضور در مؤ ضویت در نهادهای   ،ح ع

برگزاری ، عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات داخلی و خارجی، علمی

لازم  های علمی در حوزه تخصتتصتتی کارگاهو  هانمایشتتگاه، هاهمایش

 است.

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

، التحقیقحق، پرداخت بر استتتاس عملکرد ، حقوق کافی بنیادی   -علمی

هزینه  پاداش بر استتاس عملکرد،، پاداش مقالات، پژوهشتتیگرنت های 

باید مدنظر قرار های هدیه مناسبتی کارتو  پرداخت بیمه، ایاب و ذهاب

 گیرند.

 )ارتقاء(

های پژوهشی سالیانه در ماده . افزایش امتیاز به طرح4

 پژوهشی

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به5

عنوان امتیاز ها و نهادهای علمی به. عضویت در انجمن6

 اجرایی

داخلی و خارجی . عضویت در هیئت تحریریه مجلات 7

 عنوان امتیاز اجراییبه

-های علمی بهها و کارگاهها، نمایشگاه. برگزاری همایش8

 عنوان امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمات. حقوق کافی به9

 عنوان جبران خدمات. پرداخت بر اساس عملکرد به10

 عنوان جبران خدماتالتحقیق به. حق11

 عنوان جبران خدماتبه پژوهشی. گرنت های 12

 عنوان جبران خدمات. پاداش مقالات به13

 عنوان جبران خدمات. پاداش بر اساس عملکرد به14

 عنوان جبران خدمات. پرداخت ایاب و ذهاب به15

 عنوان جبران خدماتبه . بیمه16

 عنوان جبران خدماتهای هدیه مناسبتی به. کارت17

ش 

37 

بنیادی باید از     -ظرم یک متقاضتتتی جذب در مؤستتتستتتات علمی    به ن 

ان آشنایی به زب، های علمیتوانمندی پژوهش، توانمندی تنظیم طرح نامه

 یهای پژوهشتتتوانایی انجام طرحو  توانایی انجام کارگروهی، المللیبین

 برخوردار باشد.

 یادیبن -علمی شاغل در مؤسسات علمیبه نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

آموزشتتی ارائه دستتتاوردهای پژوهشتتی در قالب ستتخنرانی یا   در ماده 

ست    ش صصی   ن شگاه و همچنین  های تخ باید مدنظر قرار  تدریس در دان

 -علمی شاغل در مؤسسات علمی   گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش2

 المللی برای متقاضی جذب. آشنایی به زبان بین3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذبتوانایی انجام طرح. 5



 تیبر اساس چارچوب مأمور یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمت اعضا یالگو یطراح :سومفصل 

 ییگرا

98 

ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

ماده پژوهشتتتی     یادی در  های  مقالات پژوهشتتتی و مروری، پژوهش بن

اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی، چاپ  های پژوهشی،کاربردی، طرح

باید در نظر گرفته شتتتوند. به نظرم برای    کتاب، مستتتئله یابی و حل آن    

بنیادی در ماده  -علمی شتتاغل در مؤستتستتات علمیارتقاء عضتتو هیئت

ها و نهادها، عضویت در  حضور در مؤسسه، عضویت در انجمن     اجرایی

ید با هاها و کارگاهاهها، نمایشگهیئت تحریریه مجلات، برگزاری همایش

 در اولویت باشند.

علمی شتتاغل در مؤستتستتات به نظرم برای جبران خدمات عضتتو هیئت

ستتتازی بدون بند و تبصتتتره باید انجام شتتتود. بنیادی همستتتان -علمی

 ها و دریافتی ازنظر ارزش دلاریداقل پاداشکه حنحویسازی به همسان 

شابه   شابه      20م شد. همچنین م ل قبل در وزارت علوم سا  20سال قبل با

 علمی پرداخته شود.اعضای هیئت موضوع تهیه مسکنابتدا به 

 )ارتقاء(

-. ارائه دستاوردهای پژوهشی در قالب سخنرانی یا نشست6

 عنوان امتیاز آموزشیهای تخصصی به

 عنوان امتیاز آموزشی. تدریس در دانشگاه به7 

 عنوان امتیاز پژوهشی. مقالات پژوهشی و مروری به8

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح10

عنوان امتیاز اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی به 11

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به12

 عنوان امتیاز پژوهشی. مسئله یابی و حل آن به13

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به14

 عنوان امتیاز اجراییها و نهادها بهمن. عضویت در انج15

عنوان امتیاز . عضویت در هیئت تحریریه مجلات به16

 اجرایی

عنوان ها بهها و کارگاهها، نمایشگاه. برگزاری همایش17

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوانها و دریافتی ازنظر ارزش دلاری به. حداقل پاداش18

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتمسکن به. تهیه 19

 

 

 

کد  135(، از 3پرسشنامه باز پاسخ )جدول  یاسیق یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهیاساس  بر

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یالگو رامونپی پژوهش در کنندگانشده از پاسخ مشارکتاستخراج

کد به  59جذب،  هایکد به شاخص 27 ،یادیبن -یعلم یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یاعضا
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در مؤسسات  علمیئتیه یجبران خدمت اعضا هایکد به شاخص 49و  رتقاءا هایشاخص

شامل:  یتعداد کد در هفت مقوله فرع نیاختصاص داشت. درمجموع، ا یادیبن -یعلم یپژوهش

و پاداش  زجوای ها،پرداخت ،ییماده اجرا ،یماده پژوهش ،یماده آموزش ،یپژوهش -یعلم یتوانمند

ارتقاء و  هایجذب، شاخص هایشامل: شاخص یمقوله اصل سه نیو همچن اتیو رفاه ایو مزا

پرداخته هاهرکدام از آن فی(. در ادامه به توص4شدند )جدول  بندیجبران خدمت دسته هایشاخص

 .مای

 

 جذب هایشاخص

که در  باشد،یم یپژوهش -یعلم یشامل توانمند یادیبن -یجذب در مؤسسات علم هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیادامه به توص

 

 یپژوهش-یعلم یتوانمند

-یم یدایبن -یجذب در مؤسسات علم یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

انجام  یتوانمند ،پژوهشی نامهطرح نیتدو یتوانمند لیاز قب هایییژگیو و هایاز توانمند ستیبا

 نیتدو ییتوانا ،یانجام کارگروه ییتوانا ،المللینیزبان ب کیتسلط به  ،یادیبن -یعلم هایپژوهش

 تیو اشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأمور یدر حوزه تخصص یسابقه کار ،یگزارش پژوهش

 یمتقاض کی ظرمن به »: بود معتقد 9 شماره کنندهخصوص شرکت نیمؤسسه برخوردار باشد. در ا

کشور، سوابق  یازهایدر سطح رفع ن یپژوهش یهاطرح یاز توان اجرا دیجذب در مؤسسه ما با

 .»خود برخوردار باشد یحوزه تخصص یازهایو شناخت مسائل و ن یدر حوزه تخصص یکار

 

 ارتقاء هایشاخص

-یم ییو اجرا یپژوهش ،یآموزش هایشامل ماده یادیبن -یارتقاء در مؤسسات علم هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیباشد، که در ادامه به توص

 

 یآموزش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده آموزش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

امه درسن نیپژوهشگاه، تدو ایدر دانشگاه  سیتدر ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم علمیئتیه

 نیلحاظ گردد. در ا یآموزش ازامتی عنوانبه یتخصص هایکارگاه ای هادر دوره سیو تدر یپژوهش

ه شاغل در مؤسس یعلمئتیارتقاء عضو ه یبه نظرم برا» معتقد بود:  7شماره  کنندهشرکتخصوص 
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 یوهشدر حوزه پژ یسیها به زبان انگلنامهدرس هیو ته شرفتهیارائه دروس پ دیبا یما، در ماده آموزش

 .»باشد ازیامت یدارا

 

 یپژوهش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده پژوهش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 ،یو خارج یانتشار مقالات در مجلات داخل ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم علمیئتیه

J مقالات یبرا ژهیو ازیامت CR و Q1در  یسخنران ل،یو اص یکاربرد هایپژوهش یبرا ژهیو ازی، امت

 ییو راهنما تیو ترجمه کتاب، هدا فیتأل ،یپژوهش هایطرح ،المللینیو مجامع ب هاشیهما

خصوص  نیلحاظ گردد. در ا یپژوهش ازامتی عنوانبه ،یو پسادکتر یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو

شاغل در مؤسسه ما، در  یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد 10 شماره کنندهشرکت

 انیجودانش ییو راهنما تیهدا ،یمعتبر تخصص اتیمقالات منتشرشده در نشر دیاب یماده پژوهش

 یبرا نی. همچنرندیو ترجمه کتاب مدنظر قرار گ فیتأل ،یپژوهش هایانجام طرح نامه،انیدر پا

 .»نظر گرفته شوددر  ایژهیو ازیامت دیبا زیکلان ن یکاربرد هایطرح یخروج

 

 ییاجرا ماده

و عض کی تیوضع لیتبد یبرا ییباورند که در ماده اجرا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

مستمر در  تیدر مؤسسه، فعال یحضورکاف ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم یعلم-ئتیه

مجلات معتبر  هیرتحریئتیمستمر در ه تیو فعال تیعضو ،یتخصص-علمی مجامع و هاانجمن

 ییاجرا ازامتی عنوانبه یتخصص هایو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یبرگزار ،یو خارج یداخل

ارتقاء عضو  برای نظرم به »: بود معتقد 14 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا

 ازیامت یدارا دیبا یتخصص یهاکارگاه یبرگزار ییشاغل در مؤسسه ما در ماده اجرا یعلمئتیه

 .»باشد

 

 جبران خدمات هایشاخص

 و هاو پاداش زیشامل پرداخت ها، جوا یادیبن -یجبران خدمت در مؤسسات علم هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم اتیو رفاه امزای

 

 هاپرداخت
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جبران خدمات  یبرا شاخصی عنوانباورند که پرداخت ها به نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 یپرداخت حقوق کاف لیاز قب یموارد ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم علمیئتیعضو ه کی

 یبراساس عملکرد پژوهش یقیتشو هیپا یو اعطا یبراساس عملکرد پژوهش قالتحقیو پرداخت حق

جبران خدمات  برای نظرم به »: بود معتقد 12 شماره کنندهخصوص شرکت نیا رلحاظ گردد. د

 .»باشد حدهیعل قیالتحقو پرداخت حق یبه حقوق کاف دیشاغل در مؤسسه ما، با یعلمئتیعضو ه

 

 هاو پاداش زیجوا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه هاو پاداش زیباورند که در جوا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

گرنت یاعطا لیاز قب یموارد ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم علمیئتیعضو ه کیخدمات 

 یاو اعط ،یو خارج یپاداش به مقالات معتبر داخل یاعطا ،یبراساس عملکرد پژوهش یپژوهش های

 »: بود معتقد 35 شماره کنندهخصوص شرکت نیانتشار کتاب معتبر لحاظ گردد. در ا یبراپاداش 

 یپاداش به اعضا یشاغل در مؤسسه ما، اعطا یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم به

 یمل هایطرح پاداش ها،پاداش مقالات و کتاب ،یگرنت پژوهش یبر اساس، اعطا تواندیم یپژوهش

 .»دو اثرگذار باش

 

 اتیو رفاه ایمزا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه اتیو رفاه ایباورند که در مزا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت  لیاز قب یموارد ستباییم یادیبن -یدر مؤسسات علم علمیئتیعضو ه کیخدمات 

 هیهد هایکارت یو معتبر، اعطا تیفیبا ک مهیب صیو ذهاب براساس بُعد مسافت، تخص ابیا نهیهز

ن لحاظ مسک نهیبراساس نرخ ارز، پرداخت کمک هز یخارج یفرصت مطالعات نهیهز نیتأم ،یمناسبت

جبران خدمات عضو  برای نظرم به »: بود معتقد 36 شماره کنندهخصوص شرکت نیگردد. در ا

 هیهد یهاو کارت مهیو ذهاب، پرداخت ب ابیا نهیشاغل در مؤسسه ما پرداخت هز یعلمئتیه

 .»رندیگ رارمدنظر ق دیبا یمناسبت
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 یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یمربوط به الگو یو اصل یفرع هایباز، مقوله یکدها -4-3جدول 

 یادیبن -یعلم یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه

لی
ص
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ید

پد
 

وله
مق
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ص
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ها

 

وله
مق
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ی 
ها

 

 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله

کد
ر 

ی ه
وان

فرا
نی 

اوا
فر

ع 
جم

 

ت
هیئ

ی 
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و 
اء 
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ب
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ص
اخ

ش
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جذ
ی 

ها
ت

هیئ
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عل
 

می
عل

ی 
ند

انم
تو

-
شی

وه
پژ

 

 توانمندی تدوین طرح نامه پژوهشی
 /13/ش 12/ش 10ش 

 37/ش 35/ش 14ش 
6 

27 

 بنیادی -های علمیتوانمندی انجام پژوهش
 /35/ش 12/ش 10ش 

 37ش 
4 

 المللیزبان بینتسلط به یک
 /14/ش 12/ش 11ش 

 37/ش 36/ش 35ش 
6 

 توانایی انجام کارگروهی
 /14/ش 12/ش 11ش 

 37ش 
4 

 2 13/ش 9ش  توانایی تدوین گزارش پژوهشی

 2 36/ش 9ش  سابقه کاری در حوزه تخصصی

 3 14/ش 10/ش 9ش  اشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأموریت مؤسسه

ص
اخ

ش
ت

هیئ
اء 

رتق
ی ا

ها
می

عل
 

شی
وز

 آم
ده

ما
 

 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه
 /14/ش 13/ش 7ش 

 37/ش 35ش 
5 

59 

 2 12/ش 7ش  نامه پژوهشیتدوین درس

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

 انتشار مقالات در مجلات داخلی و خارجی
 /35/ش 12/ش 11ش 

 37ش 
4 

 3 12/ش 10/ش 7ش  Q1و  JCRامتیاز ویژه برای مقالات 

 های کاربردی و اصیلامتیاز ویژه برای پژوهش
 /10/ش 9/ش 7ش 

 37/ش 14/ش 13ش 
6 

 3 37/ش 12/ش 7ش  المللیها و مجامع بینسخنرانی در همایش

هدایت و راهنمایی دانشجویان تحصیلات تکمیلی و 

 پسادکتری

 /11/ش 10/ش 7ش 

 13/ش 12ش 
5 

 های پژوهشیطرح
 /14/ش 12/ش 11ش 

 37/ش 36/ش 35ش 
6 

 ترجمه کتاب و تألیف
 /12/ش 11/ش 10ش 

 35/ش 14ش 
5 

ده 
ما

جرا
ا

 6 /12/ش 10/ش 9ش  حضور کافی در مؤسسه یی
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لی
ص

ه ا
ید

پد
 

وله
مق

لی
ص

ی ا
ها

 

وله
مق

عی
فر

ی 
ها

 

 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله

کد
ر 

ی ه
وان

فرا
نی 

اوا
فر

ع 
جم

 

 37/ش 36/ش 35ش 

 ها و مجامعفعالیت مستمر در انجمن

 تخصصی -علمی

 /11/ش 10/ش 9ش 

 /36/ش 35/ش 12ش 

 37ش 

7 

عضویت و فعالیت مستمر در هیئت تحریریه مجلات 

 معتبر داخلی و خارجی

 /35/ش 12/ش 11ش 

 37/ش 36ش 
5 

 های تخصصیها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش

 /11/ش 10/ش 9ش 

 /35/ش 14/ش 12ش 

 36ش 

7 

ص
اخ

ش
ت

هیئ
ت 

دم
 خ

ان
جبر

ی 
ها

می
عل

 

ت
اخ

رد
پ

 ها

 3 36/ش 35/ش 7ش  پرداخت حقوق کافی

49 

 3 13/ش 12/ش 10ش  اعطای پایه تشویقی بر اساس عملکرد پژوهشی

 اساس عملکرد پژوهشیالتحقیق بر پرداخت حق

 /11/ش 10/ش 7ش 

 /14/ش 13/ش 12ش 

 36ش 

7 
ش

ادا
و پ

ز 
وای

ج
 

 های پژوهشی بر اساس عملکرداعطای گرنت

 /10ش /9ش /7ش 

 /14/ش 12ش  /11ش 

 36/ ش 35ش 

8 

 اعطای پاداش به مقالات معتبر داخلی و خارجی

 /10/ش 9/ش 7ش 

 /14/ش 13/ش 11ش 

 36/ش 35ش 

8 

 2 35/ش 11ش  پاداش برای انتشار کتاب معتبراعطای 

 

ت
هیا

رفا
و 

یا 
مزا

 

 براساس بُعد مسافت پرداخت هزینه ایاب و ذهاب
 /13/ش 12/ش 10ش 

 36/ش 35/ش 14ش 
6 

 تخصیص بیمه باکیفیت و معتبر
 /35/ش 13/ش 12ش 

 36ش 
4 

 های هدیه مناسبتیاعطای کارت
 /13/ش 12/ش 10ش 

 36ش 
4 

 2 37/ش 7ش  هزینه مسکنپرداخت کمک

 2 10/ش 7ش  فرصت مطالعاتی خارجی براساس نرخ ارزهزینه  تأمین
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 یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو سؤال دوم پژوهش: هایافتهی .2

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش

دند. استفاده کر یاسیاز نوع ق یفیک شیمایپاسخ به سؤال فوق، پژوهشگران از روش پ یبرا

بر اساس ابعاد از قبل  یپژوهش، سه سؤال کل نیمشمول ا علمیئتیه یکه از اعضا صورتنیبد

 ذکر . لازم بهدندی( و جبران خدمت( پرسییاجرا ،یپژوهش ،یشده )جذب، ارتقاء )آموزشمشخص

 یو پژوهش یآموزش یعلمئتیه یارتقاء اعضا نامهنییدر آ یماده فرهنگ نکهیبه ا جهاست که با تو

 نیلذا در ا شود،یم نیو تدو نییتع صلاحیآن توسط مراجع ذ یبوده و مفاد و بندها کسانی باًیتقر

 یگردآور ندیفرا ماده مورد پرسش قرار نگرفته است. پس از انجام نیا هایفاز از پژوهش، شاخص

از مشارکت کیپاسخ هر یاقدام به کدگذار بندیو دسته بندیطبقه یپژوهشگران در آغاز برا ها،داده

از مشارکت کیشده از پاسخ هراستخراج ممفاهی( 5-3) جدول در که کردند پژوهش در کنندگان

 .است شده داده نشان کنندگان
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 8ش 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

مه پژوهشتتتی         نا تدوین و تنظیم طرح  نایی  یت گروه     وتوا هدا

ر مثل های نستتبی کشتتومزیتتوانایی تحقیق متناستتب با ، تحقیقاتی

تبدیل مواد شیمیایی، انرژی خورشیدی، تصفیه و مدیریت آب، رفع    

شد. همچنین وی باید از   آلودگی هوا، سوابق همکاری  برخوردار با

نیز  ستتتازیتجاری  وستتتوابقی نظیر ثبت اختراع  و یا   در صتتتنعت 

 برخوردار باشد.

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

می و علنامه جدید متناستتب با تحقیقات هیئتتدوین درسصتتنعتی 

جهت تدریس در دانشتتگاه باید دارای استتتراتژی تحقیقاتی کشتتور 

ضو هیئت      شد. به نظرم برای ارتقاء ع شی با شاغ امتیاز آموز ل علمی 

تحقیق در ماده پژوهشتتی باید  در مؤستتستتات فناورانه و صتتنعتی  

ستای مزیت  وباکیفیت در قالب مقاله  ش   کتاب در را سبی ک ، ورهای ن

 )جذب(

 ایی تنظیم طرح نامه پژوهشی برای متقاضی جذب. توان1

 . برخورداری از توانایی تحقیق برای متقاضی جذب2

قاتی برای      3 یت گروه تحقی هدا نایی  . برخورداری از توا

 متقاضی جذب

های . برخورداری از توانایی تحقیق متناستتتب با مزیت 4

 نسبی کشور برای متقاضی جذب

نایی تحقیق در  5 یل مواد    . برخورداری از توا بد مورد ت

 شیمیایی برای متقاضی جذب

نرژی                .6 مورد ا یق در  حق ت یی  توانتتا برخورداری از 

 خورشیدی برای متقاضی جذب

یه و     .7 نایی تحقیق در مورد تصتتتف برخورداری از توا

 مدیریت آب برای متقاضی جذب
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شیمیایی تحقیق در زمینه ارزش مثل شیدی  ،افزوده مواد   ،انرژی خور

باشتتتد. برای ارتقاء عضتتتو     ایدارای امتیاز ویژه ... هوا، ،خاک  ،آب

صنعتی در ماده       هیئت سات فناورانه و  س شاغل در مؤ اجرایی علمی 

، اهمیت دادن به کیفیت، همگرا بودن تحقیقات     برگزاری کارگاه  باید   

 های تحقیقاتی کشور و... لحاظ شود.با استراتژی

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

ق ح و پرداخت اعطای گرنت پژوهشتتیفناورانه و صتتنعتی باید به 

 توجه شود.بیمه مناسب 

 )ارتقاء(

و  علمینامه متناستتتب با تحقیقات هیئت. تدوین درس8

 عنوان امتیاز آموزشیتحقیقاتی کشور بهاستراتژی 

زوده اف. تحقیق باکیفیت در قالب مقاله در زمینه ارزش        9

مواد شتتتیمیایی، انرژی خورشتتتیدی، آب، خاک و هوا     

 عنوان امتیاز پژوهشی ویژهبه

افزوده . تحقیق باکیفیت در قالب کتاب در زمینه ارزش10

مواد شتتتیمیایی، انرژی خورشتتتیدی، آب، خاک و هوا     

 عنوان امتیاز پژوهشی ویژههب

 عنوان امتیاز اجراییها به. برگزاری کارگاه11

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. اعطای گرنت پژوهشی به11

 عنوان جبران خدمتحق بیمه مناسب به . پرداخت13

 19ش 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

نجام توانایی ا، تسلط به زبان انگلیسی  ، های علمیپژوهشتوانمندی 

ستتتوابق ارتباط با   ، های پژوهشتتتی توانایی انجام طرح  ، کارگروهی 

گذراندن حداقل یک دوره سه ماه در یک صنعت و  جامعه و صنعت

بعد از مقطع دکترا، توانایی تنظیم طرح نامه پژوهشی، داشتن مقالات 

ستتازی ستتوابق در تجاری و منتشتترشتتده در مجلات معتبر خارجی

 رخوردار باشد.بفناوری 

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

صتنعتی در ماده آموزشتی، ستازمان تحقیقاتی باید معطوف شتود به     

نه آموزش، ولی     باشتتتد  کارگاه   تحقیق  یا دوره  تدریس در  های  ها 

شد.    می تخصصی   شته با شی دا قاء به نظرم برای ارت تواند امتیاز آموز

ضو هیئت  صنعتی در ماده        ع سات فناورانه و  س شاغل در مؤ علمی 

اخذ گرنت های پژوهشتتی و ، های پژوهشتتیطرحپژوهشتتی باید 

عات  ، صتتتنعتی بت اخترا مدنظر قرار   چاپ مقالات در مجلات  و  ث

ضو هیئت  سات      گیرند. به نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ علمی 

متأسفانه این بخش فقط اگر فردی  فناورانه و صنعتی در ماده اجرایی

هم عدد کمی نیستتتت  در آن جایگاه قرار گرفت امتیاز آن را که آن     

به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت      دریافت می   علمی کند. 

صنعتی برخورداری از   شاغل در مؤسسات      ،حقوق کافیفناورانه و 

 )جذب(

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش1

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب2

 متقاضی جذب. توانایی انجام کارگروهی برای 3

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح4

 . ارتباط با جامعه و صنعت برای متقاضی جذب5

. تجربه کار حداقل سه ماه در یک صنعت برای متقاضی 6

 جذب

 . توانایی تنظیم طرح نامه پژوهشی برای متقاضی جذب7

. داشتن مقالات منتشرشده در مجلات معتبر خارجی 8 

 تقاضی جذببرای م

 سازی فناوری برای متقاضی جذب. سوابق در تجاری9

 )ارتقاء(

عنوان های تخصصی بهها یا دوره. تدریس در کارگاه10

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

عنوان امتیاز . اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی به12

 پژوهشی
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 و سازی طرح فناور پاداش ویژه برای تجاریو  التحقیقپرداخت حق

 مهم هستند.علمی تأمین رفاه هیئت

 امتیاز پژوهشیعنوان . ثبت اختراعات به13

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ مقالات در مجلات به14

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به15

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق16

عنوان سازی طرح فناور به. پاداش ویژه برای تجاری17

 جبران خدمت

 خدمتعنوان جبران علمی به. تأمین رفاه هیئت18

ش 

22 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و صنعتی اولاً باید 

در انجام  تواناییداشته باشد، علاوه بر این، از    رشته تحصیلی مرتبط  

بان   ، کار گروهی  به ز با    ، المللیبین تستتتلط  نایی  تستتتلط و آشتتت

توانایی نوشتن طرح نامه و انجام طرح پژوهشی ، افزارهای مرتبطنرم

شد.  های دریایی در محیط ارتباط با جوامع دریایی و نیز برخوردار با

 نیز مهم است. صنایع مرتبط با علوم دریایی

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

ده و بو صنعتی در ماده آموزشی عمده فعالیت پژوهشگاه ما پژوهشی

توان به این موارد اشاره  در زمینه آموزشی فقط با جذب دانشجو می  

علمی شتتاغل در مؤستتستتات کرد. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

مقالات پژوهشی منتشرشده در    فناورانه و صنعتی در ماده پژوهشی   

اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی  و  مجلات داخلی و خارجی

ستند. به نظرم     سیار مهم ه ضو هیئت ب شاغل د برای ارتقاء ع ر علمی 

های برگزاری کارگاهمؤستتستتات فناورانه و صتتنعتی در ماده اجرایی 

 )جذب(

. دارا بودن مدرک تحصتتیلی مرتبط با پژوهشتتگاه برای 1

 متقاضی جذب

 ی در انجام کار گروهی برای متقاضی جذب. توانای2

 المللی برای متقاضی جذببین . تسلط به زبان3

شنایی با نرم   4 سلط و آ ضی  . ت افزارهای مرتبط برای متقا

 جذب

 . توانایی نوشتن طرح نامه برای متقاضی جذب5

های دریایی    . توانایی انجام طرح پژوهشتتتی در محیط  6

 برای متقاضی جذب

با   7 باط  با علوم     . ارت نایع مرتبط  یایی و صتتت جوامع در

 دریایی برای متقاضی جذب
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شی  سمینارهای علمی معتبر بین   و  آموز  المللی و داخلیشرکت در 

 باید مدنظر قرار گیرند.

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

صنعتی باید   صیص  ، شده الات چاپپاداش مقفناورانه و   نتگرتخ

 التحقیقپرداخت حق، برای اعضتتتای جدیدالورود و باستتتابقه کمتر 

علمی بعد از گذشتتتت مدنظر قرار گیرد. همچنین امکان اینکه هیئت 

 بایست فراهم شود.شود، می مسکنچند سال صاحب 

 )ارتقاء(

. مقالات پژوهشتتی منتشتترشتتده در مجلات داخلی و  8

 عنوان امتیاز پژوهشیخارجی به

عنوان امتیاز . اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی به9 

 پژوهشی

 عنوان امتیاز اجراییهای آموزشی به. برگزاری کارگاه10

المللی و شتتترکت در ستتتمینارهای علمی معتبر بین . 11

 عنوان امتیاز اجراییداخلی به

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتشده به. پاداش مقالات چاپ12

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق13

ن عنوابرای اعضای جدیدالورود به گرنت. تخصیص 14

 جبران خدمت

 جبران خدمتعنوان . تأمین مسکن به15

ش 

23 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

سلط به یک زبان بین در آغاز  شد، همچنین باید از    ت شته با المللی دا

توانایی جذب پروژه در ستتتطح ملی و   ، المللیتجربه ارتباطات بین   

یدانی       ، المللیبین عات م طال جام م بدنی برای ان نایی  نایی ، توا کار   توا

 ،گروهی، آشتتنایی و توانایی کار با تجهیزات میدانی و آزمایشتتگاهی

ل ها با مسائ زیست و ارتباط آن دید وسیع درباره علوم زمین و محیط 

قابلیت نگارش طرح نامه با موضوعات خاص  ، اجتماعی و اقتصادی 

با      ، المللیتا کلان ملی و بین  هه  نایی ذهنی و روحی در مواج توا

برخورداری از روحیه ، های پژوهشیاجرای طرحمسائل و مشکلات 

مسائل و های نوآورانه، آگاهی از برای اجرای طرح خلاقیتو ابتکار 

ها، و نقش علوم اقیانوسی و جوی در حل آن مشکلات روز و آینده  

 ،های پژوهشتتتی و انتقال مفاهیم   توانایی نگارش گزارش نتایج طرح   

داشتن مقالات علمی و پژوهشی   ، هاسازی یافته توانمندی در تجاری

 برخوردار باشد. در مجلات معتبر

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

جذب دانشتتجوی پستتادکتری یا پژوهش صتتنعتی در ماده آموزشتتی 

 )جذب(

 المللی برای متقاضی جذببین . تسلط به زبان1

 المللی برای. توانایی جذب پروژه در ستتطح ملی و بین2

 متقاضی جذب

یدانی برای           3 عات م طال جام م بدنی برای ان نایی  . توا

 متقاضی جذب

 گروهی برای متقاضی جذب. توانایی کار 4

. آشتتتنتتایی و توانتتایی کتتار بتتا تجهیزات میتتدانی و 5

 آزمایشگاهی برای متقاضی جذب

 . قابلیت نگارش طرح نامه برای متقاضی جذب6

ئل و       7 با مستتتتا هه  نایی ذهنی و روحی در مواج . توا

 مشکلات برای متقاضی جذب

ئل و       8 با مستتتتا هه  نایی ذهنی و روحی در مواج . توا

 متقاضی جذب مشکلات برای

. آگاهی از مستتتائل و مشتتتکلات روز و آینده و نقش 9

 علوم اقیانوسی و جوی برای متقاضی جذب
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قاء عضتتتو       می محور به نظرم برای ارت مدنظر قرار گیرد.  بایستتتت 

و صنعتی در ماده پژوهشی    علمی شاغل در مؤسسات فناورانه   هیئت

، مقالات علمی پژوهشتتتی نمایه شتتتده    باید موارد زیر لحاظ گردد:    

، جذب گرنت پژوهشتتی های پژوهشتتی تقاضتتامحور، اجرای طرح

ات ارتباط، ها توسط کارفرما ها حتی با فرض رد آننگارش پروپوزال

و  های تألیفی  نگارش کتاب  ، المللیهای بین اجرای طرح، المللیبین

تعمیر یا   ،ها ایجاد آزمایشتتتگاه   ، ثبت اختراع  ،ها پژوهشتتتی شگزار

ها یا فرایندهای     توستتتعه استتتتانداردها و روش     ، ارتقای تجهیزات 

علمی شاغل در مؤسسات  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  استاندارد. 

برگزاری ، حضتتور در مؤستتستتهفناورانه و صتتنعتی در ماده اجرایی 

 های فناور داوری شدهآمیز طرحانجام موفقیت، های تخصصیکارگاه

 علمی باید مدنظر قرار گیرند.توسط سه نفر عضو هیئت

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

های  پرداخت پژوهانه متناستتتب با فعالیت       فناورانه و صتتتنعتی باید     

به     ، پژوهشتتتی فاهی  ظام ر جاد ن ئه    ای حث مستتتکن و ارا ویژه در ب

ها در قالب یک شرکت  با مشارکت همه پژوهشگاه   تسهیلات بانکی 

اختصاص بخشی از درآمد اختصاصی     ها، تعاونی مختص پژوهشگاه 

شگاه  ضای هیئت   پژوه سطح رفاهی اع علمی در قالب ها برای بهبود 

مدنظر قرار گیرد. در حال حاضتتر متأستتفانه چنین نظامی در   کارانه

های مبنای فعالیتمؤسسه ما وجود ندارد و صرفاً گرنت پژوهشی بر 

گیرد. این به این معنی استتت که ها تعلق میعلمی به آنعضتتو هیئت

های اجرایی یا اختیارات اجرایی هستتتتند، افرادی که دارای ستتتمت

توان بیشتتتری برای در اختیار قرار گرفتن گرنت نیز دارا هستتتند. به 

اعتقاد من نظام تأمین اعتبار پژوهشی در کشور دچار نقصان است و     

شتتود. ها میها و تشتتویقعدالتی در تخصتتیصهمین امر موجب بی

هایی نظیر ستتاتع و ستتاجد در قالب مپفا گرچه با ایجاد زیرستتاخت

سوی نظام تأمین اعتبارات پژوهشی و ارتباط میان پژوهش حرکتی به

گارش طرح   10 نایی ن فاهیم برای      . توا قال م ها و انت

 متقاضی جذب

ها برای متقاضتتتی ستتتازی یافته. توانمندی در تجاری11

 جذب

 . تعدد مقالات علمی و پژوهشی برای متقاضی جذب12

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز . مقالات علمی پژوهشتتی نمایه شتتده به 13

 پژوهشی

عنوان های پژوهشی تقاضامحور به. اجرای طرح14

 امتیاز پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. جذب گرنت پژوهشی به15

 عنوان امتیاز پژوهشیالمللی به. ارتباطات بین16

 یپژوهشعنوان امتیاز المللی بههای بین. مسئولیت17

 عنوان امتیاز پژوهشیالمللی بههای بین. اجرای طرح18

 عنوان امتیاز پژوهشیهای تألیفی به. نگارش کتاب19

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. گزارش20

 عنوان امتیاز پژوهشیپژوهشی به. آینده21

 عنوان امتیاز پژوهشی. ثبت اختراع به22

 عنوان امتیاز پژوهشیها به. ایجاد آزمایشگاه23

 عنوان امتیاز پژوهشی. تعمیر یا ارتقای تجهیزات به24

-ههای زیستی بهای طبیعی یا گونه. شناسایی پدیده25

 عنوان امتیاز پژوهشی

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به26

 عنوان امتیاز اجراییهای تخصصی به. برگزاری کارگاه27

عنوان امتیاز های فناور بهرحآمیز ط. انجام موفقیت28

 اجرایی
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سیاری          شکلات ب سیر از م ست ولی این م صورت گرفته ا صنعت  و 

بعات منفی آن متوجه عضتتو برد که درنهایت مشتتکلات و ترنج می

شرفته،     هیئت ست. در کشورهای پی ار های تأمین اعتبصندوق علمی ا

ترین ابزار تأمین اعتبار پژوهشی در یک  در سطح ملی مهم  پژوهشی 

نظام رقابتی هستتتتند. گرچه صتتتندوق حمایت از پژوهشتتتگران و      

ست جمهوری چنین رویکردی را آغاز   معاونت علمی و فناوری ریا

یک  شود با توجه به محدودیت منابع کشور، پیشنهاد می   نموده، ولی

شتتتده و تأمین  صتتتندوق )مثلاً در چارچوب شتتتورای عتف( فعال   

های مختص  گرنت اعتبارات پژوهشتتتی در ستتتطوح مختلف )مثل    

های گرنتیا  های ملیگرنتیا اعضتتای باستتابقه،  وارداعضتتای تازه

عهده بگیرد.  های کشتتتور بر( را با توجه به نیازها و اولویتکوچک

ستتربستتته بگویم که نظام فعلی تأمین اعتبار پژوهشتتی که عضتتو    

ت. کند، فسادزا اس  علمی را مستقیماً با بخش صنعت درگیر می  هیئت

گاه علمی پژوهش مزایا و رفاهیات اعضای هیئت به نظر بنده باید بین 

صی      صا سبتی با میزان درآمد اخت  برقرار گردد تا از این طریق باید ن

س    هایبت به افزایش درآمد اختصاصی از طریق اجرای طرح  اعضا ن

 تقاضامحور تشویق شوند.

 )جبران خدمات(

های پژوهشتتی . پرداخت پژوهانه متناستتب با فعالیت29

 عنوان جبران خدمتبه

ویژه در بحث مستتتکن و ارائه   . ایجاد نظام رفاهی به    30

 عنوان جبران خدمتتسهیلات بانکی به

ها . اختصاص بخشی از درآمد اختصاصی پژوهشگاه      31

ن عنوابهبود ستتطح رفاهی اعضتتا در قالب کارانه بهبرای 

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمت. گرنت پژوهشی به32

علمی پژوهشگاه باید  . مزایا و رفاهیات اعضای هیئت 33

 عنوان جبران خدمتنسبتی با میزان درآمد اختصاصی به

ش 

26 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

ه تستتلط ب، های علمیتوانمندی پژوهش، انمندی تنظیم طرح نامهتو

خارجی   بان  کارگروهی    ، ز جام  نایی ان جام طرح  ، توا نایی ان های  توا

 رخوردار باشد. تجربه ارتباط با جامعه و صنعت و  پژوهشی

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

ویژه مؤستتستتات پژوهشتتی و به صتتنعتی در ماده آموزشتتی ازآنجاکه

شجو ندارد؛ لذا قرار دادن       سه متبوع، مأموریتی برای تربیت دان س مؤ

علمی پژوهشتتی صتتادق   بند آموزشتتی درباره اغلب اعضتتای هیئت 

های پژوهشگاه متبوع برگزاری  وجود، یکی از مأموریتنیست. بااین 

لذا  مدت استتتت های آموزشتتتی کوتاه  دوره ها و  برگزاری کارگاه  ؛ 

و های پستتادکتری دوره، المللیهای آموزشتتی بیندوره، هانشتتستتت

معرفی و و نیز ها های جدید با همکاری دانشتتتگاهاندازی رشتتتتهراه

های انجام طرحبه همراه مطرح نمودن موضتتوعات پژوهشتتی جدید 

تواند جایگزین امتیازات آموزشتتی برای پژوهشتتگاه میای رشتتتهبین

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

 های علمی برای متقاضی جذبتوانمندی پژوهش. 2

 های خارجی برای متقاضی جذب. تسلط به زبان3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

 . ارتباط با جامعه و صنعت برای متقاضی جذب6

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشیبه هاها و نشست. برگزاری کارگاه7

عنوان امتیاز به المللی. برگزاری دورهای آموزشی بین8

 آموزشی

 عنوان امتیاز آموزشیبههای پسادکتری . برگزاری دوره9

-به هاهای جدید با همکاری دانشگاهاندازی رشته. راه10

 عنوان امتیاز آموزشی
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قا   به نظرم برای ارت ئت متبوع گردد.  غل در   ء عضتتتو هی علمی شتتتا

صنعتی در ماده      سات فناورانه و  س شی و    مؤ شی مقالات پژوه پژوه

شی طرح، های کاربردیپژوهش، مروری های اخذ گرنت، های پژوه

رار باید موردتوجه ق چاپ کتاب، ثبت اختراعات، پژوهشی و صنعتی

ضو هیئت  سات      گیرند. به نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ علمی 

 و های آموزشتتیبرگزاری کارگاهفناورانه و صتتنعتی در ماده اجرایی 

باید در    المللی و داخلیشتتترکت در ستتتمینارهای علمی معتبر بین    

 اولویت باشند.

سات  علمی شاغل در مؤس  به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

صنعتی باید   شی فناورانه و  شو و  التحقیقحق و گرنت پژوه های قم

، پاداش اختراعات  ، پاداش مقالات  ، گرنت های تشتتتویقی  ، حقوقی

های  کارت و  بیمه ، ایاب و ذهاب  ، هزینه  پاداش بر استتتاس عملکرد 

 مدنظر قرار گیرند.هدیه مناسبتی 

 . معرفی و مطرح نمودن موضوعات پژوهشی جدید11

 وان امتیاز آموزشیعنبه

 عنوان پژوهشیبهای رشتههای بین. انجام طرح12

 عنوان پژوهشیبه . مقالات پژوهشی و مروری13

 عنوان پژوهشیبه های کاربردی. پژوهش14

 عنوان پژوهشیبه های پژوهشی. طرح15

 عنوان پژوهشیبههای پژوهشی و صنعتی . اخذ گرنت16

 پژوهشیعنوان به . ثبت اختراعات17

 عنوان پژوهشیبه . چاپ کتاب18

 عنوان امتیاز اجراییبه های آموزشی. برگزاری کارگاه19

المللی و . شرکت در سمینارهای علمی معتبر بین20

 عنوان امتیاز اجراییبه داخلی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتپژوهشی به . گرنت21

 عنوان جبران خدمتبه التحقیق. حق22 

 عنوان جبران خدمتبههای حقوق . مشوق23

 عنوان جبران خدمتبه . گرنت های تشویقی24

 عنوان جبران خدمتبه . پاداش مقالات25

 عنوان جبران خدمتبه . پاداش اختراعات26

 عنوان جبران خدمتبه . پاداش بر اساس عملکرد27

 عنوان جبران خدمتبه . ایاب و ذهاب28

 جبران خدمتعنوان به . بیمه29

 عنوان جبران خدمتبه های هدیه مناسبتی. کارت30

 

ش 

27 

به نظرم یک متقاضتی جذب در مؤستستات فناورانه و صتنعتی باید     

شتن توانمندی  شگاه باید    علاوه بر دا ضی جذب در دان های یک متقا

مه    از  نا ندی تنظیم طرح  ندی پژوهش ، توانم کاربردی   توانم ، های 

کارگروهی      جام  نایی ان جام طرح   ، توا نایی ان های پژوهشتتتی،   توا

و... نیز برخوردار  برخورداری از ستتوابق ارتباط با صتتنعت و جامعه

 باشد.

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

 های کاربردی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش2

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب3

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح4

با صنعت و جامعه برای  . برخورداری از سوابق ارتباط5

 متقاضی جذب
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علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

ها یا  ها یا نشتتستتت تدریس در کارگاهصتتنعتی در ماده آموزشتتی  

شتتتی در نظر گرفته عنوان امتیازات آموزباید به  مدت های کوتاه  دوره

ضای هیئت    ستند و     شوند، چراکه اع شجو ه شی فاقد دان علمی پژوه

یت   عال به  های آموزشتتتی آن ف طور عمده از این طریق صتتتورت  ها 

شاغل در مؤسسات     گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت می علمی 

، مقالات پژوهشتتی و مروریفناورانه و صتتنعتی در ماده پژوهشتتی  

تاب   گارش ک کاربردی  پژوهش، ن خذ   ،های پژوهشتتتی طرح، های  ا

ستتازی ثبت اختراعات و تجاری، های پژوهشتتی و صتتنعتی گرنت

باید مدنظر قرار گیرند. به نظرم برای ارتقاء عضتتتو        های فناور   طرح

صنعتی در ماده اجرایی       هیئت سات فناورانه و  س شاغل در مؤ علمی 

ست      ش شی بی دورهو  المللیهای بینشرکت در ن  المللی،نهای آموز

باید لحاظ     المللیهای در مجامع و نهادهای بین    عضتتتویت همچنین 

ها اغلب بر پایه ستتابقه علمی استتت و شتتوند، چراکه این عضتتویت

 دستاوردها است.

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

صنعتی باید ابتدا بپذیرید هیئت  شی ت فناورانه و  فاوتی با علمی پژوه

علمی آموزشی ندارد، آنگاه فکر اساسی برای این قشر نمایید.      ئتهی

 ،پاداش اختراعات، پاداش مقالات، گرنت های تشتتتویقیحال،  بااین 

ساس عملکرد  شر  می پاداش بر ا تواند حداقل دلگرمی را برای این ق

 ،ایاب و ذهاب مکفی  پرداخت هزینه   فرهیخته ایجاد کند. همچنین    

سبتی کارت سب  های هدیه منا ست مدنظر قرار  نیز می و بیمه منا بای

 گیرد.

 )ارتقاء(

های ها یا دورهها یا نشستتدریس در کارگاه. 6

 عنوان امتیاز آموزشیبه مدتکوتاه

 عنوان امتیاز پژوهشیکتاب به و ترجمه . نگارش7

 عنوان امتیاز پژوهشیبه . مقالات پژوهشی و مروری8

 پژوهشیعنوان امتیاز به های کاربردی. پژوهش9

 عنوان امتیاز پژوهشیبه های پژوهشی. طرح10

عنوان امتیاز به . اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی11

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشیبه . ثبت اختراعات12

 عنوان امتیاز پژوهشیبه . چاپ کتاب13

 عنوان امتیاز پژوهشیبههای فناور سازی طرح. تجاری14

عنوان امتیاز لمللی بها. عضویت در مجلات بین15

 پژوهشی

های المللی و دورههای بین. شرکت در نشست16

 عنوان امتیاز اجراییبهالمللی آموزشی بین

 عنوانبهالمللی های در مجامع و نهادهای بین. عضویت17

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به18

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به19

 عنوان جبران خدمت. پاداش اختراعات به20

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به21

عنوان جبران ایاب و ذهاب مکفی به. پرداخت هزینه 22

 خدمت

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت23 

 عنوان جبران خدمت. بیمه مناسب به24

ش 

28 

به نظرم یک متقاضتی جذب در مؤستستات فناورانه و صتنعتی باید     

آن آگاه باشتتند، لذا معمولاً  شتتناخت صتتنعت و مستتائل نستتبت به 

اند به درد   خوانده متقاضتتتیانی که از مهدکودک تا دکتری فقط درس     

هوش بالا و  خورند. داشتتتتن  های پژوهشتتتگاهی نمی  کار در محیط 

، زبان انگلیسی نیز مهم است  میزان تسلط به  نیز مهم است.   خلاقیت

 )جذب(

 . توانایی شناخت مسائل صنعت برای متقاضی جذب1

 . دارای تجربه کار در صنعت برای متقاضی جذب2

 . برخورداری از هوش و خلاقیت برای متقاضی جذب3

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب4
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 میزان نوآوری در اجرای عملی و تئوری تزهای متقاضتتتی  همچنین 

، داشتتتن های کار گروهیتواناییمهم استتت. افزون بر این، داشتتتن 

 داشتتتن، افزارهای مرتبطکار با نرم، مدیریت و روابط عمومیقدرت 

نایی  له   و  های ویژه و خاص  توا قا قدرت گرفتن    ،نویستتتیقدرت م

 نیز مهم است. های صنعتیحطر

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

 های آموزشی برای صنعت  ارائه کارگاهصنعتی در ماده آموزشی باید   

صنعت می     ست که  شی ا لمی عتواند توانایی هیئت)چون بهترین رو

 های تخصتتتصتتتیهای افزایش تواناییشتتترکت در کلاسرا ببیند(، 

ه تدریس در پژوهشگادهنده اهمیت متقاضی به توسعه فردی(، شان)ن

شتتترکت در دوره ، و خارج از پژوهشتتتگاه در موضتتتوعات مرتبط

استاد راهنما و یا مشاور در تزهای    پسادکتری و یا فرصت مطالعاتی،  

 ر مدنظر قرار گیرند.های داخل و خارج از کشودانشگاه

ل در مؤسسات فناورانه و علمی شاغ به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

صنعتی   صنعتی در ماده پژوهشی   ت ثب، اخذ گرنت های پژوهشی و 

های کاربردی برای   ارائه ایده   تألیف به زبان انگلیستتتی،    اختراعات، 

نه ) ترویجی واقعی -ارائه مقالات علمی، افزایش کیفیت پژوهشتتگاه

مه       مقالات درجه ستتته خود(،     نا به مجلات و روز له  قا ئه م ها و  ارا

با تلویزیون و رادیو و وبلاگ  مصتتت ، توییتر یا اصتتتولاً ترویج  احبه 

های های جمعی، تعداد طرحموضتتوع تخصتتصتتی خود در رستتانه  

ها، ارائه نظریه و راهکارهای کلان در اداره دانشتتگاهتجاری شتتده، 

و موارد بستتیار دیگر باید مدنظر قرار  ها و آموزش عالیپژوهشتتگاه

ض  سات      و هیئتگیرند. به نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ علمی 

ها و هیئت عضتتویت در انجمن فناورانه و صتتنعتی در ماده اجرایی

ساس خروجی انجام داده تحریریه صرف    شده ها باید بر ا شد و نه  با

ضور،  ثبت شگاه   نام و ح ضور در نمای صی   ح ص ضور در  ، های تخ ح

کند نیز باید مدنظر قرار برگزار می غرفه تخصتتصتتی که پژوهشتتگاه 

 .گیرد

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

 باید شفاف باشد، یعنی   ها و گرنت هانظام پاداشفناورانه و صنعتی  

 ها بر استتاسپاداش همه اعضتتاء بتوانند ببیند )اکنون مخفی استتتب(،

 . توانایی کارگروهی برای متقاضی جذب5

تخصتتصتتی برای متقاضتتی افزارهای . توانایی کار با نرم6

 جذب

 نویسی برای متقاضی جذب. توانایی مقاله7

 های صنعتی برای متقاضی جذب. توانایی اخذ طرح8

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز های آموزشی برای صنعت به. ارائه کارگاه9

 آموزشی

های تخصصی های افزایش توانایی. شرکت در کلاس10

 عنوان امتیاز آموزشیبه

 عنواندر پژوهشگاه و خارج از پژوهشگاه به . تدریس11

 امتیاز آموزشی

-. شرکت در دوره پسادکتری و یا فرصت مطالعاتی به12

 عنوان امتیاز آموزشی

 عنوان. استاد راهنما و یا مشاور در تزهای دانشگاهی به13

 امتیاز آموزشی

وان امتیاز عن. تألیف کتاب یا مقاله به زبان انگلیسی به14

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. ارائه مقالات علمی ترویجی به15

عنوان امتیاز ها به. ارائه مقاله به مجلات و روزنامه16

 پژوهشی

تیاز عنوان ام. مصاحبه با تلویزیون و رادیو و وبلاگ به17

 پژوهشی

. ارائه نظریه و راهکارهای کلان در اداره دانشگاه و 18

 یعنوان امتیاز پژوهشپژوهشگاه به

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش19

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح20 

عنوان امتیاز . اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی به21

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. ثبت اختراعات به22

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به23
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ما  ترویجی -)مثلاً پاداش داوری مجله علمی تورم باید محاسبه شود

 (.استبتومان  18000هنوز 

ها باید بر تحریریهها و هیئت . عضویت در انجمن24

 عنوان امتیاز پژوهشیاساس عملکرد به

عنوان امتیاز های تخصصی به. حضور در نمایشگاه25

 پژوهشی

ن عنواها به. حضور در غرفه تخصصی که پژوهشگاه26 

 امتیاز پژوهشی

 )جبران خدمات(

عنوان جبران ها بر اساس تورم به. تخصیص پاداش27

 خدمت

 عنوان جبران خدمتوذهاب بهایاب. پرداخت هزینه 28

ش 

30 

به نظرم یک متقاضتتی جذب در مؤستتستتات فناورانه و صتتنعتی اگر 

شود  های نوین جذب میبرای توسعه مرزهای دانش و خلق فناوری 

نایی  توا، بایستتتی از کارنامه تحصتتیلی خوبباید علاوه بر داشتتتن 

سلط به یک زبان بین ، نگارش طرح نامه ش مقالات ، المللیت رشده  منت

 ثبت و  ستتتوابق همکاری با صتتتنعت    ، المللیدر مجلات معتبر بین

 ، برخوردار باشد.اختراع

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

ریس در دانشتتتگاه یا کارگاه      صتتتنعتی در ماده آموزشتتتی باید تد     

صی    ص سی تدوین درس، تخ ه مدنظر قرار گیرند. ب نامه به زبان انگلی

ضو هیئت  سات فناورانه و     نظرم برای ارتقاء ع س شاغل در مؤ علمی 

شتتده در مقالات پژوهشتتی چاپصتتنعتی در ماده پژوهشتتی باید به 

شریات معتبر بین  شود،    ن ضریب تأثیر بالا امتیاز ویژه داده  المللی با 

اخذ گرنت های  ،های پژوهشیطرحی، های کاربردپژوهش همچنین

صنعتی، ثبت اخت    شی و   باید مدنظر قرار گیرند. به نظرمراعات پژوه

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و صنعتی     برای ارتقاء عضو هیئت 

سه      در ماده اجرایی س ضور در مؤ ضویت فعال در انجمن ، ح های ع

یه مجلات بین    ، علمی ئت تحریر برگزاری ، المللیعضتتتویت در هی

 باید موردتوجه باشد.ها ها و کارگاهها، نمایشگاههمایش

 )جذب(

. برخورداری از کارنامه تحصیلی خوب برای متقاضی 1

 جذب

 . توانایی نگارش طرح نامه برای متقاضی جذب2

 المللی برای متقاضی جذبزبان بین. تسلط به یک 3

ای المللی بر. مقالات منتشرشده در مجلات معتبر بین4

 متقاضی جذب

 . سوابق همکاری با صنعت برای متقاضی جذب5

 . سوابق ثبت اختراع برای متقاضی جذب6

 )ارتقاء(

یاز عنوان امت. تدریس در دانشگاه یا کارگاه تخصصی به7

 آموزشی

عنوان امتیاز نامه به زبان انگلیسی بهدرس. تدوین 8

 آموزشی

ر شده د. امتیاز ویژه پژوهشی به مقالات پژوهشی چاپ9

 المللی با ضریب تأثیر بالانشریات معتبر بین

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش10

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11
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علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

صنعتی منطقی  ست که  فناورانه و  س ترین نوع پرداخت این ا ته به واب

سالیانه خروجی شد.   های  سائل رفاهی افراد با  هایبرخی از ویژگی م

دهد و فضای  یک مؤسسه است که استاندارد آن مؤسسه را نشان می       

ند. زو آسایش فکری محققین را رقم می  مثبت کار، دلگرمی کارکنان

سائل نباید تفاوتی بین افراد قائل شد مگر سقف تنبیهی در      در این م

قدر خروجی کم دارند که عملاً    ها آن نظر گرفته شتتتود؛ یعنی برخی 

ها برای مؤستتتستتته بار مالی دارد ولا غیر، درمجموع   فقط وجود آن

، کرد افرادبر استتاس عمل پژوهشتتیو  های تشتتویقیاعطای گرنت

ضریب تأثیر بالا     شده در مجلات با  شر  و پاداش ویژه به مقالات منت

شی  اعطای بن، پاداش ثبت اختراع ظر باید مدن خرید تجهیزات پژوه

 قرار گیرند.

عنوان امتیاز عتی به. اخذ گرنت های پژوهشی و صن12

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. ثبت اختراعات به13

 عنوان امتیاز اجراییبه . حضور در مؤسسه14

عنوان امتیاز به های علمی. عضویت فعال در انجمن15

 اجرایی

-هب المللی. عضویت در هیئت تحریریه مجلات بین16

 عنوان امتیاز اجرایی

عنوان به هاها و کارگاهنمایشگاهها، . برگزاری همایش17

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتبه . تشویق بر اساس عملکرد18

های تشویقی بر اساس عملکرد افراد . عطای گرنت19

 عنوان جبران خدمتبه

-. اعطای گرنت پژوهشی بر اساس عملکرد افراد به20 

 عنوان جبران خدمت

مقالات منتشرشده در مجلات با  . پاداش ویژه به21

 عنوان جبران خدمتضریب تأثیر بالا به

 عنوان جبران خدمت. پاداش ثبت اختراع به22 

عنوان جبران خرید تجهیزات پژوهشی به . اعطای بن23

 خدمت

ش 

31 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

، یستتازکاربردی باقابلیت تجاریهای پژوهشتتی طرحتوانایی انجام 

 لاح،ص با تأیید مراجع ذی سازی فناوری تجربه لازم در زمینه تجاری

سبت به مسائل حوزه تخصصی       ش دستیابی و فروش دان  ، آشنایی ن

شده در مجلات معتبر    ، صلاح با تأیید مراجع ذی فنی شر مقالات منت

 برخوردار باشد.المللی بین

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و  ئتبه نظرم برای ارتقاء عضو هی 

شی حداقل    شود، ولی وتویی و   20صنعتی در ماده آموز امتیازلحاظ 

ها،  ها یا پژوهشتتتگاه    تدریس در دانشتتتگاه  اجباری و این امتیاز به    

های  ها و دوره راهنمایی و مشتتتاوره دانشتتتجو، تدریس در کارگاه     

 )جذب(

هتتای پژوهشتتتی بتتاقتتابلیتتت  . توانتتایی انجتتام طرح1

 سازی برای متقاضی جذبتجاری

جاری    2 نه ت به لازم در زمی ناوری برای   . تجر ستتتازی ف

 ذبمتقاضی ج

 ذببرای متقاضی ج . آشنایی نسبت به حوزه تخصصی3

. توانایی دستتتیابی و فروش دانش فنی برای متقاضتتی  4

 جذب

ای المللی بر. مقالات منتشتترشتتده در مجلات معتبر بین5

 متقاضی جذب
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رم نظتعلق بگیرد. به  های پژوهشتتینامهتخصتتصتتی و تدوین درس

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و صنعتی     برای ارتقاء عضو هیئت 

مقالات منتشرشده در مجلات معتبر با ضریب تأثیر در ماده پژوهشی 

 هایطرح، های کاربردی )وزن بیشتتتتر(پژوهش، بالا )وزن بیشتتتتر(

ثبت اختراعات )وزن ، اخذ گرنت های پژوهشی و صنعتی ، پژوهشی 

ی   چاپ کتاب  و  بیشتتتتر( ند داشتتتتن     با مدنظر قرار گیرند؛ ولی ب د 

ستتتازمانی وتویی نباشتتتد، زیرا در اختیار عضتتتو های برونپژوهش

ضو هیئت  هیئت ست. به نظرم برای ارتقاء ع شاغل د علمی نی ر علمی 

صنعتی در ماده اجرایی      سات فناورانه و  س سه      مؤ س ضور در مؤ ، ح

عضتتویت در هیئت تحریریه ، عضتتویت و فعالیت در جوامع علمی

 هاها و کارگاهنمایشتتگاه، هابرگزاری همایش، ت معتبر خارجیمجلا

 باید مدنظر قرار گیرند.

علمی شاغل در مؤسسات    به نظرم برای جبران خدمات عضو هیئت 

صنعتی باید   ساس میزان عملکرد و میزان  حقفناورانه و  التحقیق بر ا

پرداخت گردد. ضتتمن اینکه بخشتتی از  هامشتتارکت افراد در پروژه

 تقستتیم گردد. ستتازی بایستتتی بین مجریان و همکارانتجاریعواید 

ت ثبصتورت گیرد و برای  پاداش باید بر استاس عملکرد پژوهشتی   

شود. علاوه بر   ایسازی پاداش ویژه تجاریو  اختراع در نظر گرفته 

یل     به مواردی از قب یاب و ذهاب   این توجه  نه ا ب   ،هزی مه  ، اکیفیت بی

فراهم کردن و مستتتکن  هزینه و کمک  های هدیه مناستتتبتی     کارت 

نیز باید مدنظر قرار  امکانات اقامتی در یک و یا دو شتتهر توریستتتی

 گیرند.

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز ها بهها یا پژوهشتتگاه. تدریس در دانشتتگاه5

 آموزشی

 عنوان امتیاز آموزشیدانشجو به. راهنمایی و مشاوره 6

عنوان های تخصتصتی به  ها و دوره. تدریس در کارگاه7 

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز آموزشیهای پژوهشی بهنامه. تدوین درس8

شده در مجلات معتبر     9 شر شتر برای مقالات منت . وزن بی

 عنوان امتیاز پژوهشیبا ضریب تأثیر بالا به

یاز عنوان امتهای کاربردی بهژوهش. وزن بیشتر برای پ10

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

عنوان امتیاز . اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی به12

 پژوهشی

به     13 عات  بت اخترا یاز  . وزن بیشتتتتر برای ث عنوان امت

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به14

 متیاز اجراییعنوان ا. حضور در مؤسسه به15

عنوان امتیاز . عضتتتویت و فعالیت در جوامع علمی به16

 اجرایی

. عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر خارجی 17

 عنوان امتیاز اجراییبه

شگاه . برگزاری همایش18 عنوان ها بهها و کارگاهها، نمای

 امتیاز اجرایی
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 )جبران خدمات(

خت حق 19 به التحقیق بر استتتاس . پردا عنوان عملکرد 

 جبران خدمت

عنوان جبران ستتتازی به. پرداخت پاداش برای تجاری20

 خدمت

به      21 بت اختراع  پاداش برای ث خت  عنوان جبران . پردا

 خدمت

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه22

 عنوان جبران خدمت. پرداخت بیمه به23

به      . اعطای کارت  24 عنوان جبران های هدیه مناستتتبتی 

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. پرداخت هزینه مسکن به25

. ایجاد امکانات اقامتی در یک و یا دو شهر توریستی 26

 عنوان جبران خدمتبه

ش 

33 

صنعتی باید از       به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات فناورانه و 

صنعت برخوردار بوده   صنعت    و بهتجربه کاری در  سائل  نیازها و م

شد    شنا با سلط به زبان انگلی ، توانمندی تنظیم طرح نامه، نیز آ ،  سی ت

ستتتازی فناوری در  تجربه ثبت اختراع یا تجاری    ، انجام کار گروهی  

 های علمی یا صنعتی، برخورداری از سوابق فناورانه و صنعتی   محیط

 را نیز داشته باشد.

غل در مؤسسات فناورانه و علمی شا به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

اید ب قابلیت تدریس شتتفاف و باکیفیتصتتنعتی در ماده آموزشتتی  

 های آموزشیها یا دورهتدریس در کارگاهمدنظر قرار گیرد، همچنین 

ل در علمی شاغنیز باید لحاظ گردد. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

شی        صنعتی در ماده پژوه سات فناورانه و  س شی و مؤ  مقالات پژوه

اخذ گرنت های ، های پژوهشی طرح، های کاربردیپژوهش، مروری

ازی ستت، تجاریثبت اختراعات )با امتیاز ویژه( پژوهشتتی و صتتنعتی،

ب باید در اولویت باشتتند. به نظرم چاپ کتافناوری )با امتیاز ویژه(، 

علمی شاغل در مؤسسات فناورانه و صنعتی     برای ارتقاء عضو هیئت 

 -های علمیعضویت در انجمن ، در مؤسسه  حضور   در ماده اجرایی

عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر داخلی و ، تخصتتصتتی 

 ذب()ج

 . تجربه کاری در صنعت برای متقاضی جذب1

 . توانمندی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب2

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب3

 . انجام کار گروهی برای متقاضی جذب4

 . تجربه ثبت اختراع برای متقاضی جذب5

 سازی فناوری برای متقاضی جذب. تجربه تجاری6

سوابق فناورانه و صنعتی برای متقاضی . برخورداری از 7

 جذب

 )ارتقاء(

به          8 یت  باکیف فاف و  تدریس شتتت یت  قابل یاز  عنوان امت. 

 آموزشی

عنوان های آموزشتتتی به  ها یا دوره  . تدریس در کارگاه   9

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. مقالات پژوهشی و مروری به10

 پژوهشیعنوان امتیاز های کاربردی به. پژوهش11

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح12
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شگاه  ها،برگزاری همایش، المللیبخصوص بین  ای هها و کارگاهنمای

 باید در اولویت باشند. تخصصی

ساله در صنعت و با توجه به حقوق پایین   با توجه به تجربه کاری ده

ضای هیئت  ضو هیئت  علمی، برایاع شاغل  جبران خدمات ع علمی 

ه در نظر گرفت حقوق مکفیدر مؤستتستتات فناورانه و صتتنعتی، باید 

های تشتتتویقی   شتتتود و همچنین  قالات  ، گرنت  پاداش  ، پاداش م

عات  نه    پاداش بر استتتاس عملکرد  ، اخترا خت هزی یاب و  و پردا ا

نیز مدنظر قرار  های هدیه مناستتبتیکارتو  تخصتتیص بیمه، ذهاب

 گیرند.

عنوان امتیاز . اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی به13

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی ویژه. ثبت اختراعات به14

 عنوان امتیاز پژوهشی ویژهسازی فناوری به. تجاری15

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به15

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به16

ضویت در انجمن 17 صی به    -های علمی. ع ص عنوان تخ

 امتیاز اجرایی

. عضتتتویتتت در هیئتتت تحریریتته معتبر داخلی و        18

 عنوان امتیاز اجراییالمللی بهبخصوص بین

عنوان ها بهها، کارگاهها، نمایشتتگاه. برگزاری همایش19

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتبه . حقوق کافی20

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به21

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به22

 عنوان جبران خدمت. پاداش اختراعات به23

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به24

 عنوان جبران خدمت. ایاب و ذهاب به25

 عنوان جبران خدمت. پرداخت بیمه به26

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت27

 

کد  161(، از 5پرسشنامه باز پاسخ )جدول  یاسیق یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهیاساس  بر

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یالگو رامونپی پژوهش در کنندگانشده از پاسخ مشارکتاستخراج

کد  70جذب،  یهاکد به شاخص 48 ،یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یاعضا

در مؤسسات  علمیئتیه یجبران خدمت اعضا هایکد به شاخص 41ارتقاء و  یاهبه شاخص

امل: ش یتعداد کد در هشت مقوله فرع نیاختصاص داشت. درمجموع، ا یفناورانه و صنعت یپژوهش

-پرداخت ،ییماده اجرا ،یماده پژوهش ،یآموزشماده  ،یفناور یتوانمند ،یپژوهش -یعلم یتوانمند

جذب،  هایشامل: شاخص یسه مقوله اصل نیو همچن اتیو رفاه ایمزاو پاداش و  زیها، جوا
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 فی(. در ادامه به توص6شدند )جدول  بندیجبران خدمت دسته هایارتقاء و شاخص هایشاخص

 .مایپرداخته هاهرکدام از آن

 

 جذب هایشاخص

 و یپژوهش -یعلم یشامل توانمند یفناورانه و صنعت یجذب در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم یفناور یتوانمد

 

 یپژوهش-یعلم یتوانمند

اورانه فن یجذب در مؤسسات پژوهش یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 و فناورانه نامهطرح میتنظ یتوانمند لیاز قب هایییژگیو و هایاز توانمند ستباییم یو صنعت

انجام  ییتوانا ،المللینیزبان ب کیتسلط به  ،یکاربرد هایانجام پژوهش یتوانمند ،صنعتی

 المللینیو انتشار مقاله در مجلات معتبر ب یو صنعت یپژوهش هایطرح یاجرا ییتوانا ،یهکارگرو

جذب در  یمتقاض کیبه نظرم  »: بود معتقد 8 شماره کنندهخصوص شرکت نیبرخوردار باشد. در ا

 ییوانات ،یقاتیگروه تحق تیو هدا یطرح نامه پژوهش میو تنظ نیتدو ییاز توانا دیمؤسسه ما با

و  هیتصف ،یدیخورش یانرژ ،ییایمیمواد ش لیکشور مثل تبد ینسب یهاتیق متناسب با مزیتحق

 .»هوا، برخوردار باشد یآب، رفع آلودگ تیریمد

 

 یفناور یتوانمند

اورانه فن یجذب در مؤسسات پژوهش یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

فناور، داشتن  هایطرح سازییسوابق تجار لیاز قب ایفناورانه هاییاز توانمند ستباییم یو صنعت

خصوص  نیو تجربه کار در حوزه صنعت برخوردار باشد. در ا ربطیمراجع ذ دییثبت اختراع با تأ

اط از سوابق ارتب دیجذب در مؤسسه ما با یمتقاض کیبه نظرم » معتقد بود:  19شماره  کنندهرکتش

 نیصنعت بعد از مقطع دکترا، و همچن کیدوره سه ماه در  کیبا جامعه و صنعت و گذراندن حداقل 

 .»برخوردار باشد یفناور ازیسیسوابق تجار

 

 ارتقاء هایشاخص

و  یپژوهش ،یآموزش هایشامل ماده یفناورانه و صنعت یارتقاء در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم ییاجرا
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 یآموزش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده آموزش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پژوهشگاه،  ایدر دانشگاه  سیتدر ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیه

لحاظ  یآموزش ازامتی عنوانبه یتخصص هایکارگاه ای هادر دوره سیو تدر یدرسنامه پژوهش نیتدو

 یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد 27 شماره کنندهخصوص شرکت نیا رگردد. د

 ازاتامتی عنوانبه دیمدت باکوتاه یهادوره ایها نشست ایها در کارگاه سیشاغل در مؤسسه ما، تدر

 .»در نظر گرفته شوند یآموزش

 

 یپژوهش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده پژوهش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

و  یانتشار مقالات در مجلات داخل ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیه

و ترجمه  فیتأل ،یپژوهش هایطرح ربط،یمراجع ذ دییثبت احتراع با تأ یبرا ژهیو ازیامت ،یخارج

 یدستاورها سازییتجار یبرا ژهیو ازیامت ،المللینیو ب یمل یصنعت هایدر پروژه یهمکارکتاب، 

 هایپژوهش یبرا ژهیو ازیامت ،یو صنعت یپژوهش هایاخذ گرنت ربط،یمراجع ذ دییفناورانه با تأ

 ازامتی عنوانبه ،یو پسادکتر یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ییو راهنما تیاثرگذار و هدا یکاربرد

ارتقاء عضو  برای نظرم به»: بود معتقد 22 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یپژوهش

 یمنتشرشده در مجلات داخل یمقالات پژوهش یشاغل در مؤسسه ما، در ماده پژوهش یعلمئتیه

 .«مهم هستند اریبس یو صنعت یپژوهش یو اخذ گرنت ها یو خارج

 

 ییاجرا ماده

و عض کی تیوضع لیتبد یبرا ییباورند که در ماده اجرا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 تیدر مؤسسه، فعال یحضورکاف ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش یعلم-ئتیه

مجلات  هیرتحریئتیمستمر در ه تیو فعال تیعضو ،یتخصص-علمی مجامع و هامستمر در انجمن

 ازامتی عنوانبه یتخصص هایو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یبرگزار ،یو خارج یمعتبر داخل

ارتقاء عضو  برای نظرم به »: بود معتقد 23 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا ییاجرا

 ،یتخصص یهاکارگاه یحضور در مؤسسه، برگزار ییشاغل در مؤسسه ما در ماده اجرا یعلمئتیه

 .»رندیمدنظر قرار گ دیشده با یفناور داور یهاطرح زیآمتیموفق یانجام و اجرا

 

 جبران خدمات هایشاخص
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و  زیشامل پرداخت ها، جوا یفناورانه و صنعت یجبران خدمت در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم اتیو رفاه امزای و هاپاداش

 

 هاپرداخت

جبران خدمات  یبرا شاخصی عنوانباورند که پرداخت ها به نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت  لیاز قب یموارد ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کی

 براساس یقیتشو هیپا یو اعطا یبراساس عملکرد پژوهش قالتحقیو پرداخت حق یحقوق کاف

 برای نظرم به »: بود معتقد 31 شماره کنندهخصوص شرکت نیگردد. در ا حاظل یعملکرد پژوهش

بر اساس میزان عملکرد و  قیالتحقحق دیشاغل در مؤسسه ما، با یعلمئتیجبران خدمات عضو ه

 .»ها پرداخت گرددمیزان مشارکت افراد در پروژه

 

 هاو پاداش زیجوا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه هاو پاداش زیباورند که در جوا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 لیاز قب یموارد ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کیخدمات 

و  یپاداش به مقالات معتبر داخل یاعطا ،یبراساس عملکرد پژوهش یپژوهش هایگرنت یاعطا

-یتجار یپاداش برا یو اعطا ربطیمراجع ذ دییثبت اختراع با تأ یپاداش برا یااعط ،یخارج

 نظرم به »: بود معتقد 26 شماره کنندهخصوص شرکت نیفناور لحاظ گردد. در ا هایطرح یساز

 ،یحقوق یهاو مشوق یشاغل در مؤسسه ما، گرنت پژوهش یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای

 .»مدنظر باشد دیپاداش بر اساس عملکرد با تراعات،پاداش مقالات، پاداش اخ

 

 اتیو رفاه ایمزا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه اتیو رفاه ایباورند که در مزا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 لیاز قب یموارد ستباییم یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کیخدمات 

کارت یو معتبر، اعطا تیفیبا ک مهیب صیو ذهاب براساس بُعد مسافت، تخص ابیا نهیپرداخت هز

 شماره کنندهخصوص شرکت نیمسکن لحاظ گردد. در ا نهیوپرداخت کمک هز یه مناسبتیهد های

 بن یشاغل در مؤسسه ما، اعطا یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد 30

 .«ردیمدنظر قرار گ دیبا یپژوهش زاتیتجه دخری
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 یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یمربوط به الگو یو اصل یفرع هایباز، مقوله یکدها -6-3جدول 

 یفناورانه و صنعت یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه
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 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله
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ت
هیئ
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ت
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جبر
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اء 
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، ا
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و 
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ران
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 فن
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ص
اخ

ش
ی 
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ت

هیئ
ب 

جذ
می

عل
 

می
عل

ی 
ند

انم
تو

-
شی

وه
پژ

 

 توانمندی تدوین طرح نامه فناورانه و صنعتی

 /22/ش 19/ش 8ش 

 /27/ش 26/ش 23ش 

 33/ش 30ش 

8 

48 

 های کاربردیتوانمندی انجام پژوهش
 /22/ش 19/ش 8ش 

 27/ش 26/ش 23ش 
6 

 المللیزبان بینتسلط به یک
 /26/ش 23/ش 19ش 

 33/ش 30/ش 28ش 
6 

 توانایی انجام کارگروهی

 /22/ش 19/ش 8ش 

 /27/ش 26/ش 23ش 

 33/ش 28ش 

8 

 المللیانتشار مقاله در مجلات معتبر بین
 /30/ش 23/ش 19ش 

 31ش 
4 

 های پژوهشی و صنعتیتوانایی اجرای طرح
 /28/ش 27/ش 26ش 

 31ش 
4 

ری
او

 فن
دی

من
وان

ت
 

 3 33/ش 23/ش 19ش  های فناورانهسازی طرحسوابق تجاری

 2 33/ش 30ش  ربطداشتن ثبت اختراع با تأیید مراجع ذی

 تجربه کار در حوزه صنعت

 /26/ش 22/ش 19ش 

 /30/ش 28/ش 27ش 

 33ش 

7 

ص
اخ

ش
ت

هیئ
اء 

رتق
ی ا

ها
می

عل
 

شی
وز

 آم
ده

ما
 

 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه
 /31/ش 30/ش 28ش 

 33ش 
4 

70 

 3 31/ش 30/ش 8ش  پژوهشینامه تدوین درس

 های تخصصیها یا کارگاهتدریس در دوره
 /27/ش 26/ش 19ش 

 33/ش 28ش 
5 

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

انتشار مقالات در مجلات معتبر داخلی و 

 المللیبین

 /22/ش 19/ش 8ش 

 /27/ش 26/ش 23ش 

 /31/ش 30/ش 28ش 

 33ش 

10 
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 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله
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 مراجعامتیاز ویژه برای ثبت اختراع با تأیید 

 ربطذی

 /26/ش 23/ش 19ش 

 /30/ش 28/ش 27ش 

 33/ش 31ش 

8 

سازی دستاوردهای امتیاز ویژه برای تجاری

 ربطفناورانه با تأیید مراجع ذی
 2 33/ش 27ش 

هدایت و راهنمایی دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 و پسادکتری
 2 28/ش 26ش 

 اثرگذارهای کاربردی امتیاز ویژه برای پژوهش

 /26/ش 23/ش 19ش 

 /30/ش 28/ش 27ش 

 33/ش 31ش 

8 

 ترجمه کتابو  تألیف
 /27/ش 26/ش 23ش 

 33/ش 31/ش 28ش 
6 

 های پژوهشیطرح
 /31/ش 30/ش 23ش 

 33ش 
4 

 های صنعتی و پژوهشیاخذ گرنت

 /23/ش 22/ش 19ش 

 /28/ش 27/ش 26ش 

 33/ش 30ش 

8 

یی
جرا

ه ا
اد

م
 

 در مؤسسهحضور کافی 
 /31/ش 30/ش 23ش 

 33ش 
4 

 -ها و مجامع علمیفعالیت مستمر در انجمن

 تخصصی

 /31/ش 30/ش 28ش 

 33ش 
4 

عضویت و فعالیت مستمر در هیئت تحریریه 

 المللیمجلات معتبر داخلی و بین
 3 33/ش 31/ش 30ش 

های ها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش

 تخصصی

 /23/ش 22/ش 8ش 

 /31/ش 27/ش 26ش 

 33ش 

7 

ص
اخ

ش
ت 

دم
 خ

ان
جبر

ی 
ها

ت
هیئ

می
عل

 

ت
اخ

رد
پ

 ها

 2 33/ش 19ش  پرداخت حقوق کافی

41 
 التحقیق بر اساس عملکرد پژوهشیپرداخت حق

 /26/ش 22/ش 19ش 

 31ش 
4 

و 
ز 

وای
ج

ش
ادا

پ
 

های پژوهشی بر اساس عملکرد اعطای گرنت

 پژوهشی

/ 26ش  /23/ش 22/ش 8ش 

 33/ش 30ش /27ش
7 
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اعطای پاداش به مقالات داخلی و خارجی 

 منتشرشده

 /27/ش 26/ش 22ش 

 33/ش 30ش 
5 

اعطای پاداش برای ثبت اختراع با تأیید مراجع 

 ربطذی

 /28/ش 27/ش 26ش 

 31/ش 30ش 
4 

 2 31/ش 19ش  سازی طرح فناوراعطای پاداش برای تجاری

 

و 
یا 

مزا
ت

هیا
رفا

 

 براساس پرداخت هزینه ایاب و ذهاب

 بُعد مسافت 

 /28/ش 27/ش 26ش 

 33/ش 31ش 
5 

 تخصیص بیمه باکیفیت و معتبر
 /27/ش 26/ش 8ش 

 33/ش 31ش 
5 

 های هدیه مناسبتیاعطای کارت
 /31/ش 27/ش 26ش 

 33ش 
4 

 3 31/ش 23/ش 22ش  هزینه مسکنپرداخت کمک

 

 

 یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو سؤال سوم پژوهش: هایافتهی .3

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیمسئله محور با یدر مؤسسات پژوهش

دند. استفاده کر یاسیاز نوع ق یفیک شیمایپاسخ به سؤال فوق، پژوهشگران از روش پ یبرا

بر اساس ابعاد از قبل  یپژوهش، سه سؤال کل نیمشمول ا علمیئتیه یکه از اعضا صورتنیبد

. لازم به ذکر دندی( و جبران خدمت( پرسییاجرا ،یپژوهش ،یشده )جذب، ارتقاء )آموزشمشخص

 یو پژوهش یآموزش یعلمئتیه یارتقاء اعضا نامهنییدر آ یماده فرهنگ نکهیبه ا جهاست که با تو

 نیلذا در ا شود،یم نیو تدو نییتع صلاحیآن توسط مراجع ذ یبوده و مفاد و بندها کسانی باًیتقر

 یگردآور ندیماده مورد پرسش قرار نگرفته است. پس از انجام فرا نیا هایفاز از پژوهش، شاخص

از مشارکت کیپاسخ هر یاقدام به کدگذار بندیو دسته بندیطبقه یپژوهشگران در آغاز برا ها،داده

از مشارکت کیشده از پاسخ هراستخراج ممفاهی( 7-3) جدول در که کردند پژوهش در کنندگان

 .است شده داده نشان کنندگان
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 کنندگانپاسخ مشارکت یمحتوا لیدر تحل افتهیاستخراج  میمفاه -7-3جدول 
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

ش 

16 

سئله محور باید         شی م سات پژوه س ضی جذب در مؤ به نظرم یک متقا

 توانایی شناسایی مسائل و نیازهای کشور در راستای مأموریت مؤسسه       

چاپ و نشر مقالات  ، هادر راستای حل آن  توانایی تحقیق و پژوهشو 

 المللی با توجه به حوزه کاری پژوهشگاهبینداخلی و معتبر  در مجلات

شگاه       سایر پژوه شد، برخلاف  شته با ها مانند نفت، پلیمر و رنگ، را دا

 های سخت در پژوهشگاه زلزله اولویت نیست.آوریتوسعه فن

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

شی    سئله محور در ماده آموز حداقل تدریس مثلاً تدریس یک درس  م

 عنوان امتیاز آموزشی کفایت به هرسال  در مقاطع تحصیلات تکمیلی در 

علمی شتتاغل در مؤستتستتات کند. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئتمی

شی       سئله محور در ماده پژوه شی م باید کمیت و کیفیت مقالات پژوه

صوص باید      المللی معتبر در مجلات بین شد. در این خ صلی با ملاک ا

سی تا چه   دقت کرد که  صدی از این مقالات )حداقل  صد( از  در ل در

شده باشد که به حل مشکلات بومی کشور در حوزه     کارهایی استخراج 

صاص دارد و امتیاز ویژه  زلزله شود. به نظرم برای  ای به آناخت ها داده 

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در       ارتقاء عضو هیئت 

ید      با یت     و  حضتتتور مؤثرماده اجرایی  عال به ف های اجرایی در  کمک 

 برای ارتقا وزن مهمی داشته باشد. موسسه

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

سئله محور باید پ    شی م ساس عملکرد  التحقیقرداخت حقپژوه ه ب بر ا

علمی تمرکز بیشتتتر بر روی کار پژوهشتتی صتتورتی که اعضتتای هیئت

اد کند  ها ایج  آن دار در میزان دریافتی تفاوت معنی داشتتتته باشتتتند و     

علمی در کارکرد ضتتروری استتت. در غیر این صتتورت اعضتتای هیئت

ی خارج از هاوظیفه کرده و بیشتتتر وقت مفید را به فعالیتپایینی انجام

 مناستتب پژوهشتتیاختصتتاص گرنت دهند. پژوهشتتگاه اختصتتاص می

یت    ویژه در ازایبه  عال قالات بین    ف چاپ م حل  هایی نظیر  المللی و 

های تخصیص بیمه، بن خرید و کارتست. ، ضروری امشکلات کشور

علمی نباید ضتتروری استتت و هیئت  های ایاب و ذهابهدیه و هزینه

ها با ستتتطح مدرک  احستتتاس کند که از کارمندان برخی از وزارتخانه      

و  مستتتئله تأمین مستتتکنکند، تر نیز رفاهیات کمتری دریافت میپایین

 )جذب(

. توانایی شناسایی مسائل و نیازهای کشور در راستای 1

 مأموریت مؤسسه برای متقاضی جذب

 . توانایی تحقیق و پژوهش برای متقاضی جذب2

للی المبینداخلی و . چاپ و نشر مقالات در مجلات معتبر 3

 برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

از عنوان امتیتدریس در مقاطع تحصیلات تکمیلی به .4

 آموزشی

لی المل. کمیت و کیفیت مقالات معتبر در مجلات بین5

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

ی شده از کارهای. امتیاز ویژه پژوهشی به مقالات استخراج6

 پژوهشی در راستای حل مشکلات بومی کشور

 عنوان امتیاز اجراییبه. حضور مؤثر در مؤسسه 7

عنوان امتیاز های اجرایی در موسسه به. کمک به فعالیت8

 اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبرانالتحقیق بر اساس عملکرد به. پرداخت حق9

 خدمت

در ازای چاپ مقالات  پژوهشی. اختصاص گرنت 10

 عنوان جبران خدمتالمللی و حل مشکلات کشور بهبین

 عنوان جبران خدمتبیمه به. تخصیص 11

 عنوان جبران خدمتبه. اعطای بن خرید 12

 عنوان جبران خدمتبههای هدیه . اعطای کارت13

 عنوان جبران خدمتبه. پرداخت هزینه ایاب و ذهاب 14

 عنوان جبران خدمتبه و خودرو . تأمین مسکن15
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

ینه نگهداری از خودرو، هزینه تأمین امکانات ستتیاحتی و ورزشتتی، هز

 نیز ضروری است.خردسالان در مهدکودک 

ران عنوان جببه . هزینه تأمین امکانات سیاحتی و ورزشی16

 خدمت

عنوان به .هزینه نگهداری از خردسالان در مهدکودک17

 جبران خدمت

ش 

17 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

نایی آش ، های کاربردیتوانمندی انجام پژوهش، تنظیم طرح نامهقابلیت 

ا مسائل روز در ارتباط ب آشنایی با  ، انجام کارگروهی، المللیبین به زبان

 برخوردار باشد. مأموریت مؤسسه پژوهشی

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

های علمی پیرامون دستاوردهای ارائه سخنرانی در نشست  مسئله محور  

، باید از امتیاز آموزشتتتی    تدریس در دانشتتتگاه  ی و همچنین پژوهشتتت

علمی شتتتاغل در رای ارتقاء عضتتتو هیئتبرخوردار باشتتتد. به نظرم ب

انتشتتار مؤستتستتات پژوهشتتی مستتئله محور در ماده پژوهشتتی باید به 

های کاربردی و معطوف به حل مسائل کلان در مقالات حاصل از طرح

امتیاز ویژه تعلق گیرد. همچنین باید به  مجلات معتبر داخلی و خارجی 

سائل کلان در حوزه آب و مشارکت در حل       سایی م امتیاز ویژه  آنشنا

ز نی های پژوهشتتیطرح، چاپ و نشتتر کتابتعلق گیرد. علاوه بر این، 

ضو هیئت  شاغل باید مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارتقاء ع در  علمی 

سئله محور در ماده اجرایی      ، حضور در مؤسسه     مؤسسات پژوهشی م

صی داخلی و خارجی       ص ضویت در هیئت تحریریه مجلات تخ د بایع

 د.لحاظ شو

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

پاداش مقالات و ، گرنت های تشتتویقیپژوهشتتی مستتئله محور باید  

هایی که منتج به حل مستتائل کلان شتتده توجه  پاداش ویژه برای طرح

های هدیه مناسبتی و هزینه  کارت چونرفاهیاتی  ، همچنین باید بهشود 

 )جذب(

 . تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

های کاربردی برای متقاضی . توانمندی انجام پژوهش2

 جذب

 المللی برای متقاضی جذببین . آشنایی به زبان3

 . انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 )ارتقاء(

مسائل روز در ارتباط با مأموریت مؤسسه . آشنایی با 5

 پژوهشی

های علمی پیرامون . ارائه سخنرانی در نشست6

 عنوان امتیاز آموزشیدستاوردهای پژوهشی به

 عنوان امتیاز آموزشی. تدریس در دانشگاه به7

دی های کاربر. امتیاز ویژه به انتشار مقالات حاصل از طرح8

لات معتبر داخلی و و معطوف به حل مسائل کلان در مج

 خارجی در ماده پژوهشی

. امتیاز ویژه به شناسایی مسائل کلان در حوزه آب و 9

 در ماده پژوهشی مشارکت در حل آن

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ و نشر کتاب به10

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به12

در هیئت تحریریه مجلات تخصصی داخلی  . عضویت13

 عنوان امتیاز اجراییو خارجی به
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غذیه، و امکانات رفاهی، پرداخت هزینه         و خودرو، هزینه ت  مستتتکن 

 نیز توجه شود. مهدکودک

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به14

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به15

هایی که منتج به حل مسائل . پاداش ویژه برای طرح16

 عنوان جبران خدمتکلان شده به

 عنوان جبران خدمتمناسبتی بههای هدیه . کارت17

 عنوان جبران خدمتبه و خودرو . هزینه مسکن18

 عنوان جبران خدمتبه .هزینه تغذیه و امکانات رفاهی19

 پرداخت

 عنوان جبران خدمتبه . هزینه مهدکودک20

ش 

21 

سئله محور         شی م سات پژوه س ضی جذب در مؤ د بایبه نظرم یک متقا

مه     نا یادی  توانمندی پژوهش ، توانمندی تنظیم طرح   ،کاربردی -های بن

، توانایی انجام کارگروهی   ، المللیبین آشتتتنایی و تستتتلط به یک زبان     

ا آشنایی ب مدنظر قرار گیرند. همچنین  های پژوهشی توانایی انجام طرح

، شتتناستتینیازها و مستتائل موجود در جامعه در ارتباط با رشتتته زلزله

 یز مهم است.ن های فناورانهتجربه همکاری در طرح

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

عنوان امتیاز به تدریس به دانشتتجویان مستتئله محور در ماده آموزشتتی

شی   ضو هیئت   آموز شود. به نظرم برای ارتقاء ع شاغل در  لحاظ  علمی 

شی باید به         سئله محور در ماده پژوه شی م سات پژوه س هدایت و  مؤ

مقالات   ،های موردنیاز جامعه    دانشتتتجویان در حل مستتتئله    راهنمایی  

مقالات پژوهشتتی مستتئله ، المللی در مرز دانشپژوهشتتی داخلی و بین

 های پژوهشتتتی و فناوری،  طرح، مقالات پژوهشتتتی کاربردی  ، محور

شتتده و های انجاممستتتندات پژوهشتتی در راستتتای ارزیابی پژوهش  

ساس معیارهای علم  پژوهیآینده شود. به نظرم برای  سنجی ت بر ا وجه 

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در       ارتقاء عضو هیئت 

ستمر در  ، وقت در محل خدمتحضور تمام ماده اجرایی باید  فعالیت م

فعالیت بارز در داوری مقالات علمی و     ، های علمی مدیره انجمن هیئت 

عضویت در هیئت تحریریه مجلات علمی  ، پژوهشی داخلی و خارجی 

علمی در ارتقاء مجلات داخلی به   میزان اثرگذاری هیئت  ، و پژوهشتتتی

به بین  های           ، المللیرت نل  لب پ قا های پژوهشتتتی در  تاورد ئه دستتت ارا

 توجه شود. المللیتخصصی و سخنرانی داخلی و بین

 )جذب(

 متقاضی جذب. توانمندی تنظیم طرح نامه برای 1

کاربردی برای متقاضتتی -های بنیادی. توانمندی پژوهش2

 جذب

سلط به یک زبان بین   3 شنایی و ت ض . آ ی المللی برای متقا

 جذب

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

اط با . آشتتنایی با نیازها و مستتائل موجود جامعه در ارتب 6

 رشته تخصصی برای متقاضی جذب

نه برای متقاضتتتی      . تجربه همکاری در طرح  7 های فناورا

 جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. تدریس به دانشجویان به8

های  هدایت و راهنمایی دانشتتتجویان در حل مستتتئله        .9

 پژوهشیعنوان امتیاز موردنیاز جامعه به

ان عنوالمللی بهو بین. داشتتتن مقالات پژوهشتتی داخلی 10

 عنوان امتیاز پژوهشیامتیاز پژوهشی به

سئله محور به     11 شی م شتن مقالات پژوه عنوان امتیاز . دا

 پژوهشی

به    12 کاربردی  یاز  . داشتتتتن مقالات پژوهشتتتی  عنوان امت

 پژوهشی
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ضو هیئت  شاغل در مؤسسات پژوهشی      من با جبران خدمات ع علمی 

له محور از طریق حق تحقیق مخالف هستتتتم.     برقراری گرنت  مستتتئ

 علمی استت. از امور استاستی ایجاد انگیزه در اعضتاء هیئت    پژوهشتی 

به          با رت قالات در مجلات  چاپ م نه  خت هزی مهم استتتت،  Q1پردا

 هرهبمدت کموام طولانیعلمی فاقد مسکن همچنین برای اعضای هیئت

 نیز باید مدنظر قرار داده شود.

عنوان امتیاز های پژوهشتتی و فناوری به. داشتتتن طرح13

 پژوهشی

شی در    14 ستندات پژوه ستای ارزیابی پژوهش . م های را

 عنوان امتیاز پژوهشیپژوهی بهشده و آیندهانجام

مام 15 به      . حضتتتور ت یاز  وقت در محل خدمت  عنوان امت

 اجرایی

ئت    16 یت مستتتتمر در هی عال های علمی  مدیره انجمن . ف

 عنوان امتیاز اجراییبه

قالات علمی و پژوهشتتتی       17 بارز در داوری م یت  عال . ف

 عنوان امتیاز اجراییداخلی و خارجی به

 . عضویت در هیئت تحریریه مجلات علمی و پژوهشی18

علمی در ارتقاء مجلات داخلی  . میزان اثرگذاری هیئت  19

 عنوان امتیاز اجراییالمللی بهبه رتبه بین

های           20 نل  لب پ قا های پژوهشتتتی در  تاورد ئه دستتت . ارا

سخنرانی داخلی و بین      صی و  ص یاز عنوان امتالمللی بهتخ

 اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. گرنت پژوهشی به21

 Q1. پرداخت هزینه چاپ مقالات در مجلات با رتبه        22

 عنوان جبران خدمتبه

عنوان جبران بهره بهمدت کم. تخصیص وام طولانی23

 خدمت

ش 

34 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

شنایی به    و المللینارتباط بیو  توانایی کار تیمی، المللییک زبان بینآ

شتن مقالات منتشرشده در مجلات    توانمندی پژوهش های کاربردی، دا

سی و خارجی باکیفیت   شد. همچنین  فار شراف  برخوردار با آگاهی و ا

نسبت به مسائل و نیازهای کلان جامعه در ارتباط با مأموریت مؤسسه     

 است. یضرور

ضو هیئت  به نظرم شی       برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

 ستتخنرانی در وبینارها پیرامون دستتتاوردهای پژوهشتتی مستتئله محور 

ضو     می شود. به نظرم برای ارتقاء ع شی در نظر گرفته  تواند امتیاز آموز

 )جذب(

 المللی برای متقاضی جذب. آشنایی به یک زبان بین1

 . توانایی کار تیمی برای متقاضی جذب2

 المللی برای متقاضی جذب. توانایی ارتباط بین3

 متقاضی جذبهای کاربردی برای . توانمندی پژوهش4

. داشتن مقالات منتشرشده در مجلات فارسی و خارجی     5

 باکیفیت برای متقاضی جذب

. آگاهی و اشتتراف نستتبت به مستتائل و نیازهای کلان    6

 جامعه در ارتباط با مأموریت مؤسسه برای متقاضی جذب
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علمی شتتاغل در مؤستتستتات پژوهشتتی مستتئله محور در ماده    هیئت

شی در کنار   سائل و چالش   شن ، های کاربردیطرحپژوه سایی م های ا

نیز باید موردتوجه قرار     ها حل برای آن کلان کشتتتور و پیدا کردن راه 

داشتتتتن ای برای آن در نظر گرفته شتتتود. همچنین  گیرد و امتیاز ویژه 

های پژوهشتتی طرحو  المللیشتتده در مجلات معتبر بینمقالات چاپ

جام  به نظرم برای ارت      شتتتدهان ید موردتوجه قرار گیرد.  قاء عضتتتو  با

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در ماده اجرایی      هیئت

 باید مدنظر قرار گیرد. های تخصصیبرگزاری کارگاه

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

سئله محور باید برای هر    یک مبلغ معین در نظر  چاپ مقالهپژوهشی م

پاداش بر استتاس ارزیابی عملکرد و  تپاداش به مقالاگرفته شتتود، لذا 

شد.  هایی که منجر پژوهشهمچنین برای  در کار گروهی باید مدنظر با

سبی         ست، پاداش منا شده ا شور  شکل کلان ک در نظر گرفته  به حل م

یه      شتتتود. افزون بر این موارد،  هد کارت  طای  ید لوازم  و  اع بن خر

ویژه برای پژوهشگران مرتبط با کشاورزی و امور   موردنیاز به پژوهشی 

 آزمایشگاهی در نظر گرفته شود.

 )ارتقاء(

. ستتخنرانی در وبینارها پیرامون دستتتاوردهای پژوهشتتی 7

 آموزشیعنوان امتیاز به

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. طرح8

های کلان . امتیاز ویژه برای شتتناستتایی مستتائل و چالش9

یدا کردن راه  به   حل برای آن کشتتتور و پ یاز  ها  عنوان امت

 پژوهشی

شتن مقالات چاپ 10  المللیشده در مجلات معتبر بین . دا

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

 عنوان امتیاز پژوهشیشده بههای پژوهشی انجام. طرح11

 عنوان امتیاز اجراییهای تخصصی به. برگزاری کارگاه12

 عنوان جبران خدمت. پاداش به مقالات به13

کار گروهی      14 یابی عملکرد در  پاداش بر استتتاس ارز  .

 عنوان جبران خدمتبه

هایی که منجر به حل مشکل . پاداش ویژه برای پژوهش15

 کلان کشور شده

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. اعطای کارت هدیه به16

به     17 ید لوازم پژوهشتتتی  طای بن خر عنوان جبران . اع

 خدمت
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به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

مستتائل، نیازها و حل مشتتکلات مربوطه به مأموریت آگاهی نستتبت به 

ام توانمندی انج، طرح نامه پژوهشی توانمندی تنظیم ، مؤسسه پژوهشی   

به زبان بین    ، کابردی -های علمی پژوهش  ،المللیآشتتتنایی و تستتتلط 

شگاه      توانایی انجام کارگروهی سالت و جایگاه پژوه شد. ر برخوردار با

ست؛ بنابراین جذب هیئت    شگاه ا ستای  متفاوت از دان علمی باید در را

مینه تخصصی   اهداف پژوهشگاه و حل مشکلات صنعت و جامعه در ز   

 صورت پذیرد.

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

دانشجویان پسادکتری و دکترا در   مسئله محور در ماده آموزشی جذب   

ها باید ازلحاظ محتوایی و این دوره ها باید تقویت شتتتود   پژوهشتتتگاه 

شیابی هیئت     شد. پس ارز شگاه با س متفاوت با دان ا باید تعلمی در این را

علمی شتتتاغل در  صتتتورت گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضتتتو هیئت    

تر مؤستتستتات پژوهشتتی مستتئله محور در ماده پژوهشتتی از همه مهم 

قرار  باید مبناتوانایی شناسایی مسائل و حل مشکلات صنعت و جامعه   

، های کاربردیپژوهش ،مروریو مقالات پژوهشتتی گیرد، علاوه بر آن 

نیز مهم استتت. به نظرم برای چاپ کتاب  ،اخذ گرنت های پژوهشتتی

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در       ارتقاء عضو هیئت 

ضتتتویت در  ، عها و نهادهای علمی   عضتتتویت در انجمن ماده اجرایی  

یه مجلات معتبر   ئت تحریر مایش ، هی گاه    برگزاری ه مایشتتت ها و  ها، ن

 مهم است.ها کارگاه

ضو ه  سات      یئتبه نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

، گرنت، التحقیقحق، افزایش سقف پایه تشویقی  پژوهشی مسئله محور   

باید مدنظر باشد. همچنین با توجه به   های اثرگذارپاداش برای پژوهش

ساعت حضور در مؤسسه دارد      40ای علمی پژوهشی هفته اینکه هیئت

الاتر ب فاهی بایدرو کاملاً در اختیار موسسه است، پس بنابراین ازلحاظ    

 از آموزشی باشد.

 )جذب(

. آگاهی از مسائل، نیازها و حل مشکلات مربوطه به 1

 مأموریت مؤسسه پژوهشی برای متقاضی جذب

 . توانمندی تنظیم طرح نامه پژوهشی برای متقاضی جذب2

کاربردی برای -های علمی. توانمندی انجام پژوهش3

 متقاضی جذب

 ذبالمللی برای متقاضی ج. آشنایی و تسلط به زبان بین4 

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب5

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز . جذب دانشجوی دکتری و پسادکتری به6

 آموزشی

. توانایی شناسایی مسائل و حل مشکلات صنعت و جامعه 7

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

 عنوان امتیاز پژوهشیمروری به. مقالات پژوهشی و 8

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. اخذ گرنت10

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به11

عنوان امتیاز ها و نهادهای علمی به. عضویت در انجمن12

 اجرایی

 عنوان. عضویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر به13

 امتیاز اجرایی

عنوان ها بهها و کارگاهها، نمایشگاه. برگزاری همایش14

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. افزایش سقف پایه تشویقی به15

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. افزایش حق16

عنوان جبران های اثرگذار به. پاداش برای پژوهش17

 خدمت

 عنوان جبران خدمتتوجه به رفاهیات به. 18
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40 

سئله محور باید         شی م سات پژوه س ضی جذب در مؤ به نظرم یک متقا

نایی توا، المللیتستتلط به زبان بین، های علمیتوانمندی انجام پژوهش

کارگروهی    جام  جام طرح   ، ان نایی ان نایی     توا های پژوهشتتتی و توا

ست به و بیان نتایج المللیسازی مقاله بین آماده رش قالب گزاآمده در د

 .را داشته باشد توانایی کاربردی سازی نتایج تحقیقات، پژوهشی

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

 هایکمیت و کیفیت تدریس در کلاس مستئله محور در ماده آموزشتی  

 مهمنامه بر استتاس نیاز روز جامعه و کشتتور تنظیم درس ،دانشتتگاهی

علمی شتتاغل در مؤستتستتات استتت. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

امتیازات ویژه برای پژوهشتتتی مستتتئله محور در ماده پژوهشتتتی باید 

صنعت  س  و  کاربردی بودن نتایج تحقیقات در جامعه و  شنا ایی  توانایی 

مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضتتو  هامستتائل ملی و حل آن

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در ماده اجرایی      هیئت

عضتتتویت در هیئت تحریریه    ، ها و نهادها   عضتتتویت در انجمن باید   

 مدنظر قرار گیرد. هاها و کارگاهنمایشگاه، هابرگزاری همایش، مجلات

ضو هیئت  سات      عبه نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ لمی 

سئله محور باید     شی م ساس عملکرد ، حقوق کافیپژوه  ،پرداخت بر ا

گرنت های تشتتتویقی،   ، فرصتتتت مطالعاتی  تأمین هزینه   ، التحقیقحق

به کاربستتتت      پاداش مقالات و پاداش ویژه برای طرح    های کاربردی 

 بیمه، هزینه غذا، هزینه ایاب و ذهاب، پاداش بر اساس عملکرد، رسیده

 مدنظر قرار گیرد. هدیه مناسبتی هایو کارت تمندقدر

 )جذب(

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی انجام پژوهش1

 المللی برای متقاضی جذب. تسلط به زبان بین2

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب3

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح4

 المللی برای متقاضی جذبمقاله بینسازی . توانایی آماده5

برای متقاضتتی  ستتازی گزارش پژوهشتتی . توانایی آماده6

 جذب

اضتتی برای متق. توانایی کاربردی ستتازی نتایج تحقیقات 7

 جذب

 )ارتقاء(

تدریس در کلاس 8 به     .  گاهی  یاز   های دانشتتت عنوان امت

 آموزشی

نامه بر استتتاس نیاز روز جامعه و کشتتتور       . تنظیم درس9

 عنوان امتیاز آموزشیبه

. امتیازات ویژه برای کاربردی بودن نتایج تحقیقات در     10

 عنوان امتیاز پژوهشیجامعه و صنعت به

عنوان ها به. توانایی شتتناستتایی مستتائل ملی و حل آن  11

 امتیاز پژوهشی

 عنوان امتیاز اجراییها و نهادها به. عضویت در انجمن12

عنوان امتیاز  ت به . عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلا    13

 اجرایی

عنوان ها بهها و کارگاهها، نمایشتتتگاه. برگزاری همایش14

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به15

 عنوان جبران خدمت. پرداخت بر اساس عملکرد به16

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. حق17

 عنوان جبران خدمتبه فرصت مطالعاتی. تأمین هزینه 18

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به19

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به20
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پاداش ویژه برای طرح 21 کاربستتتت       .  به  کاربردی  های 

 عنوان جبران خدمترسیده به

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به22

 ان خدمتعنوان جبر. پرداخت هزینه ایاب و ذهاب به23

 عنوان جبران خدمت. پرداخت هزینه غذا به24

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بیمه قدرتمند به25

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت26

ش 

41 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

های  پژوهشتوانمندی  ، توانمندی لازم در تنظیم طرح نامه پژوهشتتتی   

 و توانایی انجام کارگروهی، تستتتلط نستتتبی به زبان انگلیستتتی ،علمی

 ، داشته باشد.های پژوهشیتوانایی انجام طرح

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

شی    سئله محور در ماده آموز شی در  ارائه گزارش م ها و مقالات پژوه

سخنرانی  شی نامه تدوین درس و قالب  باید مدنظر قرار گیرد. به  پژوه

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

شی باید  شی و مروری  محور در ماده پژوه های پژوهش، مقالات پژوه

شی طرح، کاربردی شکلات حوزه        و  های پژوه سائل و م سایی م شنا

قاء عضتتتو        تخصتتتصتتتی خود به نظرم برای ارت ند.  مدنظر قرار گیر

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در ماده اجرایی      یئته

سه    باید  س ضویت در انجمن  ،حضور در مؤ ضویت در  ، ها و نهادهاع ع

 ، مدنظر قرار گیرند.هیئت تحریریه مجلات

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

 های  گرنت ، التحقیقحق، حقوق کافی پژوهشتتتی مستتتئله محور باید     

هزینه ایاب و   ، پاداش بر استتتاس عملکرد ، پاداش مقالات  ، تشتتتویقی

 مدنظر قرار گیرند. های هدیه مناسبتیکارتو  ذهاب، بیمه

 )جذب(

. توانمندی تنظیم طرح نامه پژوهشتتتی برای متقاضتتتی      1

 جذب

 های علمی برای متقاضی جذب. توانمندی پژوهش2

 ذبج. تسلط نسبی به زبان انگلیسی برای متقاضی 3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

 )ارتقاء(

ها و مقالات پژوهشتتی در قالب ستتخنرانی . ارائه گزارش7

 عنوان امتیاز آموزشیبه

 عنوان امتیاز آموزشینامه پژوهشی به. تدوین درس8

 عنوان امتیاز پژوهشیبه. مقالات پژوهشی و مروری 9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش10

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

وان عن. شناسایی مسائل و مشکلات حوزه تخصصی به       12

 امتیاز پژوهشی

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به13

 از اجراییعنوان امتیها و نهادها به. عضویت در انجمن14

عنوان امتیاز  . عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات به     15

 اجرایی
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 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به16

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. حق17

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به18

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به19

 عنوان جبران خدمت. هزینه ایاب و ذهاب، به20

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به21

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از بیمه مناسب به22

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت23

ش 

43 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

توانمندی ، موستتستتهستتوابق درخشتتان پژوهشتتی در حوزه مأموریت  

سی   ، کاربردی -های بنیادیپژوهش سلط به زبان انگلی انجام  توانایی، ت

شی وانایی انجام طرح، تکار تیمی شار مقاله در  ، های پژوه توانمندی انت

آشنایی با مسائل و نیازهای  نشریات و مجلات معتبر داخلی و خارجی،

 .ستباهدف پاسخگویی به نیازهای جامعه ضروری احوزه تخصصی 

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

های عملی )کاربردی( برخی تقویت جنبه مسئله محور در ماده آموزشی

شی قالب درسدروس در  شجویان که  می نامه پژوه تواند در تربیت دان

 بعداً قرار است بر روی موضوعات کاربردی کار کنند، مؤثر باشد.

ضو هیئت به نظرم برای ارت شی       قاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

قبول در تمامی مواد مسئله محور در ماده پژوهشی داشتن خروجی قابل

ست، اما     شی تا حدودی لازم ا وجود مقالات علمی مختلف ماده پژوه

برخورداری از بالا،   IFدر مجلات با   (Q1پژوهشتتتی باکیفیت بالای )   

( بالا Citationو  Index-Hقبول در ستتطح جهانی )وجه علمی قابل

انعقاد قراردادهای پژوهشی با صنایع در جهت رفع نیازهای   و همچنین 

باید حکم وتویی داشتتتته باشتتتد. به نظرم برای ارتقاء عضتتتو         جامعه  

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله محور در ماده اجرایی      هیئت

ضور تمام ترین مورد مهم شی ح شارکت جد و  وقت در مرکز پژوه ی م

مرکز  های پیشتتنهادیهای و مأموریتو استتتقبال از تمامی مستتئولیت 

های های اجرایی در مؤستتستته یا ستتازمانمستتئولیتهستتت. همچنین 

عضتتویت در هیئت تحریریه ، ها و نهادهاعضتتویت در انجمن، مربوطه

 )جذب(

. سوابق درخشان پژوهشی در حوزه مأموریت موسسه 1

 متقاضی جذب برای

کاربردی برای  -های بنیادی. توانمندی انجام پژوهش2

 متقاضی جذب

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب3

 . توانایی انجام کار تیمی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

. انتشار مقاله در نشریات و مجلات معتبر داخلی و 6

 برای متقاضی جذبخارجی 

. آشنایی با مسائل و نیازهای حوزه تخصصی برای 7

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشینامه پژوهشی به. درس8

عنوان ( بهQ1. مقالات علمی پژوهشی باکیفیت بالای )9

 امتیاز پژوهشی ویژه

قبول در سطح جهانی . برخورداری از وجه علمی قابل10

(H-Index  وCitation به )عنوان امتیاز پژوهشیبالا 

. انعقاد قراردادهای پژوهشی با صنایع در جهت رفع 11

 عنوان امتیاز پژوهشینیازهای جامعه به

عنوان امتیاز وقت در مرکز پژوهشی به. حضور تمام12

 اجرایی
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نیز تماماً مهم    ها ها و کارگاه   ها، نمایشتتتگاه   برگزاری همایش ، مجلات

 ارتقاء در این موارد عملکرد مطلوبی داشته باشد.بوده و باید متقاضی 

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

ید پرداخت        با له محور  ناستتتب پژوهشتتتی مستتتئ پرداخت  ، حقوق م

ستگی،     حق شای ساس عملکرد و  شت  التحقیق بر ا ر در تعلق امتیازات بی

 ، دادن امکاناتصتتورت کستتب امتیازات مازاد بر امتیاز ترفیع ستتالیانه 

گرنت های   ها،  شتتتامل حمایت از پروژه    بر استتتاس عملکردبیشتتتتر 

علمی ، در ترغیب و ایجاد انگیزه در عضو هیئتپاداش مقالات، تشویقی

بسیار مؤثر خواهند بود. همچنین متناسب با عملکرد هر یک از اعضای  

ئت  یت  علمی، هی فاهی  حما یل   های ر یاب و ذهاب    از قب نه ا مه  ، هزی بی

ساس نرخ تورم   هزینه ، انی و عمردرم صت مطالعاتی برا  هایکارت، فر

، پرداخت هزینه تغذیه، و های خریدهزینه مستتکن، بن، هدیه مناستتبتی

و... نیز  ها امکانات ورزشتتتی، هزینه نگهداری از کودک در مهدکودک      

 باید مدنظر قرار گیرند.

های و . مشارکت جدی و استقبال از تمامی مسئولیت13

 ن امتیاز اجراییعنواهای پیشنهادی بهمأموریت

های مربوطه های اجرایی در مؤسسه یا سازمان. مسئولیت14

 عنوان امتیاز اجراییبه

 عنوان امتیاز اجراییها و نهادها به. عضویت در انجمن15

عنوان امتیاز . عضویت در هیئت تحریریه مجلات به16

 اجرایی

 )جبران خدمات(

عنوان ها بهکارگاهها و ها، نمایشگاه. برگزاری همایش17

 امتیاز اجرایی

 عنوان جبران خدمت. حقوق مناسب به18

ران عنوان جبالتحقیق بر اساس عملکرد به. پرداخت حق19 

 خدمت

 عنوان جبرانهای تشویقی بر اساس عملکرد به. گرنت20

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به21

 دمتعنوان جبران خ. هزینه ایاب و ذهاب به22

 عنوان جبران خدمت. بیمه درمانی و عمر به23

 عنوانبه فرصت مطالعاتی براساس نرخ تورم. هزینه 24

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت25

 عنوان جبران خدمت. هزینه مسکن به26

 عنوان جبران خدمتهای خرید به. بن27

 عنوان جبران خدمتبه . هزینه تغذیه و امکانات ورزشی28

عنوان جبران به .هزینه نگهداری از کودکان در مهدکودک29

 خدمت

ش 

49 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

مه     نا ندی تنظیم طرح  یت    ، توانم مأمور ستتتوابق پژوهشتتتی در حوزه 

تستتتلط به زبان ، کاربردی -های بنیادیتوانمندی پژوهش، موستتتستتته

ش توانایی انجام طرح، توانایی انجام کارگروهی، المللیبین ، یهای پژوه

 توانمندی انتشتتار مقاله در نشتتریات و مجلات معتبر داخلی و خارجی

 برخوردار باشد.

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه برای متقاضی جذب1

پژوهشتتی در حوزه مأموریت موستتستته برای  . ستتوابق 2

 متقاضی جذب

کاربردی برای متقاضتتی  -های بنیادی. توانمندی پژوهش3

 جذب
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ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

، یا های دانشتتگاهیتدریس در کلاس مستتئله محور در ماده آموزشتتی

به نظرم        نامه  تنظیم درس موارد جایگزین مثل   باید مدنظر قرار گیرند. 

ضو هیئت  سئله          برای ارتقاء ع شی م سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

ها ها بیشتتتر از کمیت آنکیفیت پژوهش محور در ماده پژوهشتتی باید

شده و نتایج کاربردی حاصل از   های انجامکیفیت پژوهشمدنظر باشد.  

ستاندارد      هبایست ب می پژوهش درستی بررسی و بر اساس یک الگوی ا

شوند.     بینیو از قبل پیش ستی آزمایی  شده برای تحقق اهداف پروژه را

ضو هیئت  شی       به نظرم برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

سئله محور در ماده اجرایی باید   سه     م س ضور در مؤ سئولیت ، ح های م

ها و عضتتویت در انجمن، های مربوطهاجرایی در مؤستتستته یا ستتازمان

ها   هاد یه مجلات    ، ن ئت تحریر مایش ، عضتتتویت در هی ها،  برگزاری ه

 مدنظر قرار گیرند. هاها و کارگاهنمایشگاه

ضو هیئت  سات      به نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

 سپس پرداخت بر اساسو  حقوق کافیپژوهشی مسئله محور باید اول 

صتتورت گیرد. ا ن حقوق یک  بردیهای پژوهشتتی کارعملکرد طرح

با مدرک دکتری معتبر در شتتترکت      تدای      مهندس  نا در اب هایی مثل مپ

حدود   حالی  25ورود،  ئت     میلیون بوده، در یک هی علمی که حقوق 

 ملاک عملکرد هم باید کیفیت   میلیون هستتتت.  16، 1پژوهشتتتی پایه   

ای انجام یک کار استتاستتی و باارزش و نوآورانه باشتتد، نه تعداد کاره 

سه   ارزش و بایگانیبی  هزینه ایاب و ذهابها. های کتابخانهشده در قف

سافت       شگران با م صاً برای پژوه صو های دور و طولانی که روزانه مخ

بایستتت انجام شتتود، نیز باید مدنظر قرار برای رستتیدن به محل کار می

 گیرد.

 المللی برای متقاضی جذب. تسلط به زبان بین4

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب5

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح6

در نشتتتریات و مجلات معتبر   . توانمندی انتشتتتار مقاله   7

 داخلی و خارجی برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

تدریس در کلاس 8 به     .  گاهی  یاز  های دانشتتت عنوان امت

 آموزشی

 عنوان امتیاز آموزشینامه به. تنظیم درس9

 عنوان امتیاز پژوهشیشده بههای انجام. کیفیت پژوهش10

به      11 حاصتتتل از پژوهش  کاربردی  تایج  یاز  عنوان ا. ن مت

 پژوهشی

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به12

های های اجرایی در مؤستتستته یا ستتازمان . مستتئولیت13 

 عنوان امتیاز اجراییمربوطه به

 عنوان امتیاز اجراییها و نهادها به. عضویت در انجمن14

عنوان امتیاز  . عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات به     15

 اجرایی

عنوان ها بهها و کارگاهها، نمایشتتتگاههمایش. برگزاری 16

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به17

خت بر استتتاس عملکرد طرح  18 های پژوهشتتتی  . پردا

 عنوان جبران خدمتکاربردی به

 عنوان جبران خدمت. هزینه ایاب و ذهاب به19
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ش 

50 

به نظرم یک متقاضی جذب در مؤسسات پژوهشی مسئله محور باید از 

شریات و   ، های پژوهشی توانایی انجام طرح شار مقاله در ن توانمندی انت

شتن سوابق پژوهش  و  مجلات معتبر داخلی و خارجی های کاربردی دا

 در راستتتای مأموریت مؤستتستته، توانمندی تدوین گزارش پژوهشتتی 

 برخوردار باشد.

ضو هیئت به نظرم  شی       برای ارتقاء ع سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

ارائه نتایج پژوهش در قالب سخنرانی و   مسئله محور در ماده آموزشی  

باید مدنظر قرار گیرند. به  تدریس در دانشتتگاهو  های علمینشتتستتت

علمی شاغل در مؤسسات پژوهشی مسئله نظرم برای ارتقاء عضو هیئت

باید     لات منتشتتترشتتتده در نشتتتریات   مقا  محور در ماده پژوهشتتتی 

ISC/JCR1/Q2Qمدنظر قرار گیرند. به نظرم  های کاربردی، پژوهش

ضو هیئت  سئله          برای ارتقاء ع شی م سات پژوه س شاغل در مؤ علمی 

عضتتویت در هیئت ، حضتتور در مؤستتستته محور در ماده اجرایی باید 

 مدنظر قرار گیرند. تحریریه مجلات تخصصی

ضو   سات      هیئتبه نظرم برای جبران خدمات ع س شاغل در مؤ علمی 

گرنت های ، برخورداری از حقوق کافیپژوهشتتی مستتئله محور باید  

شی    شویقی و پژوه هزینه ، بیمه درمانی و عمر، هزینه ایاب و ذهاب، ت

، های هدیه مناستتتبتیکارت، های کاریو مأموریت فرصتتتت مطالعاتی

 مدنظر قرار گیرد. های خریدبنو  هزینه مسکن

 )جذب(

 های پژوهشی برای متقاضی جذبتوانایی انجام طرح. 1

. توانمندی انتشتتتار مقاله در نشتتتریات و مجلات معتبر      2

 داخلی و خارجی برای متقاضی جذب

های کاربردی در راستتتتای     . داشتتتتن ستتتوابق پژوهش3

 مأموریت مؤسسه برای متقاضی جذب

 . توانمندی تدوین گزارش پژوهشی برای متقاضی جذب4

 )ارتقاء(

های . ارائه نتایج پژوهش در قالب ستتخنرانی و نشتتستتت5

 عنوان امتیاز آموزشیعلمی به

ضی جذب به  6 شگاه برای متقا از عنوان امتی. تدریس در دان

 آموزشی

 ISC/JCR1/Q2Q. مقالات منتشتترشتتده در نشتتریات 7

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش8

 عنوان امتیاز اجراییمؤسسه به. حضور در 9

نوان ع. عضویت در هیئت تحریریه مجلات تخصصی به10

 امتیاز اجرایی

 عنوان امتیاز اجرایی. برخورداری از حقوق کافی به11

 عنوان امتیاز اجرایی. گرنت های تشویقی و پژوهشی به12

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. هزینه ایاب و ذهاب به13

 عنوان جبران خدمتبیمه درمانی و عمر به. 14

 عنوانهای کاری بهو مأموریت فرصت مطالعاتی . هزینه 15

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت16

 عنوان جبران خدمت. هزینه مسکن به17

 عنوان جبران خدمتهای خرید به. بن18
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کد  174(، از 7پرسشنامه باز پاسخ )جدول  یاسیق یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهیاساس  بر

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یالگو رامونپی پژوهش در کنندگانشده از پاسخ مشارکتاستخراج

کد به  65جذب،  هایکد به شاخص 50مسئله محور،  یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یاعضا

در مؤسسات  علمیئتیه یجبران خدمت اعضا هایکد به شاخص 53و  قاءارت هایشاخص

شامل:  یتعداد کد در هفت مقوله فرع نیمسئله محور اختصاص داشت. درمجموع، ا یپژوهش

و پاداش  زجوای ها،پرداخت ،ییماده اجرا ،یماده پژوهش ،یماده آموزش ،یپژوهش -یعلم یتوانمند

ارتقاء و  هایجذب، شاخص هایشامل: شاخص یاصل قولهسه م نیو همچن اتیو رفاه ایو مزا

پرداخته هاهرکدام از آن فی(. در ادامه به توص8شدند )جدول  بندیجبران خدمت دسته هایشاخص

 .مای

 

 جذب هایشاخص

 باشد،یم یپژوهش -یعلم یمسئله محور شامل توانمند یجذب در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص

 

 یپژوهش-یعلم یتوانمند

ئله مس یجذب در مؤسسات پژوهش یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 یتوانمند ،پژوهشی نامهطرح نیتدو یتوانمند لیاز قب هایییژگیو و هایاز توانمند ستباییمحور م

 رانتشا ،یانجام کارگروه ییتوانا ،المللینیزبان ب کیتسلط به  ،یکاربرد-یادیبن هایانجام پژوهش

ه، مؤسس تیاشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأمور ،المللینیو ب یمقالات در مجلات معتبر داخل

گزارش  نیتدو ییمؤسسه و توانا تیمأمور یدر راستا یکاربرد هایاز سوابق پژوهش یبرخوردار

 یمتقاض کی نظرم به »: بود معتقد 16 شماره کنندهخصوص شرکت نیبرخوردار باشد. در ا یپژوهش

سسه مؤ تیمأمور یکشور در راستا یازهایمسائل و ن ییشناسا ییاز توانا دیدر مؤسسه ما با جذب

 و یها، چاپ و نشر مقالات در مجلات معتبر داخلحل آن یو پژوهش در راستا قیتحق ییو توانا

 .»شدپژوهشگاه برخوردار با یبا توجه به حوزه کار یالمللنیب

 

 ارتقاء هایشاخص

و  یپژوهش ،یآموزش هایمسئله محور شامل ماده یارتقاء در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم ییاجرا
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 یآموزش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده آموزش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 نیپژوهشگاه، تدو ایدر دانشگاه  سیتدر ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیه

در  سیو تدر یعلم یو سخنران یتخصص هایپژوهش در قالب پنل جیارائه نتا ،یدرسنامه پژوهش

 کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یآموزش ازامتی عنوانبه یتخصص هایرگاهکا ای هادوره

 یشاغل در مؤسسه ما، در ماده آموزش یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد 17 شماره

در  سیتدر نیو همچن یپژوهش یدستاوردها رامونیپ یعلم هایدر نشست یارائه سخنران دیبا

 .»باشد ازیامت یدانشگاه، دارا

 

 یپژوهش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده پژوهش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

و  یانتشار مقالات در مجلات داخل ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیه

 یبرا ژهیو ازیامت ،یمربوط به مسائل کلان و مل لیاص یپژوهش هایطرح یبرا ژهیو ازیامت ،یخارج

 انیدانشجو ییو راهنما تهدای و ها،ارکت در حل آنو مش یکلان در حوزه تخصص لمسائ ییشناسا

 کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یپژوهش ازامتی عنوانبه ،یو پسادکتر یلیتکم لاتیتحص

 یشاغل در مؤسسه ما، در ماده پژوهش یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد 21 شماره

و  یداخل یجامعه، مقالات پژوهش ازیموردن یهادر حل مسئله انیدانشجو ییراهنما و تیهدا دیبا

 یهاطرح ،یکاربرد یمسئله محور، مقالات پژوهش یدر مرز دانش، مقالات پژوهش یالمللنیب

بر  یپژوهندهیشده و آانجام یهاپژوهش یابیارز یدر راستا یمستندات پژوهش ،یو فناور یپژوهش

 .»در نظر گرفته شود یسنجعلم یارهایاساس مع

 

 ییاجرا ماده

و عض کی تیوضع لیتبد یبرا ییباورند که در ماده اجرا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 مستمر تیدر مؤسسه، فعال یحضورکاف ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش یعلم-ئتیه

مجلات معتبر  هیرتحریئتیمستمر در ه تیو فعال تیعضو ،یتخصص-علمی مجامع و هادر انجمن

 ییاجرا هایتیو مسئول یتخصص هایو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یزاربرگ ،یو خارج یداخل

 کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا ییاجرا ازامتی عنوانمربوطه به هایسازمان ایدر مؤسسه 

 ییشاغل در مؤسسه ما در ماده اجرا یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به»: بود معتقد 34 شماره

 .»ردیمدنظر قرار گ دیبا یتخصص یهاکارگاه یبرگزار
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 جبران خدمات هایشاخص

و  زیمسئله محور شامل پرداخت ها، جوا یجبران خدمت در مؤسسات پژوهش هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم اتیو رفاه ایها و مزا-پاداش

 

 هاپرداخت

جبران خدمات  یبرا شاخصی عنوانباورند که پرداخت ها به نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت حقوق  لیاز قب یموارد ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کی

 کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یبراساس عملکرد پژوهش قالتحقیو پرداخت حق یکاف

 دیشاغل در مؤسسه ما، با یعلمئتیجبران خدمات عضو ه یبه نظرم برا»بود:  معتقد 40 شماره

 .«در نظر گرفته شود قیالتحقپرداخت بر اساس عملکرد و حق ،یحقوق کاف

 

 هاو پاداش زیجوا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه هاو پاداش زیباورند که در جوا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 یاعطا لیاز قب یموارد ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کیخدمات 

 ،یو خارج یپاداش به مقالات معتبر داخل یاعطا ،یبراساس عملکرد پژوهش یپژوهش هایگرنت

خصوص  نیلحاظ گردد. در ا ده،رسی کاربستبه یِکلان و مل یپژوهش هایطرح یبرا اشپاد یاعطا

شاغل در مؤسسه  یعلمئتیجبران خدمات عضو ه یبه نظرم برا»بود:  معتقد 38 شماره کنندهشرکت

 .«مدنظر باشد دیاثرگذار با هایپژوهش یسقف گرنت و پاداش برا شیما، افزا

 

 اتیو رفاه ایمزا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه اتیو رفاه ایباورند که در مزا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 لیاز قب یموارد ستباییمسئله محور م یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیعضو ه کیخدمات 

کارت یو معتبر، اعطا تیفیبا ک مهیب صیو ذهاب براساس بُعد مسافت، تخص ابیا نهیپرداخت هز

 نهیبراساس نرخ ارز، پرداخت کمک هز یخارج یفرصت مطالعات نهیهز نیتأم ،یبتمناس هیهد های

 به »: بود معتقد 43 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا دیبن خر صیمسکن و تخص

 هنیهز لیاز قب یرفاه یهاتیشاغل در مؤسسه ما حما یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم

 هیهد یهابراساس نرخ تورم، کارت یفرصت مطالعات نهیو عمر، هز یدرمان مهیو ذهاب، ب ابیا

 .«رندیمدنظر قرار گ دیبا دیخر یهامسکن، و بن نهیهز ،یمناسبت
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 یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یمربوط به الگو یو اصل یفرع هایباز، مقوله یکدها -8-3جدول 

 مسئله محور یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه
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 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله
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وه
پژ

 

 توانمندی تدوین طرح نامه پژوهشی
 /38/ش 21/ش 17ش 

 49/ش 41ش 
5 

50 

 کاربردی -های بنیادیتوانمندی انجام پژوهش

 /34/ش 21/ش 17ش 

 /41/ش 40/ش 38ش 

 49/ش 43ش 

8 

 المللیزبان بینتسلط به یک

 /34/ش 21/ش 17ش 

 /41/ش 40/ش 38ش 

 49/ش 43ش 

8 

 توانایی انجام کارگروهی

 /34/ش 21/ش 17ش 

 /41/ش 40/ش 38ش 

 49/ش 43ش 

8 

 3 50/ش 43/ش 40ش  توانایی تدوین گزارش پژوهشی

 در مجلات معتبر داخلی و انتشار مقاله

 المللیبین

 /40/ش 34/ش 16ش 

 49/ش 43ش 
5 

های کاربردی در راستای برخورداری از سوابق پژوهش

 مأموریت مؤسسه

 /40/ش 21/ش 16ش 

 50/ش 49/ش 43/ش 41ش 
7 

 اشراف نسبت به مسائل مرتبط با

 مأموریت مؤسسه

 /21/ش 17/ش 16ش 

 43/ش 38/ش 34ش 
6 
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هیئ
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 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه
 /40/ش 17/ش 16ش 

 50/ش 49ش 
5 

65 

های تخصصی ارائه دستاوردهای پژوهش در قالب پنل

 و سخنرانی علمی

 /34/ش 21/ش 17ش 

 50/ش 41ش 
5 

 نامه پژوهشیتدوین درس

 
 4 49/ش 43/ش 41/ش 40ش 

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

 انتشار مقالات در مجلات معتبر داخلی و خارجی
 /38/ش 21/ش 16ش 

 50/ش 43ش 
5 

 هدایت و راهنمایی دانشجویان

 تحصیلات تکمیلی و پسادکتری
 2 38/ش 21ش 
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های پژوهشی اصیل مربوط به امتیاز ویژه به طرح

 مسائل کلان و ملی

 /21/ش 17/ش 16ش 

 49/ش 34ش 
5 

شناسایی مسائل کلان در حوزه  امتیاز ویژه برای

 هاتخصصی و مشارکت در حل آن

 /38/ش 34/ش 17ش 

 41/ش 40ش 
5 

 4 50/ش 41/ش 40/ش 38ش  های کاربردیپژوهش

 2 38/ش 17ش  ترجمه کتاب و تألیف

یی
جرا

ه ا
اد

م
 

 حضور کافی در مؤسسه
 /21/ش 17/ش 16ش 

 50/ش 49/ش 43/ش 41ش 
7 

 ها و مجامعدر انجمنفعالیت مستمر 

 تخصصی -علمی

 /40/ش 38/ش 21ش 

 49/ش 43/ش 41ش 
6 

عضویت و فعالیت مستمر در هیئت تحریریه مجلات 

 معتبر داخلی و خارجی

 /38/ش 21/ش 17ش 

 /43/ش 41/ش 40ش 

 50/ش 49ش 

8 

 3 49/ش 43/ش 16ش  های مربوطههای اجرایی در مؤسسه یا سازمانمسئولیت

 هایها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش

 حل مسئله

 /40/ش 38/ش 34ش 

 49ش 
4 
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 ها

 پرداخت حقوق کافی
 /43/ش 41/ش 40ش 

 50/ش 49ش 
5 

56 

 التحقیق بر اساس عملکرد پژوهشیپرداخت حق
 /40/ش 38/ش 16ش 

 43/ش 41ش 
5 

ش
ادا

و پ
ز 

وای
ج

 

 اعطای گرنت های پژوهشی بر اساس عملکرد
 / 21ش /17/ش 16ش 

 50/ش 43/ش 41/ش 40ش 
7 

های پژوهشی کلان و ملی به اعطای پاداش برای طرح

 کاربست رسیده
 3 40/ش 17/ش 16ش 

 اعطای پاداش به مقالات معتبر داخلی و خارجی
 /34/ش 21/ش 17ش 

 43/ش 41/ش 40ش 
6 

 

ت
هیا

رفا
و 

یا 
مزا

 

 براساس بُعد مسافت پرداخت هزینه ایاب و ذهاب
 /41/ش 40/ش 16ش 

 49/ش 43ش 
5 

 تخصیص بیمه باکیفیت و معتبر
 /41/ش 40/ش 16ش 

 50/ش 43ش 
5 
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 های هدیه مناسبتیاعطای کارت
 /34/ش 17/ش 16ش 

 50/ش 43/ش 41/ش 40ش 
7 

 4 50/ش 43/ش 34/ش 16ش  اعطای بن خرید

کمک هزینه نگهداری از کودکان خردسال در پرداخت 

 مهدکودک
 3  43/ش 17/ش 16ش 

پرداخت کمک هزینه تغدیه، امکانات ورزشی و 

 سیاحتی
 3 43/ش 17/ش 16ش 

 4 50/ش 43/ش 17/ش 16ش  و خودرو هزینه مسکنپرداخت کمک

 3 50/ش 43/ش 40ش  فرصت مطالعاتی خارجی براساس نرخ ارزهزینه  تأمین

 

 یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا ی: الگوسؤال چهارم پژوهش هایافتهی .4

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیبا یدر مؤسسات پژوهش و فناور

دند. استفاده کر یاسیاز نوع ق یفیک شیمایپاسخ به سؤال فوق، پژوهشگران از روش پ یبرا

بر اساس ابعاد از قبل  یپژوهش، سه سؤال کل نیمشمول ا علمیئتیه یکه از اعضا صورتنیبد

. لازم به ذکر دندی( و جبران خدمت( پرسییاجرا ،یپژوهش ،یشده )جذب، ارتقاء )آموزشمشخص

 یو پژوهش یآموزش یعلمئتیه یارتقاء اعضا نامهنییدر آ یماده فرهنگ نکهیبه ا جهاست که با تو

 نیلذا در ا شود،یم نیو تدو نییتع صلاحیآن توسط مراجع ذ یبوده و مفاد و بندها انکسی باًیتقر

 یگردآور ندیماده مورد پرسش قرار نگرفته است. پس از انجام فرا نیا هایفاز از پژوهش، شاخص

از مشارکت کیپاسخ هر یاقدام به کدگذار بندیو دسته بندیطبقه یپژوهشگران در آغاز برا ها،داده

کنندگان -شده از پاسخ مشارکتاستخراج ممفاهی( 9-3) جدول در که کردند پژوهش در کنندگان

 .نشان داده شده است
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 کنندگانپاسخ مشارکت یمحتوا لیدر تحل افتهیاستخراج  میمفاه -9-3جدول 
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

 3ش 

با         به   باید   نظرم یک متقاضتتتی جذب در مراکز پژوهش و فناوری 

توانمندی  ، همچنین باید ازروش تحقیق در این حوزه آشتتنا باشتتد 

توانمندی ، توانمندی متقاعدستتازی  ،اقدامات ترویجی لازم در انجام

های کاربردی در   توانمندی انجام پژوهش  ، تنظیم طرح نامه فناورانه    

ر مقالات در مجلات معتبر انتشتتتا، راستتتتای مأموریت مؤستتتستتته 

بان انگلیستتتی   ، المللیبین به ز مدیریت      ، تستتتلط  جام و  نایی ان توا

های پژوهشی، توانمندی تعامل با  توانایی مدیریت پروژه، کارگروهی

توانمندی حل مستتئله، توانمندی ارتباط با نهادهای ، نیروی انستتانی

شتن تجربه کار در حوزه فناوری  ،ساز تصمیم  سوابق  ، دا شتن  زم لا دا

 برخوردار باشد. در زمینه ثبت اختراع

علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

شی   شگاه   فناوری در ماده آموز شگاه یا پژوه جذب ، تدریس در دان

های آموزشتتی ها یا دورهتدریس در کارگاه، دانشتتجوی پستتادکتری

تقاء عضتتو تواند مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارمی تخصتتصتتی 

علمی شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده پژوهشی باید هیئت

مقالات پژوهشتتتی و مروری منتشتتترشتتتده در نشتتتریات معتبر  به 

خذ ا، ها و صنایع های پژوهشی منعقدشده با سازمان   طرح، المللیبین

ل مسائ  شناسایی و حل  ، چاپ کتاب، های پژوهشی و صنعتی  گرنت

صنعت   شور  انو کلان جامعه و  سائل ک ، توجه جام پژوهش ناظر به م

سازی فناوری نیز پس از  تجاریو ثبت اختراع شود، همچنین برای  

شود. به نظرم برای  امتیاز ویژه ربطتأیید مراجع ذی ای در نظر گرفته 

ضو هیئت  شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده  ارتقاء ع علمی 

، سه علمی در مؤس ئتمیزان حضور عضو هی  اجرایی باید به نسبت به  

ضویت در انجمن  ضویت و فعالیت  ، صورت فعال ها و نهادها بهع ع

یه مجلات    ئت تحریر گاه       ،در هی مایشتتت به برگزاری ن مک  ها و  ک

سانه    ارائه یافته، هاکارگاه سخنرانی در ر شی در قالب   ها وهای پژوه

 توجه باشد.فضای مجازی 

در مراکز علمی شتتتاغل  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

نار        ید در ک با ناوری  به   برخورداری از حقوق مکفیپژوهش و ف

 )جذب(

ناوری برای       1 با روش تحقیق در حوزه ف نایی  . آشتتت

 متقاضی جذب

قاضتتتی        2  مات ترویجی برای مت قدا جام ا ندی ان . توانم

 جذب

 متقاضی جذب . توانمندی متقاعدسازی برای3

قاضتتتی         4 نه برای مت ناورا مه ف نا . توانمندی تنظیم طرح 

 جذب

جام پژوهش  5 تای     . توانمندی ان کاربردی در راستتت های 

 مأموریت مؤسسه برای متقاضی جذب

 المللی. انتشار مقالات در مجلات معتبر بین6

 . آشنایی و تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب7

ت کارگروهی برای متقاضتتتی   . توانایی انجام و مدیری    8

 جذب

های پژوهشتتی برای متقاضتتی  . توانایی مدیریت پروژه9

 جذب

. توانمندی تعامل با نیروی انستتتانی برای متقاضتتتی       10

 جذب

 . توانمندی حل مسئله برای متقاضی جذب11

هادهای تصتتتمیم      12 با ن باط  ستتتاز برای . توانمندی ارت

 متقاضی جذب

ری برای متقاضتتتی  . دارای تجربه کار در حوزه فناو   13

 جذب

. دارای ستتوابق در زمینه ثبت اختراع برای متقاضتتی  14

 جذب
 

 )ارتقاء(

عنوان امتیاز  . تدریس در دانشتتتگاه یا پژوهشتتتگاه به      15

 آموزشی

 عنوان امتیاز آموزشی. جذب دانشجوی پسادکتری به16 
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اعطای پاداش مالی بر استتاس  ،التحقیقپرداخت حقمواردی از قبیل 

 هایاعطای گرنت متناستتب بر استتاس ارزیابی پروژه، میزان عملکرد

ضایت کارفرما، عملکرد مالی و...(    شی )نظیر ر عطای پاداش ، اپژوه

سته به مقالات و کتب ب صیص بیمه تکمیلی باکیفیت ، رج اعطای  ،تخ

پایین   وام با نرخ بهره  ناستتتبتی     کارت ، های مختلف  هدیه م و  های 

 توجه شود. های خریدبن

های آموزشی تخصصی ها یا دوره. تدریس در کارگاه17

 آموزشیعنوان امتیاز به

شریات      18 ... مقالات پژوهشی و مروری منتشرشده در ن

 عنوان امتیاز پژوهشیالملل بهمعتبر بین

 ها و صنایعهای پژوهشی منعقدشده با سازمان. طرح19

عنوان امتیاز های پژوهشتتی و صتتنعتی به. اخذ گرنت20 

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به21

کلان جامعه و صتتنعت  . شتتناستتایی و حل مستتائل  22

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

عنوان امتیاز . انجام پژوهش ناظر به مستتائل کشتتور به23

 پژوهشی

ید مراجع ذی    24 تأی بت اختراع پس از  به . ث  عنوانربط 

 امتیاز پژوهشی ویژه

جاری 25  ید مراجع      . ت تأی ناوری نیز پس از  ستتتازی ف

 عنوان امتیاز پژوهشی ویژهربط بهذی

عنوان علمی در مؤسسه به  ن حضور عضو هیئت  . میزا26

 امتیاز اجرایی

صتتتورت فعال  ها و نهادها به    . عضتتتویت در انجمن 27

 عنوان امتیاز اجراییبه

یه مجلات        28 ئت تحریر یت در هی عال یت و ف . عضتتتو

 عنوان امتیاز اجراییبه

عنوان ها بهها و کارگاه . کمک به برگزاری نمایشتتتگاه    29

 امتیاز اجرایی

های پژوهشتتتی در قالب ستتتخنرانی در     رائه یافته   . ا30 

 عنوان امتیاز اجراییها و فضای مجازی بهرسانه

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از حقوق مکفی به31

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق32

ساس میزان عملکرد به 33 عنوان . اعطای پاداش مالی بر ا

 جبران خدمت
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ساس ارزیابی پروژه   34 سب بر ا  های. اعطای گرنت متنا

 عنوان جبران خدمتپژوهشی به

 عنوان. اعطای پاداش به مقالات و کتب برجستتتته به        35

 جبران خدمت

به      36 یت  باکیف مه تکمیلی  بران عنوان ج. تخصتتتیص بی

 خدمت

به     . اعطای وام 37 پایین  با نرخ بهره  عنوان های مختلف 

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتای هدیه مناسبتی بهه. کارت38

 عنوان جبران خدمتهای خرید بهبن

 4ش 

نایی توا به نظرم یک متقاضی جذب در مراکز پژوهش و فناوری باید

 توانایی تعریف مستتئله،، شتتناخت مستتائل و نیازهای حوزه فناوری

، منظور حل آن توانایی ارائه طرح نامه برای بررستتتی مستتتئله و به       

نا ، المللیهای بین تستتتلط به زبان  ، انجام کار گروهی  توانایی   یی  توا

ه نتایج توانایی ارائ، توانایی مدیریت پروژه، تشتتتکیل گروه تحقیقاتی

های قابل کاربرد )متفاوت از نوشتتتتن صتتتورت گزارشتحقیقات به

قیقاتی توانایی تشکیل گروه تح، توانایی ارتباط مؤثر با صنعت، مقاله(

 ،فناوری یا دستتتتیابی و فروش دانش فنی    ستتتازیمنظور تجاری به 

ستند نمودن یافته  شته  را دصورت اختراع  ها و ثبت آن بهتوانایی م ا

ها باید در فرد موردبررستتی باشتتد. لازم به ذکر استتت این توانمندی

ستی این موضوعات را برای        دقیق قرار گیرد و موسسه پژوهشی بای

ضی تبیین نماید و به  شفاف ب   افراد متقا اید و ها ابلاغ نمه آنصورت 

 ها را نداشتتتهکه فرد متقاضتتی توانایی لازم در این زمینهدرصتتورتی

 باشد، موسسه او را رد کند.

علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

ها و تدریس واحدهای آموزشی در دانشگاه فناوری در ماده آموزشی  

باید  وردها و تجارب پژوهشتتیمراکز آموزش عالی برای ارائه دستتتا

علمی شتتاغل در مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

مراکز پژوهش و فناوری در ماده پژوهشتتی به ترتیب اهمیت باید به 

 )جذب(

سائل حوزه فناوری   1 شناخت م ضی   . توانایی  برای متقا

 جذب

 برای متقاضی جذب. توانایی تعریف مسئله 2

ور منظ. توانایی ارائه طرح نامه برای بررستتی مستتئله به3

 برای متقاضی جذب حل آن

 برای متقاضی جذب . توانایی انجام کار گروهی3

 رای متقاضی جذبب المللیهای بین. تسلط به زبان4

 ذببرای متقاضی ج . توانایی تشکیل گروه تحقیقاتی5

 برای متقاضی جذب. توانایی مدیریت پروژه 6

های  صتتتورت گزارش. توانایی ارائه نتایج تحقیقات به     7

 برای متقاضتتتی قابل کاربرد )متفاوت از نوشتتتتن مقاله(   

 جذب

 برای متقاضی جذب . توانایی ارتباط مؤثر با صنعت8

شکیل گروه تحقیقاتی به . 9 سازی  منظور تجاریتوانایی ت

ی برای متقاضتت فناوری یا دستتتیابی و فروش دانش فنی

 جذب

رت صتتوها و ثبت آن به. توانایی مستتتند نمودن یافته10

 برای متقاضی جذب اختراع
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، مقالات منتشترشتده در مجلات معتبر خارجی  ، های پژوهشتی طرح

 چاپ کتابو  ثبت اختراعات، های پژوهشتتی و صتتنعتیاخذ گرنت

ضو هیئت    شد. به نظرم برای ارتقاء ع شاغل در مراکز  توجه با علمی 

داشتتتن و  حضتتور در مؤستتستته پژوهش و فناوری در ماده اجرایی 

 باید مدنظر قرار گیرد. های اجراییمسئولیت

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

ن امکا های مالی بستتتیار خوب    پژوهش و فناوری یکی از مشتتتوق 

های علمی مجری طرحالزحمه پرستتنلی برای خود هیئتتعریف حق

، برای افرادی که با وستتیله نقلیه شتتدهپژوهشتتی و صتتنعتی جذب 

های ایاب و ذهاب موستتستته کنند و از ستترویسشتتخصتتی تردد می

هماهنگی برای لحاظ شتتتود و هزینه تردد کمککنند، استتتتفاده نمی

 توجه شود. های بانکی با مقادیر و شرایط مناسبوام

 )ارتقاء(

ها و مراکز تدریس واحدهای آموزشتتی در دانشتتگاه. 11

 آموزشی عنوان امتیازآموزش عالی به

 عنوان امتیاز پژوهشیبه های پژوهشی. طرح12

. مقالات پژوهشتتتی منتشتتترشتتتده در مجلات معتبر 13

 عنوان امتیاز پژوهشیبهخارجی 

عنوان امتیاز به های پژوهشتتی و صتتنعتی . اخذ گرنت14

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشیبه . ثبت اختراعات15

 عنوان امتیاز پژوهشیبه . چاپ کتاب16

 عنوان امتیاز اجراییبه حضور در مؤسسه. 17

 عنوان امتیاز اجراییهای اجرایی بهداشتن مسئولیت. 18

 )جبران خدمات(

ی علمالزحمه پرستتنلی برای هیئتامکان تعریف حق .19

صنعتی جذب  مجری طرح عنوان شده به های پژوهشی و 

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتهزینه تردد به. پرداخت کمک20

عنوان های بانکی با مقادیر و شرایط مناسب به. وام21

 جبران خدمت

 5ش 

ید           با ناوری  جذب در مراکز پژوهش و ف قاضتتتی  یک مت  به نظرم 

سه      س ستای مأموریت مؤ  وانمندی، تتوانمندی تنظیم طرح نامه در را

سلط به یک   ، های علمیلازم در پژوهش شنایی و ت ، لیالملزبان بینآ

ی توانای، های پژوهشتتیوانایی انجام طرح، تکارگروهیتوانایی انجام 

شتن طرح ، ارتباط با جامعه و صنعت  ت ثب، شده های فناورانه انجامدا

 برخوردار باشد. سازی فناوریتجاریو  المللیاختراع داخلی و بین

علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

علی مناسب است. به نظرم برای   فناوری در ماده آموزشی وضعیت ف  

ضو هیئت  شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده  ارتقاء ع علمی 

 ،اخذ گرنت های صتتنعتی، های کاربردیپژوهشپژوهشتتی باید به 

 توجه شتتود. به نظرم برای مستتئله یابی، چاپ کتاب ،ثبت اختراعات

ضو هیئت  شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده  ارتقاء ع علمی 

شی       اجرایی در کنار  سه پژوه س ضور در مؤ ضویت در   باید به ح ع

 )جذب(

یت          1 مأمور تای  مه در راستتت نا ندی تنظیم طرح  . توانم

 مؤسسه برای متقاضی جذب

برای متقاضتتتی های علمی . توانمندی لازم در پژوهش 2

 جذب

سلط به یک   3 شنایی و ت ضی  المللی برای متقازبان بین. آ

 جذب

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

 . توانایی ارتباط با جامعه و صنعت برای متقاضی جذب6

ضتتی شتتده برای متقاهای فناورانه انجام. داشتتتن طرح7

 جذب

 المللی برای متقاضی جذب. ثبت اختراع داخلی و بین8
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ی ها کارگاه  و  ها برگزاری نمایشتتتگاه  ، هیئت تحریریه مجلات معتبر  

 توجه شود. تخصصی

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

 تخصتتتیص گرنت ، التحقیقپرداخت حق پژوهش و فناوری باید به     

 ،ش به مقالات منتشرشده در نشریات معتبراعطای پادا، های تشویقی

تخصیص  ، ایاب و ذهابپرداخت هزینه، اعطای پاداش به اختراعات

 توجه باشد. های هدیه مناسبتیاعطای کارت ،بیمه مناسب

 سازی فناوری برای متقاضی جذب. تجاری9

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. پژوهش10

 عنوان امتیاز پژوهشی. اخذ گرنت های صنعتی به11

 عنوان امتیاز پژوهشی. ثبت اختراعات به12

 عنوان امتیاز پژوهشیبه. چاپ کتاب 13

 عنوان امتیاز پژوهشی. مسئله یابی به14

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه پژوهشی به15

ان عنو. عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر به16

 امتیاز اجرایی

های تخصتتتصتتتی  ها و کارگاه   . برگزاری نمایشتتتگاه  17

 عنوان امتیاز اجراییبه

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتالتحقیق بهپرداخت حق .18

به    19 های تشتتتویقی  عنوان جبران . تخصتتتیص گرنت 

 خدمت

شریات معتبر     20 شده در ن شر . اعطای پاداش مقالات منت

 عنوان جبران خدمتبه

 عنوان جبران خدمت. اعطای پاداش به اختراعات به21

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه22

 عنوان جبران خدمتتخصیص بیمه مناسب به. 23

عنوان جبران های هدیه مناسبتی به. اعطای کارت24

 خدمت
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ش 

15 

ضمن    ضی جذب در مراکز پژوهش و فناوری باید   به نظرم یک متقا

با مبانی تحقیق ، ها در حوزه تخصتتصتتی خود توانایی انجام پژوهش

شد   شنا با سلط به زبان  ، علاوه بر این باید از نیز آ شنایی   ،انگلیسی ت آ

صی خود    ص سابقه فعالیت در    ، با حوزه فناوری در زمینه تخ شتن  دا

ناوری   ناوری،       حوزه ف ند ایجاد و توستتتعه ف با فرایند     مان آشتتتنایی 

همکاری یا ایجاد شتتترکت فناور یا        ، ستتتازی دستتتتاوردها   تجاری 

 نیز برخوردار باشد.بنیان دانش

مراکز پژوهش و علمی شتتاغل در به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

 عنوان امتیاز آموزشتتتینامه بهتنظیم درس فناوری در ماده آموزشتتتی

ضو هیئت    شود. به نظرم برای ارتقاء ع شاغل در مراکز  لحاظ  علمی 

ید        با ماده پژوهشتتتی  ناوری در  های پژوهشتتتی  طرحپژوهش و ف

شده  که هزینه آن توسط کارفرمایان بیرون از مؤسسه تأمین    کاربردی

شد. همچنین   شریات    با ستخرج از نتایج تحقیقات که در ن مقالات م

که از ضریب تأثیر بالایی برخوردارند  (Q1المللی )ترجیحاً معتبر بین

مدنظر قرار گیرد. علاوه بر این اگر       ید  یا    با بت اختراع داخلی  ث

شود هم نیز دارای ارزش است و  خارجی منجر به فروش دانش فنی

ش باید امتیاز ویژه صرفاً ثبت اختراع )داخلی یا  ای به آن داده  ود؛ اما 

خارجی( دارای ارزش یا امتیاز زیادی نیستتتت. به نظرم برای ارتقاء       

علمی شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده اجرایی  عضو هیئت 

 عضتتویت در هیئت تحریریه، حضتتور منظم متقاضتتی در مؤستتستته 

ائه ار، علمی پژوهشی داخلی  المللی و یا حداقل نشریات مجلات بین

ساس نتایج تحقیقات(  و  سمینار  ه یا در مؤسس   سخنرانی علمی )بر ا

 ، باید موردتوجه باشد.مجامع علمی داخلی و خارجی

علمی شاغل در مراکز پژوهش و  به نظرم جبران خدمات عضو هیئت 

باید شتتتامل       ناوری  لب فروش دانش فنی     ف قا پاداش در  ، پرداخت 

ته  المللی )البمعتبر بینپرداخت پاداش برای چاپ مقاله در مجلات       

رای پرداخت پاداش ب، با مبلغی که با تورم امروز کشور معنادار باشد(

، ایجاد پارک علم و فناوری یا مرکز رشتتد در موستتستته پژوهشتتی  

یا دانش         ناور  پاداش برای ایجاد شتتترکت ف با مجوز   پرداخت  یان  بن

 )جذب(

ها در حوزه تخصصی برای . توانایی انجام پژوهش1

 متقاضی جذب

 . آشنایی با مبانی تحقیق برای متقاضی جذب2

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب3

با حوزه فناوری در زمینه تخصصی خود برای  . آشنایی4

 متقاضی جذب

. داشتن سابقه فعالیت در حوزه فناوری برای متقاضی 5

 جذب

 سازی دستاوردها برای متقاضی. آشنایی با فرایند تجاری6

 جذب

بنیان برای . همکاری یا ایجاد شرکت فناور یا دانش7

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشینامه بهتنظیم درس .8

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی کاربردی به. طرح9

. مقالات مستخرج از نتایج تحقیقات منتشرشده در 10

 ژوهشیعنوان امتیاز پالمللی کیو وان بهنشریات معتبر بین

. ثبت اختراع داخلی یا خارجی منجر به فروش دانش     11

 ز پژوهشی ویژهعنوان امتیافنی به

عنوان امتیاز . حضتتور منظم متقاضتتی در موستتستته به12

 اجرایی

المللی یا   . عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات بین   13

 عنوان امتیاز اجرایینشریات علمی پژوهشی داخلی به

. ارائه ستتتمینار و ستتتخنرانی علمی بر استتتاس نتایج 14

تحقیقات در مؤستسته یا مجامع علمی داخلی و خارجی   

 نوان امتیاز اجراییعبه
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مرجعیت علمی )مثلاً جز فهرست دو   پرداخت پاداش برای، موسسه  

که توسط دانشگاه استنفورد هرساله اعلام  صد پژوهشگر پر استناد  در

نه       (،شتتتودمی ها یا پژو نت  عات     ، اعطای گر پاداش اخترا خت  پردا

ست،     شده که منجر به فروش دانش فنی ثبت  پرداخت پاداششده ا

طات بین    با جام طرح    برای ارت به ان که منجر  قاتی   المللی   های تحقی

 هایافزایش تعداد پایهاند، مشتتترک شتتدهمشتتترک یا مقالات علمی 

شویقی  ساس عملکرد   20تا  15پایه فعلی به  7از  ت شویقی بر ا  پایه ت

 باشد.

 )جبران خدمات(

 عنوانپرداخت پاداش به خاطر فروش دانش فنی به      .15

 جبران خدمت

له در مجلات معتبر           قا چاپ م پاداش برای  خت  پردا

 عنوان جبران خدمتالمللی بهبین

. پرداخت پاداش برای ایجاد پارک علم و فناوری یا        16

 عنوان جبران خدمتمرکز رشد به

یا            . 17 ناور  کت ف جاد شتتتر پاداش برای ای خت  پردا

 عنوان جبران خدمتبنیان با مجوز مؤسسه بهدانش

. پرداخت پاداش برای قرار گرفتن جز فهرستتتت دو   18

 عنوان جبران خدمتدرصد پژوهشگر پر استناد به

 عنوان جبران خدمت. اعطای گرنت یا پژوهانه به19

 به فروششتتده منجر . پرداخت پاداش اختراعات ثبت20

 عنوان جبران خدمتدانش فنی به

پاداش  21 باطات بین   . پرداخت  به برای ارت  المللی منجر 

جام طرح  قالات علمی       ان یا م قاتی مشتتتترک  های تحقی

 عنوان جبران خدمتبه

های تشویقی بر اساس عملکرد . افزایش تعداد پایه22 

 عنوان جبران خدمتبه

ش 

18 

باید از           به نظرم یک متقاضتتتی جذب در مراکز پژوهش و فناوری 

علاقه وافر به کار ، تستتلط کافی به مبانی رشتتته تخصتتصتتی خود   

شی هدفمند   ضی بر      پژوه ستخدام متقا شد و جذب و ا برخوردار با

 پایه هدف و نیاز سازمان به کار پژوهشی صورت پذیرد.

ز پژوهش و علمی شتتاغل در مراکبه نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

ماده آموزشتتتی    ناوری در  یه       ف پا تدریس در مراکز آموزش عالی بر 

شتتده باید مدنظر قرار گیرد. به گزارش آخرین دستتتاوردهای علمی

علمی شتتتاغل در مراکز پژوهش و  نظرم برای ارتقاء عضتتتو هیئت  

های کاربردی که سازمان بر پژوهشفناوری در ماده پژوهشی باید به 

شکیل  شتری شده  پایه آن ت شود، همچنین ب   امتیاز بی صاص داده  ه اخت

 )جذب(

. تستتلط کافی به مبانی رشتتته تخصتتصتتی خود برای   1

 متقاضی جذب

. علاقه وافر به کار پژوهشتتتی هدفمند برای متقاضتتتی 2

 جذب
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ر شتتتوند نیز امتیاز بیشتتتتهایی که بر پایه کار تیمی انجام میپژوهش

علمی شتتاغل در مراکز به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئتداده شتتود. 

 ،حضور در مؤسسه مربوطه   تنها نه پژوهش و فناوری در ماده اجرایی

در  عضویت، صصی رشته   های تخعضویت و فعالیت در انجمن بلکه 

یه مجلات تخصتتتصتتتی معتبر     ئت تحریر به برگزاری    ، هی مک  ک

باید لحاظ  در حوزه تخصتتصتتی هاها و کارگاهها، نمایشتتگاههمایش

 شود.

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

 علمیپژوهش و فناوری باید ضتتتمن احترام به جایگاه علمی هیئت       

وی  اهم کردن ابزار مناستتب برای پژوهشفرپژوهشتتگر، ستتعی در 

ها نیز کرد، از طرف دیگر ارزش قائل شتتدن به مجموعه پژوهشتتگاه

ها سال از تشکیل بیشتر پژوهشگاه     30حائز اهمیت است. برای مثال  

ها گذرد، ولی متأسفانه بازهم شاهد عدم شناخت از توانمندی آن   می

ه نستتبت ب ربالاتر بودن حقوق و دستتتمزد فرد پژوهشتتگ هستتتیم. 

ئت  قل  علمی آموزشتتتی و فهی حدا ند       راهم کردن  مان فاهیات  های ر

سکن   شان می   م شاط در محیط کار برای ای ست مدنظر  و ایجاد ن بای

 قرار گیرند.

 )ارتقاء(

تتتدریس در مراکز آموزش عتتالی بر پتتایتته آخرین  .3

 عنوان امتیاز آموزشیدستاوردهای علمی به

 های کاربردی در ماده پژوهشی. امتیاز بیشتر به پژوهش4

 های تیمی در ماده پژوهشی. امتیاز بیشتر به پژوهش5 

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه مربوطه به6

ضویت و فعالیت در  7  عنوانهای تخصصی به   انجمن. ع

 امتیاز اجرایی

صی معتبر     8 ص ضویت در هیئت تحریریه مجلات تخ . ع

 عنوان امتیاز اجراییبه

ها ها و کارگاهها، نمایشتتگاه. کمک به برگزاری همایش9

 عنوان امتیاز اجراییدر حوزه تخصصی به

 

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران    . فراهم کردن ابزارهتتای پژوهش بتته       10

 خدمت

 عنوان جبران خدمات. افزایش حقوق و دستمزد به11

 عنوان جبران خدماتبه . تخصیص مسکن12

ش 

20 

نایی توا به نظرم یک متقاضی جذب در مراکز پژوهش و فناوری باید

شنهاد طرح  شی و فناورانه تعریف و پی ا برقراری ارتباط ب، های پژوه

شی کاربردی  جذب و انجام طرح صنایع،  ضامحور های پژوه ، و تقا

 ستتابقه ثبت اختراعات، المللیانتشتتار مقالات در مجلات معتبر بین

جام طرح  ، المللیبین نایی ان یان و های تیمی  توا ته گروهی م  ایرشتتت

منظور ایجاد دانش فنی را بهصتتنعتی های نیمهخصتتوص در مقیاسبه

 داشته باشد.

ش و علمی شتتاغل در مراکز پژوهبه نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

تربیت دانشتتجویان تحصتتیلات تکمیلی  فناوری در ماده آموزشتتی 

تدریس پژوهش محور یا      ،  گاه  کاربردی و عملی در دانشتتت دروس 

های آموزشتتی دوره ها وتدریس و شتترکت در کارگاه، پژوهشتتگاه

باید مدنظر قرار گیرند. به    فناوری و نوآوری   مبتنی بر تخصتتتصتتتی

در مراکز پژوهش و علمی شتتتاغل  نظرم برای ارتقاء عضتتتو هیئت  

 )جذب(

هاد طرح   1 نایی تعریف و پیشتتتن های پژوهشتتتی و  . توا

 فناورانه برای متقاضی جذب

 با صنایع برای متقاضی جذب. برقراری ارتباط 2

جام طرح   3 جذب و ان کاربردی و     .  های پژوهشتتتی 

 تقاضامحور برای متقاضی جذب

قالات در مجلات معتبر بین 4 المللی برای . انتشتتتتار م

 متقاضی جذب

 المللی برای متقاضی جذب. سوابق ثبت اختراعات بین5

 ایرشتتتههای تیمی و گروهی میان. توانایی انجام طرح6

 صنعتی برای متقاضی جذبهای نیمهاسدر مقی

 )ارتقاء(
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ید       با ماده پژوهشتتتی  ناوری در  چاپ مقالات پژوهشتتتی و حتی    ف

ر های تخصصی د  چاپ کتاب در زمینهو ترویجی در نشریات معتبر  

اجرای ، المللیثبتتت اختراعتتات داخلی و بین، انتشتتتتارات معتبر

قاضتتتامحور      طرح نه و ت ناورا های  جذب گرنت  ، های پژوهشتتتی ف

رائه نتایج کارهای پژوهشتتتی در شتتترکت و ا، پژوهشتتتی و فناورانه

های بین     کنفرانس نار جام     المللی،ها و ستتتمی ئه پروپوزال و ان ارا

 های پژوهشتتی کاربردی و تقاضتتامحور در ستتطح کلان و ملیطرح

علمی شتتاغل در مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

 حضور مؤثر در مؤسسه )نه مراکز پژوهش و فناوری در ماده اجرایی 

اری و برگز همکاری با نشریات علمی معتبر،  ،لزوماً حضور فیزیکی( 

های آموزشتی  ها و دورههای فناوری و کارگاهشتترکت در نمایشتتگاه

 باید موردتوجه باشد. تخصصی

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

ید      با ناوری  خت حق پژوهش و ف بارات    ، التحقیقپردا خت اعت پردا

س  ضامحور و بیرونی  پر شی و فناورانه تقا عدم  ،نلی قراردادهای پژوه

،  علمیتعریف و اعمتتال ستتتقف حقوق برای اعضتتتتای هیئتتت      

های بیرونی که رضایت کامل  های تشویقی برای انجام طرح پرداخت

پرداخت تشویقی برای مقالات معتبر و  را فراهم کرده است،  کارفرما 

های تشتتتویقی برای چاپ   پایه  اعطای  ، ثبت اختراعات تأییدشتتتده     

پرداخت  ، پرداخت گرنت های پژوهشتتتی   ، مقالات با ارجاعات بالا     

و های رفاهی پرداختو  های ایاب و ذهاب متناستتب و مکفیهزینه

 مدنظر قرار گیرد. مناسبتی

صیلات تکمیلی پژوهش محور    7 شجویان تح . تربیت دان

 عنوان امتیاز آموزشیبه

یا        .8 گاه  کاربردی و عملی در دانشتتت تدریس دروس 

 عنوان امتیاز آموزشیپژوهشگاه به

صی      ها و دوره. تدریس در کارگاه9 ص شی تخ های آموز

 عنوان امتیاز آموزشیبهفناوری و نوآوری 

های آموزشی تخصصی     ها و دوره. شرکت در کارگاه 10

 عنوان امتیاز آموزشیفناوری و نوآوری به

نه    11 قالات پژوهشتتتی و ترویجی در زمی چاپ م های  . 

 عنوان امتیاز پژوهشیتخصصی در انتشارات معتبر به

شارات معتبر      . چاپ 12 صی در انت ص کتاب در زمینه تخ

 تیاز پژوهشیعنوان امبه

عات داخلی و بین  13 بت اخترا به . ث یا المللی  ز عنوان امت

 پژوهشی

های پژوهشتتی فناورانه و تقاضتتامحور  . اجرای طرح14

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

عنوان امتیاز  . جذب گرنتهای پژوهشتتتی و فناوری به    15

 پژوهشی

ها . شرکت و ارائه نتایج کارهای پژوهشی در کنفرانس16

 عنوان امتیاز پژوهشیالمللی بهسمینارهای بینو 

های پژوهشتتی کاربردی . ارائه پروپوزال و انجام طرح17

 عنوان امتیاز پژوهشیدر سطح کلان و ملی به

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور مؤثر در موسسه به18

به      19 یات علمی معتبر  با نشتتتر کاری  یاز  . هم عنوان امت

 اجرایی

های ها و دورههای فناوری، کارگاه. برگزاری نمایشگاه20

 عنوان امتیاز اجراییآموزشی تخصصی به

ها و  های فناوری، کارگاه    . شتتترکت در نمایشتتتگاه    21

 عنوان امتیاز اجراییهای آموزشی تخصصی بهدوره
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 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. پرداخت حق22

پژوهشتتی و  . پرداخت اعتبارات پرستتنلی قراردادهای23

 عنوان جبران خدمتفناورانه تقاضامحور و بیرونی به

. عدم تعریف و اعمال ستتقف حقوق برای اعضتتای   24

 عنوان جبران خدمتعلمی بههیئت

های بیرونی های تشتتویقی برای انجام طرح. پرداخت25

 عنوان جبران خدمتبا رضایت کامل کارفرما به

شویقی برای مقالات معتبر  26 بران عنوان جبه. پرداخت ت

 خدمت

. پرداخت تشتتتویقی برای ثبت اختراعات تأییدشتتتده 27

 عنوان جبران خدمتبه

یه    28 پا طای  با       . اع قالات  چاپ م های تشتتتویقی برای 

 عنوان جبران خدمتارجاعات بالا به

به       29 های پژوهشتتتی  نت  خت گر عنوان جبران . پردا

 خدمت

 های ایاب و ذهاب متناستتب و مکفی. پرداخت هزینه30

 عنوان جبران خدمتبه

عنوان جبران های رفاهی و مناسبتی به. پرداخت31

 خدمت

ش 

42 

باید از           به نظرم یک متقاضتتتی جذب در مراکز پژوهش و فناوری 

م توانایی انجا، های کاربردی و توستتعه فناوریتوانایی انجام پژوهش

 ،توانایی انتشار نتایج پژوهشی در قالب مقاله و گزارش  ، کار گروهی

ط تسل ، داشتن مقالات منتشرشده در مجلات جی سی آر و کیو وان     

سی  ش توانایی داوری و نظارت طرح، کافی به زبان انگلی ی های پژوه

صنعت و حوزه فناوری     ،کاربردی و فناورانه سابقه ارتباط با  شتن   دا

سازی تجاریو متعاقباً  توانایی ثبت اختراع در سطح داخل و خارجو 

 برخوردار باشد. فناوردستاوردهای پژوهشی 

علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

شی به فناوری  شود، چون وجود   صورت اختیاری امتیاز آموز لحاظ 

دانشتتجوی پژوهش محور یکی از نیازهای استتاستتی مؤستتستتات    

 )جذب(

سعه فناوری  ش. توانایی انجام پژوه1 های کاربردی و تو

 برای متقاضی جذب

 . توانایی انجام کار گروهی برای متقاضی جذب2

. توانایی انتشار نتایج پژوهشی در قالب مقاله و گزارش 3

 برای متقاضی جذب

سی آر و       4 شده در مجلات جی  شر شتن مقالات منت . دا

 کیو وان برای متقاضی جذب

 برای متقاضی جذب. تسلط کافی به زبان انگلیسی 5

شی کاربردی  . توانایی داوری و نظارت طرح6 های پژوه

 و فناورانه برای متقاضی جذب
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علمی شتتاغل در پژوهشتتی استتت. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

مقالات پژوهشتتی و ر ماده پژوهشتتی باید مراکز پژوهش و فناوری د

های طرح، مروری منتشتترشتتده در نشتتریات جی ستتی آر و کیو وان

اخذ گرنت های    ، شتتتده در خارج از پژوهشتتتگاه   پژوهشتتتی انجام 

امتیاز  ،ثبت اختراعات تأییدشتتده با امتیاز ویژه، پژوهشتتی و صتتنعتی

ترجمه   و تألیف ، ستتتازی دستتتتاوردهای فناورانه     ویژه برای تجاری 

نظارت و داوری  و  انعقاد قراردادهای پژوهشتتتی با صتتتنایع     ، کتاب 

مدنظر قرار گیرند. به نظرم برای ارتقاء      های داخلی و خارجی  طرح

علمی شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده اجرایی  عضو هیئت 

، حضتتور در مؤستتستته با توجه به فعالیت پژوهشتتی هر عضتتو باید 

سئولیت  عضویت در  ، بیرون از موسسه   های اجرایی در مؤسسه یا  م

برگزاری ، عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات    ها و نهادها،   انجمن

ستتتاعات همکاری با نهادهای و ها ها، کارگاهها، نمایشتتتگاههمایش

 مدنظر قرار گیرند. دولتی

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

سب با  پژوهش و فناوری  ضای هیئت   حقوق باید متنا لمی عسایر اع

شگاهی علوم پزشکی همسان         شود.   سازی مؤسسات آموزشی و دان

های طرحو پرداخت پاداش برای مقالات منتشتترشتتده علا. ه بر این 

ص خصوو بهبیمه باید لحاظ شود. همچنین پژوهشی ملی و نوآورانه 

 نیز در نظر گرفته شود. اعطای مسکن دولتی

صنعت و حوزه فناوری برای     7  سابقه ارتباط با  شتن  . دا

 متقاضی جذب

. توانایی ثبت اختراع در ستتتطح داخل و خارج برای      8 

 متقاضی جذب

ستتتازی دستتتتاوردهای پژوهشتتتی فناور برای . تجاری9

 اضی جذبمتق

 

 

 )ارتقاء(

 صورت اختیاری. امتیاز آموزشی به10

شریات       11 شده در ن شر شی و مروری منت . مقالات پژوه

 عنوان امتیاز پژوهشیجی سی آر و کیو وان به

شده در خارج از پژوهشگاه های پژوهشی انجامطرح .12

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

امتیاز عنوان . اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی به13

 پژوهشی

به         14 تأییدشتتتده  عات  به ثبت اخترا یاز ویژه  ان عنو. امت

 امتیاز پژوهشی

ستاوردهای فناورانه    . امتیاز ویژه برای تجاری15 سازی د

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

 عنوان امتیاز پژوهشیکتاب به و ترجمه . تألیف16

صنایع به   17 شی با   عنوان امتیاز. انعقاد قراردادهای پژوه

 هشیپژو

عنوان های داخلی و خارجی به. نظارت و داوری طرح18

 امتیاز پژوهشی

شی هر       19 سه با توجه به فعالیت پژوه س ضور در مؤ . ح

 عنوان امتیاز اجراییعضو به

های اجرایی در مؤستتتستتته یا بیرون از . مستتتئولیت20 

 عنوان امتیاز اجراییموسسه به

 تیاز اجراییعنوان امها و نهادها به. عضویت در انجمن21

 عنوان امتیاز. عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات به22 

 اجرایی
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عنوان ها بهها، کارگاهها، نمایشتتگاه. برگزاری همایش23 

 امتیاز اجرایی

عنوان امتیاز . ستتتاعات همکاری با نهادهای دولتی به24 

 اجرایی

 )جبران خدمات(

عنوان . پرداخت پاداش برای مقالات منتشتترشتتده به  25

 جبران خدمت

عنوان . پرداخت پاداش برای مقالات منتشتترشتتده به  26

 جبران خدمت

پاداش برای طرح  27 خت  های پژوهشتتتی ملی و  . پردا

 عنوان جبران خدمتنوآورانه به

 عنوان جبران خدمت. در نظر گرفتن بیمه به28

 عنوان جبران خدمت. اعطای مسکن دولتی به29

ش 
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باید از           به نظرم یک متقاضتتتی جذب در مراکز پژوهش و فناوری 

آشتتنایی با ستتاختار ، توانایی تعامل با صتتنعت، روابط عمومی خوب

صی    سابقه و علاقه به  ، مند به پژوهشباهوش و علاقه، بخش خصو

 برخوردار باشد. توسعه فناوری و ارتباط با صنعت

اکز پژوهش و علمی شتتاغل در مربه نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

تدریس در قالب غیر کلاستتیک آن یعنی فناوری در ماده آموزشتتی 

 مدنظر قرار گیرد. به نظرم نظیر ستتتمینار و روش تحقیق و بازاریابی    

ضو هیئت  شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در  برای ارتقاء ع علمی 

ت مسئله یابی در صنع  ، جذب گرنت، ثبت اختراعماده پژوهشی باید  

رفع مستائل و مشتکلات حوزه صتنعت در قالب خدمت    ی، و فناور

مدنظر قرار گیرد. به نظرم    های کاربردی  انجام پژوهش و پژوهشتتتی 

ضو هیئت  شاغل در مراکز پژوهش و فناوری در  برای ارتقاء ع علمی 

عضتتتویت فعال در هیئت ، های اجراییمستتتئولیتماده اجرایی باید 

ها در  ها، کارگاه   ها، نمایشتتتگاه    تحریریه مجلات، برگزاری همایش  

 )جذب(

 . روابط عمومی خوب برای متقاضی جذب1

 . توانایی تعامل با صنعت برای متقاضی جذب2

. آشتتنایی با ستتاختار بخش خصتتوصتتی برای متقاضتتی 3

 جذب

 مند به پژوهش برای متقاضی جذب. باهوش و علاقه4 

 . سابقه و علاقه به توسعه فناوری برای متقاضی جذب5 

 . تجربه ارتباط با صنعت برای متقاضی جذب6

 )ارتقاء(

. تدریس در قالب ستتتمینار و روش تحقیق و بازاریابی 7

 عنوان امتیاز آموزشیبه

 پژوهشیعنوان امتیاز . ثبت اختراع به8

 عنوان امتیاز پژوهشی. جذب گرنت به9 

عنوان امتیاز  . مستتتئله یابی در صتتتنعت و فناوری به      10

 پژوهشی
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های تقاضتتامحور و صتتنعتی اجرای موفق طرح و حوزه تخصتتصتتی

 مدنظر باشد.

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

ید ب     با ناوری  کافی پژوهش و ف های    ، رخورداری از حقوق  نت  گر

قالات  ، تشتتتویقی عات  ، پاداش م پاداش بر استتتاس   ، پاداش اخترا

عاتی   هزینه  ، بیمه درمانی و عمر   و ذهاب، ایاب  هزینه  ،عملکرد مطال

ساس نرخ تورم و ارز  سبتی کارت، برا سکن  ، های هدیه منا  وهزینه م

 مدنظر قرار گیرند. های خریدبن

. رفع مستتائل و مشتتکلات حوزه صتتنعت در قالب   11

 خدمت پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشیهای کاربردی به. انجام پژوهش12

 عنوان ماده اجراییهای اجرایی به. مسئولیت13

عنوان فعال در هیئت تحریریه مجلات به    . عضتتتویت  14

 ماده اجرایی

ها در حوزه ها، کارگاهها، نمایشگاه . برگزاری همایش15 

 عنوان ماده اجراییتخصصی به

قاضتتتامحور و صتتتنعتی     . اجرای موفق طرح16 های ت

 عنوان ماده اجراییبه

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از حقوق کافی به17

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به18 

 عنوان جبران خدمت. پاداش مقالات به19 

 عنوان جبران خدمت. پاداش اختراعات به20

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به21

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. هزینه22

 عنوان جبران خدمت. بیمه درمانی و عمر به23 

ساس تورم و نرخ    هزینه تأمین . 24 صت مطالعاتی برا فر

 عنوان جبران خدمتبه ارز

 عنوان جبران خدمتهای هدیه مناسبتی به. کارت25

 عنوان جبران خدمت. هزینه مسکن به26

 عنوان جبران خدمتهای خرید به. بن27

ش 
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ید            با ناوری  جذب در مراکز پژوهش و ف قاضتتتی  یک مت به نظرم 

جام   کاربردی  پژوهش توانمندی ان کار گروهی   ، های  جام  نایی ان ، توا

 یرند.مدنظر قرار گ داشتن سابقه کار صنعتی، ارتباط با حوزه صنعت

علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

بینانه عملاً امکان تدریس فناوری در ماده آموزشتتی با یک نگاه واقع

شگاهی برای هیئت در کلاس ست و     های دان سر نی علمی پژوهشی می

سر خواهد بود. از طرفی این تدریس خیلی      سیار بالا می سختی ب یا با 

 )جذب(

های کاربردی برای متقاضتتی . توانمندی انجام پژوهش1

 جذب

 ی برای متقاضی جذب. توانایی انجام کار گروه2 

 . ارتباط با حوزه صنعت برای متقاضی جذب3 

 . داشتن سابقه کار صنعتی برای متقاضی جذب4 
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هرحال شاید  علمی آموزشی هست. به  هیئت ارزشمند نبوده و وظیفه 

شی   تدریس  سبی برای ماده آموز شجو     گزینه منا شد، البته اگر دان با

ضو هیئت      شد. به نظرم برای ارتقاء ع سه با س علمی متعلق به خود مو

شتتتاغل در مراکز پژوهش و فناوری در ماده پژوهشتتتی باید برای       

ای در نظر امتیاز ویژه های کاربردیپژوهشو  های صتتتنعتیپژوهش

ضو هیئت    شود. به نظرم برای ارتقاء ع شاغل در مراکز  گرفته  علمی 

مطرح باشتتتد و  حداقل حضتتتورپژوهش و فناوری در ماده اجرایی 

باید حداقل وقت را برای کارهای اجرایی          هیئت  علمی پژوهشتتتی 

 صرف نماید.

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

پاداش بر اساس  ، حقوق کافیباید برخورداری از پژوهش و فناوری 

های اعطای کارت، های پژوهشی کاربردیپاداش برای طرح، عملکرد

اعطای بن خرید کالای ضتتروری و  هزینه مستتکن، هدیه مناستتبتی

 مدنظر قرار گیرند.

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. تدریس به5

 امتیاز پژوهشیعنوان . مشاوره و راهنمایی دانشجو به6

صنعتی و پژوهش . پژوهش7 عنوان های کاربردی بههای 

 ماده پژوهشی

 عنوان ماده اجرایی. حداقل حضور به8

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به9

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به10

عنوان های پژوهشتتتی کاربردی به. پاداش برای طرح11 

 جبران خدمت

عنوان جبران های هدیه مناستتتبتی به      . اعطای کارت  12 

 خدمت

 عنوان جبران خدمتبه. هزینه مسکن 13

به     14 کالای ضتتتروری  ید  عنوان جبران . اعطای بن خر

 خدمت

ش 
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باید از           به نظرم یک متقاضتتتی جذب در مراکز پژوهش و فناوری 

و علاقه ذاتی به این کار برخوردار     روحیه قوی ارتباط با صتتتنعت     

مند به نوآوری و انجام کارهای علاقهباشد، علاوه بر این، وی باید از 

هایی که ، روحیه وارد شتتدن به حوزهروحیه همکاری قوی، اورانهفن

روحیه انجام کارهای صتنعتی،  تاکنون به آن ورود پیدا نکرده استت،  

مدیریت پروژه    نایی  جام پروژه   ، توا نایی نوشتتتتن پروپوزال و ان  ،توا

ی تشخیص توانای، تسلط به زبان انگلیسی، توانایی مستندسازی علمی

صنعت و ارائ  توانایی انجام چندین کار ، هاه راهکار برای آننیازهای 

داشتتتتن مقالات زیاد در   ، برخورداری از روحیه صتتتنعتی ، مختلف

 داشته باشد. راستای مأموریت مؤسسه

 )جذب(

 ارتباط با صنعت برای متقاضی جذب. روحیه قوی 1

نه برای          . علاقه 2 ناورا کارهای ف جام  به نوآوری و ان ند  م

 متقاضی جذب

 . روحیه همکاری قوی برای متقاضی جذب3 

 . روحیه انجام کارهای صنعتی برای متقاضی جذب4

 . توانایی مدیریت پروژه برای متقاضی جذب5

ضی  رای متق. توانایی نوشتن پروپوزال و انجام پروژه ب 6 ا

 جذب

 . توانایی مستندسازی علمی برای متقاضی جذب7

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب8
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علمی شتتاغل در مراکز پژوهش و به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

ها دانشتجو  فناوری در ماده آموزشتی در موستسته ما مانند دانشتگاه    

؛ لذا تدریس خیلی معنایی ندارد و این ماده حائز اهمیت وجود ندارد

نیستتت. لازم به ذکر استتت که افرادی که روحیه پژوهشتتی دارند و  

علاقه به تدریس ندارند باید جذب مؤستتستتات پژوهشتتی شتتوند؛   

های صتتنعتی هستتتیم؛ لذا  مند به انجام پروژهچراکه ما بیشتتتر علاقه

شجو که در حا  ست نداریم. به  تمایل به کار کردن با دان ل یادگیری ا

علمی شتتتاغل در مراکز پژوهش و  نظرم برای ارتقاء عضتتتو هیئت  

قالات پژوهشی و مروری منتشرشده    فناوری در ماده پژوهشی باید م 

اخذ ، های پژوهشتتیدر نشتتریات آی اس آی و جی ستتی آر، طرح 

ه ترجم و تألیف ،ثبت اختراعات، گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی  

نه      ستتتازی، تجاری کتاب  انعقاد قراردادهای   ، دستتتتاوردهای فناورا

در نظر گرفته شتتتوند. ولی باید یک ستتتری  پژوهشتتتی با صتتتنایع

شته محدودیت شود؛ مثلاً یکی از عواملی     هایی که گذا شته  شده بردا

علمی ستتتازمان با یکدیگر    که باعث عدم همکاری اعضتتتای هیئت       

ژه علمی باهم یک پروشتتتود این استتتت که اگر دو یا چند هیئتمی

ه اگر کشتتود درحالیها تقستتیم میصتتنعتی را بگیرند امتیاز بین آن

شتری می   تک شند امتیاز بی ضا باهم   گاهگیرند. درنتیجه هیچنفره با اع

های بزرگ ملی ستتعی جای برداشتتتن پروژهکنند و بههمکاری نمی

ند پروژه می تک    کن چک  ند. عملاً این قوانین و  های کو نفره بردار

شه به  ضای       مقررات تی ست و ف شور زده ا شه همکاری مؤثر در ک ری

نه را از بین برده استتتت؛ زیرا فرد کلی زحمت        ما همکاری صتتتمی

شد و انرژی می می شود اما مثلاً    ک صنعتی انجام  گذارد تا یک پروژه 

ست امتیاز کمی به او داده می  شود و زحمات او  چون همکار طرح ا

پژوهشتتتی گروهی امتیاز های طرحگیرند؛ لذا باید برای را نادیده می

که از آن  کار صنعتی در نظر گرفته شود. همچنین باید امتیاز   بیشتری 

اشد که ب شود قابل جایگزین شدن باکار پژوهشی   مقاله استخراج نمی 

شود؛ زیرا بسیاری از نیازهای صنعتی کشور     از آن مقاله استخراج می 

ر د و باید دها دستتتگاهی را ندارنای استتت که به دلیل تحریمگونهبه

. توانایی تشتتتخیص نیازهای صتتتنعت و ارائه راهکار 9 

 ها برای متقاضی جذببرای آن

نایی انجام چندین کار مختلف برای متقاضتتتی       10  . توا

 جذب

 تقاضی جذب. برخورداری از روحیه صنعتی برای م11

سه       12  س ستای مأموریت مؤ شتن مقالات زیاد در را . دا

 برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

شریات       13 شده در ن شر شی و مروری منت . مقالات پژوه

 عنوان امتیاز پژوهشیآی اس آی و جی سی آر به

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح14

امتیاز عنوان . اخذ گرنت های پژوهشتتی و صتتنعتی به15

 پژوهشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. ثبت اختراعات به16

 عنوان امتیاز پژوهشیترجمه کتاب به و . تألیف17

عنوان امتیاز ستتازی دستتتاوردهای فناورانه به . تجاری18

 پژوهشی

صنایع به  19  شی با  ز عنوان امتیا. انعقاد قراردادهای پژوه

 پژوهشی

گروهی در ماده  های پژوهشتتتی  . امتیاز ویژه به طرح  20

 پژوهشی

 . جایگزین کار صنعتی با مقاله در ماده آموزشی21

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به22

های اجرایی در مؤستتتستتته یا . داشتتتتن مستتتئولیت23 

 عنوان امتیاز پژوهشیهای مربوطه بهسازمان

 عنوان امتیاز. عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات به24 

 پژوهشی

مایشتتتگاه    ری همایش . برگزا25 ها در  ها و کارگاه   ها، ن

 عنوان امتیاز پژوهشیحوزه تخصصی به
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

شود اما چون مقاله   ساخته  ستخراج نمی داخل  شود تمایل  ای از آن ا

یابد. مستتئله دیگر این علمی برای انجام آن کاهش میاعضتتای هیئت

است که یکی از عواملی که سبب ایجاد فساد در جامعه دانشگاهی و 

پژوهشی کشور شده همین مقالات است، مقاله باید ناشی از ذوق و      

فرد باشد نه اینکه با اجبارهای قانونی او را به دادن مقاله  شوق علمی

ها دانشجو وجود دارد و هر  مجبور کرد. نکته دیگر اینکه در دانشگاه 

 طورکند )همانهایی استخراج میدانشجو با انجام تز خود از آن مقاله

ایم( و این مقالات در کارنامه استتتاد که ما هم این دوران را گذرانده

شتتود؛ اما در ستتازمان ما دانشتتجو وجود ندارد و لذا کلیه ت میاو ثب

ضای هیئت      سط خود اع شی باید تو شود  کارهای پژوه علمی انجام 

کار         هد  عت بگیرد و بخوا که پروژه از صتتتن جه چنین فردی  درنتی

پژوهشتتی مستتتقل هم انجام دهد و از آن مقاله دربیاورد مگر چقدر  

علمی ها عضتتتو هیئت  انشتتتگاه که در د تواند مقاله دهد. درحالی     می

هایی در کارنامه چندین دانشجو دارد و از طریق هرکدام سالانه مقاله  

شود. قطعاً در چنین شرایطی، عادلانه نیست که شرایط  استاد ثبت می 

ها و مراکز دیگر علمی دانشتتگاهیکستتانی برای ارتقاء اعضتتای هیئت

به            با توجه  لذا  ته شتتتود؛  ما در نظر گرف مان  که از  چون ستتتاز این

د شتتوعلمی گرفته میهای صتتنعتی که توستتط اعضتتای هیئت پروژه

ها طرحشتتود لازم استتت امتیاز این  ای استتتخراج نمیمعمولاً مقاله

ضو هیئت    جایگزین مقاله شاغل شود. به نظرم برای ارتقاء ع  علمی 

 ،حضور در مؤسسه   در مراکز پژوهش و فناوری در ماده اجرایی باید 

سئولیت   دا سازمان      هایشتن م سه یا  س ، های مربوطهاجرایی در مؤ

، هتتابرگزاری همتتایش عضتتتویتتت در هیئتتت تحریریتته مجلات،

 مدنظر قرار گیرند. ها در حوزه تخصصیها، کارگاهنمایشگاه

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

 تا فرد دغدغه تأمینقوق قطعاً باید کافی باشتتد پژوهش و فناوری ح

پرداخت بر استتاس عملکرد خوب معیشتتت خود را نداشتتته باشتتد. 

ست به  سنجش عملکرد     ا سبی برای  شد مث  شرط آنکه معیار منا لاً با

ها راحت تعداد مقاله معیار مناستتبی نیستتت، زیرا در بعضتتی حوزه  

ها خیر. ازجمله وظایف ما در شتتود مقاله داد و در بعضتتی حوزه می

که بسته به طرح   هاست ی اختراعات و اعتبارسنجی آن داورسازمان،  

ممکن است چند روز تا دو هفته از وقت فرد را جهت داوری بگیرد، 

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. حقوق کافی به26

شخص کردن معیار    27 ساس عملکرد با م . پرداخت بر ا

 عنوان جبران خدمتعملکرد به

عنوان جبران ها به. پاداش به داوری اختراعات و طرح  28

 خدمت

صنعتی به . پاداش برای انجام پروژه29  عنوان جبرانهای 

 خدمت

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه 30

 عنوان جبران خدمتبه فرصت مطالعاتی. تأمین هزینه 31

 عنوان جبران خدمت. فراهم کردن مسکن به32

 عنوان جبران خدمت. اعطای کارت هدیه به33

 عنوان جبران خدمتبه. اعطای بن خرید 34
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 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

شتتود و در هنگام ترفیع  ای برای آن پرداخت نمیاما درنهایت هزینه

اید و تلاش کشتتیدههم امتیاز آن ستتقف دارد و لذا هر آنچه زحمت

شته کرده شما   ه گرفته میاید نادیداید و وقت گذا طرح  15شود؛ مثلاً 

سوزد. لازم  طرح امتیازی ندارد و می 8اید اما بیش از را داوری کرده

ست برای   صنعتی  پروژها سط هیئت های  ود ش علمی انجام میکه تو

شی  سه ما در خارج       پادا س شود. با توجه به اینکه مو در نظر گرفته 

رو، اتوبوس و شتتتده و با هیچ وستتتیله نقلیه عمومی )متشتتتهر واقع

ست       تاکسی( قابل  ست و تنها روش دسترسی به آن این ا دسترس نی

که یا خودروی شتتخصتتی داشتتته باشتتید یا از استتنک استتتفاده کنید، 

ود شعلمی تحمیل میبر عضو هیئت های سنگین ایاب و ذهابهزینه

آنکه یکی از ویژه اگر خودروی شتتخصتتی نداشتتته باشتتد( و حال)به

علمی سازمان ما ارتباط با صنعت است و    تهای عضو هیئ مأموریت

شد یا          شته با سه دا صنعتی مختلف جل ست که دائماً با مراکز  نیاز ه

وآمد باشد. همچنین در هنگام برگشت از برای گرفتن پروژه در رفت

ساعت کار اداری تمام می   شود  محیط کار چنین مشکلی وجود دارد 

ویژه اگر پروژه به علمیکه عضو هیئت روند درحالیها میو سرویس 

صتتتنعتی هم گرفته باشتتتد باید در محل کار خود بماند تا وظایف            

مختلف خود را انجام دهد ستتتپس به هنگام برگشتتتت به خانه باید 

وآمد به ستتازمان هزینه ستتنگینی را بپردازد؛ لذا همیشتته دغدغه رفت

نه در نظر     یداتی در این زمی برای او وجود دارد و لازم استتتت تمه

. با توجه به مأموریت ستتازمان که ارتباط با صتتنعت و  گرفته شتتود

ها نآو تستتهیل  فرصتتت مطالعاتیتأمین هزینه پروژه گرفتن استتت 

سازمان و قرار گرفتن آن در      ست. با توجه به دوری  امری ضروری ا

سهیلاتی برای کارکنان در نظر گرفته        ست که ت سب ا شهر منا خارج 

سکونی  شود تا یک   سا  شهرک م سکن   در نزدیکی آن  شود و م خته 

ضای هیئت     شود. با توجه به حقوق پایین اع ضای آن تأمین  لمی عاع

درصدی داریم   50ویژه استادیارها در شرایط فعلی کشور که تورم    به

شاید اندکی ها دادن کارت هدیه و بندرصدی،   10و افزایش حقوق 

 ها در تأمین معیشتشان بکاهد.از دغدغه آن
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کد  188(، از 9-3پرسشنامه باز پاسخ )جدول  یاسیق یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهیاساس  بر

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یالگو رامونپی پژوهش در کنندگانشده از پاسخ مشارکتاستخراج

کد به  81جذب،  هایکد به شاخص 49 ،یدر مؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه یاعضا

در مؤسسات پژوهش  علمیئتیه یجبران خدمت اعضا هایکد به شاخص 58ارتقاء و  هایشاخص

 -یعلم یشامل: توانمند یتعداد کد در هشت مقوله فرع نیاختصاص داشت. درمجموع، ا ،یو فناور

و پاداش  زیجواها، -پرداخت ،ییماده اجرا ،یماده پژوهش ،یماده آموزش ،یفناور یتوانمند ،یپژوهش

ارتقاء و  هایجذب، شاخص هایشامل: شاخص یسه مقوله اصل نیو همچن اتیو رفاه ایو مزا

 هاهرکدام از آن فی(. در ادامه به توص10-3شدند )جدول  بندیجبران خدمت دسته هایشاخص

 .مایپرداخته

 

 جذب هایشاخص

 یو توانمند یپژوهش -یعلم یشامل توانمند یجذب در مؤسسات پژوهش و فناور هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم یفناور

 

 یپژوهش-یعلم یتوانمند

 یجذب در مؤسسات پژوهش و فناور یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

ارائه  توانمندی فناورانه، نامهطرح نیتدو یتوانمند لیاز قب هایییژگیو و هایاز توانمند ستباییم

 ،یوهانجام کارگر ییتوانا ،المللینیزبان ب کیدر قالب مقاله و گزارش، تسلط به  قاتیتحق جینتا

انجام  یو توانمند المللینیمؤسسه، انتشار مقاله در مجلات معتبر ب تیمأمور رامونیشناخت مسائل پ

 نظرم به»: بود معتقد 4 شماره کنندهخصوص شرکت نیبرخوردار باشد. در ا یکاربرد هایپژوهش

 ییاتوان ،یحوزه فناور یازهایشناخت مسائل و ن ییاز توانا دیجذب در مؤسسه ما با یمتقاض کی

ام کار انج ییمنظور حل آن، توانامسئله و به یبررس یارائه طرح نامه برا ییمسئله، توانا فیتعر

پروژه و  تیریمد ییتوانا ،یقاتیگروه تحق لیتشک ییتوانا ،یالمللنیب یهازبان تسلط به ،یگروه

ه( برخوردار مقال وشتنقابل کاربرد )متفاوت از ن یهاصورت گزارشبه قاتیتحق جیارائه نتا ییتوانا

 .«باشد

 

 یفناور یتوانمند

 یجذب در مؤسسات پژوهش و فناور یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

عه داشتن سوابق مرتبط با توس ،یبا حوزه فناور ییآشنا لیاز قب ایفناورانه هاییاز توانمند ستباییم
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و تجربه  ربطیمراجع ذ دییفناورانه، داشتن ثبت اختراع با تأ هایطرح سازییسابقه تجار ،یفناور

: بود معتقد 3 شماره کنندهخصوص شرکت نیباشد. در ابرخوردار  یکار در حوزه صنعت و فناور

اشتن د ساز،میتصم یارتباط با نهادها یازتوانمند دیجذب در مؤسسه ما با یمتقاض کی نظرم به»

 .«ثبت اختراع برخوردار باشد نهیداشتن سوابق لازم در زم ،یتجربه کار در حوزه فناور

 

 ارتقاء هایشاخص

 ییو اجرا یپژوهش ،یآموزش هایشامل ماده یارتقاء در مؤسسات پژوهش و فناور هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم

 

 یآموزش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده آموزش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 سیپژوهشگاه و تدر ایدر دانشگاه  سیتدر ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیه

-خصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یآموزش ازامتی عنوانبه یتخصص هایکارگاه ای هادر دوره

شاغل در مؤسسه ما، در ماده  یعلمئتیارتقاء عضو ه یبه نظرم برا»بود:  معتقد 15کننده شماره 

 .«باشد ازیامت ینامه دارادرس میدتنظیبا یآموزش

 

 یپژوهش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده پژوهش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 ،المللینیانتشار مقالات در مجلات معتبر ب ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیه

 یدستاوردها سازییتجار یبرا ژهیو ازیامت ربط،یمراجع ذ دییثبت اختراع با تأ یبرا ژهیو ازیامت

 هایطرح یبرا ژهیو ازیامت ،یو پژوهش یصنعت یانعقاد قراردادها ربط،یمراجع ذ دییبا تأ ورانهفنا

و  تیو هدا یصنعت هایمعطوف به حل مسائل جامعه و صنعت، اخذ گرنت یکاربرد یپژوهش

 نیلحاظ گردد. در ا یپژوهش ازامتی عنوانبه ،یو پسادکتر یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ییراهنما

شاغل در  یعلمئتیارتقاء عضو ه یبه نظرم برا» معتقد بود:  20شماره  کنندهشرکتخصوص 

اپ معتبر و چ اتیدر نشر یجیترو یو حت یچاپ مقالات پژوهش دیبا یمؤسسه ما، در ماده پژوهش

 یرااج ،یلالملنیو ب یدر انتشارات معتبر، ثبت اختراعات داخل یتخصص یهانهیکتاب در زم

و فناورانه، شرکت و ارائه  یپژوهش هایو تقاضامحور، جذب گرنت ناورانهف یپژوهش یهاطرح

 یهاارائه پروپوزال و انجام طرح ،یالمللنیب ینارهایها و سمدر کنفرانس یپژوهش یکارها جینتا

 .«در نظر گرفته شود یو تقاضامحور در سطح کلان و مل یکاربرد یپژوهش
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 ییاجرا ماده

و عض کی تیوضع لیتبد یبرا ییباورند که در ماده اجرا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 تیفعال ،یحضور مؤثر در مؤسسه پژوهش ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور یعلم-ئتیه

مجلات معتبر،  هیرتحریئتیمستمر در ه تیو فعال تیعضو ،یتخصص نهادهای و هامستمر در انجمن

سازمان ایدر مؤسه  ییاجرا هایتیو مسئول یتخصص هایو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یبرگزار

: بود معتقد 18 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا ییاجرا ازامتی عنوانمربوطه به های

 مؤسسه در حضور تنهانه ییشاغل در مؤسسه ما در ماده اجرا یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به»

مجلات  هیریتحر ئتیدر ه تیرشته، عضو یتخصص یهادر انجمن تیو فعال تیبلکه عضو ،مربوطه

 یدارا دیبا یها در حوزه تخصصو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یمعتبر، کمک به برگزار یتخصص

 .«باشد ازیامت

 

 جبران خدمات هایشاخص

 هاو پاداش زیشامل پرداخت ها، جوا یجبران خدمت در مؤسسات پژوهش و فناور هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم اتیو رفاه امزای و

 

 هاپرداخت

جبران خدمات  یبرا شاخصی عنوانباورند که پرداخت ها به نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت حقوق  لیاز قب یموارد ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیعضو ه کی

براساس عملکرد  یقیتشو هیپا یو اعطا یبراساس عملکرد پژوهش قالتحقیپرداخت حق ،یکاف

جبران  برای نظرم به»: بود معتقد 42 شماره کنندهخصوص شرکت نیا درلحاظ گردد.  یپژوهش

 یعلمئتیه یاعضا ریمتناسب با سا دیسه ما، حقوق باشاغل در مؤس یعلمئتیخدمات عضو ه

 .»شود یسازهمسان یعلوم پزشک یو دانشگاه یمؤسسات آموزش

 

 هاو پاداش زیجوا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه هاو پاداش زیباورند که در جوا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 یاعطا لیاز قب یموارد ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیعضو ه کیخدمات 

 یو خارج یپاداش به مقالات معتبر داخل یاعطا ،یبراساس عملکرد پژوهش یپژوهش هایگرنت

 یهمکار یبرا یپادا یو اعطا ربطیمراجع ذ دییثبت اختراع با تأ یپاداش برا یطامنتشر شده، اع

  :بود معتقد 45 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا المللینیب یو تعاملات پژوهش
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پاداش  ،یقیتشو هایشاغل در مؤسسه ما، گرنت یعلمئتیجبران خدمات عضو ه ینظرم برا به«

 .«مقالات، پاداش اختراعات، پاداش بر اساس عملکرد باشد

 

 اتیو رفاه ایمزا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه اتیو رفاه ایباورند که در مزا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت  لیاز قب یموارد ستباییم یدر مؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیعضو ه کیخدمات 

 هیهد هایکارت یو معتبر، اعطا تیفیبا ک مهیب صیو ذهاب براساس بُعد مسافت، تخص ابیا نهیهز

ن، مسک نهیبراساس نرخ ارز، پرداخت کمک هز یخارج یفرصت مطالعات نهیهز نی، تأمیمناسبت

 46 شماره کنندهخصوص شرکت نای در. گردد لحاظ بهرهوام کم صیو تخص دیبن خر صیتخص

 یهاکارت یشاغل در مؤسسه ما، اعطا یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم به »: بود معتقد

 .«رندیمدنظر قرار گ دیبا ،یضرور یکالا دیبن خر یو اعطا سکنم نهیهز ،یمناسبت هیهد

 
 یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یمربوط به الگو یو اصل یفرع هایباز، مقوله یکدها -10-3جدول 

 یدر مؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه

لی
ص

ه ا
ید

پد
 

وله
مق

لی
ص

ی ا
ها

 

وله
مق

عی
فر

ی 
ها

 

 کنندهشماره شرکت هازیر مقوله

کد
ر 

ی ه
وان

فرا
نی 

اوا
فر

ع 
جم

 

ت
هیئ

ی 
ضا

 اع
ت

دم
 خ

ان
جبر

و 
اء 

رتق
، ا

ب
جذ

ی 
گو

ال
ش 

وه
 پژ

ت
سا

ؤس
ی م

لم
ع

ری
او

 فن
و

 

 

ص
اخ

ش
ت

هیئ
ب 

جذ
ی 

ها
می

عل
 

می
عل

ی 
ند

انم
تو

-
شی

وه
پژ

 

 توانمندی تدوین طرح نامه فناورانه
 /5/ش 4/ش 3ش 

 20ش 
4 

49 

توانایی ارائه نتایج تحقیقات در قالب مقاله و 

 گزارش
 2 42/ش 4ش 

 المللیبینزبان تسلط به یک
 /5/ش 4/ش 3ش 

 47/ش 42/ش 15ش 
6 

 توانایی انجام کارگروهی
 / 5/ش 4/ش 3ش 

 47/ش 46/ش 42ش 
6 

 2 47/ش 4ش  شناخت مسائل پیرامون مأموریت مؤسسه

 4 47/ش 42/ش 20/ش 3ش  المللیانتشار مقاله در مجلات معتبر بین

 های کاربردیتوانمندی انجام پژوهش

/ش 18/ ش 15/ش 5/ش 3ش 

20 / 

 46/ش 42ش 

7 
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 3 47/ش 45/ش 15ش  آشنایی با حوزه فناوری

 1 /3ش  داشتن سوابق مرتبط با توسعه فناوری

 3 42/ش 15/ش 5ش  های فناورانهسازی طرحسابقه تجاری

 طربداشتن ثبت اختراع با تأیید مراجع ذی
 /15/ش 5/ش 3ش 

 42/ش 20ش 
5 

 تجربه کار در حوزه صنعت و فناوری
 /20/ش 4/ش 3ش 

 46/ش 45/ش 42ش 
6 

ص
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ش
ت

هیئ
اء 

رتق
ی ا

ها
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عل
 

شی
وز

 آم
ده

ما
 

 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه
 /18/ش 4/ش 3ش 

 46/ ش 20ش 
5 

81 

 3 45/ش 20/ش 3ش  های تخصصیها یا کارگاهتدریس در دوره

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

 المللیانتشار مقالات در مجلات معتبر بین
 /15/ش 4/ش 3ش 

 47/ش 42/ش 20ش 
6 

 هدایت و راهنمایی دانشجویان

 تحصیلات تکمیلی 
 2 46/ش 20ش 

امتیاز ویژه برای ثبت اختراع با تأیید مراجع 

 ربطذی

 /15/ش 5/ش 4/ش 3ش 

 /45/ش 42/ش 20ش 

 47ش 

7 

سازی دستاوردهای تجاریامتیاز ویژه برای 

 ربطفناورانه با تأیید مراجع ذی
 3 42/47/ش 3ش 

 3 47/ش 42/ش 3ش  انعقاد قراردادهای صنعتی و پژوهشی

 ترجمه کتابو  تألیف
 /20/ش 5/ش 4/ش 3ش 

 42ش 
5 

های پژوهشی کاربردی امتیاز ویژه برای طرح

 معطوف به حل مسائل جامعه و صنعت

 /18/ش 15/ش 5/ش 4ش 

 /42/ش 45/ش 20ش 

 47/ش 46ش 

9 

 اخذ گرنت های صنعتی

 / 18/ش 5/ش 4/ش 3ش 

 /45/ش 42/ش 20ش 

 47ش 

8 

یی
جرا

ه ا
اد

م
 

 حضور در مؤسسه متناسب با حوزه فعالیت

 /15/ش 5/ش 4/ش 3ش 

 /42/ش 20/ش 18ش 

 47/ش 46ش 

9 
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ها و نهادهای فعالیت مستمر در انجمن

 تخصصی
 3 42/ش 18/ش 3ش 

عضویت و فعالیت مستمر در هیئت تحریریه 

 مجلات معتبر

 /18/ش 15/ش 5/ش 3ش 

 45/ش 42/ش 20ش 
7 

های ها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش

 تخصصی

 /20/ش 18/ش 5/ش 3ش 

 47/ش 45/ش 42ش 
7 

های اجرایی در مؤسسه یا مسئولیت

 های مربوطهسازمان
 4 47/ش 45/ش 42/ش 4ش 

ص
اخ

ش
ت

هیئ
ت 

دم
 خ

ان
جبر

ی 
ها

می
عل

 

ت
اخ

رد
پ

 ها

 پرداخت حقوق کافی
 /45/ش 42/ش 18/ش 3ش 

 47/ش 46ش 
6 

58 

 2 20/ش 15ش  اختصاص پایه تشویقی بر اساس عملکرد

التحقیق بر اساس عملکرد پرداخت حق

 پژوهشی
 3 20/ش 5/ش 3ش 

ش
ادا

و پ
ز 

وای
ج

 
 بر اساس عملکردهای پژوهشی اعطای گرنت

/ 20/ش 15ش / 5/ ش 3ش

 45ش
5 

اعطای پاداش به مقالات داخلی و خارجی 

 منتشرشده

 /20/ش 15/ش 5/ش 3ش 

 45/ش 42ش 
6 

اعطای پاداش برای ثبت اختراع با تأیید 

 ربطمراجع ذی
 2 45/ش 15ش 

اعطای پاداش برای همکاری و تعاملات 

 المللیپژوهشی بین
 2 20/ش 15ش 

 

ت
هیا

رفا
و 

یا 
مزا

 

 براساس پرداخت هزینه ایاب و ذهاب

 بُعد مسافت 

 /45/ش 20/ش 5/ش 4ش 

 47ش 
5 

 4 45/ش 42/ش 5/ش 3ش  تخصیص بیمه باکیفیت و معتبر

 های هدیه مناسبتیاعطای کارت
 /46/ش 45/ش 20/ش 5ش 

 47ش 
5 

 هزینه مسکنپرداخت کمک
 /45/ش 42/ش 18/ش 3ش 

 47/ش 46ش 
6 

 فرصت مطالعاتی خارجیهزینه  تأمین

 براساس نرخ ارز 
 2 47/ش 45ش 

 4 47/ش 46/ش 45/ش 3ش  تخصیص بن خرید
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 2 4/ش 3ش  بهرهتخصیص وام کم

 

 یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یسؤال پنجم پژوهش: الگو هایافتهی .5

 برخوردار باشد؟ هاییشاخص ای هایژگیاز چه و دیفکر با یهاپژوه و اتاق استیدر مراکز س

دند. استفاده کر یاسیاز نوع ق یفیک شیمایپاسخ به سؤال فوق، پژوهشگران از روش پ یبرا

بر اساس ابعاد از قبل  یپژوهش، سه سؤال کل نیمشمول ا علمیئتیه یکه از اعضا صورتنیبد

. لازم به ذکر دندی( و جبران خدمت( پرسییاجرا ،یپژوهش ،یشده )جذب، ارتقاء )آموزشمشخص

 یو پژوهش یآموزش یعلمئتیه یارتقاء اعضا نامهنییدر آ یماده فرهنگ نکهیبه ا جهاست که با تو

 نیلذا در ا شود،یم نیو تدو نییتع صلاحیآن توسط مراجع ذ یبوده و مفاد و بندها کسانی باًیتقر

 یگردآور ندیماده مورد پرسش قرار نگرفته است. پس از انجام فرا نیا هایفاز از پژوهش، شاخص

از مشارکت کیپاسخ هر یاقدام به کدگذار بندیو دسته بندیطبقه یپژوهشگران در آغاز برا ها،داده

از مشارکت کیشده از پاسخ هراستخراج ممفاهی( 11-3) جدول در که کردند پژوهش در کنندگان

 .است شده داده نشان کنندگان
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 کنندگانپاسخ مشارکت یمحتوا لیدر تحل افتهیاستخراج  میمفاه -11-3جدول 

ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

 شدهکدهای باز استخراج کنندگانهای مشارکتپاسخ

 1ش 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

 ادیمهارت نگاه انتق، مهارت مسئله یابی و بیان درست مسئله   باید از 

مهارت ، رویکرد بدیل محور در مواجهه با موضتتوعات و مستتائل و 

یده        پد عه  طال تد برای م کار گروهی  ، ها طراحی روش و م هارت  ، م

سی مهارت گزارش مهارت مدیریت پروژه، سی مهارت مقاله، نوی ، نوی

 سازیمهارت شبکه، های ترجمهمهارت، ینگمهارت جستجو و سرچ

و  سی نویروان ،های علمی کشور داشتن ارتباطات گسترده با شبکه   و 

داشتن درک درست و   ، هامهارت عرفی سازی موضوعات و گزارش  

، ها و اهداف آن  تصتتتویر بزرگ از مأموریت موستتتستتته و فعالیت     

 اشتتتتندهایی از قبیل برخوردار باشتتتد. همچنین وی باید از ویژگی

 رصد موضوعات و  ، گیری با جامعه و صنعت ارتباط یا قدرت ارتباط

حرکت در  و  المللیمستتتائل مرتبط با پژوهشتتتکده در ستتتطح بین    

ضوع  شرفته پایش و پویش       ، مرزهای دانش آن مو ستم پی سی شتن  دا

، یالمللهای موسسه در سطح بین   محیطی فردی برای رصد مأموریت 

آموزشی دیدن فرایندهای ، به پژوهشداشتن نگاه و رویکرد نوآورانه 

 برخوردار باشد. درک محیطی بالاو  پژوهشی

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

برگزاری هر سمینار و نشست    های فکر در ماده آموزشی باید  و اتاق

در  واحد تدریس   8الی  4المللی معادل  علمی در ستتتطح ملی و بین

سازی یافته شود،   نظر گرفته شی    عرفی  شی در نظام آموز های پژوه

 2کشتتور در قالب برگزاری جلستتات ستتخنرانی و پنل و ... معادل  

شود، علاوه بر این، هرگونه  واحد تدریس  پژوهش در در نظر گرفته 

های اثرگذار فعالیتباشتتد،  زمینه آموزش معادل امتیازهای آموزشتتی

ای که مصداق  و هر رسانه های اجتماعی علمی در شبکه عضو هیئت 

شد نیز باید دارای امتیازهای آموزشی     شهروندان با ش  آموزش به  د. با

صداق      همچنین،  شکلی به دیگران م شی در هر  انتقال تجارب پژوه

گذراندن هر دوره مهم   به شتتتمار رود، همچنین    فعالیت آموزشتتتی  

ضو هیئت        شد، برای ع صداق آموزش دیدن با شی که م علمی پژوه

شد یعنی اگر     زدارای امتیا شی با شی در یک  هیئتآموز علمی پژوه

شی گزارش  شرکت کرد برایش فعالیت      دوره آموز شرفته  سی پی نوی

 )جذب(

مهارت مسئله یابی و بیان درست مسئله برای متقاضی . 1

 جذب

. مهارت نگاه انتقادی و رویکرد بدیل محور در مواجهه 2

 موضوعات و مسائل برای متقاضی جذببا 

یده        3 پد عه  طال تد برای م هارت طراحی روش و م ها  . م

 برای متقاضی جذب

 . مهارت کار گروهی برای متقاضی جذب4

 . مهارت مدیریت پروژه برای متقاضی جذب5

 نویسی برای متقاضی جذب. مهارت گزارش6

 نویسی برای متقاضی جذب. مهارت مقاله7

 و سرچینگ برای متقاضی جذب. مهارت جستجو 8

 های ترجمه برای متقاضی جذب. مهارت9

 سازی برای متقاضی جذب. مهارت شبکه10

ور های علمی کش . داشتن ارتباطات گسترده با شبکه   11 

 برای متقاضی جذب

نویستتتی برای متقاضتتتی جذب برای    . مهارت روان 12

 متقاضی جذب

ی ها برا. مهارت عرفی ستتازی موضتتوعات و گزارش13

 متقاضی جذب

. داشتتتن درک درستتت و تصتتویر بزرگ از مأموریت 14

 ها و اهداف برای متقاضی جذبموسسه و فعالیت

باط     15 یا قدرت ارت باط  با جامعه و    . داشتتتتن ارت گیری 

 صنعت برای متقاضی جذب

شکده در       16 سائل مرتبط با پژوه ضوعات و م صد مو . ر

 المللی برای متقاضی جذبسطح بین

 رزهای دانش برای متقاضی جذب. حرکت در م17

 -. داشتتتن ستتیستتتم پیشتترفته پایش و پویش محیطی18

های موستتستته در ستتطح   فردی برای رصتتد مأموریت

 المللی برای متقاضی جذببین
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شی    شی و امتیاز آموز شود. به نظرم برای ارتقاء   آموز در نظر گرفته 

ضو هیئت  ست پژوه و اتاق    ع سیا شاغل در مراکز  های فکر در علمی 

شی باید   شار مقال ی )هر قالبهای ترویجی در فعالیتماده پژوه و  هانت

( پنل های تخصتتتصتتتیو حتی  های راهبردییادداشتتتت و گزارش

صداق   شمند  م سطح کیفی      فعالیت پژوهشی ارز سب با  شد که متنا با

شد. همچنین   ستی به       دارای امتیاز با سیا شنهاد هر گزاره  شار و پی انت

که ارزش این گزاره مورد تأیید     نهادهای تولیدی، خدماتی و دولتی     

باشتتد. علاوه براین،  امتیاز پژوهشتتی بالادارای  کننده باشتتدمصتترف

الب در قنیز باید مدنظر باشتتد. افزون بر این،  کتابو  انتشتتار مقاله

شی        صنایع و ارائه کار پژوه سئله یابی  صنعت و جامعه، م ارتباط با 

با گرفتن نامه رضایتمندی کارفرما دارای امتیاز پژوهشی مسئله محور 

علمی شتتاغل در مراکز ظرم برای ارتقاء عضتتو هیئتبالا باشتتد. به ن

عضویت فعال در  های فکر در ماده اجرایی باید سیاست پژوه و اتاق  

ها و انجمن    هاد ماتی و     ن خد یاز     NGOهای علمی،  ها دارای امت

به مجموعه   باشتتتد.   اجرایی با   و  های مختلف مشتتتاوره  همکاری 

ای امتیاز ای دارگذار در قالب خدمات مشتتاورهنهادهای ستتیاستتت 

 ،ستتردبیری یا عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات باشتتد.  اجرایی

شناخته   سایت وب، هاروزنامه شمند و  و حتی مدیریت  شده های ارز

تولید مطلب و   و  های اجتماعی  های بزرگی از افراد در شتتتبکه  گروه

 باشد. دارای امتیاز اجرایی هامحتوی برای آن

علمی شتتتاغل در مراکز  هیئت به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو    

قوق پرداخت حهای فکر باید به مواردی از قبیل سیاست پژوه و اتاق

ناستتتب  های موردی برای مواردی همچون  التحقیقپرداخت حق ، م

های راهبردی که با استتتقبال جامعه مواجه شتتده استتت و یادداشتتت

 هایپرداخت پاداش برای فعالیتشده است،    باعث شهرت موسسه   

پرداخت پاداش برای افزایش ، ی و پویاستتازی موستتستتهستتازشتتبکه

، پرداخت پاداش برای ها و جامعهارتباطات موستتتستتته با ستتتازمان

پرداخت پاداش برای انتشتتار ، المللیستتخنرانی در مجامع معتبر بین

پرداخت پاداش برای همکاری ، المللیکتاب نزد ناشترهای معتبر بین 

ی ها براپرداخت هزینه، لیالملگذار معتبر بینبا نهادهای ستتتیاستتتت

به پژوهش برای     19 نه  گاه و رویکرد نوآورا . داشتتتتن ن

 متقاضی جذب

. آموزشتتی دیدن فرایندهای پژوهشتتی برای متقاضتتی 20

 جذب

 بالا برای متقاضی جذب . درک محیطی21

 )ارتقاء(

سطح ملی      22 شست علمی در  سمینار و ن . برگزاری هر 

 عنوان امتیاز آموزشیالمللی معادل واحد تدریس بهو بین

های پژوهشتتی در . در نظر گرفتن عرفی ستتازی یافته23

نظام آموزشی کشور در قالب برگزاری جلسات سخنرانی 

 عنوان امتیاز آموزشیبهو پنل معادل واحد تدریس 

نه آموزش    24 نه پژوهش در زمی . در نظر گرفتن هرگو

 معادل امتیازهای آموزشی

علمی های اثرگذار عضو هیئت . در نظر گرفتن فعالیت25

ای که مصتتتداق های اجتماعی و هر رستتتانه  در شتتتبکه 

 عنوان امتیاز آموزشیآموزش به شهروندان باشد به

تجارب پژوهشی در هر شکلی   . در نظر گرفتن انتقال 26

 عنوان امتیاز آموزشیبه دیگران به

. گذراندن هر دوره مهم پژوهشی که مصداق آموزش   27

 عنوان امتیاز آموزشیدیدن باشد به

های ترویجی در قالب انتشتتار . در نظر گرفتن فعالیت28

 عنوان مصداق فعالیت پژوهشیمقاله به

ار یادداشتتتت  های ترویجی در قالب انتشتتت   . فعالیت  29 

 عنوان امتیاز پژوهشیراهبردی به

های ترویجی در قالب پنل های تخصتتصتتی  . فعالیت30

 عنوان امتیاز پژوهشیبه
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های رایگان عضویت در  تخصیص کارت ، فرصت مطالعاتی خارجی 

مدنظر قرار  تخصتتتیص بیمه عمر  و  مجامع علمی داخلی و جهانی  

 گیرند.

. انتشتتار و پیشتتنهاد هر گزاره ستتیاستتتی ارزشتتمند به 31

به           ماتی و دولتی  خد یدی،  های تول هاد یاز  ن عنوان امت

 پژوهشی ویژه

 ژوهشیعنوان امتیاز پ. انتشار مقاله معتبر به32

 عنوان امتیاز پژوهشی. انتشار کتاب باارزش به33

. مسئله یابی صنایع و ارائه کار پژوهشی مسئله محور     34

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

های صتتتنعتی،  . عضتتتویت فعال در نهادها و انجمن    35

 عنوان امتیاز اجراییها به NGOخدماتی و 

عه   36 به مجمو به  . مشتتتاوره  یاز  های مختلف  عنوان امت

 اجرایی

ست   37 سیا گذار در قالب خدمات . همکاری با نهادهای 

 عنوان امتیاز اجراییای بهمشاوره

. ستتردبیری یا عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات،  38

شتتده های ارزشتتمند و شتتناخته ستتایتها، وبروزنامه

 عنوان امتیاز اجراییبه

های   های بزرگی از افراد در شتتتبکه  . مدیریت گروه  39

 عنوان امتیاز اجراییتولید مطلب و محتوا بهاجتماعی و 

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. پرداخت حقوق مناسب به40

های های موردی برای یادداشتالتحقیق. پرداخت حق41

 عنوان جبران خدمتراهبردی به

سازی و های شبکه. پرداخت پاداش برای فعالیت42

 عنوان جبران خدمتپویاسازی به

پرداخت پاداش برای افزایش ارتباطات موسسه با . 43

 عنوان جبران خدمتها و جامعه بهسازمان

. پرداخت پاداش برای سخنرانی در مجامع معتبر 44

 عنوان جبران خدمتالمللی بهبین

. پرداخت پاداش برای انتشار کتاب نزد ناشرهای معتبر 45

 عنوان جبران خدمتالمللی بهبین

برای همکاری با نهادهای  . پرداخت پاداش46

 عنوان جبران خدمتالمللی بهگذار معتبر بینسیاست
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ها برای فرصت مطالعاتی خارجی . پرداخت هزینه47

 عنوان جبران خدمتبه

های رایگان عضویت در مجامع . تخصیص کارت48

 عنوان جبران خدمتعلمی داخلی و جهانی به

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بیمه عمر به49

 

 2ش 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

های توانمندی پژوهش، از توانمندی تنظیم طرح نامه ستتیاستتتیباید 

یک   ، علمی به  بان بین تستتتلط  کارگروهی    ، المللیز جام  نایی ان  ،توا

شی توانایی انجام طرح سلط کار با کامپیوتر ، و های پژوه  توانایی و ت

 برخوردار باشد.

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

تاق  به      و ا ید الزام  با ماده آموزشتتتی  باط اعضتتتای   های فکر در  ارت

دود حباشد و برای آن  علمی پژوهشی با دانشجویان و دانشگاههیئت

. به نظرم برای ارتقاء عضتتو امتیاز آموزشتتی در نظر گرفته شتتود 10

ست پژوه و اتاق     هیئت سیا شاغل در مراکز  های فکر در ماده علمی 

مقالات پژوهشتتی و مروری منتشتترشتتده در مجلات پژوهشتتی باید 

 ،های پژوهشی طرح، سوابق سیاست پژوهی   ، معتبر داخلی و خارجی

به نظرم برای ارتقاء      مستتتئله یابی  ، چاپ کتاب   مدنظر قرار گیرند. 

ضو هیئت  ست پژ    ع سیا شاغل در مراکز  های فکر در وه و اتاقعلمی 

سه    ماده اجرایی باید  س ضور در مؤ سئولیت ، ح های برخورداری از م

عضویت در هیئت  ، ها و نهادهای علمیعضویت در انجمن  ،اجرایی

 و ها برگزاری نمایشتتتگاه  ، تحریریه مجلات معتبر داخلی و خارجی  

صصی   کارگاه شند و  امتیاز اجرایی از  های تخ  سقف آن برخوردار با

 باشد. 20تواند نیز می

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

تاق    یل       ستتتیاستتتت پژوه و ا به مواردی از قب ید  با احیای  های فکر 

های پرداخت پاداش برای قراردادهای با نهادها و دستتتتگاه ها،گرنت

های تشتتتویقی    ، اجرایی قالات     ، پرداخت گرنت  پاداش م خت  پردا

شرشده   یص تخص ، ها متناسب با رتبه علمی بودجه طرحافزایش ، منت

سلامت  صت مطالعاتی ، پبیمه جامع  ن تخصیص ب ، رداخت هزینه فر

 )جذب(

توانمندی تنظیم طرح نامه ستتیاستتتی برای متقاضتتی  . 1

 جذب

 های علمی برای متقاضی جذبپژوهش. توانمندی 2

 المللی برای متقاضی جذببین زبان. تسلط به یک3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

های پژوهشتتتی برای متقاضتتتی    . توانایی انجام طرح  5 

 جذب

 . توانایی و تسلط کار با کامپیوتر برای متقاضی جذب6

 )ارتقاء(

ضای هیئت 7 شجویان و     علمی. ارتباط اع شی با دان پژوه

 عنوان امتیاز آموزشیها بهدانشگاه

. مقالات پژوهشتتی و مروری منتشتترشتتده در مجلات  8

 عنوان امتیاز پژوهشیمعتبر به

 عنوان امتیاز پژوهشی. سوابق سیاست پژوهی به9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح10

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به11

 عنوان امتیاز پژوهشیسئله یابی به. م12

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به13

عنوان امتیاز های اجرایی به. برخورداری از مستتئولیت14

 اجرایی

به     . عضتتتویت در انجمن 15 هادهای علمی  عنوان ها و ن

 امتیاز اجرایی

. عضتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر داخلی و 16

 امتیاز اجراییعنوان خارجی به
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تخصیص   ،تخصیص تخفیف بلیط هواپیما ، تخصیص بن کتاب ، سفر 

 توجه شود. هزینه برای چکاب سالانه پزشکی

های تخصتتتصتتتی  ها و کارگاه   . برگزاری نمایشتتتگاه  17

 عنوان امتیاز اجراییبه

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتها به. احیای گرنت18

 های. پرداخت پاداش برای قرارداد با نهادها و دستگاه 19

 عنوان جبران خدمتاجرایی به

 خدمت عنوان جبران. پرداخت گرنت های تشویقی به20

 عنوان جبران خدمت. پرداخت پاداش مقالات به21

جه طرح 22  به علمی       . افزایش بود با رت ناستتتب  ها مت

 عنوان جبران خدمتبه

به      23  جامع ستتتلامت  مه  عنوان جبران . تخصتتتیص بی

 خدمت

به       24 عاتی  نه فرصتتتت مطال عنوان جبران . پرداخت هزی

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بن سفر به25

 عنوان جبران خدمتخصیص بن کتاب به. ت26 

به   27 ما   عنوان جبران. تخصتتتیص تخفیف بلیط هواپی

 خدمت

عنوان . تخصیص هزینه برای چکاب سالانه پزشکی به28

 جبران خدمت
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 6ش 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

 های طرحتوانایی انجام   ، توانایی تدوین طرح نامه ستتتیاستتتتی      باید   

کار گروهی   ، پژوهشتتتی جام  نایی ان جام پژوهش  ، توا نایی ان های  توا

شته میان سبت به تحولات نهادی و قانونی   ، ایر سلط و آگاهی ن  و ت

ارتباط با جامعه از منظر مستتائل ، اکوستتیستتتم علم و فناوری کشتتور

 داشته باشد. مهندسی -مدیریتی نه فنی

در مراکز سیاست پژوه   علمی شاغل  به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

تاق  ماده آموزشتتتی    و ا ئت     های فکر در  فاوتی بین هی ید ت با علمی ن

دریس در دانشتتگاه وجود داشتتته باشتتد و ت پژوهشتتی با آموزشتتی

عنوان امتیاز آموزشتتتی لحاظ شتتتود. به نظرم برای ارتقاء عضتتتو  به

ست پژوه و اتاق     هیئت سیا شاغل در مراکز  های فکر در ماده علمی 

شی باید   صیلات تکمیلی،     پژوه شجویان تح شاوره دان  راهنمایی و م

ستتتوابق  مقالات منتشتتترشتتتده در مجلات معتبر داخلی و خارجی،

، های پژوهشتتی، اخذ گرنت های پژوهشتتیستتیاستتت پژوهی، طرح

ی های پژوهشتتامتیاز ویژه برای طرح، تألیف، تدوین و ترجمه کتاب

سیده    ست ر سئله یابی  ، واندکه به کارب ه نظرم ند. بمدنظر قرار گیر م

علمی شتتاغل در مراکز ستتیاستتت پژوه و   برای ارتقاء عضتتو هیئت

ها و نهادهای عضتتویت در انجمنهای فکر در ماده اجرایی باید اتاق

عضتتویت در هیئت تحریریه ، تخصتتصتتی بر استتاس عملکرد فرد  

های اجرایی در داخل و خارج از مؤسسه داشتن مسئولیت   ومجلات 

 مدنظر قرار گیرند.

علمی شتتتاغل در مراکز  برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    به نظرم 

 احیای نظامهای فکر باید به مواردی از قبیل ستتیاستتت پژوه و اتاق 

نت  خت حق  ها، گر های    ، التحقیق بر استتتاس عملکردپردا نت  گر

نه  ، پاداش مقالات و کتاب    ،تشتتتویقی یاب و ذهاب  پرداخت هزی ، ا

 ود.، توجه شسالانههای هدیه مناسبتی اعطای کارت، تخصیص بیمه
 

 )جذب(

 . توانایی تدوین طرح نامه سیاستی برای متقاضی جذب1

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح2

 . توانایی انجام کار گروهی برای متقاضی جذب3

شته های میان. توانایی انجام پژوهش4 ضی  ر ای برای متقا

 جذب

سبت به تحولات نهاد   5 سلط و آگاهی ن  ی و قانونی و. ت

 اکوسیستم علم و فناوری کشور برای متقاضی جذب

با   6  -جامعه از منظر مستتتائل مدیریتی نه فنی      . ارتباط 

 مهندسی برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. تدریس در دانشگاه به7

. راهنمایی و مشتتاوره دانشتتجویان تحصتتیلات تکمیلی 8

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

شده در مجلات معتبر داخلی و خارج    . 9 شر مقالات منت

 عنوان امتیاز پژوهشیبه

 عنوان امتیاز پژوهشی. سوابق سیاست پژوهی به10

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

 عنوان امتیاز پژوهشی. اخذ گرنت های پژوهشی به12

 شیعنوان امتیاز پژوه. تألیف، تدوین و ترجمه کتاب به13

های پژوهشی که به . امتیاز ویژه پژوهشی برای طرح14

 اندکاربست رسیده

 عنوان امتیاز پژوهشی. مسئله یابی به15

ها و نهادهای تخصصی بر اساس . عضویت در انجمن16

 عنوان امتیاز اجراییعملکرد فرد به

عنوان امتیاز . عضویت در هیئت تحریریه مجلات به17

 اجرایی

های اجرایی در داخل و خارج از . داشتن مسئولیت18

 عنوان امتیاز اجراییمؤسسه به
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 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتها به. احیای نظام گرنت19

عنوان التحقیق بر اساس عملکرد به. پرداخت حق20

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به21

 خدمتعنوان جبران . پاداش مقالات و کتاب به22

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه23

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بیمه به24

عنوان های هدیه مناسبتی سالانه به. اعطای کارت25

 جبران خدمت

ش 

24 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

 مندمؤسسه توان  حوزه تخصصی متناسب با مأموریت    باید دریکی از 

شد. علاوه بر این، وی باید از   ستی   با سیا وانایی تو  تنظیم طرح نامه 

حل مسائل موجود  و نیز  های پژوهشی خود کاربردی سازی فعالیت 

 برخوردار باشد. در جامعه

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

های  ها و کارگاه   ورهتدریس در د های فکر در ماده آموزشتتتی   و اتاق 

صی    ص یا مکمل کننده این ماده  موارد جایگزینتواند یکی از می تخ

علمی شاغل در مراکز سیاست   باشد. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  

 )جذب(

های تخصصی متناسب با . توانمندی دریکی از حوزه1

 مأموریت موسسه پژوهشی برای متقاضی جذب

 . توانایی تنظیم طرح نامه سیاستی برای متقاضی جذب2

های پژوهشی خود کاربردی سازی فعالیت. توانایی 3

 برای متقاضی جذب

. توانایی حل مسائل موجود در جامعه برای متقاضی 4

 جذب
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شی برخی از فعالیت پژوه و اتاق ضای  های فکر در ماده پژوه های اع

گزارش ستتتیاستتتتی و یا انجام علمی پژوهشتتتی که در قالب    هیئت 

شی  خدمات ست امتیازی برای چنین مواردی در     پژوه ست، بهتر ا ا

علمی شتتاغل در نظر گرفته شتتود. به نظرم برای ارتقاء عضتتو هیئت

مشاوره دادن در  های فکر در ماده اجرایی مراکز سیاست پژوه و اتاق  

 با تخصص  های مختلف به مراکز و نهادهای مختلف که مرتبطقالب

های مرتبط مثال به وزارتخانههای موستتتستتته )برای فرد و مأموریت

 همچون صمت، مجلس و ...( است، مدنظر قرار گیرد.

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

و  های تشتتتویقیاعطای پایههای فکر باید   ستتتیاستتتت پژوه و اتاق  

 در نظر گرفته المللیهای مالی جهت فرصتتتت مطالعاتی بینحمایت 

عنوان جبران خدمت بستتتته به اش و جوایز بهشتتتود. به نظر من پاد

تواند متفاوت باشتتد. مثلاً در برخی های پژوهشتتی میرشتتته و گروه

راحت استتت )شتتیمی( و در   ISIها چاپ مقاله در مجلات رشتتته

برای چاپ  های دیگر خیلی ستتتخت خواهد بود؛ لذا     برخی رشتتتته 

فت          پاداش در نظر گر ید  با خارجی  قالات داخلی و  ترین . مهمم

ضای هیئت  ضر دغدغه اع سکن  علمی در حال حا ست که  آن م ها ه

 توان به طرق مختلف به مسائل پیرامون این حوزه پرداخت.می

 )ارتقاء(

عنوان های تخصصی بهها یا دوره. تدریس در کارگاه5

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. ارائه گزارش سیاستی به6

 امتیاز پژوهشیعنوان . انجام خدمات پژوهشی به7

های مختلف به مراکز و نهادهای . مشاوره دادن در قالب8

 عنوان امتیاز اجراییمختلف به

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتهای تشویقی به. اعطای پایه9

-ها بههای مالی جهت شرکت در کنفرانس. حمایت10

 عنوان جبران خدمت

ان عنوان جبرالمللی به. هزینه فرصت مطالعاتی بین11 

 خدمت

عنوان . پاداش برای چاپ مقالات داخلی و خارجی به12

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمتهزینه مسکن به. کمک13
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ش 

25 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

، دهای موستتستته باشتتد  آشتتنایی به مأموریت و کارکرباید در آغاز 

جام پژوهش   همچنین از نایی ان کاربردی  توا کار    ، های  جام  روحیه ان

های پژوهشتتتی، آشتتتنایی با انجام      مندی به فعالیت    علاقه ، گروهی

راستتتتا بودن  هم، های خارجی  تستتتلط به زبان  ، های علمی پژوهش

 های مؤستسته  روندهای پژوهشتتی متقاضتتی با کارکردها و مأموریت

شد. ع  توانایی برقراری ارتباط با جامعه و لاوه بر این، از برخوردار با

 برخوردار باشد. صنعت نیز

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

ضو هیئت   و اتاق شی نظر به اینکه ع علمی در های فکر در ماده آموز

سائل موجود در   این موسسه با نهادهای بالادستی و تصمیم      ساز و م

این نهادها در ارتباط خواهد بود کمیت فعالیت در ماده آموزشتتتی          

منظور آگاهی از مسائل موجود در چندان حائز اهمیت نیست. ولی به

به       نظام آموزش عالی، حل مستتتئله       ئه راهکارهای مناستتتب  و ارا

ستگاه  شگاهیان از        د شتر دان شناخت هر چه بی ستی و نیز  های بالاد

ها و علمی با دانشگاه ارتباط عضو هیئت کارکردهای موسسه بایستی    

شی در قالب تدریس     سات آموز س شد، ولی امتیاز    مؤ شته با وجود دا

راستتتتایی موضتتتوع )واحد درستتتی( با کیفیت این ماده منوط به هم

های موسسه )و نه صرفاً با توجه با نمره ارزیابی( باشد که      مأموریت

در مقایستته با کمیت نیز امتیاز کیفیت ماده آموزشتتی بایستتتی بیشتتتر 

علمی شاغل در مراکز سیاست   باشد. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  

ترین موارد های فکر در ماده پژوهشتتی باید یکی از مهمپژوه و اتاق

باشتتد، علاوه براین نکته بستتیار مهم   نامهمشتتاوره پایانراهنمایی و 

صلاح امتیاز حداقلی فعلی برای   شی طرحا ست که برای   های پژوه ا

شتتود که اغلب در ستتطح کلان و در فاصتتله  علمی منظور میهیئت

شود که بایستی تجدیدنظر اساسی      زمانی بیش از یک سال انجام می 

باید امتیاز بالا به       در این خصتتتوص صتتتورت گیرد. علاوه بر این،

ر علمی دداده شود، چراکه، عضو هیئت   المللیمقالات نمایه شده بین 

های مستتئله مستتائل بومی و انجام طرحاین موستتستته به دنبال حل 

صاص     محور ملی ست. اخت ستی   امتیاز ویژه برای گزارشا سیا  های 

گذاری که ازقضتتا در بستتیاری موارد اثرات نافع در ستتطح ستتیاستتت

 )جذب(

. آشنایی با مأموریت و کارکردهای موسسه برای 1

 متقاضی جذب

های کاربردی برای متقاضی . توانایی انجام پژوهش2

 جذب

 . روحیه انجام کار گروهی برای متقاضی جذب3

های پژوهشی برای متقاضی مندی به فعالیت. علاقه4

 جذب

های علمی برای متقاضی پژوهش. آشنایی با انجام 5

 جذب

 های خارجی برای متقاضی جذب. تسلط به زبان6

راستا بودن روندهای پژوهشی متقاضی با کارکردها . هم7

 های مؤسسه برای متقاضی جذبو مأموریت

. توانایی برقراری ارتباط با جامعه و صنعت برای 8

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشیبه. تدریس در دانشگاه 9

 عنوان امتیاز پژوهشینامه به. راهنمایی و مشاوره پایان10

های پژوهشی موظفی در ماده . افزایش امتیاز طرح11

 پژوهشی

 مللیال. امتیاز ویژه پژوهشی به مقالات نمایه شده بین12

هایی که به دنبال حل . امتیاز ویژه پژوهشی برای طرح13

 هستندمسائل بومی و ملی 

 های سیاستی. امتیاز ویژه برای گزارش14

 عنوان امتیاز پژوهشی. اخذ گرنت های پژوهشی به15

المللی تخصصی های ملی و بین. عضویت در انجمن16

 عنوان امتیاز اجراییبه

های مرتبط در سایر نهادها . حضور در کارگروه17

 عنوان امتیاز اجراییبه

عنوان امتیاز های آموزشی بهدورهها و . برگزاری کارگاه18

 اجرایی
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خذ امقالات علمی دارد نیز باید مدنظر قرار گیرد. همچنین نسبت به  

نیز باید مدنظر قرار گیرد. به نظرم برای ارتقاء  گرنت های پژوهشتتی

ضو هیئت  ست پژوه و اتاق    ع سیا شاغل در مراکز  های فکر در علمی 

ید       با یت در انجمن  ماده اجرایی  المللی های ملی و بین عضتتتو

سایر نهادها های مرتحضور در کارگروه ، تخصصی    برگزاری، بط در 

ترویج دستاوردهای موسسه از طریق    ، آموزشی  هایها و دورهکارگاه

تواند حائز اهمیت باشتتد. علاوه براین، تأکید بر  و ... می ستتخنرانی 

تواند مانع می علمی در موستتستته حضتتور فیزیکی حداکثری هیئت

 دستیابی به اهداف موسسه در موارد ذکرشده گردد.

علمی شتتتاغل در مراکز  رای جبران خدمات عضتتتو هیئت   به نظرم ب 

ست پژوه و اتاق   سه و انواع   سیا س های فکر نظر به نوع مأموریت مو

های  ها )موظفی، کارفرمایی، ابلاغی و ...( و ستتتایر فعالیت      پژوهش

های حقوقی اعم از  رود مشتتتوقمربوط به حل مستتتئله، انتظار می     

تألیف حق، التحقیقحق نه  و  ال ها های   قرار گیرد.  مدنظر  پژو نت  گر

نوعی در به  پاداش بر استتتاس عملکرد ، پاداش مقالات  ، تشتتتویقی

ساخت      سعه زیر ستای کمک به تو ها و امکانات متنوع برای انجام را

شتن       های نافع و اثرگذاپژوهش ست که در صورت دا ر در موسسه ا

های شتتتفاف و مشتتتخص، باعث ایجاد انگیزه و فضتتتای چارچوب

س      س سالم در مو ه نیز خواهد بود. نظر به حجم و تنوع بالای رقابتی 

شی موظفی و غیرموظفی و نیز فعالیت فعالیت ایی های اجرهای پژوه

منظور رود، شایسته است بهعلمی پژوهشی انتظار میکه از یک هیئت

صوص تداوم فعالیت  های مؤثری که در چارچوب حفظ انگیزه و بخ

علمی مدنظر  اعضتتتای هیئت  مزایا و رفاه  گیرند،  نظام ارتقا قرار نمی  

 واقع شود.

. ترویج دستاوردهای موسسه از طریق سخنرانی 19

 عنوان امتیاز اجراییبه

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور شناور به20

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمتالتحقیق به. حق21

 عنوان جبران خدمتالتألیف به. حق22

 خدمت عنوان جبران. پژوهانه به23

 عنوان جبران خدمتهای تشویقی به. گرنت24

 عنوان جبران خدمتپاداش مقالات به 25

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به26

 عنوانهای نافع و اثرگذار به. اعطای پاداش به پژوهش27

 جبران خدمت

 عنوان جبران خدمت. مزایا و رفاهیات به28

 

ش 

29 

ضی   ست پژوه و اتاق  به نظرم یک متقا سیا ر های فکجذب در مراکز 

ستی  باید در کنار  سیا وانمندی ت، از توانایی تنظیم و تدوین طرح نامه 

بوع مت های ستتیاستتتی متناستتب با نیاز دستتتگاه اجرایی  ارائه تحلیل

شد. علاوه بر این،   سناد  توانمندی برنامهبرخوردار با  ریزی و توسعه ا

 نیز برای متقاضی مهم است.های مختلف علم و فناوری در حوزه

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

های فکر در ماده آموزشی ازآنجاکه موضوع آموزش اساساً در     و اتاق

 )جذب(

نایی تنظیم و تدوین طرح نامه ستتتیاستتتتی برای       1 . توا

 متقاضی جذب

 متقاضتتی های ستتیاستتتی برای . توانمندی ارائه تحلیل2

 جذب

های ریزی و توستتعه استتناد در حوزه . توانمندی برنامه3

 مختلف علم و فناوری برای متقاضی جذب
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ها موردتوجه وزن با دانشتتگاهکارکردهای مؤستتستتات پژوهشتتی هم

که در         نیستتتت، می کاربردی  یاتی و  گاه عمل به نوع ن با توجه   توان 

ست،       های آموزش در کارگاهخصوص این مؤسسات حائز اهمیت ا

سه   مرتبط با مأموریت س را موردتوجه قرارداد. به نظرم برای  های مو

ضو هیئت  ست پژوه و اتاق     ارتقاء ع سیا شاغل در مراکز  های علمی 

شی باید در بند مقاله،   ست    فکر در ماده پژوه سیا شتن تفهیم نامه   ینو

عنوان یک دستتتته از انواع مقالات    نیز به که در برخی مجلات معتبر  

تواند وزن متناستتبی داشتتته باشتتد. همچنین شتتوند میمحستتوب می

های سیاستی متناسب با نیاز دستگاه      ها و تحلیلتدوین انواع گزارش

متبوع، نیز باید حائز اهمیت باشد در این خصوص نیز برخی  اجرایی

یل  پذیرش   ها و گزارش مجلات این تحل به   قرار دادهها را مورد ند.  ا

ست پژوه و     نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  سیا شاغل در مراکز  علمی 

ضویت در       های فکر در ماده اجرایی باید اتاق سه، ع س ضور در مؤ ح

تخصصی، عضویت در هیئت تحریریه      -ها و نهادهای علمیانجمن

های تخصتتصتتی  ها، کارگاهها، نمایشتتگاهبرگزاری همایش ،مجلات

 ند.مدنظر قرار گیر

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

ست پژوه و اتاق   شوق های فکر سیا ی عنوان یکباید به های حقوقیم

شد که در تحقق مأموریت   سازوکارهای مهم با های موسسه نقش   از 

مهمی دارند و بایستتتی متناستتب با نظام ارتقای پیشتتنهادی و اوزان  

موردنظر تعیین شتتوند. به عبارتی  هایمربوط به هریک از شتتاخص

باشتتتد. نظام جبران              با نظام جبران خدمت ممزوج  باید  قا  نظام ارت

اه نگعلمی نباید ثابت باشتتد. به ستتخن دیگر خدمت اعضتتای هیئت

علمی، با مأموریت گرایی مؤستتستتات ثابت به حقوق اعضتتای هیئت

حال در صتتورت تفکیک حقوق در تناقض استتت. بااین پژوهشتتی

علمی به دو بخش ثابت و متغیر، بایستتتی ستتازوکار  ئتاعضتتای هی

مات            ظا یل این ن به همین دل قا دیده شتتتود.  ظام ارت ارزیابی آن در ن

ممزوج هستند. بخش متغیر حقوق متناسب با نوع موسسه پژوهشی      

که قاعدتاً برای انواع مورداشاره نظیر صنعتی، اتاق فکر و ... متفاوت   

وضوعاتی که در نظام ارتقاء اعضای   است، باید در نظر گرفته شود. م  

تاق هیئت  با       علمی ا های فکر و مراکز ستتتیاستتتت پژوه متناستتتب 

 )ارتقاء(

های موسسه های مرتبط با مأموریت. آموزش در کارگاه4

 عنوان امتیاز آموزشیبه

شتر در ماده       5 ستی دارای وزن بی سیا شتن تفهیم نامه  . نو

 پژوهشی

ستی به  ها و تحلیلگزارش. تدوین انواع 6 سیا وان عنهای 

 امتیاز پژوهشی

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور در مؤسسه به7

ضویت در انجمن 8 صی     -ها و نهادهای علمی. ع ص تخ

 عنوان امتیاز اجراییبه

عنوان امتیاز  . عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات به     9

 اجرایی

مایش 10 گاه    . برگزاری ه مایشتتت گاه    ها، ن کار ی  ها ها و 

 عنوان امتیاز اجراییتخصصی به

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت های حقوقی به. مشوق11

. میزان حقوق بر استتتاس نوع مأموریت مؤستتتستتته    12

 عنوان جبران خدمتبه

پاداش 13 به   . در نظر گرفتن جوایز و  عنوان جبران ها 

 خدمت
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جوایز و تواند مبنای شتتتود میهای مؤستتتستتتات ارائه میمأموریت

 باشد. هاپاداش

ش 

32 

ست پژوه و      سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکاتاقبه نظرم یک متقا

تدا از     باید در اب به      ب  ئل مربوط  توانمندی تحلیل و طراحی مستتتا

به  علاقهبرخوردار باشد، علاوه بر این وی باید از  مأموریت مؤسسه   

آشنایی با روش تحقیق در حوزه تخصصی  مسائل سطح کلان )ملی(،

صول اخلاق پژوهش   ، خود شنایی با ا ل توانایی تبدیو التزام به آن،  آ

شنهادها و گزاره  نتایج ستی   پژوهش به پی سیا گو و توانایی گفت، های 

تدوین پیشتتنهاده و  های کاربردیریزی پژوهشتوانایی طرح، مذاکره

 برخوردار باشد. توانایی ارائه )سخنرانی(،و  برای یک پروژه

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

وزشتتی به همین شتتکل موجود مناستتب  های فکر در ماده آمو اتاق

ست؛ یعنی   فزون اهای آموزشی امتیازی غیر الزامی و وتویی  فعالیتا

یازات مواد   باشتتتد و        آیین 4و  3، 1بر امت ته  قا فعلی داشتتت مه ارت نا

قاء عضتتتو          به نظرم برای ارت حاظ شتتتود.  یازات ل درمجموع امت

ست پژوه و اتاق     هیئت سیا شاغل در مراکز  ده های فکر در ماعلمی 

شی )آیین   شی باید حداقل امتیاز مقالات پژوه  40نامه فعلی( از پژوه

های پژوهشتتی مقالات مستتتخرج از طرحکاهش یابد؛ و برای  30به 

سائل جامعه  در  1ضریب امتیاز بالاتر از   کاربردی معطوف به حل م

شود. باید برای   شکلات و    نظر گرفته  ستای حل م هر نوآوری در را

های قائل شتتد، مثلاً برای فعالیت پژوهشتتیمعضتتلات کشتتور امتیاز 

( های ستتیاستتت پژوهی گزارشعلوم انستتانی و اجتماعی )ازجمله 

شد. همچنین برای تدوین ن  ستی )تحلیل     امتیاز قائل  سیا شتارهای   و

به تصتتمیم گیران و  های ستتیاستتتی ستتیاستتت و پیشتتنهاد گزاره  

ار به نتایج و آثکرد.  امتیاز پژوهشتتی تعریفگذاران( باید ستتیاستتت

سه    های انجامپژوهش نیز باید امتیاز ویژه داده  شده در بیرون از مؤس

صوبه مجلس     شود.   ست پژوهی که تبدیل به م سیا مثلاً یک گزارش 

ی نامه و دستورالعمل اجرای وزیران شده یا تبدیل به یک آیین یا هیئت

ستقل برای اثراتش بگیرد    شده باید امتیاز م برای  .در نظام حکمرانی 

 )جذب(

. توانمندی تحلیل و طراحی مسائل مربوط به مأموریت 1

 مؤسسه برای متقاضی جذب

مندی به مسائل سطح کلان )ملی( برای متقاضی . علاقه2

 جذب

حوزه تخصصی خود برای . آشنایی با روش تحقیق در 3

 متقاضی جذب

 . آشنایی با اصول اخلاق پژوهش برای متقاضی جذب4

های . توانایی تبدیل نتایج پژوهش به پیشنهادها و گزاره5

 سیاستی برای متقاضی جذب

 . توانایی گفتگو و مذاکره برای متقاضی جذب6

های کاربردی برای متقاضی ریزی پژوهش. توانایی طرح7

 جذب

توانایی تدوین پیشنهاده برای یک پروژه برای متقاضی . 8

 جذب

 . توانایی ارائه )سخنرانی( برای متقاضی جذب9

 )ارتقاء(

عنوان امتیازی وتویی در ماده های آموزشی به. فعالیت10

 آموزشی

های . امتیاز ویژه پژوهشی به مقالات مستخرج از طرح11

 جامعهپژوهشی کاربردی معطوف به حل مسائل 

عنوان امتیاز های سیاستی به. نوآوری در ارائه گزارش12

 پژوهشی

رای های سیاستی ب. تدوین نوشتارهای سیاستی و گزاره13

 عنوان امتیاز پژوهشیتصمیم گیران به

شده در بیرون از های انجام. نتایج و آثار پژوهش14

 عنوان امتیاز پژوهشیمؤسسه به
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هایی که با همکاری سایر مؤسسات پژوهشی داخلی )به شکل      پروژه

سیوم    سر در نظر گرفته  1ضریب امتیاز بالاتر از  شده،  و...( انجام کن

علمی شاغل در مراکز سیاست    شود. به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  

سئولیت های فکر در ماده اجرایی پژوه و اتاق های اجرایی داخلی و م

 امتیاز داشته باشد. تواندیخارج از مؤسسه م

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

های فکر باید یک بودجه ثابت برای تعریف ستتیاستتت پژوه و اتاق 

علمی های داخلی در طول یک ستتتال برای هر عضتتتو هیئت    پروژه

وجود داشته باشد )علاوه بر گرنت(. این بودجه بر اساس دستاوردها 

یا  ئت و امت باشتتتد.  زات اعضتتتای هی هایی برای  پاداش علمی متغیر 

های شتتاخص اثرگذار در فعالیتیا  های پژوهشتتیاثرگذاری پروژه

کرد عملدر نظر گرفته شود. بر اساس ارزیابی    ایسطح ملی و منطقه 

به اعضایی با   هاییاداشساله، پ ماهه یا یکدر طول دوره شش اعضا  

ش  لی با بیمه تکمیخص تعلق گیرد. امتیازات بالاتر از یک عدد کف م

نیز  هدایای مناستتتبتینیز الزامی استتتت، همچنین  خدمات مناستتتب

 شود.پیشنهاد می

ی یک گزارش سیاست . امتیاز ویژه پژوهشی برا15

ده وزیران شپژوهی که تبدیل به مصوبه مجلس یا هیئت

 نامه و دستورالعمل اجرایییا تبدیل به یک آیین

هایی که با همکاری . امتیاز ویژه پژوهشی برای پروژه16

سایر مؤسسات پژوهشی داخلی به شکل کنسرسیوم انجام 

 شودمی

مؤسسه های اجرایی داخلی و خارج از . مسئولیت17

 عنوان امتیاز اجراییبه

 )جبران خدمات(

های پژوهشی هایی برای اثرگذاری پروژه. پاداش18

 عنوان جبران خدمتبه

های شاخص اثرگذار در سطح ملی . پاداش به فعالیت19

 عنوان جبران خدمتای بهو منطقه

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد افراد به20

عنوان جبران تکمیلی با خدمات مناسب به. بیمه 21

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. هدایای مناسبتی به22

ش 

39 

ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

 توانمندی ، باید از   توانمندی تنظیم طرح نامه ستتتیاستتتتی     علاوه بر 

بان بین    ، های علمی پژوهش به ز جام   ، المللیتستتتلط  نایی ان  توا

را داشته باشد. همچنین  های پژوهشیتوانایی انجام طرح، کارگروهی

الاطراف باشتتتد چه به لحاظ تستتتلط بر برخی علوم مثل       باید جامع   

ادبیات تاریخ و ... چه به لحاظ منش و رفتار و بلندنظری و... علاوه        

با   توانایی ارتباط  قدر که   کنم یک فرد متقاضتتتی همین  براین فکر می

 را داشته باشد کافی است. جامعه و صنعت

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

علمی های فکر در ماده آموزشتتی مهم استتت که عضتتو هیئتو اتاق

شگاه علاوه بر پژوهش از  شد  توانایی تدریس در دان  نیز برخوردار با

رای ب های تحقیقاتی خود را انتقال و ترویج دهد. به نظرم     و اندوخته  

ضو هیئت  ست پژوه و اتاق     ارتقاء ع سیا شاغل در مراکز  های علمی 

شی باید   شده در مجلات   فکر در ماده پژوه شر سوابق   ،مقالات منت

 )جذب(

 . توانمندی تنظیم طرح نامه سیاستی برای متقاضی جذب1

 های علمی برای متقاضی جذبپژوهش. توانمندی 2

 المللی برای متقاضی جذب. تسلط به زبان بین3

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب4

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح5

 . توانایی ارتباط با جامعه و صنعت برای متقاضی جذب6

 )ارتقاء(

 عنوان امتیاز آموزشی. توانایی تدریس دانشگاهی به7

 عنوان امتیاز پژوهشی. مقالات منتشرشده در مجلات به8

 عنوان امتیاز پژوهشی. سوابق سیاست پژوهی به9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح10

 عنوان امتیاز پژوهشی. اخذ گرنت های پژوهشی به11

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ کتاب به12
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 ،اخذ گرنت های پژوهشتتی، های پژوهشتتیطرح، ستتیاستتت پژوهی

مدنظر قرار گیرند. به نظرم برای ارتقاء      مستتتئله یابی  ، و چاپ کتاب  

ضو هیئت  شاغل در مراک ع ست پژوه و اتاق  علمی  سیا های فکر در ز 

ش    گیری در حضور به سخت ماده اجرایی  ی د یعنموقع در مؤسسه نبا

 ها وداشتن پست  وآمد وجود داشته باشد. علاوه بر این،   آزادی رفت

سئولیت  ضویت در انجمن  ،های اجراییم ها و نهادهای تخصصی،   ع

 عضتتتویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر داخلی و حتی خارجی،

ان تونیز می های تخصصی  ها و کارگاهها، نمایشگاه برگزاری همایش

 مدنظر قرار بگیرند.

علمی شتتتاغل در مراکز  به نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

ست پژوه و اتاق   داخت پریا  التحقیقحقهای فکر برای پرداخت سیا

هایی تعریف شود مثل نوشتن یک باید یک حداقل بر اساس عملکرد

شاوره  ها برای مقاله یک یا دو گزارش تخصصی و... علاوه بر این   م

سات    ضور در جل شود و هر کس   التحقیقحقو... هم  و ح پرداخت 

ها رداختیبگیرد. اگر پ عملکرد بهتر و بیشتری داشت پاداش بیشتری   

شأن یک هیئت  شد،  علمیدر  های رتکا، بیمه ،ایاب و ذهابهزینهبا

خیلی مهم نیست، اما بودنشان قطعاً بهتر است. معمولاً  هدیه مناسبتی

ضو هیئت     ست ع شم برخی از اطرافیان به د ست پس باید  چ علمی ا

 در شأن خود بگیرد تا بتواند در شأن خود به اطرافیان کمک کند.

 عنوان امتیاز پژوهشیه. مسئله یابی ب13

 عنوانبه. حضور شناور در مؤسسه بر اساس ضرورت 14

 امتیاز اجرایی

 عنوان امتیاز اجراییهای اجرایی به. داشتن پست15

عنوان ها و نهادهای تخصصی به. عضویت در انجمن16

 امتیاز اجرایی

. عضویت در هیئت تحریریه مجلات معتبر داخلی و 17

 یاز اجراییعنوان امتخارجی به

عنوان ها بهها، کارگاهها، نمایشگاه. برگزاری همایش18

 امتیاز اجرایی

 )جبران خدمات(

 

 عنوان جبران خدمت. پرداخت بر اساس عملکرد به19

نوان عالتحقیق بر اساس معیار مشخص به. پرداخت حق20

 جبران خدمت

عنوان جبران . حق مشاوره و حضور در جلسات به21

 عنوان جبران خدمتخدمت به

 عنوان جبران خدمتایاب و ذهاب به. پرداخت هزینه22

 عنوان جبران خدمت. تخصیص بیمه به23

عنوان جبران های هدیه مناسبتی به. اعطای کارت24

 خدمت

ش 
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گرا، تدوین الگو برای مؤستتستتات پژوهشتتی برگرفته از افکار دولت

سال          ست و  ستی و تمرکزگرا سیالی ست  سو در  بار آننتایج زیانها

شتتود تنها شتتده استتت؛ بنابراین مواردی که بیان میکشتتور مشتتاهده

ای هکنم و سازماناستفاده در سازمانی است که در آن فعالیت میقابل

دیگر )حتی مشابه( باید با توجه به ماهیت کارشان و اهدافشان نظام    

 جذب و استتتتخدام، ارتقا و جبران خدمات مستتتتقل و متناستتتب با

شته باشند )که البته به نظر می      علی رسد در شرایط ف  سازمانشان را دا

سازمان  سات دولتی امکان  در  س ست(. درواقع ماهیت  ها و مؤ پذیر نی

هاستتت. ترین ایراد و مشتتکل آندولتی مؤستتستتات پژوهشتتی مهم 

وجود به نظرم یک متقاضتتی جذب در مراکز ستتیاستتت پژوه و بااین

 )جذب(

 . علاقه به انجام کارهای پژوهشی برای متقاضی جذب1

های سیاستی برای نامه در حوزه. توانمندی تنظیم طرح 2

 متقاضی جذب

های علمی متنوع و عمیق  . توانمندی انجام پژوهشتتتی  3

 برای متقاضی جذب

یک        4  قل  حدا به  مل  کا بان بین . تستتتلط  المللی برای ز

 متقاضی جذب

های گروهی برای متقاضتتتی . توانایی مدیریت پژوهش5

 جذب
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 ،به انجام کارهای پژوهشتتی علمی عمیقعلاقه های فکر باید از اتاق

توانمندی انجام ، های ستتیاستتتی توانمندی تنظیم طرح نامه در حوزه

شی  سلط کامل به حداقل یک ، های علمی متنوع و عمیقپژوه ن زبات

یت پژوهش    ، المللیبین مدیر نایی  تدوین   ، های گروهی توا نایی  توا

رتباط با توانایی ارا داشتتته باشتتد.   و علمی های ستتیاستتتی گزارش

گاهی       ظام دانشتتت عالی و ن عان آموزش  با     ، ذینف کاری  نایی هم توا

توانایی گفتگو با پژوهشتتگران و ی و های علمی و تخصتتصتتشتتبکه

 نیز باید مدنظر قرار گیرند. سیاستمداران

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    به نظرم برای ارتقاء عضو هیئت 

شی این ماده بای و اتاق شود. به نظرم  های فکر در ماده آموز د حذف 

علمی شتتاغل در مراکز ستتیاستتت پژوه و   برای ارتقاء عضتتو هیئت

کافی استتت. به  طرح پژوهشتتیهای فکر در ماده پژوهشتتی تنها اتاق

ست پژوه و     نظرم برای ارتقاء عضو هیئت  سیا شاغل در مراکز  علمی 

 های فکر در ماده اجرایی نیز این ماده بهتر است حذف شود.اتاق

علمی شتتتاغل در مراکز  ای جبران خدمات عضتتتو هیئت   به نظرم بر 

 به میزانی بیش از اعضای  حقوق کافیهای فکر سیاست پژوه و اتاق  

شود   علمی آموزشی به اعضای هیئت  هیئت علمی پژوهشی پرداخت 

)عمیق و کاربردی و   های پژوهشتتتی اعتبار کافی برای انجام طرح   و 

رح طون بر این، تنها بلندمدت و گروهی و مثمر ثمر( تأمین شود. افز

حضتتور در مجامع قرار گیرند و برای  هاپژوهشتتی باید ملاک پاداش

. های لازم پرداخت شتتتودهزینه های مطالعاتی نیزعلمی و فرصتتتت

 نیز مهم است. برخورداری از بیمه مناسبهمچنین 

 های ستتیاستتتی و علمی برای . توانایی تدوین گزارش6

 متقاضی جذب

ظام            7 عالی و ن عان آموزش  با ذینف باط  نایی ارت . توا

 دانشگاهی برای متقاضی جذب

های علمی و تخصصی برای   . توانایی همکاری با شبکه 8

 متقاضی جذب

. توانایی گفتگو با پژوهشتتگران و ستتیاستتتمداران برای 9

 متقاضی جذب

 )ارتقاء(

 پژوهشیعنوان امتیاز های پژوهشی به. انجام طرح10

 )جبران خدمات(

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از حقوق کافی به11

 های پژوهشی. اختصاص اعتبار کافی برای انجام طرح12

 عنوان جبران خدمتبه

 عنوان جبران خدمت. پاداش به طرح پژوهشی به13

به     14 نه حضتتتور در مجامع علمی  عنوان . پرداخت هزی

 جبران خدمت

صت  . پرداخت هزینه15 عنوان جبران های مطالعاتی بهفر

 خدمت

 عنوان جبران خدمت. برخورداری از بیمه مناسب به16

ش 
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ست پژوه و اتاق     سیا ضی جذب در مراکز  ر های فکبه نظرم یک متقا

ستی  باید  سیا های توانایی تدوین گزارش، توانمندی تنظیم طرح نامه 

زبان  سلط به ت، سوابق پژوهشی در حوزه مأموریت موسسه    ، سیاستی  

کارگروهی     ، انگلیستتتی جام  نایی ان جام طرح   ، توا نایی ان های  توا

انمندی انتشار مقاله در نشریات و مجلات معتبر داخلی   ، توپژوهشی 

 )جذب(

. توانمندی تنظیم طرح نامه ستتیاستتتی برای متقاضتتی  1

 جذب

های ستتیاستتتی برای متقاضتتی . توانایی تدوین گزارش2

 جذب
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را داشتتته باشتتد، با توجه به اینکه مأموریت موستتستته ما   و خارجی

گذاری است، توانمندی فناوری ضرورتی   حوزه اجتماعی و سیاست  

 ندارد.

علمی شاغل در مراکز سیاست پژوه    برای ارتقاء عضو هیئت به نظرم 

ست و      و اتاق شگاهی لازم نی شی تدریس دان های فکر در ماده آموز

گاه    توان می کار کاربردی   ها و آموزش تدریس در  که در   های  را 

نامه ارتقا ذیل گروه دیگری است در این دسته قرار داد. به نظرم   آیین

اغل در مراکز ستتیاستتت پژوه و  علمی شتتبرای ارتقاء عضتتو هیئت

شی  اتاق ست، اما   چاپ مقاله و کیفیتشهای فکر در ماده پژوه مهم ا

ستی   گزارشتعدادش خیر، همچنین  سیا شی طرحو  های   های پژوه

لمی عنیز باید مدنظر قرار گیرند. به نظرم برای ارتقاء عضتتتو هیئت        

های فکر در ماده اجرایی شتتتاغل در مراکز ستتتیاستتتت پژوه و اتاق

ست و ارباب   ونچ شی ه ضور  که کار ما پژوه رجوع نداریم برای ح

شود و باید         سختگیری  شخص نباید  ساعات م شناور   در  ضور   ح

ی به دلیل های تخصتتصتتعضتتویت در انجمنباشتتد. افزون بر این، 

 آشنایی با افراد کلیدی حوزه تخصصی نیز باید مدنظر قرار گیرد.

اغل در مراکز  علمی شتتتبه نظرم برای جبران خدمات عضتتتو هیئت    

 ها متناسب نیست و هیچهای فکر اصلاً پرداختسیاست پژوه و اتاق

یاتی تعلق نمی    فاه لذا  ر نت    گیرد؛  خت گر ید  ب  التحقیقحقو پردا ا

گرنت های صتتورت گیرد، ولی بستتیار پایین استتت. علاوه بر این،  

هزینه کمک، کارت هدیه مناسبتی د،پاداش بر اساس عملکر، تشویقی

اعطای تسهیلات مربوط  علمی مرد و زن، برای اعضای هیئت  مسکن 

همچون باشگاه ورزشی و استخر شنا نیز باید مدنظر قرار      سلامت به

 گیرند.

موستتستته برای  . ستتوابق پژوهشتتی در حوزه مأموریت3

 متقاضی جذب

 . تسلط به زبان انگلیسی برای متقاضی جذب4

 . توانایی انجام کارگروهی برای متقاضی جذب5

 های پژوهشی برای متقاضی جذب. توانایی انجام طرح6

. توانمندی انتشتتار مقاله در نشتتریات و مجلات معتبر  7

 داخلی و خارجی برای متقاضی جذب

 )ارتقاء(

عنوان های کاربردی به   ها و آموزش کارگاه  . تدریس در  8

 امتیاز آموزشی

 عنوان امتیاز پژوهشی. چاپ مقاله و کیفیتش به9

 عنوان امتیاز پژوهشیهای سیاستی به. گزارش10

 عنوان امتیاز پژوهشیهای پژوهشی به. طرح11

 

 )جبران خدمات(

 عنوان امتیاز اجرایی. حضور شناور به12

عنوان امتیاز های تخصتتصتتی بهانجمن. عضتتویت در 13

 اجرایی

 عنوان جبران خدمت. گرنت های تشویقی به14

 عنوان جبران خدمت. پاداش بر اساس عملکرد به15

 عنوان جبران خدمت. کارت هدیه مناسبتی به16

 عنوان جبران خدمتهزینه مسکن به. کمک17

سلامت به   18 سهیلات مربوط به  عنوان جبران . اعطای ت

 تخدم

 

کد  160(، از 11پرسشنامه باز پاسخ )جدول  یاسیق یمحتوا لیحاصل از تحل یهاافتهیاساس  بر

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یالگو رامونپی پژوهش در کنندگانشده از پاسخ مشارکتاستخراج

کد  64جذب،  هایکد به شاخص 42فکر،  یهاپژوه و اتاق استیدر مراکز س یعلمئتیه یاعضا

 استیدر مراکز س علمیئتیه یجبران خدمت اعضا هایکد به شاخص 54ارتقاء و  هایبه شاخص
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شامل:  یتعداد کد در هفت مقوله فرع نیفکر اختصاص داشت. درمجموع، ا یهاپژوه و اتاق

و پاداش  زیپرداخت ها، جوا ،ییماده اجرا ،یماده پژوهش ،یماده آموزش ،یپژوهش -یعلم یتوانمند

ارتقاء و  هایجذب، شاخص هایشامل: شاخص یسه مقوله اصل نیو همچن اتیو رفاه ایو مزا

 هاهرکدام از آن فی(. در ادامه به توص12-3شدند )جدول  بندیجبران خدمت دسته هایشاخص

 .مایپرداخته

 

 جذب هایشاخص

-یم یپژوهش -یعلم یفکر شامل توانمند هایپژوه و اتاق استیجذب در مراکز س هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیباشد، که در ادامه به توص

 

 یپژوهش-یعلم یتوانمند

اقپژوه و ات استیجذب در مراکز س یمتقاض کیباورند که  نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 ،یاستسی نامهطرح نیتدو یتوانمند لیاز قب هایییژگیو و هایاز توانمند ستباییفکر م های

 ،یانجام کارگروه ییتوانا ،المللینیزبان ب کیتسلط به  ،یکاربرد هایانجام پژوهش یتوانمند

رتباط ا ییتوانا ،یاستیگزارش س نیاستخراج مقاله و تدو ییتوانا ،یپژوهش هایانجام طرح ییتوانا

 یمؤسسه پژوهش هایتیأمورم یدر راستا ازهاینسبت به مسائل و ن ییبا جامعه و صنعت و آشنا

جذب در  یمتقاض کی نظرم به»: بود معتقد 1 شماره کنندهخصوص شرکت نیبرخوردار باشد. در ا

 لیدب کردیو رو یدرست مسئله، مهارت نگاه انتقاد انیو ب یابیاز مهارت مسئله  دیبا مامؤسسه 

مهارت کار  ها،دهیمطالعه پد یروش برا یمحور در مواجهه با موضوعات و مسائل، مهارت طراح

مهارت جستجو و  ،یسینومهارت مقاله ،یسینوپروژه، مهارت گزارش تیریمهارت مد ،یگروه

 یعلم یهاو داشتن ارتباطات گسترده با شبکه یسازترجمه، مهارت شبکه یهامهارت نگ،یسرچ

 ریست و تصوها، داشتن درک درموضوعات و گزارش یساز یو مهارت عرف یسینوکشور، روان

 .»و اهداف آن برخوردار باشد هاتیمؤسسه و فعال تیبزرگ از مأمور

 

 ارتقاء هایشاخص

و  یپژوهش ،یآموزش هایفکر شامل ماده هایپژوه و اتاق استیارتقاء در مراکز س هایشاخص

 .مایآن  پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم ییاجرا
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 یآموزش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده آموزش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پژوهشگاه و  ایدر دانشگاه  سیتدر ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س علمیئتیه

خصوص  نیلحاظ گردد. در ا یآموزش ازامتی عنوانبه یتخصص هایکارگاه ای هادر دوره سیتدر

شاغل در مؤسسه ما،  یعلمئتیارتقاء عضو ه برای نظرم به»: بود معتقد 24 شماره کنندهشرکت

مکمل کننده ماده  ای نیگزیاز موارد جا یکی تواندیم یتخصص هایکارگاه و هادر دوره سیتدر

 .»باشد یآموزش

 

 یپژوهش ماده

ضو ع کی تیوضع لیتبد یبرا یباورند که در ماده پژوهش نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 یانتشار مقالات در مجلات معتبر داخل ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س علمیئتیه

 یپژوهش هایانجام طرح ربط،یمراجع ذ دییبا تأ یاستیس هایگزارش یبرا ژهیو ازیامت ،یو خارج

طرح یبرا ژهیو ازیامت ،یابیمسئله ،یپژوهش هایاخذ گرنت ،یبه مسائل حوزه علم و فناور تبطمر

به ،یرو پسادکت یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ییو راهنما تیمنتج به حل مسائل کلان و هدا های

  :بود معتقد 2 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یپژوهش ازامتی عنوان

 یهشمقالات پژو دیبا یشاغل در مؤسسه ما، در ماده پژوهش یعلمئتیارتقاء عضو ه ینظرم برا به«

 ،یپژوهش یهاطرح ،یپژوه استیسوابق س ،یو خارج یمنتشرشده در مجلات معتبر داخل یو مرور

 .»در نظر گرفته شود یابیچاپ کتاب، مسئله 

 

 ییاجرا ماده

و عض کی تیوضع لیتبد یبرا ییباورند که در ماده اجرا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 ،یحضور مؤثر در مؤسسه پژوهش ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س یعلم-ئتیه

مجلات  هیرتحریئتیدر ه تیو فعال تیعضو ،یتخصص-علمی مجامع و هامستمر در انجمن تیفعال

 ازامتی عنوانبه یتخصص هایو کارگاه هاشگاهینما ها،شیهما یبرگزار ،یارجو خ یمعتبر داخل

ارتقاء عضو  برای نظرم به»: بود معتقد 6 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا ییاجرا

بر اساس  یتخصص یها و نهادهادر انجمن تیعضو ییشاغل در مؤسسه ما در ماده اجرا یعلمئتیه

در داخل و خارج  ییاجرا یهاتیمجلات و داشتن مسئول هیریتحر ئتیت در هیعملکرد فرد، عضو

 .»باشد ازیامت یدارا دیاز مؤسسه با
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 جبران خدمات هایشاخص

و  زیفکر شامل پرداخت ها، جوا هایپژوه و اتاق استیجبران خدمت در مراکز س هایشاخص

 .مایآن پرداخته فیکه در ادامه به توص باشد،یم اتیو رفاه امزای و هاپاداش

 

 هاپرداخت

جبران خدمات  یبرا شاخصی عنوانباورند که پرداخت ها به نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

پرداخت  لیاز قب یموارد ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س علمیئتیعضو ه کی

خصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا یبراساس عملکرد پژوهش قالتحقیو پرداخت حق یحقوق کاف

شاغل در مؤسسه ما،  یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم به»: بود دمعتق 25 شماره کننده

 .»ردیمدنظر قرار گ دیو پژوهانه با فیالتألحق ق،یالتحقاعم از حق یحقوق یهامشوق

 

 هاو پاداش زیجوا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه هاو پاداش زیباورند که در جوا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 لیاز قب یموارد ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س علمیئتیعضو ه کیخدمات 

منتشر  هایپاداش به مقالات و کتاب یاعطا ،یبراساس عملکرد پژوهش یپژوهش هایگرنت یاعطا

نافذ و اثرگذار لحاظ  یپژوهش هایطرح یپاداش برا یشده در مجلات و انتشارات معتبر و اعطا

جبران خدمات عضو  یبه نظرم برا»معتقد بود:  32شماره  کنندهخصوص شرکت نیگردد. در ا

 یهاتیفعال ای یپژوهش یهاپروژه یاثرگذار یبرا ییهاپاداش دیشاغل در مؤسسه ما، با یعلمئتیه

 .»در نظر گرفته شود یاو منطقه یدر سطح مل ارشاخص اثرگذ

 

 اتیو رفاه ایمزا

جبران  یبرا شاخصی عنوانبه اتیو رفاه ایباورند که در مزا نیدر پژوهش بر ا کنندگانشرکت

 لیاز قب یموارد ستباییفکر م هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س علمیئتیعضو ه کیخدمات 

کارت یو معتبر، اعطا تیفیبا ک مهیب صیو ذهاب براساس بُعد مسافت، تخص ابیا نهیپرداخت هز

 نهیبراساس نرخ ارز، پرداخت کمک هز یخارج یفرصت مطالعات نهیهز نیتأم ،یمناسبت هیهد های

 به»: بود معتقد 48 شماره کنندهخصوص شرکت نیلحاظ گردد. در ا دیبن خر صیمسکن و تخص

 نهیهزکمک ،یمناسبت هیشاغل در مؤسسه ما کارت هد یعلمئتیجبران خدمات عضو ه برای نظرم

مدنظر قرار  دیسلامت بامربوط به لاتیتسه یمرد و زن، اعطا یعلمئتیه یاعضا یمسکن برا

 .»رندیگ
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 یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یمربوط به الگو یو اصل یفرع هایباز، مقوله یکدها -12-3جدول 

 فکر هایپژوه و اتاق استیدر مراکز س یعلمئتیه
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 توانمندی تدوین طرح نامه سیاستی
/ش 29/ش 24/ش 6/ش 2ش 

 48/ش 44/ش 39
7 

42 

 المللیزبان بینتسلط به یک
 /44/ش 39/ش 25/ش 2ش 

 48ش 
5 

 4 44/ش 32/ش 25/ش 2ش  های کاربردیتوانمندی انجام پژوهش

 توانایی انجام کارگروهی
/ش 25/ش 6/ش 2/ش 1ش 

 48/ش 44/ش 39
7 

 4 48/ش 39/ش 6/ش 2ش  های پژوهشیتوانایی انجام طرح

توانایی استخراج مقاله و تدوین گزارش 

 سیاستی

 /32/ش 29/ش 24/ش 1ش 

 48/ش 44ش 
6 

 5 44/ش 39/ش 25/ش 6/ش 1ش  توانایی ارتباط با جامعه و صنعت

آشنایی نسبت به مسائل و نیازها در راستای 

 های مؤسسه پژوهشیمأموریت
 4 32/ش 24/ش 6/ش 1ش 
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 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه
 /32/ش 25/ش 6/ش 2ش 

 39ش 
5 

64 

 های تخصصیها یا کارگاهتدریس در دوره
 /32/ش 29/ش 24/ش 1ش 

 48ش 
5 

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

انتشار مقالات در مجلات معتبر داخلی و 

 خارجی

 /25/ش 6/ش 2/ش 1ش 

 48/ش 39ش 
6 

دانشجویان تحصیلات راهنمایی و مشاوره 

 تکمیلی
 2 25/ش 6ش 

های سیاستی با تأیید امتیاز ویژه به گزارش

 ربطمراجع ذی

 /24/ش 6/ش 2/ش 1ش 

 /32/ش 29/ش 25ش 

 48/ش 39ش 

9 
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 های پژوهشی مرتبط باانجام طرح

 مسائل حوزه علم و فناوری 

 /44/ش 25/ش 6/ش 2ش 

 48ش 
5 

 3 39/ش 25/ش 6ش  های پژوهشیاخذ گرنت

 3 39/ش 6/ش 1ش  ترجمه کتاب و تألیف

 4 39/ش 6/ش 2/ش 1ش  مسئله یابی

 های منتجامتیاز ویژه برای طرح

 حل مسائل کلانبه 
 2 32/ش 25ش 

یی
جرا

ه ا
اد

م
 

 حضور مؤثر در مؤسسه پژوهشی
 /39/ش 29/ش 25/ش 2ش 

 48ش 
5 

 5 48/ش 39/ش 6/ش 2/ش 1ش  تخصصیها و نهادهای فعالیت در انجمن

عضویت و فعالیت در هیئت تحریریه مجلات 

 معتبر داخلی و خارجی
 5 39/ش 29/ش 6/ش 2/ش 1ش 

های ها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش

 تخصصی
 3 39/ش 29/ش 2ش 

 3 39/ش 32/ش 6ش  های اجراییمسئولیت

ص
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ها
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 پرداخت حقوق کافی بر اساس مأموریت

 مؤسسه پژوهشی 
 3 44/ش 29/ش 1ش 

54 

التحقیق بر اساس عملکرد پرداخت حق

 پژوهشی
 4 39/ش 25/ش 6/ش 1ش 

ش
ادا

و پ
ز 

وای
ج

 

 های تشویقیاعطای گرنت

 بر اساس عملکرد 
 4 48/ش 25/ش 6/ش 2ش 

 های پژوهشیاعطای گرنت

 بر اساس عملکرد 
 3 25/ش 6/ش 2ش 

های اعطای پاداش به مقالات و کتاب

 منتشرشده در مجلات و انتشارات معتبر
 5 29/ش 24/ش 6/ش 2/ش 1ش 

های پژوهشی نافذ و اعطای پاداش برای طرح

 اثرگذار
 4 44/ش 25/ش 29/ش 32ش 

 

مز یا 
ا و  ر فاه ی ا  4 39/ش 29/ش 25/ش 6ش  براساس پرداخت هزینه ایاب و ذهاب ت
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 بُعد مسافت 

 تخصیص بیمه باکیفیت و معتبر

 /25/ش 6/ش 2/ش 1ش 

 /39/ش 32/ش 29ش 

 48/ش 44ش 

9 

 های هدیه مناسبتیاعطای کارت
 /29/ش 25/ش 6/ش 1ش 

 48/ش 39/ش 32ش 
7 

 4 48/ش 29/ش 25/ش 24ش  هزینه مسکنپرداخت کمک

مطالعاتی خارجی براساس فرصت هزینه  تأمین

 نرخ ارز
 4 44/ش 24/ش 2/ش 1ش 

 3 29/ش 25/ش 2ش  تخصیص بن خرید

 

 

همه  یمشترک برا یمفهوم یآمده و ارائه الگودستبه یالگوها یبندجمع -3-4

 یمؤسسات پژوهش

 ،علمیئتیه یاعضا هایدگاهینظرات و دبرخاسته ازنقطه یاستخراج یبه الگوها ینگاه با

 یدر تمام یاصل هایاز مقوله کیهر لیمطرح شده در ذ هایاز شاخص یمشخص شد که برخ

همه مؤسسات  یبرا یمشترک یمفهوم یاساس الگو نیمشترک است، برا یمؤسسات پژوهش

 از مؤسسات کیهر  تیبستر و مأمور نکهیا لیوجود به دل نی(. با ا1ارائه شده است )شکل  یپژوهش

از  یبدست آمده، برخ یدر الگوها یلذا علاوه بر وجوه اشتراک کند،یفرق م گریکدیبا  یپژوهش

ها متفاوت آن تیمتناسب با مأمور زیاز مؤسسات ن کیالگوها در هر نیا هایرشاخصزی و هاشاخص

ئتیکه در مؤلفه جذب ه دهدیآمده نشان مدستبه یاستخراج یهاالگو ترقیدق یهستند. واکاو

 یمؤسسات و مراکز پژوهش یدر تمام یپژوهش -یعلم یتوانمند یهااز شاخص یبرخ ،علمی

زبان  کیطرح نامه، تسلط به  نیمثال تدوعنوانمشابه و مشترک هستند. به باًیتقر ،یموردبررس

انتشار مقالات  ،یکاربرد هایپژوهش و هاانجام طرح ییتوانا ،یانجام کارگروه ییتوانا ،یالمللنیب

 مؤسسه ازجمله تیو اشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأمور یو خارج یدر مجلات معتبر داخل
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 نیاساس ا نیهستند، برا یمؤسسات و مراکز پژوهش یدر تمام علمیئتیوجوه مشترک در جذب ه

 – یعلم ییماده توانا لیدر ذ یمؤسسات پژوهش یهاالگو تمامی مشترک وجوه عنوانبه هاشاخص

از نظر مشارکت  وجود،نی( آورده شده است. باا1-3مشترک )شکل یمفهوم یدر الگو پژوهشی

 کی ها،آن تیمتناسب با نوع مأمور یاز مراکز و مؤسسات پژوهش یکنندگان در پژوهش، در برخ

مثال، در مراکز عنوانهست. به زین یترخاص یپژوهش -یعلم یهایتوانمند ازمندیجذب ن یمتقاض

 یبرا ایژهیو عنوان شاخصبه یاستیگزارش س نیتدو ییفکر، توانا یهاو اتاق یپژوهش استیس

انتشار  یدر مؤسسات فناورانه و صنعت کهی. درحالرودیمراکز به شمار م نیجذب در ا انیمتقاض

سات مؤس ریمؤسسات با سا نیر اد ذبج یوجه افتراق متقاض یالمللنیمقاله در مجلات معتبر ب

و در  مؤسسه تیدر مؤسسات مسئله محور اشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأمور نیاست. همچن

 -یدر مؤسسات علم تیو درنها یکاربرد یهاانجام پژوهش ییتوانا یمؤسسات پژوهش و فناور

 یژوهشپ -یعلم ینمندشاخص توا یِعنوان وجوه افتراقبه یدر حوزه تخصص یسابقه کار یادیبن

به مؤلفه جذب  ترقیدق یبا نگاه گرید ی. از سورودیمراکز به شمار م نیجذب در ا انیمتقاض یبرا

 ،یپژوهش -یعلم یاز توانمند یمشخص شد که در کنار برخوردار یاستخراج یاز الگوها کیدر هر

مؤلفه جذب در  یاقافتر یهااز شاخص گرید یکیعنوان فناورانه به یاز توانمند یبرخوردار

و  مؤسسات رینسبت به سا یمؤسسات پژوهش و فناور نیو همچن یمؤسسات فناورانه و صنعت

 نیفناور و همچن یهاطرح یسازیشاخص به سوابق تجار نی. در ارودیبه شمار م یمراکز پژوهش

 .شده استاشاره  یسوابق ثبت اختراع و تجربه کار در صنعت و فناور

 یماده آموزش یهااز شاخص یبرخ ،یاستخراج یالگوها یدر تمام یعلمئتیمؤلفه ارتقاء ه در

در  سیعنوان نمونه تدرمشابه و مشترک بودند. به باًیتقر یمراکز و مؤسسات پژوهش یدر تمام

ازجمله وجوه مشترک مؤسسات  یتخصص هایکارگاه ای هادر دوره سیپژوهشگاه، و تدر ایدانشگاه 

در  یمؤسسات پژوهش یالگوها تمامی مشترک وجوه عنوانبه هاشاخص نیاساس ا نیبودند. بر ا

از نظر  وجود،نی( آورده شده است. باا1-3مشترک )شکل یمفهوم یدر الگو یماده آموزش لیذ

مؤسسات مسئله محور و  ریاز مراکز و مؤسسات نظ برخی در پژوهش، در کنندگانمشارکت

پژوهش در  جیو ارائه نتا ینامه پژوهشدرس نیمانند تدو هاییشاخص یمؤسسات فناورانه و صنعت

مؤسسات  ریمؤسسات با سا نیا افتراقی وجوه عنوانبه یعلم یو سخنران یتخصص هایقالب پنل

ها در شاخص یبرخ زیاز مؤلفه ارتقاء ن یهستند. در ماده پژوهش یماده آموزش هایدر شاخص

در  عنوان نمونه، انتشار مقالاتشابه و مشترک بودند. بهم باًیتقر یمراکز و مؤسسات پژوهش یتمام

 لاتیتحص انیدانشجو ییو راهنما تیهدا ،یپژوهش هایطرح ،یو خارج یمجلات معتبر داخل

 یو ترجمه کتاب ازجمله وجوه مشترک مؤسسات در ماده پژوهش فیو تأل ،یو پسادکتر یلیتکم
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در  یمؤسسات پژوهش یالگوها تمامی مشترک وجوه عنوانبه هاشاخص نیاساس ا نیبودند. بر ا

از نظر  وجودنیآورده شده است. باا ( 1-3)شکلمشترک  یمفهوم یدر الگو یماده پژوهش لیذ

مؤسسات پژوهش و  رینظ یاز مراکز و مؤسسات پژوهش برخی در پژوهش، در کنندگانمشارکت

یتجار ،یو پژوهش یصنعت یهامانند اخذ گرنت هایشاخص یو مؤسسات فناورانه و صنعت یفناور

و  یصنعت یانعقاد قراردادها ربط،یمراجع ذ دییفناورانه و ثبت اختراع با تأ یدستاوردها یساز

مؤسسات  ریمؤسسات با سا نیا افتراقی وجوه عنواناثرگذار به یکاربرد یهاو پژوهش یپژوهش

با  یاستیس یهار گزارشینظ هاییژوه، شاخصپ استیاست که در مراکز س یدر حال نیهستند. ا

منتج به حل مسائل کلان و در  یهاو طرح یدر حوزه علم و فناور یابیمسئله ربط،یمراجع ذ دییتأ

و در  لیو اص یکاربرد یهاوان و پژوهش ویآر و ک یس یمقالات ج یادیبن -یمؤسسات علم

ها در حل آن کتمسائل کلان و مشار ییو شناسا لیو اص یپژوهش یهامؤسسات مسئله محور طرح

 زیاز مؤلفه ارتقاء ن ییهستند. در ماده اجرا یمؤسسات در ماده پژوهش نیا یعنوان وجوه افتراقبه

مونه عنوان نمشابه و مشترک بودند. به باًیتقر یمراکز و مؤسسات پژوهش یها در تمامهمه شاخص

 تیو فعال تیعضو ،یتخصص -یها و مجامع علممستمر در انجمن تیحضور در مؤسسه، فعال

و  هاشگاهینما هاشیهما یبرگزار ،یو خارج یمجلات معتبر داخل هیریتحر ئتیمستمر در ه

مربوطه ازجمله وجوه  هایسازمان ایدر مؤسسه  ییاجرا هایتیو داشتن مسئول یتخصص یهاکارگاه

 یامتم مشترک وجوه عنوانبه هاشاخص نیاساس ا نیبر اماده بودند.  نیمشترک مؤسسات در ا

آورده شده ( 1-3)شکلمشترک  یمفهوم یدر الگو ییماده اجرا لیدر ذ یمؤسسات پژوهش یالگوها

 .است

 یهاشاخص یتمام ،یاستخراج یالگوها یدر تمام یعلمئتیه یمؤلفه جبران خدمات اعضا در

ت عنوان نمونه پرداخمشابه و مشترک بودند. به باًیمؤسسات تقر تمامی در هامربوط به مقوله پرداخت

اس براس یقیتشو هیپا یو اعطا یبر اساس عملکرد پژوهش قیالتحقپرداخت حق ،یحقوق کاف

 تمامی مشترک وجوه عنوانبه هاشاخص نیاساس ا نای بر. هاستازجمله آن یپژوهشعملکرد 

آورده  ( 1-3)شکلمشترک  یمفهوم الگوی در هامقوله پرداخت لیدر ذ یمؤسسات پژوهش یالگوها

 یپژوهش هایگرنت یاعطا رینظ اشتراکی وجوه کنار در هاو پاداش زیشده است. اما در مقوله جوا

 یشده، اعطاچاپ یو خارج یپاداش به مقالات معتبر داخل یو اعطا یژوهشبر اساس عملکرد پ

آورده شده  ( 1-3)شکلمشترک  یمفهوم یچاپ کتاب در انتشارات معتبر که در الگو یپاداش برا

مؤسسات پژوهش و  ریاز مؤسسات نظ برخی در پژوهش در کنندگانمشارکت دگاهیاست، از د

و ثبت اختراعات  یسازیتجار یپاداش برا یاعطا ،یصنعتمؤسسات فناورانه و  نیو همچن یفناور

 شدهو پاداش در نظر گرفته زیدر مقوله جوا یافتراق یهاعنوان شاخصبه ربطیمراجع ذ دییبا تأ
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 یهاطرح یپاداش برا یپژوه اعطا استیاست که در مؤسسات مسئله محور و س یدر حال نیاست. ا

ده و پاداش در نظر گرفته ش زیدر مقوله جوا یافتراق یهاخصعنوان شاو نافذ به یکلان، مل یپژوهش

ه در هم زین یعلمئتیه یدر مؤلفه جبران خدمات اعضا اتیو رفاه ایا مقوله مزااست. در ارتباط ب

ب و ذها ابیا نهیاند از: پرداخت هزبه دست آمد که عبارت یوجوه مشترک یاستخراج یپنج الگو

 نیدرو، تأممسکن و خو نهیهزپرداخت کمک ت،یفیمعتبر و باک مهیب صیبراساس بعُد مسافت، تخص

 د،یبن خر یاعطا ،یمناسبت هیکارت هد یبراساس نرخ ارز، اعطا یخارج یفرصت مطالعات نهیهز

 و هااز کودکان خردسال در مهدکودک ینگهدار نهیوام کم بهره، پرداخت کمک هز صیتخص

 وجوه عنوان-به هاشاخص نیاساس ا نیبر ا ،یاحتیو س یامکانات ورزش ه،یتغذ نههزی پرداخت

شترک م یمفهوم یدر الگو اتیو رفاه ایمؤلفه مزا لیدر ذ یمؤسسات پژوهش یالگوها تمامی مشترک

 .آورده شده است ( 1-3)شکل

 
 

 گراییتیبراساس چارچوب مأمور یمشترک مؤسسات پژوهش یمفهوم یالگو -1-3شکل 
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 منابع -3-5

آن در  یهاچالش ییشناسا ؛یدر نظام دانشگاه ی(. کارگروه1401زارع، محسن. ) نظرزاده -

 .18-1(، 1) 15 ،یآموزش یهادر نظام یزیرو برنامه تیری. مدانیدانشجو یدانشگاه یهاتیفعال

 تیمأمور نییچارچوب تع ی(. طراح1400ن. ) ،یش.، و ردائ ،یس.، نصر ،ینور یقاض -

 یو نوآور ین، پژوهش، فناور ،یکشور. در ردائ یو پژوهش یها، موسسات آموزش عالدانشگاه

 کشور یلمع استیس قاتی. تهران: مرکز تحقشنهادهایو پ هالیهفتم توسعه: مطالعات، تحلدر برنامه 

- Braun, V., Clarke, V., Boulton, E., Davey, L., & McEvoy, C. 

(2020). The online survey as a qualitative research tool. International 

Journal of Social Research Methodology, 1-14. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم:

در  علمیئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو یابیاعتبار

 یاستیس هایهیو ارائه توص ییگرا تیبر اساس مأمور یمؤسسات پژوهش

مربوطه با اخذ  هاینامهنیاصلاح اسناد و آئ یبرا یاتیعمل یهاشنهادیو پ

 ننفعاینظرات ذ
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 مقدمه -4-1

ذب، ج یبه الگو یابیدست یمشاهده شد، پژوهشگران برا پژوهشی طرح سوم فاز در که طورهمان

 تیبر اساس چارچوب مأمور یدر مؤسسات پژوهش علمیئتیه یارتقاء و جبران خدمات اعضا

صاء اساس، علاوه بر اح نیاستفاده کردند. بر ا یاسیق شیمایاز نوع پ یفیک کردیها از روآن ییگرا

در سه حوزه جذب، ارتقاء و جبران خدمات  یهمه مؤسسات پژوهش یمشترک برا یفهومم یالگو

ناورانه ف ،یپژوهش و فناور ،یادیبن -ی)علم یاز پنج طبقه مؤسسات پژوهش کیهر ی(، برا1)شکل 

 یمفهوم یپنج الگو زیها نآن ییگرا تیپژوه( متناسب با مأمور استیمسئله محور و س ،یو صنعت

مشترک و  یمفهوم یالگو یابیپژوهشگران به دنبال اعتبار نکهیه ا. با توجه بدیگرداستخراج  هیاول

 یعفاز از طرح س نیدر ا نیطرح بودند، بنابرا یآمده از فاز قبلدستبه هیاول یپنج الگو نیهمچن

احصاء شده در  هایابعاد و شاخص یابی( به اعتباری)گروه کانون یفکی روش یریکارگداشتند تا با به

 در فاز چهارم یاساس هدف اصل نیطرح بپردازند. بر ا یآمده از فاز قبلدستبه یاز الگوها کیهر

 نیکه ا هاییسؤال ،یآمده از فاز سوم بود. با توجه به هدف اصلدستبه یالگوها یابیطرح، اعتبار

 :اند ازفاز از طرح به دنبال پاسخ به آن بود عبارت

 هاآن ییگرا تیبر اساس چارچوب مأمور یمشترک مؤسسات پژوهش یمفهوم یالگو ایآ .1

 از اعتبار لازم برخوردار است؟

 -یعلم یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ .2

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یادیبن

 یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ .3

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یصنعتفناورانه و 

ه مسئل یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ .4

 محور از اعتبار لازم برخوردار است؟
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در مؤسسات پژوهش و  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ .5

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یفناور

پژوه و  استیدر مراکز س یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ .6

 فکر از اعتبار لازم برخوردار است؟ یهااتاق

 

 پژوهش شناسیروش -4-2

آمده از دستبه یالگوها یابینکته که هدف ما اعتبار نیطرح با در نظر گرفتن ا نیفاز چهارم از ا در

 نکهیکشور بود و با توجه به ا پژوهشی مؤسسات از گانهاز طبقات پنج کیهر رامونیپ یفاز قبل

 وردمطالعهم ۀمسئل ۀدربار نیاز خبرگان و متخصص یگروه انمی نظراتفاق ایاجماع  کیبه  یابیدست

امکان گرد هم  نی( مهم بود و همچنیعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا ی)الگو

 یبرا یکانون هایبود؛ لذا پژوهشگران از روش گروه سریمشخص م یکانها در زمان و مآمدن آن

 ییبزارهااز ا یکی عنوانبه یآمده، استفاده کردند. روش گروه کانوندستبه یاعتبار الگوها یبررس

 یموردمطالعه بررس دهینظر مشترک افراد را نسبت به پد توانندیاست که به کمک آن پژوهشگران م

 یبودن و تعامل گروه ایپو ،یانفراد هایروش با مصاحبه نیا ی. تفاوت اصلشودیکنند، شناخته م

 دیآغاز با ، دریانجام جلسه گروه کانون یاست. برا ینظرسنج ندیکننده در فراافراد متخصص شرکت

تا  6 نی بمدنظر، اقدام کرد، معمولاً دهینسبت به انتخاب افراد خبره و مطلع نسبت به موضوع و پد

؛ بازرگان، 1393کلو،  پورمیجوکار و کر یاکبر ،یمناسب هستند )آراست یگروه کانون ینفر برا 12

 یرگیاز روش نمونه هاساس، با استفاد نی(. بر ا67، ص 1395 ؛یو محمد ی؛ نور77-78، 1389

و  یکه از سوابق تخصص ینفر از خبرگان و متخصصان 11تعداد  ،یاریمع ای یهدفمند از نوع ملاک

 مؤسسات گانهاز طبقات پنج کیدر هر علمیئتیه یاعضا تیوضع لیجذب و تبد ۀنیدر زم یتیریمد

انتخاب شدند که  صمتخص و خبره عنوانبه یکسان یعنیبرخوردار بودند، انتخاب شدند؛  پژوهشی

 یتیریاطلاعات را در مورد جذب، ارتقاء و جبران خدمات داشتند، بلکه از سوابق مد نیشتربی تنهانه

متخصصان و خبرگان  یشناخت تیبرخوردار بودند. مشخصات جمع زین نهیزم نیلازم در ا

 .( ارائه شده است1-4در جدول ) یکننده در جلسه گروه کانونمشارکت
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 یکانون گروه جلسه در کنندگانمشخصات مشارکت -1-4جدول 

ت
رک

شا
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کنن

 

ت
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رشته 

 تحصیلی
 مرتبه علمی

 پست سازمانی

 قبلی یا فعلی 

 مؤسسه یا مرکز پژوهشی

 محل خدمت

نوع مؤسسه یا مرکز 

پژوهشی بر اساس 

 مأموریت گرایی

 معاون پژوهشی استاد تمام ژئوفیزیک مرد 1ش. 
المللی پژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مؤسسات مسئله محور

 مرد 2ش.
مهندسی 

 زلزله
 معاون اسبق پژوهشی استاد تمام

المللی پژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مؤسسات مسئله محور

 مرد 3ش.
مهندسی 

 عمران
 معاون فناوری استاد تمام

المللی پژوهشگاه بین

 شناسیزلزله
 مؤسسات مسئله محور

 معاون پژوهشی دانشیار شیمی آلی مرد 4ش.
پژوهشگاه شیمی و 

 مهندسی شیمی ایران

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 معاون پژوهشی استاد تمام پلیمر مرد 5ش.
پژوهشگاه پلیمر و 

 پتروشیمی ایران

 مؤسسات

 فناورانه و صنعتی

 مدیر امور پژوهشی استاد تمام ریاضی مرد 6ش.
های پژوهشگاه دانش

 بنیادی

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 زن 7ش.
مدیریت 

 دولتی
 پژوهشگاه علوم انسانی مدیر امور پژوهشی دانشیار

 مؤسسات

 بنیادی -علمی

 زن 8ش.
مهندسی 

 صنایع
 استادیار

رئیس اداره تحصیلات 

های تکمیلی و آموزش

 تخصصی

های سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 مرد 9ش.
مهندسی 

 شیمی
 معاونت اسبق پژوهشی استاد تمام

های سازمان پژوهش

 و صنعتی علمی

 مؤسسات

 پژوهش و فناوری

 معاون پژوهشی استادیار پژوهیآینده زن 10ش.
مرکز تحقیقات سیاست 

 علمی کشور

مراکز سیاست پژوه و 

 های فکراتاق

 استادیار فلسفه مرد 11ش.
ریزی و مدیر برنامه

 امور پژوهشی

مرکز تحقیقات سیاست 

 علمی کشور

مراکز سیاست پژوه و 

 های فکراتاق

 

نفر از متخصصان و خبرگان حوزه جذب، ارتقاء و جبران  11با حضور  یاساس، نشست نیا بر

 ی. سپس الگودیگرد لتشکی گانهکشور بر اساس طبقات پنج یاز مؤسسات پژوهش کیخدمت هر

-ها در قالب سؤالاز آن کیمختص به هر یبه همراه الگو یمشترک همه مؤسسات پژوهش یمفهوم

 در کنندهمشارکت ی(. در ادامه اعضا2-4و جدول  1-4ها قرار داده شد )شکل آن اریها در اخت
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یطورکردند، به انیب هیاول الگوهای و هااز مقوله کیهر رامونینظرات خود را پ کانونی گروه جلسه

از مقوله کینقطه نظرات خود را در مورد هر کانونی گروه جلسه در کنندهشرکت یهمه اعضا که

ارائه نمودند. پاسخ خبرگان و  یاستخراج یالگوها تیکل نیو همچن اهآن هایشاخص و ها

 هایداده لیوتحلهیقرار گرفت. روش تجز لیزمان مورد تحلصورت همدقت ثبت و بهمتخصصان به

 یجلسه گروه کانون یازآنکه اعضابود که پس صورتنیبد یدر نشست گروه کانون شدهیآورجمع

و  بندیها جمعالگوها اظهارنظر کردند، نقطه نظرات آن یاجزا و هاسؤال ید تمامدر مور یهمگ

 هایشاخص و هامؤلفه رامونینظر پازآنکه اتفاق. پسشدیمطرح م یگروه کانون ریمجدداً توسط مد

 تکفای ازآنکهدرمجموع پس د،گردییدر الگو منعکس م جهینت گرفت،یاز الگوها صورت م کیهر

 نیر ا. بافتیخاتمه  یاز الگوها حاصل شد، نشست گروه کانون کیره رامونینظر پبحث و تبادل

 کیهر ییمتخصصان و خبرگان بودند در نسخه نها تیاکثر رشیکه موردپذ یاساس، نظرات اصلاح

 .قرار گرفت دییو تأ قیاتفاق آراء مورد تصدالگو به ینظر تیو کفا دیاز الگوها اعمال گرد

 

 
 )برگرفته از فاز سوم پژوهش( یمشترک مؤسسات پژوهش یمفهوم یالگو -1-4شکل 

 
 یفکر در جلسه کانون هایپژوه و اتاق استیمؤسسات س یالگو یابیپرسشنامه اعتبار -2-4جدول 

پژوهشی است که یک متقاضی جذب در     -های علمیاز توانمندی ایمجموعه شاخص شامل   این علمی:جذب هیئت -1

 های فکر باید داشته باشد.سیاست پژوه و اتاقمراکز 
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وله
مق

ف 
ردی

 

 هاشاخص

می
عل

ی 
ند

انم
تو

-
شی

وه
پژ

 

 توانمندی تدوین طرح نامه 1

 المللیزبان بینتسلط به یک 2

 توانایی انجام کارگروهی 3

 های کاربردیپژوهش ها وطرح توانمندی انجام 4

 داخلی و خارجیانتشار مقالات در مجلات معتبر  4

 اشراف نسبت به مسائل مرتبط با مأموریت مؤسسه 5

 توانایی استخراج مقاله و تدوین گزارش سیاستی 6

 توانایی ارتباط با جامعه و صنعت 7

8  

9  

10  

شامل    این علمی:ارتقاء هیئت-2 ست که در هریک از ماده  ایمجموعه شاخص  شی،  از معیارهایی ا شی و  های آموز پژوه

 های فکر جهت تبدیل وضعیت برخوردار باشد.علمی در مراکز سیاست پژوه و اتاقبایست یک عضو هیئتاجرایی می

وله
مق

ف 
ردی

 

 هاشاخص

شی
وز

 آم
ده

ما
 

 تدریس در دانشگاه یا پژوهشگاه 1

 های تخصصیها و توسعه محتوای دورهکارگاهتدریس در  2

3  

4  

شی
وه

 پژ
ده

ما
 

 انتشار مقالات در مجلات معتبر داخلی و خارجی 5

 تألیف و ترجمه کتاب 6

 های پژوهشیطرح 7

 و پسادکتری راهنمایی دانشجویان تحصیلات تکمیلیهدایت و  8

 ربطهای سیاستی با تأیید مراجع ذیامتیاز ویژه به گزارش 9

 فناوریهای پژوهشی مرتبط با مسائل حوزه علم و انجام طرح 10

 های پژوهشیاخذ گرنت 11

 مسئله یابی 12

 به حل مسائل کلان های منتجامتیاز ویژه برای طرح 13

14  

15  

ده 
ما

یی
جرا

ا
 

 حضور در مؤسسه 16

 تخصصی -مجامع علمیها و در انجمن مستمر فعالیت 17
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 خارجیدر هیئت تحریریه مجلات معتبر داخلی و مستمر عضویت و فعالیت  18

 های تخصصیها و کارگاهها، نمایشگاهبرگزاری همایش 19

 های مربوطههای اجرایی در مؤسسه یا سازمانمسئولیت 20

21  

بایست  ها، جوایز و مزایا و رفاهیاتی است که می از پرداخت ایمجموعه شاخص شامل   این علمی:جبران خدمت هیئت -3

 ها برخوردار باشد.های فکر برای جبران خدمات از آنپژوه و اتاق علمی در مراکز سیاستیک عضو هیئت

وله
مق

ف 
ردی

 

 هاشاخص

ت
اخ

رد
پ

 ها

 پرداخت حقوق کافی 1

 پژوهشی التحقیق بر اساس عملکردپرداخت حق 2

 اعطای پایه تشویقی بر اساس عملکرد پژوهشی 3

4  

ش
ادا

و پ
ز 

وای
ج

 ها

 پژوهشی عملکردهای پژوهشی بر اساس اعطای گرنت 5

 شدهمعتبر داخلی و خارجی چاپاعطای پاداش به مقالات  6

 برای چاپ کتاب در انتشارات معتبراعطای پاداش  7

 های پژوهشی نافذ و اثرگذاراعطای پاداش برای طرح 8

9  

ت
هیا

رفا
و 

یا 
مزا

 

 بر اساس بُعد مسافت پرداخت هزینه ایاب و ذهاب 10

 باکیفیت و معتبرتکمیلی تخصیص بیمه  11

 های هدیه مناسبتیاعطای کارت 12

 فرصت مطالعاتی خارجی بر اساس نرخ ارزهزینه  تأمین 13

 هزینه مسکن و خودروپرداخت کمک 14

 هزینه تغذیه، امکانات ورزشی و سیاحتیپرداخت کمک 15

 هاهزینه نگهداری از کودکان خردسال در مهدکودکپرداخت کمک 16

 تخصیص بن خرید 17

 بهرهتخصیص وام کم 18

19  

 های خالی مرقوم فرمایید.های یادشده نیاز به اصلاح و یا اضافه کردن دارند، لطفاً در ردیفها و مقوله* چنانچه شاخص

 

 فاز چهارم طرح هایافتهی -4-3

بر اساس چارچوب  یمشترک مؤسسات پژوهش یمفهوم یالگو ایآ سؤال اول: هایافتهی .1

 ها از اعتبار لازم برخوردار است؟آن ییگرا تیمأمور
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 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

از مشترک حاصل از ف یمفهوم ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

 تنهااست، چراکه نه دییو تأ قیشده مورد تصدمطرح هایشاخص و هاسوم پژوهش در همه مؤلفه

-مشترک، برخاسته از پاسخ مشارکت یمفهوم یشده در الگومطرح هایاز ابعاد و مؤلفه کهری

فارغ از  یمؤسسات پژوهش کیدر هر علمیئتیه یکنندگان در پژوهش بود، بلکه همه اعضا

وجه  نوعیکه به کسانیو  نیادیبن هایشاخص یکسریاساس  بر ستباییمؤسسه خود، م تیمأمور

جذب، ارتقاء و جبران خدمات  هایاز حوزه کیدر هر یپژوهش علمیِئتیه یمشترک همه اعضا

 .رندیقرار گ یابیاست، مورد ارز

 

در  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآسؤال دوم:  هایافتهی .2

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش

 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

هش حاصل از فاز سوم پژو هیاول ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

ق تصدی مورد هاشاخص و هااز مؤلفه یلاح و در برخاص ازمندنی هاشاخص و هااز مؤلفه یدر برخ

 -یمعل یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیکه در مؤلفه جذب ه بیترت نیقرار گرفت. بد دییو تأ

-یمؤلفه توانمند لیدر ذ شدهانیب هایشاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ ،یادیبن

ند معتقد بود ،یادیبن -یعلم یمختص به مؤسسات پژوهش یۀاول یدر الگو یپژوهش -یعلم یها

 یقو هاینامههیاز توص ستباییم یادیبن -یعلم یجذب در مؤسسات پژوهش یقاضفرد مت کیکه 

 تواندیم ،یفرد متقاض یدوره دکتر دیصادرشده توسط اسات نامههیبرخوردار باشد، چراکه توص زین

ه داشتن خبرگان معتقد بودند ک ن،یباشد، علاوه بر ا یفرد متقاض یستگیشا یبرا یعنوان اثبات-به

ش در حوزه موفق و اثربخ یبه سابقه کار دیبا ه،یاول یدر الگو یمرتبط با حوزه تخصص یسابقه کار

هرچند  یمؤثر و موفق در حوزه تخصص یها سابقه کارآن دیکند، چراکه از د دایپ رییتغ یتخصص

 یترملاک مناسب تواندیم یدر حوزه تخصص ادیز یبا داشتن صِرف سابقه کار سهیمحدود، در مقا

 .باشد یفرد متقاض یابیارز یبرا

صان متخص ،یدر ماده آموزش یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا در

ماده پرداختند، چراکه معتقد  نیا لیشده ذمطرح هایشاخص یتمام قیو تصد دییو خبرگان به تأ

ود را در خ یپژوهش یو دستاوردها اتیبتواند تجرب دیبا یپژوهش یعلمئتیعضو ه کیبودند که 

قاء . در مؤلفه ارتدیارائه نما یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تیو هدا ییراهنما ایو  سیتدرقالب 

 متخصصان و خبرگان ضمن ،یدر ماده پژوهش یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یاعضا
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 یبرا ژهیو ازیشاخص امت دیماده، معتقد بودند با نیا لیشده ذمطرح هایشاخص قیو تصد دییتأ

 نیچاپ مقالات در بهتر یبرا ژهیو ازیبه امت ه،یاول یآر در الگو یس یوان و ج ویک تچاپ مقالا

 رفتاری علوم مثل هااز رشته یها در برخآن دگاهیکند، چراکه از د دایپ رییتغ ،یمجلات حوزه تخصص

یسخت و طولان اریبس ندیآر فرا یس یچاپ مقالات ج ،یو مهندس هیعلوم پا هایبا رشته سهیدر مقا

به  ه،یاول یدر الگو المللینیب هایشیدر مجامع و هما یشاخص سخنران ن،یدارد. علاوه بر ا تری

 یهشپژو یها معتقدند ارائه دستاوردهاکند، چراکه آن دایپ رییتغ المللینیو ب یدر مجامع مل یسخنران

بر اضافه  رگانمتخصصان و خب نیندارد. همچن المللینیاز مجامع ب کمیدست زین یمجمع مل کیدر 

 یخط شکنانه تخصص یادیجامعه و بن یازهایرافع ن یکاربرد یهاپژوهش یبرا ژهیو ازیکردن امت

جامعه  یازهانی کننده رفع فقط هااز پژوهش ینظر داشتند، چراکه معتقد بودند که برخاتفاق زین

 ایچهیدر تواندیجامعه نباشد، اما م یازهانی رافع است ممکن هااز پژوهش یبرخ کهیاست، درحال

 -یلمع یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه ی. در مؤلفه ارتقاء اعضادیبگشا دیجد یهاپژوهش یسوبه

را مورد  هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یمتخصصان و خبرگان تمام ،ییدر ماده اجرا یادیبن

در  نوعیماده، به نیا لیشده در ذمطرح هایها شاخصقرار دادند، چراکه ازنظر آن قیو تصد دییتأ

 .دارد یکسانیها جنبه آن تیفارغ از مأمور ،یمؤسسات پژوهش یتمام

در مقوله پرداخت یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجبران خدمات اعضا مؤلفه در

معتقد  ه،یاول یدر الگو شدهانیب هایشاخص دییو تأ قتصدی بر علاوه خبرگان و متخصصان ها،

 شاخصی عنوانو ممتاز، به ژهیو ،یبه معمول انهیسال یاستحقاق هیپا یبندبودند که قرار دادن درجه

ر صرفاً ب انهیارتقاء سال دنبای معتقدند چراکه شود، اضافه ها،مؤلفه پرداخت لیدر ذ ستباییم دیدج

 افراد بر اساس عملکرد و انهیسال یاستحقاق هیپا دیمحاسبه شود، بلکه با ازیاساس حداقل امت

 زیجوا ولهو ممتاز در نظر گرفته شود. در مق ژهیو ،یها در سه درجه معمولآن یپژوهش یدستاوردها

متخصصان  ،یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش علمیئتیه یو پاداش در مؤلفه جبران خدمات اعضا

پرداختند و معتقد بودند  هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یتمام قیو تصد دییو خبرگان به تأ

و  ایمزا همقوله را تحت پوشش قرار داده است. در مقول نای کامل طورشده بهمطرح هایکه شاخص

متخصصان  ،یادیبن -یعلم یمؤسسات پژوهش علمیئتیه یدر مؤلفه جبران خدمات اعضا اتیرفاه

پرداختند، چراکه معتقد  هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یتمام قیو تصد دییو خبرگان به تأ

 تیورفارغ از نوع و مأم ات،یو رفاه ایاز حداکثر مزا ستباییم علمیئتیه یبودند که اعضا

 -یلمع یمؤسسات پژوهش ۀشد یابیاعتبار یالگو تیبرخوردار باشند. درنها یمؤسسات پژوهش

 .( نشان داده شده است2-4در شکل ) راتییبعد از اعمال تغ یادیبن

 



 تیبر اساس مأمور یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو یابیاعتبار :چهارمفصل 

 نفعانیمربوطه با اخذ نظرات ذ یهانامهنیاصلاح اسناد و آئ یبرا یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس یهاهیو ارائه توص ییگرا

201 

 
 یادیبن -یعلم یشده مؤسسات پژوهش یابیاعتبار یالگو -2-4شکل 

 

در  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآ سؤال سوم: هایافتهی .3

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش

 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

هش حاصل از فاز سوم پژو هیاول ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

ق تصدی مورد هاشاخص و هااز مؤلفه یاصلاح و در برخ ازمندنی هاشاخص و هااز مؤلفه یدر برخ

ناورانه و ف یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیکه در مؤلفه جذب ه بیترت نیقرار گرفت. بد دییو تأ

 هاییتوانمند لیدر ذ شدهانیب هایشاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ ،یصنعت

 یجذب در مؤسسات پژوهش یفرد متقاض کیمعتقد بودند که  ه،یاول یدر الگو یپژوهش -یعلم

 ازیاز امت یو صنعت یپژوهش یهاطرح یاجرا ییدر صورت داشتن توانا ستباییم یصنعتفناورانه و 

جذب در مؤسسات فناورانه  انیمتقاض یاز تمام توانیبرخوردار باشد، چراکه معتقد بودند نم ایژهیو

ر برخوردار باشند، لذا اگ یو صنعت یپژوهش یهاطرح یاجرا ییانتظار داشت که از توانا یو صنعت

ون بر مؤلفه لحاظ گردد. افز یو یبرا ایژهیو ازیامت دیبرخوردار باشد، با ییتوانا نیاز ا یمتقاض دفر

 قیضمن تصد کانونی جلسه در کنندهنظران و خبرگان مشارکتصاحب ،یپژوهش -یعلم یتوانمند

 ییانجذب، بر اضافه کردن توا یمتقاض کی یفناورانه برا یمؤلفه توانمند لیذ هایشاخص دییو تأ

 کینظر داشتند و معتقد بودند که اتفاق زین یو مل یفناورانه، صنعت هایتیو اولو ازهاین صیتشخ
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اه باشد آگ یو مل یحوزه صنعت، فناور یازهاینسبت به ن دیمؤسسات، با نیجذب در ا یفرد متقاض

 .کند بندیتیرا اولو ازهاین نیو بتواند متناسب با تخصص خود ا

 ،یدر ماده آموزش یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا در

ماده پرداختند چراکه معتقد بودند که  نیا لیذ هایشاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان به تأ

 خود را در قالب یپژوهش یو دستاوردها اتیبتواند تجرب دیبا یپژوهش یعلمئتیعضو ه کی

 یامؤلفه ارتقاء اعض. در دیارائه نما یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تیو هدا ییاهنمار ایو  سیتدر

متخصصان و خبرگان معتقد  ،یدر ماده پژوهش یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه

در نظر گرفته شود و  ازیسقف امت تیبا رعا یو صنعت یپژوهش هایشاخص اخذ گرنت دیبودند با

 ازیموردن ازیز حداقل امتدرصد ا 25تا سقف  یجبران ازامتی عنوانبه زین یصنعت هایگرنت ازیمازاد امت

 یفناورانه و صنعت یهاطرح یها معتقد بودند که براآن نیدر بخش مقالات را پوشش دهد. همچن

 لیاز پتانس شیهاییبا توجه به توانا یکند، چراکه ممکن است فرد دایپ شیافزا ازیسقف امت دیبا

با  نهیزم نیدر ا ستباییمتعدد برخوردار باشد و م یفناورانه و صنعت یهاانجام طرح یبرالازم 

 ریسا دییکند. متخصصان و خبرگان ضمن تأ تیساختار از او حما نامه،نییدر آ ازیسقف امت شیافزا

 یبرا ژهیو ازامتی ماده، بر اضافه کردن شاخص نیا لیدر ذ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص

در  دیاتاز اس ینظر داشتند، چراکه معتقد بودند که برخاتفاق زین یگروه پژوهش کی یو رهبر جادیا

-هسته و هاگروه جادیو ا یبه رهبر لیتما یپژوهش یهاانجام طرح جایبه یاستاد تمام هایمرتبه

 نامهنییدارند، لذا آ یصنعت و فناور هایانجام مسائل و موضوعات حوزه یدر راستا یپژوهش های

 یکند. در مؤلفه ارتقاء اعضا تیافراد حما نیاز ا تواندیم یشاخص نیارتقاء با اضافه کردن چن

و  دییمتخصصان و خبرگان به تأ ،ییدر ماده اجرا یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه

شده مطرح یاهها شاخصپرداختند، چراکه ازنظر آن هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص قیتصد

 .دارد یکسانیها جنبه آن تیفارغ از مأمور ،یمؤسسات پژوهش یدر تمام نوعیماده، به نیا لیدر ذ

در مقوله  یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش یعلمئتیه یمؤلفه جبران خدمات اعضا در

 ه،یاول یدر الگو شدهانیب هایشاخص دییو تأ قتصدی بر علاوه خبرگان و متخصصان ها،پرداخت

 عنوانو ممتاز به ژهیو ،یبه معمول انهیسال یاستحقاق هیپا بندیدرجه ستباییمعتقد بودند که م

ر صرفاً ب انهیارتقاء سال دنبای معتقدند چراکه شود، اضافه ها،مؤلفه پرداخت لیدر ذ دجدی شاخص

 افراد بر اساس عملکرد و انهیسال یاستحقاق هیپا دیمحاسبه شود، بلکه با ازیاساس حداقل امت

 زیو ممتاز در نظر گرفته شود. در مقوله جوا ژهیو ،یها در سه درجه معمولآن یپژوهش یدستاوردها

 ،یفناورانه و صنعت یمؤسسات پژوهش علمیئتیه یو پاداش در مؤلفه جبران خدمات اعضا

کردند و  قیو تصد دییرا تأ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یمتخصصان و خبرگان تمام
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مقوله را تحت پوشش قرار داده است. در  نای کامل طورشده بهمطرح هایمعتقد بودند که شاخص

فناورانه و  یمؤسسات پژوهش علمیئتیه یدر مؤلفه جبران خدمات اعضا اتیا و رفاهیمقوله مزا

کردند، چراکه معتقد  قیو تصد دییرا تأ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یتمام ز،ین یصنعت

 تیفارغ از نوع و مأمور ات،یو رفاه ایاز حداکثر مزا ستباییم علمیئتیه یبودند که اعضا

ناورانه و ف یمؤسسات پژوهش ۀشد یابیاعتبار یالگو تیبرخوردار باشند. درنها یمؤسسات پژوهش

 .( نشان داده شده است3-4در شکل ) راتییبعد از اعمال تغ یصنعت

 

 
 یفناورانه و صنعت یشده مؤسسات پژوهش یابیاعتبار یالگو -3-4شکل 

 

در  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ای: آسؤال چهارم هایافتهی .4

 مسئله محور از اعتبار لازم برخوردار است؟ یمؤسسات پژوهش

 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

هش حاصل از فاز سوم پژو هیاول ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

ق تصدی مورد هاشاخص و هااز مؤلفه یاصلاح و در برخ ازمندنی هاشاخص و هااز مؤلفه یدر برخ

در مؤسسات مسئله محور،  یعلمئتیکه در مؤلفه جذب ه بیترت نیقرار گرفت. بد دییو تأ

 -یعلم هاییتوانمند لیدر ذ شدهانیب هایشاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ



 تیبر اساس مأمور یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو یابیاعتبار :چهارمفصل 

 نفعانیمربوطه با اخذ نظرات ذ یهانامهنیاصلاح اسناد و آئ یبرا یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس یهاهیو ارائه توص ییگرا

204 

-یجذب در مؤسسات مسئله محور م یفرد متقاض کیمعتقد بودند که  ه،یاول یدر الگو یپژوهش

با صنعت  تعامل یدارا یمعتقد بودند فرد متقاض لازم در تعامل با صنعت، چراکه یاز توانمند ستیبا

خبرگان  دیاز د نهمچنی. است ترخود آگاه ینسبت به موضوعات و مسائل مرتبط با حوزه تخصص

 هایاز شاخص گرید یکی زیشده نانجام یهاپژوهش جیبالا در ارائه نتا یاز توانمند یبرخوردار

رد ف یبرا یبرخوردار باشد، چراکه صرف انجام طرح پژوهش ستباییم یمتقاض داست که فر یمهم

، پژوهش خود در قالب گزارش جیلازم در ارائه نتا ییاز توانا دیبا یبلکه و ست،ین یکاف یمتقاض

دند که باور بو نیموارد، خبرگان بر ا نیبرخوردار باشد، افزون بر ا زین یسخنران ایمقاله، کتاب و 

یم زین یفرد متقاض کی یبرا یاز موضوع رساله دکتر ریغ هاییپژوهش در حوزه تیقابل و ییتوانا

ه دانش حوز یدر مرزها دیبا یمتقاض کیها در جذب باشد، چراکه به باور آن یگریشاخص د تواند

انجام  یبرا دیدر ارائه مسائل و موضوعات جد یباعث نوآور نیخود حرکت کند و ا یتخصص

 .ودشیم یپژوهش یهاطرح

ن متخصصان و خبرگا ،یمؤسسات مسئله محور در ماده آموزش یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا در

 یدر الگو یعلم یو سخنران یتخصص هایپژوهش در قالب پنل جیمعتقد بودند شاخص ارائه نتا

 یابیدر ارز ایهیوحدت رو قیطر نیدر نظر گرفته شود تا از ا ربطیمراجع ذ دییبا تأ ستباییم ه،یاول

 ینامه پژوهشدرس نیمتخصصان و خبرگان بر حذف تدو ن،یشود. افزون بر ا جادیشاخص ا نیا

 تواندینم پژوهشی نامهدرس نینظر داشتند و معتقد بودند که تدواتفاق گریکدیبا  ه،یاول یدر الگو

ماده  نیا لیدر ذ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص ریباشد، سا یدر ماده آموزش یمناسب اریمع

 یعلمئتیه یمتخصصان و خبرگان قرار گرفت. در مؤلفه ارتقاء اعضا قیو تصد دییمورد تأ

به  ژهیو ازیمتخصصان و خبرگان معتقد بودند شاخص امت ،یمؤسسات مسئله محور در ماده پژوهش

به  هژیو ازیشاخص امت نیگزیجا ستباییم یاثرگذار مربوط به مسائل مل یپژوهش یهاطرح

 شود، چراکه معتقد بودند که هیاول یدر الگو یمربوط به مسائل کلان و مل لیاص یژوهشپ یهاطرح

 نیا انگریب تواندیبهتر م لیاص یهابا اصطلاح پژوهش سهیاثرگذار در مقا یهااصطلاح پژوهش

در  هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص ریسا دییشاخص باشد. متخصصان و خبرگان ضمن تأ

 ژهیو ازیفناورانه و امت یهاطرح یبرا ژهیو ازیامت لیاز قب هاییاضافه کردن شاخص برماده،  نیا لیذ

 یعلم-ئتیه یباور بودند که همه اعضا نینظر داشتند، چراکه بر ااتفاق زیثبت اختراع ن یبرا

ه از ک یثبت اختراع داشته باشند، لذا افراد ایفناورانه و  یهاطرح توانندنمی محورمؤسسات مسئله

. در مؤلفه ارتقاء ردگی تعلق هاآن در مؤلفه ارتقاء به ایژهیو ازیامت دیبرخوردارند، با لیپتانس نیا

شاخص یمتخصصان و خبرگان تمام ،ییمؤسسات مسئله محور در ماده اجرا یعلمئتیه یاعضا

 هایشاخصها قرار دادند، چراکه ازنظر آن قیو تصد دییتأرا مورد  هیاول یشده در الگومطرح های
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ها جنبه آن تیفارغ از مأمور ،یمؤسسات پژوهش یدر تمام نوعیماده، به نیا لیشده در ذمطرح

 .دارد یکسانی

 ها،مؤسسات مسئله محور در مقوله پرداخت یعلمئتیه یمؤلفه جبران خدمات اعضا در

معتقد بودند  ه،یاول یدر الگو شدهانیب هایشاخص دییو تأ قتصدی بر علاوه خبرگان و متخصصان

 ستباییم دجدی شاخص عنوانبه انهیسال یاستحقاق هیپا یو ممتاز برا ژهیو ،یمعمول بندیکه درجه

صرفاً بر اساس حداقل  انهیارتقاء سال دنبای معتقدند چراکه شود، اضافه ها،ل مؤلفه پرداختیدر ذ

 یپژوهش یافراد بر اساس عملکرد و دستاوردها انهیسال یاستحقاق هیپا دیمحاسبه شود، بلکه با ازیامت

مؤلفه  درو پاداش  زیو ممتاز در نظر گرفته شود. در مقوله جوا ژهیو ،یها در سه درجه معمولآن

و  دییمؤسسات مسئله محور، متخصصان و خبرگان ضمن تأ علمیئتیه یجبران خدمات اعضا

و  یفناور هایگرنت یمعتقد بودند که اعطا ه،یاول یشده در الگومطرح هایشاخص قیتصد

 عنوانبه ستباییم ده،یبه کاربست رس یِفناورانه کلان و مل یهاطرح یپاداش برا یاعطا نیهمچن

جه ها با توو پاداش در نظر گرفته شوند، چراکه به باور آن زیمقوله جوا لیدر ذ یگرید هایشاخص

گرنت  ،یپژوهش هایگرنت یدر کنار اعطا دیبا یمؤسسه پژوهش تیپژوهش و مأمور تیبه ماه

و کلان  یکه در سطح مل ایفناورانه یهاطرح یبرا نیهمچن رد،یتعلق گ علمیئتیهم به ه یفناور

او اعطا  قیو تشو تیحما یدر راستا یعلمئتیبه ه هاییپاداش دیبا زیشده است، نگرفته ربه کا

مؤسسات مسئله محور،  علمیئتیه یدر مؤلفه جبران خدمات اعضا اتیو رفاه ایشود. در مقوله مزا

قرار  قیو تصد دییرا مورد تأ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یمتخصصان و خبرگان تمام

فارغ از نوع  ات،یو رفاه ایاز حداکثر مزا ستباییم علمیئتیه یچراکه معتقد بودند که اعضا ،دادند

ئله مؤسسات مس ۀشد یابیاعتبار یالگو تیبرخوردار باشند. درنها یمؤسسات پژوهش تیو مأمور

 .( نشان داده شده است4-4در شکل ) راتییمحور بعد از اعمال تغ
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 شده مؤسسات مسئله محور یابیاعتبار یالگو -4-4شکل 

 

در  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایسؤال پنجم: آ هایافتهی .5

 از اعتبار لازم برخوردار است؟ یمؤسسات پژوهش و فناور

 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

ژوهش ز سوم پحاصل از فا هیاول ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

ق تصدی مورد هاشاخص و هااز مؤلفه یاصلاح و در برخ ازمندنی هاشاخص و هااز مؤلفه یدر برخ

 ،یدر مؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیکه در مؤلفه جذب ه بیترت نیقرار گرفت. بد دییو تأ

 یدر الگو یپژوهش -یعلم هاییتوانمند لیدر ذ شدهانیب هایشاخص یمتخصصان و خبرگان تمام

برگان نظران و خصاحب ،یپژوهش -یعلم یکردند. افزون بر مؤلفه توانمند قیو تصد دییرا تأ هیاول

بر  ،یفناور یمؤلفه توانمند لیذ هایشاخص قیو تصد دییضمن تأ یدر جلسه کانون کنندهشارکتم

نظر داشتند و اتفاق زین یو مل یفناورانه، صنعت هایتیو اولو ازهاین صیتشخ ییاضافه کردن توانا

ت، حوزه صنع یازهاینسبت به ن دیمؤسسات، با نیجذب در ا یفرد متقاض کیمعتقد بودند که 

 .کند بندیتیرا اولو ازهاین نیآگاه باشد و بتواند متناسب با تخصص خود ا یو مل یاورفن
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متخصصان و  ،یدر ماده آموزش یمؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا در

عضو  کیماده پرداختند، چراکه معتقد بودند که  نیا لیذ هایشاخص قیو تصد دییخبرگان به تأ

 ایو  سیخود را در قالب تدر یپژوهش یو دستاوردها اتیبتواند تجرب دیبا یپژوهش یعلمئتیه

 یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا. در دیارائه نما یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تیهدا و ییراهنما

اخصش قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ ،یدر ماده پژوهش یمؤسسات پژوهش و فناور

 هایتیفعال ریتحت عنوان سا یدیشاخص جد دیماده، معتقد بودند که با نیا لیشده ذمطرح های

چراکه  رد،یماده قرار بگ نیا لیدر ذ زیدر خصوص ثبت اختراع و ... ن ایمشاوره ورام ریفناورانه نظ

ئتیو تجربه لازم است و عضو ه ییتوانا ازمندیها مشاوره در خصوص ثبت اختراع نبه باور آن

 مندهخود در ارتقاء بهر یژگیو نیا ازیاز امت دیبرخوردار باشد، با ییتجربه و توانا نیکه از ا علمی

ن متخصصا ،ییدر ماده اجرا یمؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه ی. در مؤلفه ارتقاء اعضاددگر

موافق بودند، چراکه  هیاول یماده در الگو نیا لیذ هایشاخص یتمام قیو تصد دییو خبرگان با تأ

فارغ از  ،یمؤسسات پژوهش یدر تمام نوعیماده، به نیا لیشده در ذمطرح هایها شاخصازنظر آن

 .دارد یکسانیها جنبه آن تیمأمور

 ها،در مقوله پرداخت یمؤسسات پژوهش و فناور یعلمئتیه یمؤلفه جبران خدمات اعضا در

معتقد بودند  ه،یاول یدر الگو شدهانیب هایشاخص دییو تأ قتصدی بر علاوه خبرگان و متخصصان

 ستباییم دجدی شاخص عنوانبه انهیسال یاستحقاق هیپا یو ممتاز برا ژهیو ،یمعمول بندیکه درجه

صرفاً بر اساس حداقل  انهیارتقاء سال دنبای معتقدند چراکه شود، اضافه ها،مؤلفه پرداخت لیذ رد

 یپژوهش یافراد بر اساس عملکرد و دستاوردها انهیسال یاستحقاق هیپا دیمحاسبه شود، بلکه با ازیامت

در مؤلفه  داشو پا زیاو ممتاز در نظر گرفته شود. در مقوله جو ژهیو ،یها در سه درجه معمولآن

 دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ ،یمؤسسات پژوهش و فناور علمیئتیه یجبران خدمات اعضا

 یپاداش برا یمعتقد بودند که شاخص اعطا ه،یاول یشده در الگومطرح هایشاخص قیو تصد

 یو تعاملات پژوهش یهمکار یپاداش برا یبه اعطا دیبا ،المللینیب یو تعاملات پژوهش یهمکار

-نیب هاییها تعاملات و همکارکند، چراکه به باور آن دایپ رییطرح، تغ ایدر قالب کتاب  المللینیب

جام طرح ان ایو در قالب کتاب، مقاله  یاز پاداش برخوردار باشد که در سطح پژوهش دیبا اییالملل

پژوهش  سساتمؤ علمیئتیه یدر مؤلفه جبران خدمات اعضا اتیو رفاه ایشده باشد. در مقوله مزا

 قیو تصد دییرا تأ هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یمتخصصان و خبرگان تمام ز،ین یو فناور

فارغ از  ات،یو رفاه ایاز حداکثر مزا ستباییم علمیئتیه یکردند، چراکه معتقد بودند که اعضا

ات مؤسس ۀدش یابیاعتبار یالگو تیبرخوردار باشند. درنها یمؤسسات پژوهش تینوع و مأمور

 .( نشان داده شده است5-4در شکل ) راتییبعد از اعمال تغ یپژوهش و فناور
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 یشده مؤسسات پژوهش و فناور یابیاعتبار یالگو -5-4شکل 

  

در مراکز  یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو ایآسؤال ششم:  هایافتهی .6

 فکر از اعتبار لازم برخوردار است؟ هایپژوه و اتاق استیس

 نیبا مشارکت متخصصان و خبرگان ا یپاسخ به سؤال فوق پژوهشگران از روش گروه کانون یبرا

هش حاصل از فاز سوم پژو هیاول ینشان داد که الگو یجلسه گروه کانون جیحوزه استفاده کردند. نتا

ق تصدی مورد هاشاخص و هااز مؤلفه یاصلاح و در برخ ازمندنی هاشاخص و اهاز مؤلفه یدر برخ

 یهاتاقپژوه و ا استیدر مراکز س یعلمئتیکه در مؤلفه جذب ه بیترت نیقرار گرفت. بد دییو تأ

 هاییتوانمند لیدر ذ شدهانیب هایشاخص قیو تصد دییفکر، متخصصان و خبرگان ضمن تأ

 یاستیس گزارش نیتدو ییشاخص توانا یبرا دیمعتقد بودند که با ه،یاول یدر الگو یپژوهش -یعلم

جذب در  انیها همه متقاضدر نظر گرفته شود، چراکه به باور آن ایژهیو ازیامت ه،یاول یالگودر 

 ییز تواناکه ا یبرخوردار نبوده، لذا آن فرد متقاض ییتوانا نیپژوه ممکن است از ا استیمؤسسات س

 .برخوردار باشد ایژهیو ازیاز امت دیبرخوردار است، با یاستیگزارش س نیلازم در تدو

 ،یفکر در ماده آموزش یهاپژوه و اتاق استیمراکز س یعلمئتیه یمؤلفه ارتقاء اعضا در

پرداختند، چراکه  هیاول یماده در الگو نیا لیذ هایشاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان به تأ

خود  یهشپژو یو دستاوردها اتیبتواند تجرب دیبا یپژوهش یعلمئتیعضو ه کیمعتقد بودند که 

ه . در مؤلفدیارائه نما یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو تیو هدا ییراهنما ایو  سیتدر قالبرا در 

متخصصان و  ،یفکر در ماده پژوهش هایپژوه و اتاق استیمراکز س یعلمئتیه یارتقاء اعضا
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در  یابیماده، معتقد بودند که شاخص مسئله  نیا لیذ هایشاخص قیو تصد دییخبرگان ضمن تأ

 هایتیماده حذف گردد، چراکه اشراف داشتن نسبت به مسائل و اولو نیا لیاز ذ دیبا ه،یاول یالگو

ها بر آن نیندر ارتقاء باشد. همچ یشاخص مناسب تواندیاست و نم اتیهیجزو بد یحوزه تخصص

 ژهیو ازیو امت ربطیمراجع ذ دییبا تأ یکارشناس یبه اظهارنظرها ژهیو ازیاضافه کردن دو شاخص امت

ها با توجه به نظر داشتند، چراکه به باور آناتفاق زین هانامهنییو اصلاح آ حیطرح، لوا نیدوت یبرا

ممکن است از فرصت و  علمیئتیه یفکر، همه اعضا هایپژوه و اتاق استیمؤسسات س تیماه

 هانامهنییو آ حیها، لواطرح نیو کمک به تدو یکارشناس یلازم در خصوص اظهارنظرها ییتوانا

 ییو توانا لیپتانس نیکه از چن علمیئتیه یبه آن دسته از اعضا دینباشند، لذا با رخوردارب

مراکز  یعلمئتیه ی. در مؤلفه ارتقاء اعضاردیتعلق گ ایژهیو ازیارتقاء امت نامهنییبرخوردارند، در آ

شاخص قیو تصد دییمتخصصان و خبرگان ضمن تأ ،ییفکر در ماده اجرا یهاپژوه و اتاق استیس

 زایماده، تحت عنوان امت نیا لیذ یدیبر اضافه کردن شاخص جد ه،یاول یشده در الگومطرح های

داشتند، چراکه معتقد  دیتأک زین ربط،یع ذمراج دییبا تأ یتخصص هایجهت شرکت در پنل ژهیو

 هایدر پنل وستهیطور پآن به علمیئتیه یپژوه، اعضا استیمؤسسات س تیبودند با توجه به ماه

و در آن ارائه صحبت کنندیشرکت م شود،یبرگزار م یو پژوهش یکه در مراکز دانشگاه یتخصص

 دیشاخص با نیلذا ا پردازند،یخود م یپژوهش یکارشناسانه با توجه به تجارب و دستاوردها های

 .در نظر گرفته شود ییماده اجرا لیدر ذ

فکر در مقوله پرداخت هایپژوه و اتاق استیمراکز س یعلمئتیه یمؤلفه جبران خدمات اعضا در

معتقد  ه،یاول یدر الگو شدهانیب هایشاخص قیو تصد دتأیی بر علاوه خبرگان و متخصصان ها،

 صشاخ عنوانو ممتاز به ژهیو ،یبه معمول انهیسال یاستحقاق هیپا یبندبودند که قرار دادن درجه

ر صرفاً ب انهیارتقاء سال دنبای معتقدند چراکه شود، اضافه ها،مؤلفه پرداخت لیدر ذ ستباییم دیجد

 افراد بر اساس عملکرد و انهیسال یاستحقاق هیپا دیمحاسبه شود، بلکه با ازیاساس حداقل امت

 زیو ممتاز در نظر گرفته شود. در مقوله جوا ژهیو ،یها در سه درجه معمولآن یپژوهش یدستاوردها

فکر،  یهاپژوه و اتاق استیمراکز س علمیئتیه یو پاداش در مؤلفه جبران خدمات اعضا

معتقد بودند  ه،یاول یشده در الگومطرح هایشاخص قیو تصد دییتأ متخصصان و خبرگان ضمن

 داشاپ یبه اعطا ه،یاول ینافذ و اثرگذار در الگو یپژوهش یهاطرح یپاداش برا یشاخص اعطا دیبا

 یاهها طرحکند، چراکه به باور آن دایپ رییمعتبر تغ هایدر جشنواره دهیبرگز یپژوهش یهاطرح یبرا

پاداش  یاعطا یلازم برا یستگیاز شا شوندیم زهیحائز رتبه و جا یمل هایکه در جشنواره یپژوهش

دن بر اضافه کر هاآن نیهستند. همچن زین یاثرگذار یژگیو یمسلماً دارا یهاطرح نیبرخوردارند، چن

 یازهایرافع ن یپژوهش یهاطرح یپاداش برا یمؤلفه، تحت عنوان اعطا نیا لیذ یدیشاخص جد
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 یپژوهش یهابه طرح دیها معتقد بودند باداشتند، چراکه آن دیتأک ربطیمراجع ذ دییجامعه با تأ

بران در مؤلفه ج اتیا و رفاهیجامعه را برطرف کرده باشد. در مقوله مزا یازهایکه ن ردیپاداش تعلق گ

و  دییبه تأ فکر، متخصصان و خبرگان یهاپژوه و اتاق استیمراکز س علمیئتیه یخدمات اعضا

 یپرداختند، چراکه معتقد بودند که اعضا هیاول یشده در الگومطرح هایشاخص یتمام قیتصد

 یمؤسسات پژوهش تیرفارغ از نوع و مأمو ات،یو رفاه ایاز حداکثر مزا ستباییم علمیئتیه

اعمال  فکر بعد از یهاپژوه و اتاق استیمراکز س ۀشد یابیاعتبار یالگو تیبرخوردار باشند. درنها

 .( نشان داده شده است6-4در شکل ) راتییتغ

 
 فکر یهاپژوه و اتاق استیشده مراکز س یابیاعتبار یالگو -6-4شکل 

 

 یرگیجهیو نت بحث -4-4

احصاء شده  هیاول هایالگو یابیاعتبار رامونیپ یجلسه کانون یکه مشاهده شد، پس اجرا گونههمان

گانه، -پنج یالگوها هایمؤلفه و هاماده لیشده ذمطرح هایاز فاز سوم پژوهش، اغلب شاخص

 هایاخصاز ش یبرخ وجود،نیقرار گرفتند. باا قیو تصد دییمورد تأ نیتوسط خبرگان و متخصص

لاح اص ازمندین نیبر اساس نظرات خبرگان و متخصص ز،ین هیاول یاز الگوها کیدر هر شدهطرحم

در  نی. همچندیاعمال گرد ،یاز مؤسسات پژوهش کیمربوط به هر یینها یبودند که در الگو

از ماده کیهر لیدر ذ یدیجد هاینظران و خبرگان به شاخصاز الگوها، صاحب کیهر یابیاعتبار
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 یها را در الگوهاهمه آن زیاشاره کردند و پژوهشگران ن ه،یاول یشده در الگوهامطرح هایهمؤلف و ها

 رانگیآمده بدستبه یینها یاز الگوها کیاظهار داشت که هر دیکردند. درمجموع با سازیادهیپ یینها

 علمیئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا ۀنیمورد انتظار در زم هایمؤلفه و هاشاخص

 .کشور است یمؤسسات پژوهش

و همکاران به نظر  یمجر بندیو جمع یتوسط گروه کانون دشدهییتأ یدوباره به الگوها ینگاه با

مسئله محور، پژوهش و  ،یصنعت و فناور ،یادیبن -علمی) گانهپنج بندیطبقه نکهیضمن ا رسدیم

مدنظر قرار گرفته  هیاول یعنوان چارچوب نظرکارفرما به ی( که از سویپژوه استیو س یفناور

 یشود اما زمان-یمؤسسات محسوب م تیدر ارتباط با افراز مأمور یلچارچوب جامع و کام است،

کاربرده شد )جذب، ارتقا و جبران خدمت( به یانسان یروین تیریچارچوب را در حوزه مد نیکه ا

 ج،ینتا یکینزد لیاز طبقات به دل یبرخ یانسان یروین تیریاز آن بود که از منظر مد یحاک جینتا

( یدولت یجامعه هدف )مؤسسات پژوهش بندیطبقه یخوب بیبا تقر توانیقابل ادغام بوده و م اهمب

 :داد لیتقل لیذ یرا از پنج دسته به دودسته کل

 یاول: مؤسسات پژوهش دسته

 فناورانه -یدوم: مؤسسات پژوهش دسته

 استیس قاتیتحق شیاند گرااز مؤسسات که در دسته اول قرارگرفته یبه ذکر است که برخ لازم

 کیتئور قاتیتحق شیگرا گرید یکشور( دارند و برخ یعلم استیس قاتی)مانند مرکز تحق یپژوه

 دشدهییتأ یالگوها یدربندها یریچشمگ یها( دارند، اما اساساً تفاوتی)مانند پژوهشگاه علوم انسان

 .ندارند باهم

 شتریاز مؤسسات ب یاند؛ برختهفناورانه که در دسته دوم قرارگرف -یخصوص مؤسسات پژوهش در

 گرید یو پژوهشگاه زلزله( و برخ نیادیبن یها)مانند پژوهشگاه دانش یدانش فن دیمتمرکز بر تول

 لیهم به دل بندیدسته نی( هستند، اما در امری)مانند پژوهشگاه پل یمتمرکز بر کاربرد دانش فن شتریب

 .شودیمشاهده نم دشدهییتأ یالگوها یدربندها یجد یهاتفاوت ،یرفتار ادیز هایمشابهت

 یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس هایهتوصی ارائه خصوص در است ترمطلوب رسدیبه نظر م لذا

/ مؤسسات ی)مؤسسات پژوهش ریاخ بندیمیمربوطه تقس هاینامهنیاصلاح اسناد و آئ یبرا

نسبت  شتریو سهولت ب یو سادگ یو گروه کانون دانیاعتبار برخاسته از م لیفناورانه( به دل -یپژوهش

 .ردگی قرار مدنظر الذکرفوق گانهپنج بندیبه دسته

دول مطابق ج یدولت یاز آن بود که مؤسسات پژوهش یحاک یحاصل از گروه کانون جینتا درواقع

و  یمسئله محور، پژوهش و فناور ،یصنعت و فناور ،یادیبن -علمی) گانهپنج بندیمیتقس ر،یز
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فناورانه( و حوزه  -ی/ مؤسسات پژوهشپژوهشی مؤسسات) گانهدو یبندمی( و تقسیپژوه استیس

 :هستند سهیمقاقابل همتمرکز با

 
 دوگانه و گانهپنج بندیمیتقس سهیمقا -3-4جدول 

 حوزه تمرکز بندی دوگانهتقسیم گانهبندی پنجتقسیم

)متمرکز بر حوزه علوم پایه و علوم بنیادی  -علمی

 انسانی(

 تئوری محور پژوهشی

 سیاست پژوه سیاست پژوهی

 متمرکز بر کاربرد دانش فناورانه -پژوهشی صنعت و فناوری

 متمرکز بر تولید دانش فنی پژوهش و فناوری

 متمرکز بر تولید دانش فنی مسئله محور

 متمرکز بر تولید دانش فنی مهندسی(بنیادی )متمرکز بر حوزه علوم  -علمی

 

دوگانه مؤسسات  بندیمیو با توجه به تقس یتوسط گروه کانون دشدهییتأ یاساس الگوها بر

در مؤلفه جذب شامل  دیموارد مورد تأک رسدیفناورانه( به نظر م -ی/ پژوهشی)پژوهش یپژوهش

 :است لیموارد ذ

 :(یجذب مؤسسات دسته اول )پژوهش انیمتقاض طیشرا .1

 :یعموم طیشرا

 ؛یانجام کار گروه ییتوانا -

 ؛المللینیتسلط به زبان ب -

 موسسه یهاتیمأمور یجامعه و صنعت در راستا یازهاینسبت به مسائل و ن ییآشنا -

 .یقو نامههیداشتن توص -

 :محور یمؤسسات تئور یاختصاص طیشرا

 ؛یطرح نامه پژوهش نیتدو ییتوانا -

 ؛یادیبن یهاانجام پژوهش -

 ( ویپسادکتر های)گذراندن دوره یموفق و اثربخش در حوزه تخصص یسابقه کار -

 .خاص یالمللنی/ بیداخل اتیانتشار مقاله در نشر -

 :پژوه استیمؤسسات س یاختصاص طیشرا

 ؛یاستیطرح نامه س نیتدو ییتوانا -

 ؛یاستیگزارش س نیتدو ییتوانا -
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 و یکاربرد یپژوهش یهاانجام طرح -

 .یاستیس هایکتب در حوزه ایانتشار مقالات  -

 

 :فناورانه( -یجذب مؤسسات دسته دوم )پژوهش انیمتقاض طیشرا .2

 :یعموم طیشرا

 یانجام کارگروه ییتوانا -

 المللینیتسلط به زبان ب -

 موسسه تیمأمور رامونیشناخت پ -

 یفناور -با حوزه صنعت ییآشنا -

 انجام شده یهاپژوهش جیبالا در ارائه نتا یتوانمند -

 فناورانه -یزودهنگام مسائل و موضوعات پژوهش صیتشخ ییتوانا -

 :یدانش فن دیمؤسسات متمرکز بر تول یاختصاص طیشرا

 فناورانه-یطرح نامه پژوهش نیتدو یتوانمند -

 یکاربرد یهاانجام پژوهش یتوانمند -

 المللینیانتشار مقاله در مجلات معتبر ب -

 یبا توسعه فناورداشتن سوابق مرتبط  -

 (ژهیو ازیفناورانه )امت یهاطرح سازییسابقه تجار -

 (ژهیو ازی)امت صلاحیمراجع ذ دییداشتن ثبت اختراع با تأ -

 (ژهیو ازی)امت یتجربه کار در حوزه صنعت و فناور -

 :یمؤسسات متمرکز بر کاربرد دانش فن یاختصاص طیشرا

 یصنعت -طرح نامه فناورانه میتنظ یتوانمند -

 ایو توسعه یکاربرد یپژوهش یهاانجام طرح یتوانمند -

 المللینیانتشار مقالات در مجلات معتبر ب -

 یتجربه کار در حوزه صنعت و فناور -

 (ژهیو ازی)امت یو صنعت یپژوهش یهاطرح یاجرا -

 (ژهیو ازیفناور )امت یهاطرح سازییسوابق تجار -

 (ژهیو ازی)امت ربطیمراجع ذ دییداشتن ثبت اختراع با تأ -
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دوگانه مؤسسات  بندیمیو با توجه به تقس یتوسط گروه کانون دشدهییتأ یاساس الگوها بر

در مؤلفه ارتقا با توجه به  دیموارد مورد تأک رسدیفناورانه( به نظر م -ی/ پژوهشی)پژوهش یپژوهش

 بر آموزش دی)تأک یدر ماده آموزش نکهیاست، در ضمن با توجه به ا لینوع موسسه شامل موارد ذ

 یعموماً مؤسسات محورها یی(( و اجرایتخصص هایکارگاه ی)مانند برگزار یررسمیو غ یرسم

 :مدهیمی قرار مدنظر را 3 ماده تنها اندقرار داده دیرا مورد تأک یکسانی

 

 :(یمؤسسات دسته اول )پژوهش ژهیارتقا، و طیشرا .1

 :محور یتئور مؤسسات

 یو خارج یداخل اتیانتشار مقالات در نشر -

 یپژوهش یهاانجام طرح -

 و ترجمه کتاب فیتأل -

 دکتریمحققان پسا یو سرپرست یلیتکم لاتیتحص انیو مشاوره دانشجو ییراهنما -

 المللینیو ب یدر مجامع علم یسخنران -

 یمحققان پسادکتر یو سرپرست یلیتکم لاتیتحص انیو مشاوره دانشجو ییراهنما -

 (ژهیو ازی)امت یمجلات حوزه تخصص نیچاپ مقالات در برتر -

 شکنانهخط یادیبن یهاپژوهش زیجامعه و ن یازهایرفع ن یبرا یکاربرد یهاپژوهش -

 (ژهیو ازیمربوطه )امت زیو جوا تخصصی

 :پژوه استیس مؤسسات

 موجود یاستیس هایچالش یدر راستا یو خارج یارائه مقالات در مجلات معتبر داخل -

 یپژوهش یهاانجام طرح -

 موجود یاستیس هایچالش یو ترجمه کتاب در راستا فیتأل -

 موسسه یهاتیمأمور یدر راستا یلیتکم لاتیتحص انیو مشاوره دانشجو ییراهنما -

 (ژهیو ازی)امت صلاحیمراجع ذ دییبا تأ یاستیس هایگزارش -

 (ژهیو ازی)امت صلاحیمراجع ذ دییبا تأ یکارشناس یاظهارنظرها -

 (ژهیو ازی)امت هانامهنییو اصلاح آ حیطرح، لوا نیتدو -

 

 :فناورانه( -یمؤسسات دسته دوم )پژوهش ژهیارتقا، و طیشرا .2

 :یدانش فن دیمتمرکز بر تول مؤسسات

 المللینیانتشار مقالات در مجلات معتبر ب -
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 و ترجمه کتاب فیتأل -

 معطوف به حل مسائل جامعه و صنعت ایتوسعه -یکاربرد یپژوهش یهاطرح -

 یلیتکم لاتیتحص انیو مشاوره دانشجو ییراهنما -

 (ژهیو ازی)امت ربطیمراجع ذ دییثبت اختراع با تأ -

 (ژهیو ازی)امت ربطیمراجع ذ دییفناورانه با تأ یدستاوردها سازییتجار -

 (ژهیو ازی)امت یصنعت هایاخذ گرنت -

 (ژهیو ازیفناورانه )امت یهاانجام طرح -

 (ژهیو ازیدر خصوص ثبت اختراع )امت ایامور مشاوره ریفناورانه نظ هایتیفعال ریسا -

 :یمتمرکز بر کاربرد دانش فن مؤسسات

 المللینیو ب یانتشار مقالات در مجلات معتبر داخل -

 یصنعت-یپژوهش یهاانجام طرح -

 و ترجمه کتاب فیتأل -

 یو پسادکتر یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو ییو راهنما تیهدا -

 ازیسقف امت تیبا رعا یو صنعت یپژوهش هایاخذ گرنت -

درصد از حداقل  25تا سقف  یجبران ازیعنوان امتگرنت به ازیدر نظر گرفتن مازاد امت -

 در بخش مقالات ازیموردن ازیامت

 (ژهیو ازی)امت صلاحیمراجع ذ دییاثرگذار با تأ یکاربرد یانجام پژوهش -

 (ژهیو ازی)امت ربطیمراجع ذ دییفناورانه با تأ یدستاوردها سازییتجار -

 (ژهیو ازی)امت یگروه پژوهش کی یو رهبر جادیا -

 یفناورانه و صنعت یهاطرح ازیسقف امت شیافزا -

دوگانه مؤسسات  بندیمیو با توجه به تقس یتوسط گروه کانون دشدهییتأ یاساس الگوها بر

 اتیو رفاه امزای و هادر دو محور پرداخت رسدیفناورانه( به نظر م -ی/ پژوهشی)پژوهش یپژوهش

 و پاداش است که به نوع ایدارند و تفاوت در محور مزا یکسانی یهاشنهادیهمه مؤسسات پ باًیتقر

 .خوردیآن گره م یهاتیو مأمور وسسهم

ده شصورت مشترک اشارهبه ریدر انواع مؤسسات به موارد ز باًتقری هاخصوص محور پرداخت در

 :اندکرده

 یپرداخت حقوق کاف -

 بر اساس عملکرد قالتحقیپرداخت حق -

 ژهینمونه و و ،یبه معمول انهیسال یاستحقاق هیپا بندیدرجه -
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 بر اساس عملکرد یقیتشو هیپا یاعطا -

 ریبه موارد ز یحداکثر یکردیانواع مؤسسات با رو اتیو رفاه ایدر خصوص مزا نیهمچن

 :اندصورت مشترک اشاره کردهبه

 و ذهاب ابیا نهیهزپرداخت کمک -

 غذا نهیهزپرداخت کمک -

 کودکان خردسال در مهدکودک ینگهدار نهیهزپرداخت کمک -

 پرداخت حق مسکن -

 یلیو تکم هیپا مهیحق ب صیتخص -

 یمناسبت هیهد یهاکارت یاعطا -

 بهرهوام کم صیتخص -

 /ی)پژوهش( و مؤسسات دسته دوم یو پاداش مؤسسات دسته اول )پژوهش زیخصوص جوا در

 :انداشاره کرده ریفناورانه( به موارد ز

 :(پژوهشی) اول دسته مؤسسات در هاو پاداش زیجوا .1

 موسسه تیبر اساس عملکرد متناسب با مأمور یگرنت پژوهش یاعطا -

 منتشرشده در مجلات و انتشارات معتبر یهاپاداش به مقالات و کتاب یاعطا -

 معتبر هایدر جشنواره دهیبرگز یپژوهش یهاطرح -

 صلاحیمراجع ذ دییجامعه با تأ یازهایرافع ن یپژوهش یهاطرح یپاداش برا یاعطا -

 :فناورانه( -پژوهشی) دوم دسته مؤسسات در هاو پاداش زیجوا .2

 / فناورانهیبر اساس عملکرد پژوهش ی/ فناوریگرنت پژوهش یاعطا -

 منتشرشده در مجلات معتبر یو خارج یپاداش به مقالات داخل یاعطا -

 صلاحیمراجع ذ دییپاداش به ثبت اختراع با تأ یاعطا -

 فناور یهاطرح سازییتجار یپاداش برا یاعطا -

 دهیبه کاربست رس ی/ فناورانه کلان و ملیپژوهش یهاطرح یپاداش برا یاعطا -

 یهاینامه مربوطه، نظرات خبرگان و همچنین بررس هایینیاسناد فرادست و آ یبررس یطورکلبه

ها و جبران خدمات آن یعلمئتیپژوهشگران نشان داد نظام جذب، ارتقای مرتبه اعضای ه یمیدان

-است که موجب شکل ییهایو کژ کارکرد هابیدچار آس ییگرا تیمأمور کردیدر تناسب با رو

وق موضوعات ف یآن شده است. همچنین بررس فراتر از یو حت یدر نظام آموزش عال یسائلگیری م

کشورمان نشان  نهیها را با زمآن یهاشباهت یها و برخمنتخب نیز تفاوت یدر مؤسسات پژوهش

 هایهیبخش، در ادامه توص نیحاصل از مطالعه در ا جیمراحل قبل و نتا هایافتهیداد. بر اساس 
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مربوطه در خصوص تناسب  هاینامهنیو آئجهت اصلاح اسناد  یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس

 .شودیمؤسسات ارائه م تیها با مأمورآن

 

 هاینامهنیئآاصلاح اسناد و  یبرا یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس هایهیتوص ارائه -4-5

 مربوطه

 یعلمئتهی اعضای مرتبه ارتقای و جذب نظام اصلاح منظوراقدامات انجام شده تاکنون به یبررس

جبران خدمات است(  تیریمد یبرا یابزار یارتقا فعل نامهنییآ یفلسفه وجود می)توجه داشته باش

-دهه رمهم د نیبرای اصلاح ا گذاراناستیاست؛ و اقدامات س هاییناکامی و هاموفقیت دهندهنشان

ارتقا منجر  نامهینیزمینه تنها به اصلاح آ نیها در ااغلب تلاش دهدمی نشان اخیر هایها و سال

نیز است که کارآمدتر شدن آن  گرییاست که نظام ارتقا متشکل از اجزای د یدر حال نیشده، ا

 آن و برحاکم  یهااستیاصول و س ای ارتقا ندیآن عناصر هست، مانند فرا یدرگرو اصلاح تمام

 ،یعلمئتیترفیع اعضای ه نامهوهیو ش یاستخدام نامهینیآ لیاز قب مرتبط هاینامهنییآ ریاصلاح سا

 است ایها نکتهراستا نمودن آنو هم یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه تیریجامع مد نامهنییآ

مانند  اهاستیو س ینقوان ینقص در برخ نیبه آن نشده است. علاوه بر ا چندانی توجه تاکنون که

از  گرید یبه برخ یتوجههمچنین کم ،یو تخصیص آن در نظام آموزش عال ینحوه تأمین مال

 تأثیربی موجود وضعیت گیرینیز در شکل یآموزش عال شیسرزمین و آما شیمانند آما هااستیس

 ایگونهبه یعلمئتیاصلاح نظام جذب/ ارتقای مرتبه اعضای ه رسدیبه نظر م رونینبوده است. ازا

جذب/ ارتقا ممکن نیست.  هاینامهینآی اصلاح با تنها شود، آن بیشتر هرچه کارآمدی به منجر که

 یاتیعمل یپیشنهادها ،ییوسناری و نگرجامع یدگاهیبخش تلاش شده تا با ارائه د نیدر ا رونیازا

ور منظ. در ادامه بهودمهم ارائه ش نیجهت تحقق ا یمؤسسات پژوهش ییگرا تیمتناسب با مأمور

 اند،افتهیتوسعه یمنطق شهود کردیکه با استفاده از رو ویبه چهار سنار یاستیس یهاشنهادیئه پارا

 :شودیاشاره م

 

 122ارتقا، ماده  نامهنییآ 5)ماده  یفعل هاینامهنییآ تیمحتمل: استفاده از ظرف ویسنار .1

 و ...( یعلمئتیه یاعضا ینامه استخدام-نییآ

( 5استفاده از ظرفیت ماده ) لیاز قب هانامهنییموجود آ هایتیاز ظرف برداریبهره ویسنار نیا در

 یهاتیبا توجه به مأمور توانندمی مستقل ممیزه هیئت دارای مؤسسات آن واسطهارتقا که به نامهینیآ

ضوابط  شده،نییتع هایحداقل تیو رعا نامهنییآ نیضوابط و مقررات مندرج در ا تیخود و با رعا
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حداقل دوسوم کل  دییمذکور که به تأ نامهنییآ 3و مقررات خاص خود را در خصوص مفاد ماده 

و ابلاغ آن توسط مقام  نیوزارت یمرکز زهیمم هایئتیه دییپس از تأ رسد،یم زهیمم ئتیه یاعضا

 ریات زبه نک( توجه لمحتم یوی)سنار ییویسنار یفضا نیبه اجرا درآورند. در ا نیمسئول در وزارت

در  ییراگ تیهرچه بیشتر مأمور یبه کارآمد ساز یو دستیاب ویکردن آثار سنار نهیدر خصوص به

 :است تیحائز اهم یمؤسسات پژوهش

مستقل( دارند با  زهیمم ئتیمشترک )فاقد ه ای نیمع زهیمم ئتیکه ه یدر مورد مؤسسات پژوهش -

ارتقا جهت  نامهنییلازم در آ راتییدر خصوص تغ یهاشنهادیپ میمؤسسات مشابه به تنظ یهمکار

 .بپردازند ربطیذ زهیمم ئتیارائه به ه

درصد( با توجه به  20)حدود  ازاتیاز امت یجذب، درصد انیمتقاض یابیارز یدر فهرست شاخصها -

ن شده است که در نظر گرفت ینیب-شیجذب( پ ییاجرا ئتیو ه یمنتخب علم تهی)کم ابانینظر ارز

 شود؛یم هیخصوص توص نیموسسه در ا تیمأمور

اصلاح  ربطیذ یامنائتیه دییموسسه و با تأ تیبا در نظر گرفتن مأمور یترفیع و موظف هاینامهوهیش -

 شود؛

نیینامه مادر )آ-نییآ 4ماده  تیگرنت مؤسسات با استفاده از ظرف یداخل نامهوهیاصلاحات لازم در ش -

تناسب دستورالعمل ( که بهعالی آموزش موسسات و هادانشگاه یعلم ئتیه یپژوهانه اعضا نامه

 نیکه به ا آن 2ماده  1-2مناسب از بند  برداریموسسه اشاره دارد و بهره تیگرنت با مأمور ییاجرا

 یدرصد از اعتبارات پژوهش 25اند حداقل موظف یها و مؤسسات پژوهشنکته اشاره دارد که دانشگاه

خود اختصاص  یعلمئتیه یبه پژوهانه اعضا یلیدر بودجه تفص بیو تصو خود را ضمن درج

 دهند؛

مذکور  نامهنییآ 122-با استناد به ماده یعلمئتیه یاعضا یاستخدام نامهنییآ تیاز ظرف برداریبهره -

امکان اامنئتیه بیمرکز و تصو دییموسسه، تأ شنهادیمذکور را با پ نامهنییدر مفاد آ ریی)که هرگونه تغ

 نامهنییآ 53و  52 ماده)اصلاح  یقیو تشو یاستحقاق هیاخذ پا طی.( و اصلاح شراداندیم رپذی

 شنهادیحقوق و پ هایالعادهو فوق هیحقوق مرتبه پا بی( و اصلاح ضریعلمئتیه یاعضا یاستخدام

 یاعضا یاستخدام نامهنییآ 30و  29)اصلاح ماده  یبرجسته پژوهش دستاوردهای العادهفوق

 بیوزارت عتف و تصو زهیمم هایئتیو ه امنائتیمرکز ه دییموسسه، تأ شنهادی( که با پیعلمئتیه

امکان یعلمئتیه یموسسه جهت جبران خدمات اعضا تیمربوطه متناسب با مأمور یامنائتیدر ه

 .است رپذی

 :شده است میتنظ ریجدول ز ییویسنار یفضا نیادامه جهت روشن شدن ا در
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موضوع 

 محوری

 (1395آموزشی و پژوهشی و فناوری ) علمیارتقای مرتبه اعضای هیئتنامه آیین -5ماده  

 

 

 

 

 

 

ارتقا / 

ترفیع 

اعضای 

علمهیئت

 ی

 توضیحات متن قوانین و مقررات

با توجه به  توانندیهاى داراى هیئت ممیزه مستقل مـمؤسسه 5ماده 

نامه و مندرج در این آیین رعایت ضوابط و مقرراتهای خود و با مأموریت

ضوابط و مقررات خاص خود را در  شده،های تعیینرعایت حداقل

که به تأیید حداقل دوسوم کل اعضاى  نامهآیین ماده سه اینخصوص مفاد 

های ممیزه مرکزى وزارتین و ابلاغ رسد، پس از تأیید هیئتمى هیئت ممیزه

 وزارتین به اجرا درآورند. آن توسط مقام مسئول در

مورد مؤسسات پژوهشی که هیئت ممیزه در 

معین یا مشترک )فاقد هیئت ممیزه مستقل( 

مؤسسات مشابه به تنظیم  همکاری دارند با

های در خصوص تغییرات لازم در پیشنهاد

-نامه ارتقا جهت ارائه به هیئت ممیزه ذیآیین

 .ربط بپردازند

 (1398) یرانیحداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای اقانون  -12بند ج ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

های تحصیلات تکمیلی و ها و رسالهنامهکه پایاندرصورتی ـ 12بند ج ماده 

علمی منجر به حل ها( و یا مقالات استخراجی اعضای هیئتها )پروژهیا طرح

و  های پژوهشییکی از مسائل اساسی کشور شود، جایگزین امتیاز فعالیت

اعضای  نامه جاری ارتقای مرتبه( آیین6جداول شماره )فناوری مندرج در 

های بعدی تا سقف امتیازات مکتسبه نامهعلمی و جداول مشابه در آیینئتهی

های علوم، تحقیقات و نامه اجرای این بند توسط وزارتخانهخواهد شد. شیوه

های علمیه فناوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و شورای عالی حوزه

د و به تصویب شوشدن این قانون تهیه می الاجراءظرف مدت سه ماه از لازم

 .رسدیم رانیوزئتیه

امتیاز  یجایگزینپتانسیل لازم جهت  این بند

های پژوهشی و فناوری مندرج در فعالیت

نامه جاری ارتقای ( آیین6جداول شماره )

علمی و جداول مشابه در مرتبه اعضای هیئت

های بعدی تا سقف امتیازات مکتسبه نامهآیین

جه به نوع را خواهد داشت. مؤسسات با تو

توانند از ظرفیت این بند می مأموریتشان

 استفاده کنند.

 (1367) ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیامناء دانشگاه یهائتیقانون تشکیل ه -7بند الف ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

تن با در نظر گرف و موظفی ترفیع هاینامهشیوه مؤسسات عضو داخلی هاینامهتصویب آیین :7ماده بند الف 

-امنای ذیمأموریت موسسه و با تأیید هیئت

 .ربط اصلاح شود

 

 

ها و مؤسسات آموزش عالی علمی دانشگاههای مرکزی و اجرایی جذب هیئتاهداف، وظایف و ترکیب هیئت"مصوبه  

 هیئت عالی جذب 9/2/1387در ششمین جلسه مورخ مصوب  "و پژوهشی

 توضیحات متن قوانین و مقررات
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جذب 

اعضای 

علمهیئت

 ی

گانه فرایند جذب اعضای های یازدهبخش فرم –پیوست مصوبه مذکور 

 فرم ارزیابی امتیازات علمی داوطلب -علمیهیئت

نمودن مأموریت موسسه در ارزیابی  لحاظ

در بخش امتیازات توانایی علمی داوطلب 

ی و هیئت اجرای با نظر تخصصیامتیازاتی که 

نهاد پیشکمیته منتخب علمی جذب مؤسسات 

 شود.می

 

 

 

 

 

 

جبران 

خدمات 

اعضای 

علمهیئت

 ی

 (1390ی )و فناور ی، پژوهشیوزش عالمها و مؤسسات آدانشگاهی علمئتیاعضای ه نامه استخدامیآیین -122ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

، ؤسسهم)استخدامی( با پیشنهاد  نامهاین آئین هرگونه تغییر در مفاد -122ماده 

 .هستپذیر امنا امکانتأیید مرکز و تصویب هیئت

نامه آیین این ماده ازبرداری از ظرفیت بهره

مذکور و اصلاح شرایط اخذ پایه استحقاقی و 

نامه آیین 53و  52تشویقی )اصلاح ماده 

علمی( و اصلاح استخدامی اعضای هیئت

های العادهمرتبه پایه و فوقضریب حقوق 

العاده دستاوردهای حقوق و پیشنهاد فوق

-آیین 30و  29برجسته پژوهشی )اصلاح ماده 

و اصلاح  علمی(نامه استخدامی اعضای هیئت

نامه استخدامی آیین 32)ماده  ...التحقیق وحق

که با پیشنهاد موسسه،  علمی(اعضای هیئت

ممیزه  هایامنا و هیئتتأیید مرکز هیئت

امنای وزارت عتف و تصویب در هیئت

مربوطه متناسب با مأموریت موسسه جهت 

 پذیرعلمی امکانجبران خدمات اعضای هیئت

 است.

 (1367) ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیامناء دانشگاه یهائتیقانون تشکیل ه -7بند ی/ ل ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

علمی و غیر های اعضای هیئتالعادهپیشنهاد میزان فوق :7بند ی ماده 

 ( که برحسب مورد پس از تأییدهانیسیکارشناسان و تکنعلمی )هیئت

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  فرهنگ و آموزش عالی و یا هایوزارتخانه

 .اجرا هستقابل

و اصلاح این مواد برداری از ظرفیت بهره

العاده پیشنهاد فوقهای حقوق و العادهفوق

دستاوردهای برجسته پژوهشی )اصلاح ماده 

نامه استخدامی اعضای آیین 30و  29

تعیین میزان پرداخت علمی( و هیئت

نامه استخدامی( آیین 32و ... )ماده  التحقیقحق

متناسب با مأموریت موسسه جهت جبران 

 پذیر است.علمی امکانخدمات اعضای هیئت

مه، الترجالتدریس، حقالتحقیق، حقتعیین میزان پرداخت حق :7بند ل ماده 

 .آن ریالتألیف و نظاحق

 (1390) یعالها، مؤسسات و آموزش علمی دانشگاه( اعضای هیئتGrantنامه پژوهانه )آیین-4و ماده  2-ماده 1-2بند 

 توضیحات متن قوانین و مقررات
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 کی یویسنار کیستماتیس تیروا -4-4جدول 

 

 

 موجود هاینامهنیی: اصلاح آریباورپذ ویسنار .2

ارتقا به  نامهنییآ اجرای که دارند نظراتفاق کانونی گروه و هامصاحبه در کنندگانمشارکت اکثر

ز مرور باعث ادر بلندمدت نخواهد داشت و به یمانیجز خسران و پش یزیچ ،یفعل اقیسبک و س

 هایمؤسسات و روش تیمأمور نیب ییخواهد شد و واگرا یاجتماع هیرفتن اعتماد و سرما نیب

یریمنشأ اعتراضات و درگ تواندیم ندهیدارد که در آ یتیاز نارضا یمیعظ لینامتناسب پتانس یابیزار

در خصوص تناسب  یاصلاح کردیگرفتن رو شپی در که دارند نظرهمه اتفاق باًیشود. تقر ها

بهبود  هب دیکاسته و ام امدهایاز دامنه پ تواندیارتقا م نامهنییدر آ یابیارز یارهایو مع تیمأمور

 یاتیعمل یشنهادهای( راهکارها و پریباورپذ وی)سنار ییویسنار یفضا نیدهد. در ا شیرا افزا تیوضع

 :شده است بندیمیموجود در سه دسته تقس نامهنییجهت اصلاح آ

 :ازهایاصلاح جداول امت یبرا ییشنهادهایراهکارها و پ -

. کاستن از ردگییمدنظر قرار م نامهنییآ یازهایدر جدول امت ازهایامت بیترک شتریدسته ب نیا در

راهکار است.  نیدر ا یمواد، هدف اصل ریسا یازهایاز مواد و افزودن به امت یبرخ یازهایوزن امت

 :شودیاستفاده م ریز یاستیس یحالت از ابزارها نیدر ا

 یجبران ازیابزار امت 

 درصد اعتبارت پژوهشی 25 حداقلدانشگاه موظف است  :2-ماده 1-2بند 

خود را ضمن درج و تصویب در بودجه تفصیلی به پژوهانه اعضای 

 علمی اختصاص دهد.هیئت

نامه گرنت مؤسسات اصلاحات لازم در شیوه

تناسب که به 4با استفاده از ظرفیت ماده 

دستورالعمل اجرایی گرنت با مأموریت 

 1-2موسسه و تأیید در شورای موسسه و بند 

علمی نامه پژوهانه اعضای هیئتآیین 2 ماده

ها و مؤسسات آموزش عالی که به این دانشگاه

ها و مؤسسات نکته اشاره دارد که دانشگاه

درصد از  25اند حداقل پژوهشی موظف

ضمن درج و  اعتبارات پژوهشی خود را

تصویب در بودجه تفصیلی به پژوهانه اعضای 

)ظرفیت  علمی خود اختصاص دهندهیئت

ی پژوهشی هاتیفعالدهی ناسب برای جهتم

 به سمت مأموریت مؤسسات پژوهشی(.

دستورالعمل اجرایی استفاده از پژوهانه )متشکل از اعضای  -4ماده 

علمی مشمول استفاده از این اعتبار، چگونگی پرداخت و نحوه نظارت هیئت

س از نامه، پبا رعایت مفاد این آیین با آن دانشگاه ( متناسبو ... کردنهیهزبر 

الاجرا بوده و یک نسخه از آن برای لازم شورای پژوهشی دانشگاهتصویب در 

اطلاع به معاونت پژوهش و فناوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال 

 شود.
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 ییوتو ازیابزار امت 

 یبیترک ازیابزار امت 

 ازیابزار سقف امت 

 ازیابزار حداقل امت 

 40ارتقا )مثلا جبران  یبرا ییموارد وتو یجبران ازیامت پژوه،استیعنوان مثال در موسسات س به

باشد،  دهیرس ربطیمقام ذ دییکه به تا یاستسییگزارشها قیمقاله( ممکن است از طر ییوتو ازیامت

 ازیامت 10 ومقاله  یبرا ییوتو ازیامت 30شود که  گذاریاستیس ایگونهبه یحت ایشود و  ینبیشیپ

 ییوتو ازیامت 40 یبیبه طور ترک گرید یدر حالت ایدر نظر گرفته شود و  یاستیگزارش س یبرا ییوتو

از موارد فوق  کیهر  یممکن است برا حتیو مقاله در نظر گرفته شود.  یاستیگزارش س یبرا

داکثر حداقل و ح نیا گرید لیدر حالت بد ایدر نظر گرفته شود و  ازیحداکثر امت ایو  ازیحداقل امت

درنظر گرفته شده ممکن است  هاییرگیمتناسب با جهت نیدر نظر گرفته نشود. بنابرا ازیامت

موضوع در  نیا شودیم شنهادیشود که پ یفوق طراح یبا استفاده از ابزارها یمختلف یوهایسنار

 .شود یبررس قیبه طور دق ییپژوهش مجزا

 

 :نامهنییاصلاح ساختار آ یبرا ییشنهادهایراهکارها و پ -

 نیدسته، فرض بر ا نیخواهد شد، در ا دهیبه چالش کش نامهنییدسته گفتمان حاکم بر آ نیا در

 تیو مأمور ازهاین یپاسخگو ییو اجرا یپژوهش ،یآموزش ،یبه فرهنگ هاتیفعال بندیاست که دسته

 المللینیب ،یمنجر به ارتباط مؤثر صنعت و جامعه با مؤسسات پژوهش تواندیمؤسسات نبوده و نم

 رتغیی دنبال به صرفاً ترگسترده یدسته در نگاه نیشود. ا یگسترش همکار ،سازییشدن، تجار

)ممکن است تعداد و نوع  یازدهینظام امت ینبوده بلکه به دنبال بازطراح نامهنییآ یازهایجداول امت

( در شود افزوده یهم به مواد فعل یخواهد کرد به عنوان مثال ماده فناور رییتغ یمواد چهارگانه فعل

است که توسط « ارتقا نامهینیاصول حاکم بر آ»هستند؛ که البته نیازمند اصلاح مصوبه  نامهنییآ

 .رسیده است بیبه تصو 1386در سال  یانقلاب فرهنگ یعالشورای 

 

 :عملکرد یابینظام ارز یبازطراح یبرا ییشنهادهایراهکارها و پ -

نامه -نییآ سازی. درواقع با محدودشودیم دهیارتقا به چالش کش نامهنییدسته فلسفه آ نیا در

به دنبال  دیاسات یبرا رگی وپادست یابیسنجش و ارز یارهایحذف مع ازها،یارتقا، حذف جدول امت

(؛ که یاستقلال موسسات پژوهش یاست )حرکت به سو دینظم و نظام جد ینیو بازآفر یبازطراح



 تیبر اساس مأمور یدر مؤسسات پژوهش یعلمئتیه یجذب، ارتقاء و جبران خدمات اعضا یالگو یابیاعتبار :چهارمفصل 

 نفعانیمربوطه با اخذ نظرات ذ یهانامهنیاصلاح اسناد و آئ یبرا یاتیعمل یهاشنهادیو پ یاستیس یهاهیو ارائه توص ییگرا

224 

انقلاب  یاست که توسط شورای عال« ارتقا نامهینیاصول حاکم بر آ»نیازمند اصلاح مصوبه  لبتها

 .رسیده است بیبه تصو 1386در سال  یفرهنگ

( متناسب با هر دسته از رپذیباور وی)سنار ییویسنار یفضا نیاست که در ا نیر اانتظا عتاًیطب

داوطلب  یعلم ازاتیفرم مربوط به امت لیمتناظر از قب هایو فرم هانامهوهیو ش هانامهنییراهکارها، آ

 و امنائتیه بمصو بیبه ترت عیو ترف یموظف هاینامهوهیش ،یانقلاب فرهنگ یعال یمصوبه شورا

 یاستخدام نامهنییمؤسسات و آ یگرنت مصوب شورا نامهوهیش نیمؤسسات و همچن یشورا

 تیمأمور برهی( با تکژهیو هایالعادهو فوق یقیتشو ،یاستحقاق هی)جهت اصلاح پا یعلمئتیه یاعضا

 .ردیقرار گ یمؤسسات موردبازنگر

 :شده است میتنظ ریجدول ز ییویسنار یفضا نیادامه جهت روشن شدن ا در
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 دو یویسنار کیستماتیس تیروا -5-4جدول 

موضوع 

 محوری

 یاورفنو  یپژوهش و مؤسسات آموزش عالی، هادانشگاه علمیهیئتنامه ارتقای اعضای اصول حاکم بر آیین"اصلاح 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 20/09/1386مصوب ششصد و شانزدهمین جلسه مورخ  "

 

 

 

 

ارتقا اعضای 

 علمیهیئت

 توضیحات متن قوانین و مقررات

ارتقای  نامهآییناصول و معیارهایی که در تدوین و تصویب  -1ماده 

 :از اندعبارتقرار گیرد  موردتوجهباید  علمیهیئتاعضای 

 هاآنو ارزیابی توان  علمیهیئتاصلاح نحوه ارزیابی انجام وظایف  .الف

 فرهنگی و تربیتی، اجرایی، پژوهشی، آموزشیعلمی،  هایدر زمینه

های علمی، آموزشی، در زمینه حداقل امتیازهای لازمضرورت کسب  .ج

 و تربیتی یفرهنگ پژوهشی، اجرایی،

 هاینامهارتقاء و سایر آیین نامهآیینگیری از نقاط قوت آخرین بهره .ز

 آموزشی و پژوهشی معتبر

هادهایی برای اصتتتلاح      - راهکارها و پیشتتتن

با         ناستتتتب  یازات مت یت   جدول امت  مأمور

که ممکن استتتت هیچ حداقل  مؤستتتستتتات

در اصتتتول حاکم( برای  تأکید امتیازی )مورد  

های       حاظ نشتتتود. ستتتایر ابزار ندی ل هیچ ب

ستتیاستتتی که ممکن استتت جهت اصتتلاح   

 ابزاراز:  اند عبارت قرار گیرند   مورداستتتتفاده 

 ،ابزار امتیاز وتویی، امتیاز جبرانی

 ابزار سقف امتیاز، ابزار امتیاز ترکیبی

 ابزار امتیاز ویژه

هادهایی برای اصتتتلاح      - راهکارها و پیشتتتن

مه  آیینستتتاختار   با     نا ناستتتب   مأموریت  مت

سات    س ساختار     مؤ ست منطبق با  که ممکن ا

 فعلی )مواد آموزشی و...( نباشد.

 یبازطراح راهکارها و پیشتتتنهادهایی برای     -

 نظام ارزیابی عملکرد

 

جذب 

اعضای 

 علمیهیئت

آموزش  مؤسساتو  هادانشگاه علمیهیئتهای مرکزی و اجرایی جذب اهداف، وظایف و ترکیب هیئت"مصوبه 

 عالی جذب هیئت 9/2/1387در ششمین جلسه مورخ مصوب  " یپژوهشعالی و 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

و مقررات و  های اجراییتدوین سیاستوظایف هیئت مرکزی: -3ماده 

 علمی یهاییتوانا اعم از علمیهیئتمربوط به جذب اعضای  هاینامهآیین

 ربطجهت تصویب به مراجع ذی هاآنو صلاحیت عمومی و پیشنهاد 

هتتای ارزیتتابی برای هر طبقتته از تنظیم فرم

شی جهت     سات پژوه س شنهاد به هیئت   مؤ پی

تصویب در مراجع  منظور بررسی و  مرکزی به

 ربط.ذی

جبران 

 خدمات

 (1390ی )و فناور ی، پژوهشیوزش عالمآ مؤسساتو  هادانشگاه علمیهیئتاعضای  استخدامی نامهآیین

 توضیحات متن قوانین و مقررات
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 نامه مجزا برای هریک از مؤسسات پژوهشیآیینسناریو مطلوب: تنظیم  .3

سات    کهازآنجایی س شی  مؤ ستند و فرایند      پژوه ستقلال کافی ه شور فاقد ا در نظام آموزش عالی ک

یارات وزارت علوم استتتت، ازاین    قدامی فراتر از اخت توان تغییر رویکرد رو نمیتمرکززدایی نیز ا

سات   ای که مانند گونهارزیابی از کمیّ به کیفی به س شی  مؤ س  ،برتر دنیا پژوه تقل گروهی خبره و م

شند    سئول انجام آن با شد(   )همان م شاره  شت.  گونه که در فاز مطالعه تطبیقی ا  با درواقع، انتظار دا

قا  نامه  آیین بر حاکم  اصتتتول» تصتتتویب   تاریخ  به  فرهنگی انقلاب عالی  شتتتورای توستتتط «ارت

ن آ بر استتاسدستتتخوش تغییراتی شتتد که نامه ارتقا نحوه تدوین و تصتتویب آیین 20/09/1386

به         مان و آموزش پزشتتتکی،  هداشتتتت، در ناوری و ب قات و ف عنوان مراجع وزارتین علوم، تحقی

 ابراین:بن؛ ندنامه و شورای عالی انقلاب فرهنگی مرجع تصویب آن تعیین شدپیشنهاددهنده آیین

نیازهای پژوهشتتتی و یا  مؤستتتستتتات مأموریتمطابق با مستتتتقل نامه ارتقا آیین تدوین  -

شاره  صوبه      موردا صلاح م سند آمایش آموزش عالی نیازمند ا صول حاکم بر آیین »در  نامه ا

سال       « ارتقا شورای عالی انقلاب فرهنگی در  سط  ست که تو سیده     1386ا صویب ر به ت

ست  شنهاد می   بر  .ا ساس پی ضوع      این ا شورای عالی انقلاب فرهنگی با تأکید بر مو شود 

اصتتول حاکم بر ارتقای »و مأموریت گرایی در آموزش و پژوهش اصتتلاح  محوریمستتئله

قانون تشتتتکیل   »در ستتتطح کلان نظام آموزش عالی و همچنین   « علمیاعضتتتای هیئت 

شگاه هیئت شی    های امنای دان ضافه کردن  « ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوه تعیین »و ا

ای همنظور ارتقای آنان به مرتبهعلمی بهمحور اعضای هیئتضوابط مربوط به ارزیابی خبره

 امنا را در دستور کار قرار دهد.به وظایف هیئت« علمی بالاتر

اعضای 

 علمیهیئت

)استخدامی( با پیشنهاد  نامهآئینهرگونه تغییر در مفاد این  -122ماده 

 .هستپذیر امکان امناهیئتمرکز و تصویب  تأیید، مؤسسه

قه از       فاد جبران خدمات برای هر طب تنظیم م

سات    س ستحقاقی و     مؤ شی اعم از پایه ا پژوه

( و اصلاح ضریب 53، ماده 52تشویقی )ماده 

، 29های حقوق )ماده   العاده پایه حقوق و فوق  

 .مؤسسات مأموریت( متناسب با 30ماده 
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صویب آیین    - ستا اختیار تدوین و ت سات   و به  ییریافتهتغنامه باید در این را س شی پ مؤ   ژوه

و  1های جذب، ارتقا و تبدیل وضعیت استقلال در سایر سیاست     ترتیبینابهواگذار گردد. 

 نیز مورد انتظار خواهد بود.جبران خدمات 

 در ادامه جهت روشن شدن این فضای سناریویی جدول زیر تنظیم شده است:
 

 روایت سیستماتیک سناریوی سه -6-4جدول 

                                           
1.RPT (Retention Promotion Tenur) policy 

موضوع 

 محوری

پژوهشی و  ها و مؤسسات آموزش عالی،علمی دانشگاهنامه ارتقای اعضای هیئتاصول حاکم بر آیین"اصلاح 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 20/09/1386صد و شانزدهمین جلسه مورخ شمصوب ش " یفناور

 

 

 

 

ارتقا اعضای 

 علمیهیئت

 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

نامه ارتقای اصول و معیارهایی که در تدوین و تصویب آیین -1ماده 

 :اند ازباید موردتوجه قرار گیرد عبارت علمیاعضای هیئت

علمی و ارزیابی توان اصلاح نحوه ارزیابی انجام وظایف هیئت .الف

 علمی، آموزشی، پژوهشی، اجرایی، فرهنگی و تربیتی هایها در زمینهآن

 ینیبشیالمللی و پهای علمی معتبر ملی و بینمعرفی و انتخاب نمایه .ب

اعضای  یهایمقالات، تولیدات علمی، فرهنگی و نوآور امتیاز برای

 میعلهیئت

های علمی، آموزشی، ضرورت کسب حداقل امتیازهای لازم در زمینه .ج

 و تربیتی یپژوهشی، اجرایی، فرهنگ

 ارتقاء اعضای یهاتر نمودن ساختار رسیدگی به پروندهتخصصی .د

 علمیهیئت

ی علمی نسبت به آراء منفبینی حق اعتراض برای اعضای هیئتپیش .ه

 هیئت ممیزه

ی علمر مرتبه برای ارتقاء در مورد اعضای هیئتکاهش مدت توقف د .و

 دهندممتازی را انجام می که اقدامات

های نامهنامه ارتقاء و سایر آیینگیری از نقاط قوت آخرین آیینبهره .ز

 و پژوهشی یمعتبر آموزش

شود شورای عالی انقلاب فرهنگی با پیشنهاد می

تأکید بر موضوع مسئله محوری و مأموریت 

اصول  "در آموزش و پژوهش اصلاح گرایی 

 " یعلمنامه ارتقای اعضای هیئتحاکم بر آیین

 دستور کاردر سطح کلان آموزش عالی را در 

 قرار دهد.

 (1367) ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیامناء دانشگاه یهائتیقانون تشکیل ه -7ماده 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

 :امنائتیاختیارات هوظایف و  -7ماده 

 نامه داخلیتصویب آیین .الف

تصویب سازمان اداری مؤسسه بر اساس ضوابطی که به پیشنهاد  .ب

سازمان امور اداری و استخدامی به  یبا هماهنگ های مربوطوزارتخانه

اضتتافه کردن تعیین ضتتوابط مربوط به ارزیابی  

منظور ارتقای علمی بهره محور اعضای هیئت خب

 های بالاترها به مرتبهآن
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 .رسید شورای عالی انقلاب فرهنگی خواهد تصویب

مؤسسه  سیبررسی و تصویب بودجه مؤسسه که از طرف رئ .ج

 .شودپیشنهاد می

 تصویب بودجه تفصیلی مؤسسه .د

 ها و ترازنامه سالانه مؤسسهتصویب حساب .ه

 تصویب نحوه وصول درآمدهای اختصاصی و مصرف آن .و

 دار برای مؤسسهتعیین حسابرس و خزانه .ز

محلی اعم  دیبخش خصوصی و عوا یهاکوشش برای جلب کمک .ح

با رعایت ضوابط مصوب شورای عالی  انیاز نقدی، تجهیزاتی، ساختم

 .یانقلاب فرهنگ

های مالی و معاملاتی که برحسب مورد پس از نامهتصویب آیین. ط

 .اجرا هستمربوط قابل تأیید وزارتخانه

می علعلمی و غیر هیئتهای اعضای هیئتالعادهپیشنهاد میزان فوق .ی

تأیید ( که برحسب مورد پس از هانیسیکارشناسان و تکن)

بهداشت، درمان و آموزش  فرهنگ و آموزش عالی و یا یهاوزارتخانه

 .اجرا هستپزشکی قابل

تعیین نحوه اداره واحدهای تولیدی، خدماتی، کارگاهی و بهداشت  .ک

 انریوزئتیو درمانی مؤسسه در چارچوب ضوابطی که به تصویب ه

 .رسید خواهد

الترجمه، تدریس، حقالالتحقیق، حقتعیین میزان پرداخت حق .ل

 .آن ریالتألیف و نظاحق

 .شودمؤسسه ارائه می سیبررسی گزارش مؤسسه که از طرف رئ .م

نظور معلمی مؤسسه که بهتصویب مقررات استخدامی اعضای هیئت .ن

 .اجرا خواهد بودهماهنگی پس از تأیید وزارتخانه مربوط قابل

 

 

جذب 

اعضای 

 علمیهیئت

ها و مراکز آموزش عالی کشور علمی دانشگاهنامه تشکیل هیئت عالی جذب اعضای هیئتآیین -3ماده  3بند 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 10/2/87و  19/4/86مورخ  623و  608مصوب جلسات 

 توضیحات متن قوانین و مقررات

 وظایف هیئت عالی جذب -3ماده 

ست     -3بند  سیا سی و بازنگری کلیه  ضوابط مربوط به جذب  برر ها و 

به شتتورای عالی انقلاب فرهنگی و  منظور پیشتتتتتتتنهاد علمی بههیئت

علمی برای تدوین دستتتورالعمل اجرایی مربوط به جذب عضتتو هیئت 

 مراکز آموزشیتصویب به شورای اسلامی شدن 

به ارزیابی متقاضتتتیان       تعیین ضتتتوابط مربوط 

ستقل و متناسب     علمی بهجذب هیئت صورت م

 با مأموریت مؤسسات

 (1395های توسعه کشور )( قانون احکام دائمی برنامه1تکمیل ماده )

 توضیحات متن قوانین و مقررات

یل  قانون احکام دائمی برنامه: -1ماده  ئت    تکم یارات هی حاظ        اخت به ل نا  های ام

 استقلال مالی اداری و استخدامی
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ها مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی و فرهنگستان ها، مراکز ودانشگاه 

های علم و فناوری که دارای مجوز از شورای گسترش آموزش  و پارک

های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشتتتت، درمان و      عالی وزارتخانه   

سایر مراجع قانونی ذی   شند، بدون رعایت  ربط میآموزش پزشکی و  با

به  اهقوانین و مقررات عمومی حاکم بر دستتتتگ   ویژه قانون  های دولتی 

محاستتبات عمومی کشتتور، قانون مدیریت خدمات کشتتوری، قانون    

ها و فقط در  برگزاری مناقصتتتات و اصتتتلاحات و الحاقات بعدی آن      

های مالی، معاملاتی، اداری، استخدامی  نامهچهارچوب مصوبات و آیین 

صوب هیئت    شکیلاتی م سب مورد به تأیید وزیران علوم و ت  ،امنا که ح

تحقیقات و فناوری و بهداشتتت، درمان و آموزش پزشتتکی و در مورد 

ها و مراکز جمهور و در مورد دانشتتتگاهها به تأیید رئیس فرهنگستتتتان 

آموزش عالی و تحقیقاتی وابسته به نیروهای مسلح به تأیید رئیس ستاد 

اعتبارات  تتتتت 1 تبصتتره .کنندرستتد، عمل میکل نیروهای مستتلح می

منابع عمومی دولت به این مراکز و مؤسسات، کمک    یافته ازاختصاص 

شتتتود و بر استتتاس تلقی و بعد از پرداخت، به هزینه قطعی منظور می

 .تها قابل هزینه اسامنا و با مسؤولیت آنبودجه تفصیلی مصوب هیئت

جبران 

 خدمات

 پژوهشی

اعضای 

 علمیهیئت

شدن موسسات پژوهشی از مراکز دولتی به موسسه عمومی مستقل در قانون مدیریت خدمات کشوری پیشنهاد تبدیل

(1386) 

 توضیحات تعریف موسسه عمومی مستقل

شتتود که دارای هایی اطلاق میموستتستته عمومی مستتتقل به ستتازمان 

ستتازمانی صتتورت یک واحد اند و بهشتتخصتتیت حقوقی جدا از دولت

 کنند.مستقل، خدمت عمومی معینی را زیر نظر خود اداره می

فلسفه تشکیل مؤسسات عمومی مستقل این است که این مؤسسات از          

وبیش مستقل اداره شوند. صورت کمجریان عادی وزارتخانه خارج و به

ستقلال          ستقل، ا شخصیت حقوقی م سه عمومی دارا بودن  س مزایای مو

شمکش از اعمالمالی و اداری و دوری  سی و اداری    نفوذ و ک سیا های 

 است )مانند جهاد دانشگاهی(.

قانون  8ماده  2ها مشتتمول تبصتتره این ستتازمان

صره ماده      ستخدام کشوری و تب این قانون  112ا

سائل مالی و معاملاتی و اداری و    ستند و در م نی

 د.کنناستخدامی از قانون خاص خود تبعیت می

ر خواهند بود در بر این استتاس مؤستتستتات قاد

مستتتائل مربوطه در ارتباط با مأموریتشتتتان از       

 استقلال لازم برخوردار باشند.

 پیشنهاد استقلال موسسات پژوهشی در امور مالی، اداری و استخدامی در احکام پیشنهادی برنامه هفتم توسعه

 توضیحات برنامه چهارم توسعه( 49متن پیشنهادی حکم )مشابه بند الف ماده 

 دولتی و همچنین پژوهشتتی و عالی آموزش مؤستتستتات و هادانشتتگاه

 آموزش گسترش  شورای  از مجوز دارای که های تخصصی  فرهنگستان 

 و درمان  بهداشتتتت،  و و فناوری  تحقیقات  ،علوم یها وزارتخانه   عالی 

 صرفاً بر اساس باشندمی ربطیذ یقانون مراجع سایر و پزشکی  آموزش

 خاص، یلاتیتشتتتک و استتتتخدامی مالی،  اداری، مقررات و ها نامه  آیین

 و تحقیقات علوم، وزرای تأیید به که مربوط امنای یهائتیهمصتتوب 

شت،  و یفناور شکی  و آموزش درمان بهدا سب  پز سد، می مورد ح  ر

 صورت لازم است:در این

نامه جدید استتتخدامی تصتتویب آیین -

یئتتت    ه یر        اعضتتتتای  غ می و  ل ع

 علمی در دستور کار قرار گیرد.هیئت

این مورد در موضوع محوری جذب  

 علمی نیز موضوعیت دارد.هیئت
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نظام  حکمرانی و هاپژوهشگاه یدر فلسفه وجود ریی(: تغسازیممکن )شگفت ویسنار .4

 یآموزش عال

 ۀدیبا ظهور پد یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه هایتیو فعال یوجود تیاساساً ماه ندهیآ در

آموزش و پژوهش  ۀگسترد یهافرصت جادیخواهد داشت. متاورس با ا یگریشکل د 2متاورس

 سازیتشگف کیعنوان عملاً به ،یو پژوهش یآموزش ۀشرفتیو امکانات فوق پ لاتیتسه ۀضمن ارائ

 یکشورها یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه وستنیظاهر شده است. روند پ یفناورعلم و ۀدر صحن

 ینه چندان دور، فضا ۀندیکه در آ شودیم ینبیشیاست و پ شیمختلف به متاورس در حال افزا

نظام  یمرانبر حک نایقی ،یمیپارادا رییتغ نیبه متاورس منتقل شود. چن یبه کل یو پژوهش یآموزش

وضع  ویسنار نیدر ا تریییضوابط جز توانیخواهد داشت. البته م یشگرف راتیتاث یآموزش عال

مطرح است به آن  کردیرو نیگزارش تنها قصد طرح موضوع ا نیدر ا نکهینمود که با توجه به ا

 .طلبدیجداگانه را م یو پژوهش شودیپرداخته نم

نگاه پرداخته شده  کی در الذکرفوق ویبه رئوس مهم چهار سنار ریادامه و در قالب جدول ز در

  :است

 

                                           
2 Metaverse 

لزام  بتتدون نون  تیتترعتتا بتته ا مومی،     محتتاستتتبتتات   قتتا نون  ع  قتتا

 و مالی و یادار عمومی مقررات و قوانین ستتایر و کشتتوری استتتخدام

 مقررات و ها نامه  آیین که  زمانی  تا  و خواهند شتتتد  اداره استتتتخدامی 

صویب به موردنیاز سیده  امنائتیه ت ست طبق  نر  ملع سابق  مقررات ا

هد  بارات . شتتتد خوا بر  دولت  عمومی بودجه  از محل  یایانه یهز اعت

  اختصتتاص ادشتتدهی اجرایی یهادستتتگاه به شتتدهتمام استتاس قیمت

صی    و ایسرمایه  هایدارائی ای، تملکهزینه اعتبارات. یابدمی صا  اخت

 قطعی به هزینه پرداخت از پس و شتتده تلقی کمک مؤستتستتات  نیا

 دولتی بخش عالی آموزش هایهزینه در دولت ستتتهم. گرددمی منظور

ر ب دولت یعموم بودجه به آن نستتتبت و تعیین ستتترانه برمبنای هزینه

ساس  شد  ا شش  ر شجویی در  جمعیت پو سه  دان شابه  با مقای  در عدد م

سعه  سوم  برنامه صادی،  تو سلامی  جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقت  ا

 .یابدمیایران افزایش 

باز نگری در تشتتکیلات و پستتتهای  -

مالی آن      بار  مانی و  ها نیز  ستتتتاز

 ضرورت دارد.

ین      - ی لی و  لزوم تتتدوین آ نتتامتته متتا

با ضتتتوابط        معاملاتی جدید مطابق 

 برنامه توسعه

یابی عملکرد     - ظام ارز لزوم طراحی ن

جدید مطابق با استتتقلال مالی اداری 

این مورد در مؤستتستتات پژوهشتتی؛ 

موضوع محوری ارتقا نیز موضوعیت 

 دارد.

- ... 
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 هاویسنار سهیمقا -7-4جدول 

 سناریو چهار سناریو سه سناریو دو سناریو یک موارد

 جذب  

پدیده نوظهور،      ی جذبهاشاخصبرداری از کاربرگ فعلی ارزیابی بهره

نیازمند بررسی 

     ی جذبهاشاخصاصلاح کاربرگ ارزیابی  بیشتر

     برای هر موسسهتنظیم کاربرگ مجزا 

 ارتقا

پدیده نوظهور،      5استفاده از ظرفیت ماده 

نیازمند بررسی 

     نامه ارتقااصلاح آیین بیشتر

     نامه مستقل برای هر موسسهتنظیم آیین

 جبران خدمات

اصلاح جبران خدمات در چارچوب اختیارات شورای 

 امناموسسه و هیئت
     ،پدیده نوظهور

بررسی نیازمند 

 بیشتر
اصلاح جبران خدمات در چارچوب اختیارات شورای 

 امنا و شورای عالی انقلاب فرهنگیموسسه، هیئت
    

     استقلال مالی، اداری و استخدامی مؤسسات پژوهشی
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 منابع -4-6

 ،یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یاعضا یارتقا نامهنییحاکم بر آ اصول -

انقلاب  یعال یشورا 20/09/1386جلسه مورخ  نیمصوب ششصد و شانزدهم یو فناور یپژوهش

 یفرهنگ

ها و دانشگاه یعلمئتیجذب ه ییو اجرا یمرکز یهائتیه بیو ترک فیوظا اهداف، -

 جذب یعال ئتیه 9/2/1387جلسه مورخ  نیمصوب در ششم یو پژوهش یمؤسسات آموزش عال

 یزیرطرح یبرا یمدل ی(. طراح1393پور کلو، ا. ) میجوکار، م؛ و کر یم. اکبر ،یآراست -

بنگاه  کی نیتأم رهیدر سطح شبکه زنج ریپذساخت یتکنولوژ یهاگروه کیو استراتژ کپارچهی

 .9-46(،2)2 ،یتوسعه فناور تیری. فصلنامه مدپایسا یمادر: گروه خودروساز

 (1395) و فناوری یو پژوهش یآموزش یعلمئتیارتقای مرتبه اعضای ه نامهنییآ -

 (1390) یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یو معاملات یمال نامهنییآ -

 یها و مراکز آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یجذب اعضا یعال ئتیه لیتشک نامهنییآ -

 یانقلاب فرهنگ یعال یشورا 10/2/87و  19/4/86مورخ  623و  608کشور مصوب جلسات 

و  یپژوهش ،یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه یعلمئتیاستخدامی اعضای ه نامهنییآ -

 (1390) یفناور

چاپ دوم. تهران:  خته،یو آم یفیک قیتحق یهابر روش یا(. مقدمه1389عباس. ) بازرگان، -

 .دارینشر د

Grant) پژوهانه نامهنییآ -  یها، مؤسسات و آموزش عالدانشگاه یعلمئتیه یاعضا (

(1390) 

 (1367) یو پژوهش یها و مؤسسات آموزش عالامناء دانشگاه یأتهایه لیتشک قانون -

 (1398) یرانیا یاز کالا تیکشور و حما یو خدمات یدیحداکثر استفاده از توان تول قانون -

. تهران: نشر یپژوهش در علوم انسان یعمل ی(. راهنما1395. )ی ،یع. محمد ،ینور -

 .شیرایو
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Abstract 
The mission and functions of each research institute are different. One of 

the challenges that research institutes face is the same process of 

recruiting, promoting, and services compensating their faculty members 

regardless of the mission of each institute. Therefore, the existence of a 

common standard for evaluating all faculty members is far from reality 

and can reduce the quality of the institutions' achievements. Thus, the aim 

of the study was to design a pattern for attracting, promoting, and services 

compensating for faculty members according to the mission-oriented 

framework of each research institution. To achieve this aim, a qualitative 

survey research method of deductive type was used. The study population 

included all the faculty members working in Iran's research institutions, 

from which 50 people were selected as a sample.  The tool used in the 

study was an open-ended questionnaire, and deductive content analysis 

was used to analyze the data. To accredit the patterns obtained, we used a 

focus group method. Hence, 11 specialists in the fields of recruitment and 

promotion in each of the five institutions were selected as participants in 

the focus group. The findings of the study showed that some of the 

extracted indicators and components are common in each of the five 

patterns. Therefore, a common conceptual model was obtained for all 

institutions, in addition, five patterns based on the characteristics and 

mission of each of the institutions were obtained. Finally, based on the 

findings, four scenarios were presented to achieve mission orientation in 

research institutions. 

Keywords: Pattern design, recruitment, promotion, service compensation, 

research institutions, scenario approach.
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