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 خلاصه برای مدیران

زش گسترش آمو ی)مصوب  شورا «یدولت ریغ یپژوهش یواحدها تیو فعال سیصدور مجوز تأس» نامةنییآ طبق

و  یاز  اشکال گروه، مرکز، پژوهشکده، مؤسسه پژوهش کیدر هر  ی(، اهداف واحد پژوهش1389در سال  یعال

 است:  ریپژوهشگاه به شرح ز

 کشور؛ در پژوهش یبخش اثر شیافزا( 1

 و لمع دیتول در آنها یتوانمندساز و یردولتیغ بخش در کرده لیتحص یروهاین اشتغال جهت یسازنهیزم( 2

 ؛یفنّاور

 و پژوهش یاجرا امر در دولت یگریتصد و یدولت اعتبارات به یپژوهش یهاتیفعال یوابستگ کاهش( 3

 .کشور در پژوهش سطح یارتقا یبرا یردولتیغ بخش یهاتیظرف از استفاده و یتوانمندساز به کمک

نظارت،  یشورا»براساس چارچوب  یردولتیغ یپژوهش یهاعملکرد مؤسسه یابیپژوهش ارز نیا از هدف

)مصوّب  «یپژوهش یهامؤسسه یابیارز یالگو»و براساس  «یفنّاور و قاتیتحق علوم، تیفیک نیو تضم یابیارز

 هاشاخص ،( و مطابق با ابعاد1397در سال  یفنّاور و قاتیتحق علوم، تیفیک نیو تضم یابینظارت، ارز یشورا

 اتیعمل یو اجرا یسازادهیپ یمناسب برا یابزار ،یعملکرد یهاشاخص. است سنندج دستنامه یهاسنجه و

 نیا یابیارز زیو ن یسسات آموزش عالؤها و مدر دانشگاه ندمحوریفرا یتیریمد و یپژوهش ،یرساختیز یهاطرح

با  یاستفاده از آنها بررس باسسات را ؤموجود و مطلوب م تیعملکرد گذشته، وضع نتوایم که هستندسسات مؤ

 .کرد سهیاستانداردها مقا

 یط 1یوفنّاور قاتیوزارت علوم، تحق یمصوّب از سو یردولتیغ یواحد پژوهش 151 عملکرد پژوهش نیا در

 85 ود،ب شده ارسال یابیارز کاربرگ شانیبرا که تعداد نیا از. گرفتند قرار یابیارز مورد 1398 تا 1396سه سال 

 لیتحو و لیتکم را کاربرگ واحد 66 و اندنداده ارائه یپاسخ کاربرگ، لیتکم درخواست به یپژوهش واحد

                                                           

 1400سال  آبان ماه در یپژوهش امور یگذاراستیس و یزیربرنامه دفتر شده روزآمد فهرست نیآخر با مطابق1 



  

 

 از نیهمچن اندنکرده لیتکم را یابیارز کاربرگ یدولت ریغ یپژوهش ها مؤسسه از درصد 56 بیترت نیبد. اندداده

 .کردند ارسال را لازم مستندات کاربرگ، همراه به مؤسسه 15 فقط مؤسسه 66

 لومع» و «یانسان علوم» یهاحوزه مؤسسات، نیا در تیفعال یاصل حوزه لحاظ بهپژوهش،  یهاافتهی با مطابق

  نی. همچنهستند دارا را سهم نیشتریب( درصد 30) مؤسسه 45 و( درصد 44) مؤسسه 69 با بیترت به «یمهندس

مؤسسه  52درصد( و  42) یفراوان 64 با «یپژوهش مرکز»  و «یپژوهش گروه» یسازمان ساختار کیتفک اساس رب

 .اندداده اختصاص خود به را سهم نیبالاتردرصد(   35) 

 کشسسسور اسسسستان  15 اولاً که  اسسسست آن تی نکته حائز اهم   ، ها مؤسسسسسسسسه ییای جغراف یپراکندگ  زانیم نظر از

شهر،  ل،یاردب ،یغربجانیآذربا) سان  ،یاریبختچهارمحال بو ستان،  و ستان یس  سمنان،  ،یجنوبخرا ستان، ک بلوچ   رد

شاه،   و ندارند یردولتیغ یژوهش از مؤسسة پ   یسهم  چی( هزدی و همدان هرمزگان، ،یمرکز لرستان،  لان،یگ کرمان

  (درصد  27 مجموعاً) هااستان  ریو اختلاف آن با سا  ادیز اریبس  (درصد  73) تهران شهر  در هامؤسسه   تجمع اًیثان

ست.     شهود ا سه    113 یانم ینا درکاملاً م س سب مجوز قطع    75) مؤ صد( موفق به ک سه    38 و یدر س   25) مؤ

 .  هستند یاصول مجوز یدارا حاضر حال در( درصد

 افتیدر آنها یابیارز اطلاعات که یردولتیغ یپژوهش واحد 151 نیب از یپژوهش واحد 66 مشخصات یبررس

 نیشتریب. دارند تعلق هااستان ریسا به درصد 34 و تهران استان به هامؤسسه نیا درصد 66 داد نشان است، شده

 ثیح از ،«یگروه پژوهش»و  «یمرکز پژوهش»به  ،یساختار سازمان ثیاز ح مطالعه مورد ها مؤسسه تراکم زانیم

  .هستند «یفنّاور و یمهندس علوم» و «یاجتماع و یانسان علوم» به تیفعال یاصل حوزه

 مدارک و اسناد ها،مؤسسهمطابق با اساسنامة  فیو وظا تیبا مأمور هاتیفعال ییهمسو زانیم نییتعمنظور  به

 عملکردنشان داد  جینتا مؤسسه، 15به وجود مستندات  نظر. است قرارگرفته یبررس مورد آنها یراهبرد یهابرنامه

  است. اساسنامهمندرج در  فیوظا و هاتیمأمور با سو هم یردولتیغ یپژوهش مؤسسة 12

 نیا تیاکثر به بیقراز آن است که  یحاک هایبررس جینتاها مؤسسه یتیریمدساختار  یبررسخصوص  در

 هب که یحال در شوند،یم اداره «یرعاملی/مدیارهیمد أتیه»با ساختار  «یشرکت خصوص» صورت به هامؤسسه

 مشابه مناسب و یساختار دیبا زین هستند، وزارت از تیفعال مجوز یدارا که ها،مؤسسه گونهنیا یبرا رسدیم نظر

-نه مؤسسهگو نیا سینامة تأس نییضرورت دارد تا اساسنامه و آ نی. بنابراشود یطراح یدولت یپژوهش یهامؤسسه

 .ردیگ قرار نظر مد آن یریگشکل نحوة و یتیریمد لاتیتشک و ساختار نوع و گرفتهقرار یبازنگر مورد ها

 یتیریمد ساختار ها،مؤسسه از درصد 10 حدود مؤسسه، 31 از یافتیدر اطلاعات انیم از که است نیا گرید نکته

 انواع اساسنامة اساس بر که یحال در اندکرده یمعرف یاسهیرئ أتیدرصد ه 13و  ییامنا أتیرا ه خود

 رُکن نیبالاتر مؤسس أتیه(، پژوهشگاه و مؤسسه پژوهشکده، مرکز،)گروه،  یردولتیغ یپژوهش یهامؤسسه

 یتارهاساخ رایز کنند، اجتناب سهیرئ أتیه و امنا أتیه واژة ذکر از دیبا ها مؤسسه نیا نیبنابرا است مؤسسه

 است.  یسازمان یبا وابستگ یدولت یپژوهش یهامربوط به مؤسسه ییامنا أتیه



  

 

 و یمادّ منابع» ،«یانسان منابع» ،«یمال منابع» ابعاد از یردولتیغ یهامؤسسه تیوضععملکرد،  یابیارز در

 در هک گرفتندقرار یبررس مورد «یعلم یدستاوردها» تینها در و «یندیفرا و یتیریمد اطلاعات» ،«یرساختیز

 :شودیم پرداخته آن جینتا لیتحل و یبررس به ادامه

 الف. منابع مالی

 نیا هرچنددرصد کل درآمدهاست.  52معادل  «هامؤسسه افتةیتحقق درآمد زانیم» ،ییدرآمدزا و یمال توان بعد از

 نتظارا رسالت و تیمأمور به نظر یول است یبرونداد شاخص لحاظ به یخوب امکان افتهیتحقق درآمد از زانیم

 کل درصد 43 معادل یبررس مورد سال سال یط در که) «یپژوهش یهاتیفعال از حاصل درآمد» که است نیا

 نیهمچن. دابی شیافزا افتهیتحقق  ینسبت به درآمدها یشتریبا نرخ رشد ب یبه موازات و حت زین (درآمدهاست

 .است زیناچ اریبس هامؤسسه نیا در شده جذب یمال یهاکمک زانیم

 یبیش با شده جذب یمال یهاکمک و یپژوهش یها تیفعال از حاصل یدرآمدها یسه سال مورد بررس یط در

 تاس لازم و ستین یاملاحظه قابل رقم مطالعه، سال سه یط در آنها درآمد کل کنیل است شیافزا به رو میملا

 درآمد حلم از دیبا منطقاً و اندیردولتیغ ها مؤسسه نیا اگرچه. ردیپذ صورت یقیدق یشناسبیآس آن خصوص در

 بوده یپژوهش یهاتیفعال ریسا و محور تقاضا یهاطرح محل از درآمدشان نیشتریب رودیم انتظار و کنند ارتزاق

 اندازمچش تحقق به درآمد، نییپا رقم استمرار بیترت نیبدشود.  نهیهز یپژوهش یهانهیهز یبرا محل نیا از و

 یاجرا امر در دولت یگریتصد و یدولت اعتبارات به یپژوهش یهاتیفعال یوابستگ کاهش یراستادر  هامؤسسه

 به دنیرس در را مؤسسه گرفته صورت یهاتیفعال براساس بودجه حداقل از یریگبهره و شودینم منجر پژوهش

 .کرد خواهد اختلال دچار انتظار مورد اهداف

 است آن از یحاک آمارها. اندنکرده ارائه یاطلاعاتمؤسسه  34 «یپژوهش تیدرآمد حاصل از فعال»خصوص  در

 توانیم لبتها اندداشته هامؤسسه رینسبت به سا یعملکرد بهتر «یمرکز پژوهش»و  «یپژوهش گروه» بیترت به که

 ریرا به کثرت تعداد آنها نسبت به تعداد سا «یمرکز پژوهش»و  «یپژوهش گروه» ساختار دو یبرتر از یبخش

 مؤسسات مورد مطالعه دانست.  یساختارها

 

نشان داد  بودند، کرده ارسال را یمال مستندات که یامؤسسه 15 در انهیسال یحسابرس تیوضع یبررس نیهمچن

 باًیلازم برخوردار نبوده و تقر تیاز شفاف یاسناد و مدارک مال یبودند ول انهیسال یحسابرس یمؤسسه دارا 6فقط 

دارند و ن ییاتکا تیقابل یمال یهاصورت ل،یدل نیهم به و هستند شده دییتأ انةیسال یحسابرسهمة آنها فاقد 

 به رسدیم نظراظهارنظر کرد. به یمال یاثربخش و ییوکارا یمال یهاصحت صورت مورد در تیقطعتوان با ینم

 وصخص در دیبایم وزارت یپژوهش معاونت اشتباه، هرگونه وقوع از یریشگیپ و اطلاعات سکیر کاهش منظور

 .ندرا لحاظ ک لازم ییاجرا یهااستیس هامؤسسه یمال یارائة حسابرس

 ب. منابع انسانی



  

 

، 1396 یهاسال در یردولتیغ یپژوهش هامؤسسه دهدیم نشان «یانسان استعداد» بُعد خصوص در یابیارز جینتا

 هب اندداشته یشتریب همت یعلم أتیه یاعضا و یادار کارکنان به نسبت پژوهشگر جذب در، 1398 و 1397

 انیمان یسازمان یساختارها یتماماختلاف در  نیکه  ا دارد تعلق پژوهشگران به یانسان منابع درصد 47 کهیطور

 .است

 اب معادل یعلم أتیه یاعضا تعداد رودیم انتظار پژوهشگاه و مؤسسه همچون ییواحدها ساختار به تیعنا با

 عملکرد ندتوانیم یپژوهش یواحدها شاخص نیا در عملکرد بهبود با شودیم ینیبشیپ. باشد یادار کارکنان تعداد

 بهبود بخشند.   یمال یو اثر بخش ییو درآمدزا یعلم یهمچون دستاوردها ییهاشاخص در را خود

. رندیپذیم دانشجو مؤسسه  8 و اندنداشته کار دستور در را دانشجو رشیپذ مؤسسه، 54 دهدیم نشان جینتا

 .دارند دانشجو 10 حداکثر زین مؤسسه 5 و است نفر 20 از شیب دانشجو، رشیپذ در مؤسسه دو سهم نیهمچن

 ج. منابع فیزیکی و زیرساختی

باند  یسرانه پهنا زانیم . مؤسسات به لحاظشودیم مربوط مؤسسه یکیزیف یهارساختیز بهاز ابعاد  گرید یکی

تعداد  شیافزا لیداشته است که به دل ینزول یروند 1398و  1397، 1396 یمتماد یهاپژوهشگران در سال

 «یپژوهش یهاگروه» نترنت،یباند ا یمتوسط پهنا شاخص نیا در .است یبررس مورد یهاپژوهشگران در مؤسسه

 نیشتریب «دهپژوهشک» ساختار یول اندداده اختصاص خود به را عملکرد نیبهتر ساختارها ریسا به نسبت اختلاف با

 .دربردارد را «یعلم أتیرهیپژوهشگرغ متوسط به باند یپهنا متوسط» زانیم

 مساحت متوسطاند. ارائه نداده یاطلاعات «یکیزیمساحت ف»مؤسسة در خصوص  5 ،یمؤسسة پژوهش 66 از

 و است یسازمان یساختارها ریسا از شتریب «یپژوهش گروه» و «یپژوهش مرکز» یسازمان یساختارها در ،یکیزیف

 .دارند مساحت مربع متر 500 تا 100 نیب( مؤسسه 29) ها مؤسسه از یاریبس تعداد نیهمچن

 د. اطلاعات مدیریتی و فرایندی 

« پژوهشکده»و  «یگروه پژوهش» ،«یمرکز پژوهش» یساختارها یکه دارا ییهامؤسسه دهد، یم نشان هایبررس

 «یپژوهش یهاطرح یسپارساز وکار برون»و  «یپژوهش ییمقررات و نظام اجرا»، «مدتکوتاه یهابرنامه»هستند از 

  یررسب مورد هامؤسسه یتمام زین شده ذکر یساختارها در حال نیا بااند. اهداف خود بهره گرفته شبردیدرجهت پ

 مؤسسه، یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه فقدان و ندارند یمناسب یتیریمد یهایژگیو

 ،یردولتیغ یپژوهش یها مؤسسه در یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار و پژوهش ییاجرا نظام و مقررات

 .داشت خواهد یپ در بلندمدت در را یپژوهش فیضع عملکرد

 یعلم یدستاوردها اطلاعات. هـ

 ی. انتشارات علم1- هـ



  

 

 صشاخ نیا مقالات، کم تعداد از فارغمدنظر است که « تعداد مقالات منتشر شده» شاخص ،«یعلم انتشارات» بُعد در

 مقالات مورد در رشد نرخ نیا. است بوده یصعود روند یدارا سال سه یط در یردولتیغ یپژوهش مؤسسات یبرا

 .است داشته یریچشمگ جهش 1398 سال در یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما

 

 ی. وجاهت علم2- هـ

 یابیارز «یتخصص یعلم یدادهایرو»مرتبط با  یهاسنجه با «یعلم یریپذمشاهده» شاخص «یعلم وجاهت» بُعد در

سات مؤس یالمللنیب یهاگاهیپا در شده هینما مقالات و یپژوهش مقالات انتشار رشد به رو روند مقابل درشده است. 

 .است یمنف رشد یدارا و ستین برخوردار یمناسب تیوضع از یتخصص یعلم یدادهایرو یبرگزارمورد مطالعه، 

 یتجار یی.کارا3- هـ

 یپژوهش یهاطرح» به مربوط یهاسنجه با مؤسسه «شده ارائه خدمات/ محصولات» شاخص «یتجار ییکارا» بُعد در

 ریسا برخلاف تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد است آن یایگو جینتاواقع شدند.  یابیمورد ارز« تقاضامحور

 گاهیجا به هنوز یول است داشته شیافزا 1398 سال در مجدداً و کاهش 1397 سال در مؤسسات گرید یبروندادها

 ذبج در مؤسسات نیا رسدیم نظر به یدولت ریغ یپژوهش مؤسسات رسالت به نظر. انددهینرس 1396 سال در یقبل

 .اندنکرده عمل موفق تقاضامحور یپژوهش یهاطرح

 حداقل ارائه ،(1390)مصوب  یدولت ریغ یپژوهش یواحدها تیفعال و سیتأس مجوز صدور نامهنییآبراساس  

 تراعاخ کی ای) افتهی انیپا یپژوهش طرح کی و معتبر یعلم اتینشر در شده چاپ یپژوهش-یعلم مقاله کی

-یدرحال نیا است؛ یالزام شده یمعرف پژوهشگران یبرا یپژوهش یهاتیفعال نهیزم در مرتبط و( شده دییتأ و ثبت

 به حورتقاضام یپژوهش طرح تعداد نسبت خصوص در ها مؤسسه اغلب فیضع عملکرد یایگو هاافتهی که است

 به یلمع أتیه یاعضا متوسط به تقاضامحور یپژوهش طرح تعداد نسبت نیهمچن و پژوهشگران تعداد متوسط

 . است یپژوهش طرح کی از کمتر یمقدار

 هاهمؤسس ریسانسبت به  «یو فنّاور یعلوم مهندس»و  «یو اجتماع یانسان علوم» یهاحوزه در فعال یهامؤسسه

 علوم حوزه. دارند یبهتر تیوضع «یعلم أتیه یاعضا به تقاضامحور یپژوهش یهاطرح سرانة» شاخص در

 تعداد لیدل به اما کرده عمل ترموفق یپژوهش یها طرح جذب در حوزه نیا تیماه لیدل به یفنّاور و یمهندس

 و یفن به نسبت را یبهتر تیوضع هامؤسسه نیا ،یانسان علوم حوزة یهامؤسسه یعلم أتیه یاعضا کمتر

علوم »حوزه « تقاضامحور به پژوهشگران یپژوهش یهاسرانة طرح»اما در شاخص  .دهدیم نشان یمهندس

 دارد. یعملکرد بهتر «یو دامپرور یکشاورز

 و رشد یراستا در ریز یاستیس شنهاداتیپ ،یمؤسسات مورد بررس عملکرد یابیارز جینتا مطابق تینها در

 :شودیم ارائه یعملکرد لحاظ به یردولتیغ یپژوهش مؤسسات ارتقاء

  یهامؤسسسسسسه از درصسسد 56 بودن رفعالیغ از نشسسان واحد 85 توسسسط کاربرگ لیتکم و ییپاسسسخگو عدم. 1

 فیاز عملکرد ضع  یحاک زیمؤسسه ن   66 یهالیتحل از حاصل  جینتا یبررس  نیهمچن است؛  یدولتریغ یپژوهش 



  

 

سه    نیا س ست  هامؤ ش  معاونت حوزة تا دارد ضرورت  لذا ا  ای تی)ادامة فعال فیتکل نییتع یبرا وزارت یپژوه

 دورص  نحوة یبرا ترقیدق طیشرا  تیرعا در و کنند اقدام فیضع  ای رفعالیغ یپژوهش  یهامنحل شدن( مؤسسه   

 .شود اهتمام یپژوهش معاونت یسو از یپژوهش هامؤسسه تیفعال مجوز

  و ارندندو تناسسسب   یپراکندگ ت،یفعال حوزه و ییایجغراف عیتوز لحاظ از یردولتیغ یپژوهشسس مؤسسسسسسات. 2

  دهیناد اهاستان  ریسا  یتوانمند و تیظرف دهدیم نشان  نیا و است  تهران استان  در هامؤسسه   نیا تجمع نیشتر یب

ست  شده  گرفته سات    یپراکندگ زانیم نیهمچن. ا س سان  علوم» حوزه در یردولتیغ مؤ   ومعل» و «یاجتماع و یان

  ارائة در ییایجغراف توازن جادیا تا است  لازم نیبنابرا. هاست حوزه ریسا  از شتر یب اختلاف با «یفنّاور و یمهندس 

 و هاتیظرف یریکارگبه و وزارت یپژوهشسس معاونت توسسسط یپژوهشسس یواحدها یاندازراه و تیفعال یمجوزها

  یهامؤسسه   یعلم یهاتیفعال حوزة جانبةو پوشش همه   یساز متعادل و سراسرکشور    متخصصان   یعلم یقوا

 .ردیقرارگ نظر مد یدولتریغ یپژوهش

مؤسسه    15تنها  بودند، کرده لیتکمرا  یارسال  کاربرگ که یردولتیغ یپژوهش  مؤسسة   66 نیب از آنجاکه از. 3

ش  ستندات   یپژوه سال  را مربوطهم س  اند،کرده ار سه    ریسا  تیفعال ةنحو یبرر س سة(     51ها )مؤ س   رغمیعلمؤ

 کردیبا رو مؤسسه   15نبود لذا مستندات   یابیو ارز یریگیقابل پ ،یفقدان اطلاعات کاف لیوبگاه آنها به دل یبررس 

قط از آن است که ف  یحاک جیقرارگرفت و نتا یآنها مورد بررس  یپژوهش  یهاتیفعال و تیمأمور ییسو هم زانیم

سنامة  مندرج در  فیوظا و هاتیمأمور با سو هم یردولتیغ یپژوهش  مؤسسة   12 عملکرد سا ست. بنابرا  ا   نیآنها ا

ست تا تدو  لازم ستق  یو نظارت یتیریمد یسازوکارها  نیا ستمر  و میم ش  معاون) عتف وزارت م کز  و مر یپژوه

سه    تیفعال و هابرنامه یاجرا و یساز ادهیپامنا( بر روند  أتیه س  در مندرج فیوظا و هاتیمأمور با مطابق هامؤ

 .ردیقرارگ تیاولو در دیبا ییپاسخگو به هامؤسسه کردن ملزمو  شاناساسنامه

 صورت  بهها  مؤسسه   اکثر که است  آن از یحاک یردولتیغ یمؤسسه پژوهش    66 یتیریمدساختار   یبررس .  4

ص     صو ساختار   یشرکت خ سنامه    یبازنگر. لذا شوند یم اداره یاسه یرئ أتی/هیارهیمد أتیهبا  سا   امةننییآ و ا

 .ردیگ قرار کار دستور در هامؤسسه گونهنیا یریگشکل نحوة و یتیریمد لاتیتشک ساختار، نوع س،یتأس

شان  هاافتهی. 5 صد  71 دهدیم ن سه    از در س ستند  وبگاه یدارا هامؤ سه    ریسا  و ه س صد  30) ها مؤ  آن از( در

سه    نوع نیا در در موجود یهاتیظرف به توجه با. اندبهرهیب س ست  یضرور  ها،مؤ  نیا در ها وبگاه یاندازراه ا

 . ردیقرار گ یدر بدو صدور مجوز در دستور کار معاونت پژوهش هامؤسسه گونه

شان م 6 سه    اکثر دهدی. اطلاعات ن س ش  ییاجرا نظام و مقررات» ،«مدتکوتاه یهابرنامه» فاقد هامؤ  و «یپژوه

ش  یهاطرح یسپار برون وکار ساز » ستند  مدّون «یپژوه ش  معاونت شود یم شنهاد یپ لذا. ه   یهانامهوهیش  یپژوه

 و نیتدو را هامؤسسه   گونه نیا یپژوهش  یها طرح ییاجرا و یحقوق یسازوکارها  و هابرنامه نیتدو یبرا لازم

 . دیاجرا نظارت نما ندیابلاغ و بر نحوة فرا هامؤسسه به اجرا یبرا امنا أتیه در بیتصو از پس



  

 

  شسسفاف طور به یردولتیغ یپژوهشسس یهامؤسسسسسسه در( وقت/پاره وقت)تمام  یعلم أتیه جذب تیوضسسع.7

شخص  ست  لازم لذا ست ین م سه    گونهنیا در یعلم أتیه جذب لزوم عدم ای لزوم تا ا س سط  هامؤ   معاونت تو

ش  س  مورد یپژوه صورت  و گرفته قرار یبرر ضا  جذب نظام جذب، لزوم در سه    در یعلم أتیه یاع س   یهامؤ

 .شود بیتصو امنا أتیه در و فیتعر یردولتیغ یپژوهش

ساسنامة   اساس  بر.8 بلندت   یآموزش  یهادوره ارائه به مجاز هامؤسسه   نیا ،یردولتیغ یپژوهش  یهامؤسسه   ا

  رشیموسسه نسبت به پذ    8مورد مطالعه  یکه در مؤسسه ها   یدر صورت  ستند ین یلیمدرک تحص  یمدت با اعطا

شجو اقدام کرده و دو موسسه بالا     شجو دارند. لذا ضرورت دارد تا    20 یدان   ینظارت و یتیریمد یکارهاسازو دان

 .شود برخورد متخلف یهامؤسسه با و ادهیپ یجد طور به هامؤسسه نیا در دانشجو جذب از یریجلوگ یبرا

  ،یقاتیتحق یقراردادها محل از شسسده کسسسب)درآمد  مؤسسسسسسه یپژوهشسس یهاتیفعال از حاصسسل یدرآمدها.9

 و یپژوهش  یهاتیفعال از حاصل  محصولات  ای خدمات انتشارات،  فروش از حاصل  درآمد همراه به یامشاوره 

 کی به بیرق و اسسست نییپا( یاطلاعات گاهیپا و کتاب د،یتول یفن دانش اختراع، ازیامت حق مانند یفنّاور توسسسعة

سات    چهارم س س  مورد مؤ ش  درآمد چیه یبرر شته  یابیارز سال  سه  یط یپژوه صل  منبع. از آنجا که اندندا   یا

،  تقاضامحور است یهاپژوهش جذبو  یقاتیتحق یقراردادهاانعقاد  ،یردولتیغ یمؤسسه پژوهش   کی ییدرآمدزا

ق  موف یپژوهش  یهاتیاز فعال داریپا ینوع مؤسسات درکسب منابع درآمد    نیاست که ا  نیا ةدهندنشان شواهد  

س  به ازین ضعف  نیا که اندنکرده عمل س    بیآ ش  معاونت شود یم شنهاد یپ لذا. دارد یجد تأمل و یشنا  یپژوه

  سسسنجش و دینما اقدام مسسستمر و ترقیعم نظارت یندهایفرا انجام و ینظارت یهاشسساخص یبازنگر به نسسسبت

صل  یدرآمدها» شاخص  ش  یهاتیفعال از حا سه   «یپژوه س صول  یهامجوز لیدرتبد را هامؤ   نظر مد یقطع به یا

ست  لازم نیهمچن. دهد قرار س  با ا سات   تر؛قیدق یبرر س س  از که یمؤ صل  یهابرنامه و اهداف ها،تیمأمور ریم   یا

  یهانامه نییآ نیقوان و ازچارچوب خارج ییدرآمدزا دنبال به وزارت از مجوز افتیدر با و اندشده منحرف خود

 .شوند فیتکل نییتع و ییشناسا هستند، مربوط

سه    نیا. 10 س شار در  هامؤ ش  مقالات انت ستناد  یهاگاهیپا در شده  هینما مقالات و یپژوه   زیو ن یالمللنیب یا

 رد انتفاع و ییدرآمدزا نکهیا به توجه با. اندبوده مناسسسب عملکرد فاقد یتخصسسصسس  یعلم یدادهایرو یبرگزار

 و یپژوهش  – یعلم مقالاتمانند چاپ  ییهاشاخص  داشتن  نظر در دارد قرار هامؤسسه   نوع نیا یاصل  تیاولو

شده/تأ  ای صول         یشده برا  دییاختراعات ثبت  صدور موافقت ا سه در زمان  س شاخص مؤ شگران     یطعق ای یپژوه

 دارد. یبه بازنگر ازیقابل تأمل است و ن

س . 11 ستندات  یبرر سه    15 یمال م س شان  مؤ سه    6 فقط که دهدیم ن س س    یدارا مؤ سابر ستند  انهیسال  یح . ه

سناد  نیهمچن   یهاهمؤسس   تیاکثر به بیقر و نبوده برخوردار لازم تیشفاف  از یمال بخش در یارسال  مدارک و ا

  امور بر ینظارت یسازوکارها  است  لازم لذا. هستند  شده  دییتأ انهیسال  یحسابرس  اغلب فاقد  یردولتیغ یپژوهش 

 .شود اجرا و نیتدو عتف وزارت یپژوهش معاونت توسط هامؤسسه انهیسال یحسابرس



  

 

  تا ستا لازم یابیارز و نظارت ندیفرا یبرا هامؤسسه گونه نیا حیصح اطلاعات به یدسترس سهولت یبرا. 12

اعا(  )س  یعال آموزش سامانة  در هامؤسسه   اطلاعات انةیسال  ثبت یبرا یمناسب  کار و ساز  یابیارز و نظارت مرکز

 .کند نیتدو منظم و مستمر طور به کامل اطلاعات ثبت یبرا هامؤسسه نمودن ملزم و



  ایران( غیردولتی) خصوصی پژوهشی مؤسسات ارزیابی

 
 

 

 

 

 :چکیده

های طرحو اجرای عملیات  سازیپیادهابزاری مناسب برای  ،های عملکردیشاخص :هدف

سسات آموزش عالی و نیز ارزیابی ؤها و مدر دانشگاهفرایندمحور مدیریتی و پژوهشی  زیرساختی،

تفاده با اسسسات را ؤعملکرد گذشته، وضعیت موجود و مطلوب م نتوامی هستند کهسسات ؤاین م

، ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی هدف این مطالعه. بررسی با استانداردها مقایسه کردها از آن

 . استغیردولتی ایران 

بر اساس مدل  و ییندگرایفرا کردیرو با کهبوده  یحاضر از نوع کاربرد پژوهش :پژوهش روش

 که دهستن یردولتیغ یپژوهش مؤسسات ،پژوهش جامعهاست.  شده انجامدستنامه سنندج  یابیارز

 . اندکرده افتیدر مجوز یعال آموزش گسترش یشورا از

تر مؤسسات بیشمؤسسات به لحاظ توزیع جغرافیایی و حوزه فعالیت تناسب لازم را ندارند.  :هاافتهی

در استان و شهر تهران متمرکز هستند که دو حوزه فنی و مهندسی و  علوم انسانی و اجتماعی 

کلی در بازه زمانی مورد بررسی و در هر یک از ابعاد تناسب، کارایی و اثر کنند. به طور فعالیت می

د توان گفت وضعیت عملکرهایی بودند ولی میبخشی مؤسسات مختلف دارای نقاط قوت و ضعف

 شود . تر ارزیابی میمناسببه نسبت سایر مؤسسات  فنی و مهندسیحوزه  اتؤسسم

ها لازم است تا مرکز نظارت و اطلاعات صحیح مؤسسهبرای سهولت دسترسی به  :یریگجهینت

ها در سامانة آموزش عالی )ساعا( و ارزیابی ساز و کار مناسبی برای ثبت سالیانة اطلاعات مؤسسه

 ایدبها برای ثبت اطلاعات کامل به طور مستمر و منظم تدوین کند. همچنین میملزم نمودن مؤسسه

 انهیسال یاهیابیخودارز زین و یدر برنامه راهبرد یبازنگر ای نیتدوبا  یردولتیغ یمؤسسات پژوهش

رسالت  انجامو  یجهت اثرگذار دررشد و ارتقا  نهیزموزارت عتف،  یهاشاخص و ابعاد با مطابق

 را فراهم سازند.  کشور پژوهش عرصه درخود 

غیردولتی، مدیریت پژوهش، مؤسسه پژوهشی، مؤسسات پژوهشی  ارزیابی عملکرد، :دواژگانیکل

 مؤسسات پژوهشی خصوصی.
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 مقدمه -1-1

ظارت، ن یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

 هایهسنج و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیو تضم یابیارز

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود پردازد. هدف از تدوین این سری گزارش( می1398) سنندج ةدستنام

یادگیری در مراکز پژوهشی غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای و 

مندرج در دستنامه سنندج، ضمن اتکا بر نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت 

اس است و در آن بر اس« فرایندگرایی»وضعیت مطلوب گام بردارند. رویکرد اصلی در این ارزیابی، 

« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»، «درونداد»، «ریزیبرنامه»کرد مؤسسه، عناصر چرخة عمل

 ود. شارزیابی می« اثربخشی»و « کارایی»، «تناسب»های های پژوهشی مبتنی بر مؤلفهفعالیت

، تطابق میان اهداف مؤسسه و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری «تناسب»منظور از مؤلفة 

ای ههای مصوب مؤسسه است. در این مؤلفه شاخصها و برنامهظر بر ارزیابی سیاستمؤسسه و نا

 ند.بررسی شد« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

نجد س، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای مؤسسه را می«کارایی»در مؤلفة 

های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصناظر به پاسخگویی مؤسسه در قبال ذیو 

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»

جد و سنکه نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای مؤسسه را می« اثربخشی»و در نهایت مؤلفة 

برداران( است. در این مؤلفه نفعان برونیِ خود )بهرهنسبت به ذی ناظر به پاسخگویی مؤسسه

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص

، مشخصات عمومی 1بخش اصلی تدوین شده است. در بخش  3بدین ترتیب این گزارش در 

مده های اصلی فعالیت آن آو زمینه هاشامل پیشینه، اهداف، برنامهنگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعه

 های تناسب، کارایی وعملکردی مؤسسه به تفکیک مؤلفهسه حوزة به ترتیب  2است. در بخش 
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های برجسته نتایج ارزیابی بندی نکته، جمع3گیرد. نهایتاً در بخش اثربخشی مورد بررسی قرار می

 شود. و پیشنهادهایی برای ارتقای عملکرد مؤسسه ارائه می

  نگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعهمعرفی  -1-2

 مؤسسه عمومی مشخصات -1-2-1
 

 مؤسسه یمشخصات عموم -1-1جدول 
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-) در کاربرگ و وبنگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعه

« رنگگروه پژوهشی بازاریابی جامعه»سایت تحت عنوان 

 درج شده است.

 هادی داروغه مؤسسه سیرئ

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 1378 سال تأسیس

 - یاصول مجوز اخذ خیتار

 22/12/1395 یقطع مجوز اخذ خیتار

 یپژوهشگروه  یسازمان ساختار

 1 های پژوهشیتعداد گروه

 تحقیقات بازار های پژوهشیعنوان گروه

 یکاربرد یپژوهش تیفعال نوع

 انسانی و اجتماعی علوم تیفعال یاصل ۀحوز

 02188663345 ثابت تلفن

 1518634664 یپست صندوق

 02188663346 دورنگار

 www.jmr.ir وبگاه ینشان
 info@jmr.ir انامهیرا

 

http://www.jmr.ir/
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 1پیشینه مؤسسه -1-3

 اهداف -1-3-1

  ؛ارائه دهندة خدمات تحقیقات بازار با بالاترین کیفیت الف.

 های گوناگون و متنوع تحقیقات کمی و کیفی.اجرای پروژه ب.

 مؤسسه خدمات -1-3-2

های تحقیق منطبق بر آمار و ارقام شامل مصاحبه روردرو، کلیه روشتحقیقات کمیّ:  الف.

تلفنی، اینترنتی، تست محصول، نظرسنجی اینترنتی، نظر سنجی از طریق پست، کلینیک 

 ؛... خودرو و

ی، های کانونگروه های تحقیق منطبق برتحلیل و استدلال شامللیه روشتحقیقات کیفی: ک ب.

 های عمیق، بازدید از خانه، خرید سری و مخفیانه، کارگاه طراحی و ایده پردازی ومصاحبه

 ؛ ...

 بازار یررسب ان،یمشتر یتمندیرضا یهانهیزم در یخدمات و یدیتول یهاشرکت به: یابیبازار مشاوره. ج

 رفتار لیتحل کنندگان،مصرف رفتار لیتحل ،یگذار متیق خدمات،/محصول ای برند نفوذ بیضر و

 ؛ ...و فروشندگان

 ؛های رسمی و معتبرآوری اطلاعات از منابع و پایگاهجمعای: . تحقیقات کتابخانهد

 ؛ایگردآوری اطلاعات از وضعیت و روند بازار بصورت دورهای: تحقیقات دوره ه.

 دهی.سمپلینگ یا نمونه و.
 

 مؤسسه یهایژگیو -1-3-3

 های فعال در زمینه تحقیقات بازار به شیوه مدرن و علمی در ایران؛شرکت یکی از اولین الف.

 بکارگیری کارشناسان و پرسنل خبره و مجرب، منظور پوشش فراگیر بازار ایران؛ ب.

 مستمر؛ های کالایی با فعالیتیپوشش طیف وسیعی از گروه ج.

انجام تحقیقات بازاریابی به دو شیوه کلی تحقیقات کیفی و تحقیقات کمیّ در هر یک از  د.

 های کالایی؛گروه

                                                           
 .است https://www.jmr.ir/mainsite/index.aspبه نشانی  از وبگاه مؤسسهعات این بخش مستخرج اطلا 1
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 و یعلم شنگر نوع سبب به کشور اول تراز دکنندگانیتول از یتوجه قابل تیاکثر استقبال مورد ه.

 .آنها مناسب اریبس دقت و سرعت

 هاتیعضو -1-3-4

های تحقیقاتی و از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت اجرای طرحدارای مجوّز  .الف

 نظرسنجی؛

 قاتیوزارت علوم، تحق یردولتیغ یمؤسسات پژوهش هیاتحاد رهیت مدیأت مؤسس و هأیه عضو. ب

 ؛یفناورو 

 ESOMAR - European Society of اروپا بازار قاتیتحق یالمللنیب انجمن رسمی عضو. ج

Marketing Research ؛2002 سال از 

در  هلند NIPO یدانیم اتیعمل کنترل و یتلفن ینظرسنج یافزارنرم ستمیس و نامهیدارنده گواه تنها. د

 ران؛یا

 ،یادار امور اطلاعات، یفناور یهارشته در یا حرفه و یفن سازمان از آموزش یرسم مجوز یدارا .ه

 ؛یبازرگان و یمال

 (؛1های آماری از مرکز آمار کشور )پایه و رتبه جهت اجرای طرحمجوز دارای  .و

 عضو رسمی انجمن مشاوران تحقیقات کیفی آمریکا. .ز

 ساختار سازمانی -1-3-5

ساختار پژوهشی مؤسسه به طور خاص در دو بخش معاونت تحقیقات و معاونت آموزشی 

 پردازند.های پژوهشی میها، عموماً به پشتیبانی از فعالیتمتمرکز شده و دیگر بخش

https://directory.esomar.org/country/84-iran-islamic-republic-of/r1840_JMR-Iran-Jameehnegar-Market-Research-Institute.php
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 قیقاتتح انجام به باشد¬می دارا خود زیرمجموعه در را بازار تحقیقات ¬گروه که تحقیقات معاونت

 غذایی، مواد بهداشتی، آرایشی ارتباطات، و خدمات همچون متعددی موضوعات در کیفی و کمی

 معاونت. پردازد¬می تصویری و صوتی سنجی، نظر و سرشماری اجتماعی، خودرو، خانگی، لوازم

 یپشتیبان آموزشی، ریزی برنامه تخصصی، آموزشی های گروه زیرمجموعه چهار دارای نیز آموزش

 .است آموزشی ادوار و آموزشی

 

 نگرجامعه بازاریابی پژوهشی گروه عملکرد ارزیابی -1-4

 مقدمه -1-4-1

 یهاهسنج و هاشاخص ،مطابق با ابعادنگر گروه پژوهشی بازاریابی جامعهعملکرد در این بخش 

. ردیگمی قرار یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارزسنندج  ةدستنام

 فرایند ارزیابی مؤسسه در سه مرحله به شرح زیر انجام شده است:

ها و اطلاعات از گروه پژوهشی های ارزیابی عملکرد برای دریافت داده. ارسال کاربرگ1

 نگر؛جامعه بازاریابی

های تکمیل شده به همراه ل مؤسسه و دریافت کاربرگئو. برقراری ارتباط با کارشناس مس2

 مستندات پیوست؛

های دریافتی با هدف کمک به ارتقای عملکرد گروه پژوهشی بازاریابی . بررسی و تحلیل داده3

 نگر.جامعه

هیأت مدیره عامل مدیر

معاونت تحقیقات 

معاونت آموزش

معاونت اداری مالی 

معاونت استانها 

 جامعه نگر مطالعاتی مؤسسسه سازمانی ساختار -1-1 شکل
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 «کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفة ها و سنجهبراساس شاخصمؤسسه ها و اطلاعات داده

دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که مؤسسه در قالب کاربرگ از این ، «اثربخشی»و 

ارائه شده است. در مؤلفة  2-1ترتیب در جدول قادیر مطلق و نسبی مرتبط با هریک از آنها بهم

ابع من»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»های شاخص« تناسب»

ی کارای»و « انتشارات علمی»، «کارایی تجاری»های، شاخص«کارایی»مؤلفة بررسی شدند، در « مالی

مورد سنجش واقع « درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»مؤلفة و در نهایت در « مالی

 شدند.
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 نگرعملکرد گروه پژوهشی بازاریابی جامعه یابیارز جینتا -2-1جدول 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

اداری  کارمند1.1

به ازای هر 

 پژوهشگر

14 

اداری به  کارمند1.1

 ازای هر پژوهشگر

14 

 اریاد کارمند1.1

 هر یازا به

 پژوهشگر

16 
تمام 

 وقت
تعداد 

پژوهشگرا

 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه  ن

 منابع انسانی

ب
تناس

 

20 20 20 
پاره 

 وقت

 کل کارکنان مؤسسه 40 38 38

پژوهشگر به  11.0

ازای هر عضو 

 علمیهیأت

4 

پژوهشگر به  11.0

ازای هر عضو 

 علمیهیأت

4 

پژوهشگر  11.0

به ازای هر عضو 

 علمیهیأت

4 
هیأتتعداد اعضای 

 علمی

علمی به کل نسبت تعداد اعضای هیأت

 پژوهشگران مؤسسه

 همؤسس پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

اداری و 

 فرایندی
 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود خیر خیر خیر خیر خیر خیر

0 1  0 1 0 1 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مؤسسه مشترک )یا 

 صاحب( آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی 

 و زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

پایگاه 1 029.0

خارجی به ازای 

 هر پژوهشگر

2  

پایگاه 1 029.0

خارجی به ازای هر 

 پژوهشگر

2 

پایگاه  1027.0

خارجی به ازای 

 هر پژوهشگر
2 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی خارجی که 

مؤسسه مشترک )یا 

 صاحب( آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

به نشریه  029.0

 ازای هر پژوهشگر
1 

نشریه به  029.0

 ازای هر پژوهشگر
1 

نشریه به  027.0

ازای هر 

 پژوهشگر

1 

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 مؤسسه

 رپژوهشگ به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 هر یازا به

 52.3 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

120 

 هر یازا به

 52.3 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

120 

 هر یازا به

 33.3 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

120 
 

پهنای باند اینترنت 
 مؤسسه

 شگرپژوه به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 هر یازا به

 76.11 پژوهشگر

 مربع متر

400 

 هر یازا به

 76.11 پژوهشگر

 مربع متر

400 

 هر یازا به

 11.11 پژوهشگر

 مربع متر

400 

فضای فیزیکی مساحت 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

مؤسسه به  یپژوهش یکیزیف یفضا ةسران

 پژوهشگر

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان عدم ارائه اطلاعات 0

 هر یازا به منابع مالی

 1176 پژوهشگر

 میلیون ریال

40000 

 هر یازا به

 1176 پژوهشگر

 میلیون ریال

40000 

 هر یازا به

 1111 پژوهشگر

 میلیون ریال
40000 

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی )میلیون ریال(

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

 کی یازا به

 64.0 پژوهشگر

 یپژوهش طرح
22 

 کی یازا به

 پژوهشگر

 طرح 73.0 

 یپژوهش

25 

 کی یازا به

 5.1 پژوهشگر

 یپژوهش طرح

55 
 پژوهشی هایطرح تعداد

 مؤسسه محور تقاضا

 به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد سرانة

 پژوهشگر
 کارایی تجاری

کارایی
 

                                                           
 لذا در محاسبات یك مورد در نظر گرفته شده است. .دستنامه سنندج همخوانی دارد تعریف با مورد یك كه شد مشخص تلفنی تماس طی كه بود شده ذكر مورد دو دریافتی كاربرگ در 1 
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد عدم ارائه اطلاعات 0

 هر یازا به

 64.0 پژوهشگر

 مقاله

22 

 هر یازا به

 73.0 پژوهشگر

 مقاله

25 

 کی یازا به

 5.1 پژوهشگر

 مقاله

55 
تعداد مقالات منتشرشدة 

 پژوهشی مؤسسه
 گرپژوهش به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 عدم ارائه اطلاعات 0

شدة  نمایه تعداد مقالات

های در نمایه مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

 هر یازا به

 678ر پژوهشگ

 میلیون ریال
23044 

 هر یازا به

 601رپژوهشگ

 میلیون ریال
20426 

 هر یازا به

 800 پژوهشگر

 میلیون ریال

28798

مجموع اعتبارات هزینه 

شده برای پژوهش 

  (الیر ونیلی)م

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 کارایی مالی

0.576 

23044 

0.510 

20426 

0.719 

28798 

مجموع اعتبارات هزینه 

شده برای پژوهش در 

 (الیر ونیلی)ممؤسسه 
الی م اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت

 مؤسسه  پژوهشی

40000 40000 40000 
مجموع اعتبارات مالی 

 (الیر ونیلی)مپژوهشی 

پژوهشگر  41.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

14 
پژوهشگر  41.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

14 
پژوهشگر  44.0

 یوقت به ازاتمام

 کل پژوهشگران

16 
 پژوهشگران تعداد

 وقتتمام
 هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت

 آن پژوهشگران کل
 زاییاشتغال

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 36 34 34



 نگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعهفصل اول: گزارش ارزیابی عملکرد 

11 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 27235 38039 27235 27235 30726 30726

 0 درآمدزایی
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 عدم ارائه اطلاعات 0

درآمدهای حاصل از 

 های پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

0 

30726 

0 

27235 

0 

27235 
 مجموع مبالغ قراردادهای

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت جامعه با همکاری مؤسسه

 ونیلی)م مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

 (الیر
عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات
 عدم ارائه اطلاعات

 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی
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 تحلیل نتایج ارزیابی -1-4-2

 تناسب -1

منابع »های بُعد تناسب، شامل ادامه به بررسی و تحلیل شاخص های انجام شده، دربر اساس ارزیابی

های متناظر آنها و سنجه« منابع مالی » ، «منابع اطلاعاتی و زیرساختی» ، «اداری و فرایندی»، «انسانی

 پردازیم.می

 منابع انسانی -1-1

تعداد نیروی انسانی مؤسسه در سه سال مورد بررسی ارائه شده است. در این شاخص،  2-1در جدول 

قت وعلمی، تعداد پژوهشگران تمامهای متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیأتبرای ارزیابی در سنجه

 برداری قرار گرفته است. وقت و نیز تعداد کل کارکنان مؤسسه مورد بهرهو پاره

برابر  5/9ی ادار کارمندان وجود دارد و تعداد یعلمتیأعضو ه 4نگر لعاتی جامعهمؤسسه مطادر 

نفر در سال  36باشد. با گذشت زمان تعداد پژوهشگران کاهش یافته است و از علمی میاعضای هیأت

 رسیده است. 1397نفر در سال  34به  1396

  مؤسسه کارکنان کل به پژوهشگران تعداد نسبت -1-1-1

 

 

 1398و  1397، 1396 یدر سال ها ینسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان ادار -1-1نمودار 

 مؤسسه در اداری کارکنان تعداد به پژوهشگر تعداد نسبتمشخص است،  1-1همانطور که در نمودار 

 بوده پژوهشگر هر ازای به اداری کارمند 1/1 میزان به و یکسان 1398 و 1397 ،1396 سال سه هر در

 . است
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 مؤسسه پژوهشگران کل به یعلم ئتیه یاعضا تعداد نسبت -1-1-2

در این مؤسسه  عضو هیئت علمی 11/0به ازای هر پژوهشگر  است مشخص 2-1 نمودار در که طورهمان

توان گفت تقریباً صفر است و حتی با گذشت زمان روند افزایشی در جذب عضو هیئت می که وجود دارد

 شود.پژوهشگر نیز دیده نمیعلمی نسبت به 

 
 1398و  1397، 1396 یهابه کل پژوهشگران مؤسسه در سال یعلمأتیه ینسبت تعداد اعضا -2-1مودار ن

 اداری و فرایندی -1-2

، «ؤسسهم یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

-سازوکار برونوجود »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسهنامهشیوه ها ونامهوجود مقررات )آیین»

 مورد بررسی قرار گرفتند.« مؤسسههای پژوهشی در سپاری طرح

 مؤسسه یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود -1-2-1

مدت در مؤسسه تایید شده است اما مستنداتی وجود برنامه کوتاه مؤسسه، دریافتی از اطلاعات براساس

مسلما وجود برنامه و هدف، به منظور دستیابی به وضعیت مطلوب  دال بر وجود آن ارائه نشده است.

 تواند کارساز باشد.می

 ها( و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسهنامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین -1-2-2

ها و نامهوجود مقررات را تأیید نموده اما در این خصوص سندی ارائه نشده است. وجود آیین مؤسسه

تواند مبیّن تأکید بر ساختارهای پژوهشی مرسوم بوده و در میان مدت یا ها در مؤسسه، مینامهشیوه

اجرای و  یتفکی نیخدمات تحقیقات بازار با بالاتربلندمدت، دسترسی به اهداف مؤسسه، مبنی بر ارائه 

 ی را تسریع نماید. و کیف یهای گوناگون و متنوع تحقیقات کمپروژ ه
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 های پژوهشی در مؤسسهسپاری طرحوجود سازوکار برون -1-2-3

اینگونه از آنجا که های پژوهشی وجود ندارد. درضمن سپاری طرحدر مؤسسه ساز وکاری برای برون

 ندهست ییمدزاآو در یورآ و تقاضا محور سروکار دارند و به دنبال سود ییکارفرما یهابا طرح مؤسسات

سسه ؤم هیچ درآمد پژوهشی نیز از سوی نکهیمضاف بر ا ی ندارد.چندان امور لزوم یسپاربرون لذا

  انجام دهد. یسپارخود برون یادیبن یهاوهشژپ یبتواند برا یکه حتگزارش نشده است 

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

 هب یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

 تاینشر نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»، «رپژوهشگ

 یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»، «پژوهشگر به یتخصص

 «.پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش

 پژوهشگر به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-1

ود ب شده اظهار مورد یک داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه تعداد ،مؤسسه از دریافتی کاربرگ در

ا ب ولی طی تماس با کارشناس مربوط مشخص شد که منظور ایشان، پایگاه داده داخلی بوده است که

 شود.تعریف دستنامه سنندج همخوانی ندارد لذا این مقدار برای مؤسسه صفر در نظر گرفته می

 

 پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-2

 

 1398و  1397، 1396 یبه پژوهشگر در سال ها یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیسرانة پا -3-1نمودار 

 ی دو مورد ذکر شدهخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپابنا بر خود اظهاری مؤسسه در کاربرگ تعداد 

بود اما با تماس تلفنی و اذعان کارشناس مربوط مشخص شد که فقط یک مورد دسترسی و اشتراک  

0.027
0.029 0.029

0.000

0.005

0.010

0.015

0.020

0.025

0.030

۱39۶ ۱397 ۱39۸



 نگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعهفصل اول: گزارش ارزیابی عملکرد 

 

15 

در مؤسسه وجود دارد اما مستنداتی ارسال نشد. به هر حال دسترسی  یخارج یتخصص یاطلاعات گاهیپا

تواند به انجام مطالعات و آگاهی از دانش روز  به های معتبر و به روز دنیا میمؤسسه پژوهشی به پایگاه

 نحو احسن کمک نماید. 

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-3

گر به نگروه پژوهشی بازاریابی جامعهموجود در  یتخصص اتینشر نیعناو نشانگر سرانه 4-1نمودار 

ژوهشگران ی پدسترسی و تنوع منابع اطلاعاتازاء هر پژوهشگر است. هرچه این میزان بیشتر باشد مسلماً 

باشد که برای یک نشریه به ازای هر پژوهشگر می 029/0تر خواهد بود. نمودار زیر نشان دهنده گسترده

 یزان مناسبی نیست. مؤسسه مطالعاتی م

 

1398 و 1397 ،1396 یهاسال در پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران -4-1 نمودار  

 

 پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-4

 گذارد.سرانه پهنای باند اینترنت مؤسسه به ازاء هر پژوهشگر را به نمایش می 5-1نمودار 

 

 

 

 (هیبر ثان تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -5-1 نمودار
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 باند به تعداد پژوهشگر در یو فنّاورانه، براساس نمودار فوق سرانه پهنا یکیزیف یهارساختیدر بعد ز

مقدار کمی کاهش جذب پژوهشگر، سرانه آن  لیبوده و به دل شتریب 1396 سال به نسبت 1398سال 

 کرده است. دایپ شیافزا

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-5

 

 )متر مربع( 1398و  1397، 1396 یهابه پژوهشگر در سال یکیزیسرانه مساحت ف زانیم -6-1نمودار 

 1398 و 1397های لبه تعداد پژوهشگر در سا یکیزیسرانه مساحت ف 6-1مطابق با نمودار  نیهمچن

توان و می شودیم یاز کاهش تعداد پژوهشگران ناش اختلاف کوچک هم نیا بوده که 1396 از سال شیب

 های مورد مطالعه تقریباً ثابت بوده است.گفت این شاخص در طی سال

 مالی منابع -1-4

 سرانۀ اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر -1-4-1

 1176به  1396میلیون ریال به ازای هر پژوهشگر در سال  1111این مقدار از  7-1مطابق با نمودار 

مذکور افزایشی بوده است سرانة افزایش یافته است. هرچند  1398و  1397میلیون ریال در سال های 

اما نکته حائز اهمیت این است که افزایش حاصل شده، ناشی از کاهش تعداد پژوهشگر بوده است و نه 

 زایش اعتبارات مالی. حاصل اف

 

۱۱.۱۱
۱۱.7۶ ۱۱.7۶

7.۰
7.۵
۸.۰
۸.۵
9.۰
9.۵

۱۰.۰
۱۰.۵
۱۱.۰
۱۱.۵
۱۲.۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

ع
رب

ر م
مت



 نگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعهفصل اول: گزارش ارزیابی عملکرد 

 

17 

 

 (الیر ونیلی)م 1398و  1397، 1396 یهامؤسسه به پژوهشگر در سال یپژوهش یسرانة اعتبارات مال زانیم -7-1نمودار

 دادتع همچون یموارد در نگرجامعه مطالعاتی مؤسسه تناسب، ةمؤلف در یبررس مورد موارد به تیعنا با

 ازمندین ، پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران ی وخارج و یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا

 .است موجود تیوضع در یبازنگر

 کارایی -2

« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، چهار شاخص 

 شود.های هر شاخص مورد ارزیابی واقع میمدنّظر هستند که عملکرد مؤسسه متناسب با سنجه

 کارایی تجاری-2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران -2-1-1

های پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در گروه ، نمایانگر تعداد طرح8-1نمودار

 نگر انجام گرفته است. پژوهشی بازاریابی جامعه

 

 1398و  1397، 1396 یهابه پژوهشگر در سال تقاضامحور یپژوهش یهاسرانه تعداد طرح -8-1 نمودار
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های پژوهشی تقاضامحور در مؤسسه روندی کاهشی شود روند اخذ طرحطور که ملاحظه میهمان

 رسیده است.  1398در سال  64/0به  1396طرح به ازای هر پژوهشگر در سال  5/1بوده است و از 

 وجاهت علمی -2-2

در  یدر سطح مل یتخصص یعلم دادهاییتعداد رو»در خصوص شاخص وجاهت علمی و سنجه 

، این مؤسسه هیچ رویدادی نداشته است. برگزاری رویدادهای علمی تخصصی در مؤسسه « مؤسسه

سازی، گسترش ارتباطات و تواند توجه صنایع مخاطب را به مؤسسه جلب و موجب شبکهمی

خصصی تواند مؤسسه را به عنوان یک مرکز تهای مؤثری برای مؤسسه شود. از طرفی میهمکاری

 معرفی نماید و تأییدی بر وجاهت علمی مؤسسه نزد صنایع مختلف باشد.

 انتشارات علمی  -2-3

ه نمای مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 شوند. بررسی می« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بینشده در پایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

های پژوهش تقاضامحور ثبت شده در کاربرگ ارسالی برای تعداد مقالات ارقامی مشابه تعداد طرح

این سنجه اشاره شده است که به منظور حفظ اسرار و حقوق کارفرما اطلاعات  حاتیتوضاست. البته در 

لذا این تعداد ذکر شده در این سنجه به عنوان مقاله شود. و نتایج تحقیقات به ایشان تحویل داده می

 باشد. منتشر شده قابل محاسبه نمی

  یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

نگر به ازاء هر پژوهشگر خود، چه میزان دهد که گروه پژوهشی بازاریابی جامعهنشان می 9-1نمودار 

میلیون ریال هزینه شده  800، 1396نمودار زیر به ازای هر پژوهشگر در سال هزینه کرده است. طبق 

افزایشی بوده است اما نسبت به سال  1397، هرچند نسبت به سال 1398است که این میزان برای سال 

 باشد.میلیون ریال می 678کاهش داشته و برابر با 1396
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 1398و  1397، 1396یهابه پژوهشگر در سال مؤسسه یپژوهش ةنیهز ةسران -9-1نمودار 

 مؤسسه  مالی پژوهشی اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت -2-4-2

 

 1398و  1397، 1396یهامؤسسه در سال یپژوهش یبه کل اعتبارات مال مؤسسه یپژوهش ةنینسبت هز -10-1نمودار

 یپژوهش یمال اعتبارات کل به مؤسسه یپژوهش ةنیهز نسبت نیانگیم طور به 10 -1 نمودار که طورهمان

 یهانهیهز صرف یمال اعتبارات از یمین حدود یعنی. است 59/0 1398 و 1397 ،1396یهاسال در مؤسسه

 . شودیم مؤسسه یپژوهش

 اثربخشی -3

های متناسب با آنها مورد ارزیابی واقع و سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»دو شاخص مؤلفه در این 

 شوند. می
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 زاییاشتغال -3-1

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

درصد پژوهشگران  41حدود  ،یسال مورد بررس 3در شود، مشاهده می 11-1طور که در نمودار همان

پژوهشگران وقت به کل نسبت پژوهشگران تمامکاهش اند. البته وقت بودهتمام پژوهشگران ،مؤسسه

 .وقت در دو سال آخر بوده استپژوهشگران تمام تعداد از کاهش یناش

 

 وقت مؤسسه به کل پژوهشگران آننسبت تعداد پژوهشگران تمام -11-1 نمودار

 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

ینشان م 1398و  1397،  1396 یسه سال متوال یمؤسسه را ط ةافتیتحققی درآمدها 12-1نمودار  

، با 1397در سال  یروند کاهش رغمیمؤسسه عل افتهی تحققی درآمدها زانیکه م شودی. مشاهده مدهد

 است. دهیرس الیرمیلیارد  30به میلیارد ریال  27روبرو شده و از  1398در سال  ینسبتاً خوب شیافزا

  

 (الیر ونیلی)م 1398و  1397، 1396 یهامؤسسه در سال افتةیتحقق یدرآمدها زانیم -12-1نمودار

« همؤسس یپژوهش هایتیحاصل از فعال یدرآمدها»از آنجا که اطلاعات مربوط به  ،اثر بخشیدر بعد 

 ةرانس» هایهسنجبه ترتیب ارائه نشده است، لذا « مؤسسه یپژوهش یمجموع مبالغ قراردادها»و همچنین 

با جامعه به حجم کل  یهمکار ینسبت حجم قراردادها»و « مؤسسه به پژوهشگر یپژوهش یدرآمدها
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ر دنکته حائز اهمیت در بعد اثربخشی این است که  .ندستیمحاسبه ن قابل« مؤسسه یپژوهش یقراردادها

توان یمن  و عدم ارائه اطلاعات به مرکز نظارت، صورت وجود درآمد حاصل از پژوهش در مؤسسه

طرح اصولاً این سؤال م نانه و نافع ارائه کرد. اما در صورت فقدان هرگونه درآمد پژوهشی،بیی واقعلیتحل

 است؟ نشده یوهشپژمد آدربه کسب  مطالعاتی در زمینه تحقیقات بازار موفق سسهؤم یک چراشود می

 .است ییمدزاآوهش و درژها پسسهؤم نیا یوجود تیماهچراکه 

 بندیجمع -1-5
 مقدمه -1-5-1

های مطرح شده در دستنامه سنندج، ها و سنجهحاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص گزارش

 نگر بپردازد. به بررسی وضعیت گروه پژوهشی بازاریابی جامعه

گروه پژوهشی  یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا با

ر راستای گفته، پیشنهاداتی دته و به تناسب هرکدام و با عنایت به موارد پیشنگر پرداخبازاریابی جامعه

ه با شوند. امید داریم این مؤسسنگر ارائه میرشد و توسعه بیش از پیش گروه پژوهشی بازاریابی جامعه

سات سارائه بازخوردهای لازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی هرچه بهتر مؤ

  های آتی یاری رسان باشد.پژوهشی غیردولتی، در سال

 مؤسسه ساختار -1-5-2

غیردولتی )متشکل از اشخاص  مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور  مطابق با آیین

کوچکترین واحد « گروه پژوهشی»، عالی شورای گسترش آموزش 21/12/1389مصوب حقیقی( 

ن شود. اساسنامه ایتخصصی مشخص و طبق ضوابط وزارت علوم ایجاد می پژوهشی است که در زمینه

تار دهندة ساخنشانواحد پژوهشی به همراه مستندات ارائه نشده است و ساختار تشکیلات سازمانی آن 

یک گروه پژوهشی نبوده بلکه، دارای ساختاری در قالب یک شرکت خصوصی یا بنگاهی است که 

باشد. با توجه به عدم دسترسی به اطلاعات ثبتی آن، در صورتی که امل میشامل هیأت مدیره و مدیر ع

رسد بررسی مجدد و تجدید نظر در شود، به نظر میاین گروه همچنان با ساختار مذکور اداره می

 ینما، 2-1شکل در  ادامه درانداز اعلام شده ضرورت داشته باشد.خصوص ساختار سازمانی و چشم

دستاوردها،  و یمال منابع ،یرساختیز و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهاشاخصدر  ؤسسهم تیوضع یکلّ
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 جینتا یبررس به، که با عنایت به آن، مستندات ارائه شده است یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  بر

 .میپردازیم مختلف ابعاد از مؤسسه عملکرد یابیارز

   

 

 

 

 ج( منابع مالی                 

 یانسان منابع( الف

 شاخص

پژوهشگرا

 ن

 وقت تمام 

 پژوهشگران

 پاره وقت  

هیأت 

 علمی
 کارکنان 

 38.66 4 20 14.66 میانگین

 شاخص
نشریات 

 تخصصی

 هایپایگاه

 تخصصی اطلاعاتی

 داخلی

 اطلاعاتی هایپایگاه

 خارجی تخصصی

 1 1 1 میانگین

 شاخص
 اعتبارات

 یمال

 یدرآمدها

 تحقق

 افتهی

 یهاکمک

 جذب یمال

 شده

 یدرآمدها

 از حاصل

 یهاتیفعال

 یپژوهش

 یهانهیهز

 یپژوهش

 24093 0 0 32000 40000 نیانگیم

 شاخص

 تعداد

 مقالات

 ةشد منتشر

 پژوهشی

 مؤسسه

 مقالات تعداد

 شدهنمایه

 هایدرپایگاه

 یالمللنیب

 طرح تعداد

 پژوهشی های

 تقاضامحور

 یدادهایرو تعداد

 در یتخصص یعلم

 مؤسسه در یمل سطح

 0 34 0 34 میانگین

 ب( منابع مادی و زیرساختی

 د( دستاوردها

تعداد مقالات

منتشر شدۀ  

سهپژوهشي مؤس

۵۰%

ت  تعداد مقالا

نمایه شده  

ي  درپایگاه ها

استنادي  

يبین الملل

۰%

تعداد طرح هاي

پژوهشي  

تقاضامحور

۵۰%

تعداد  

رویدادهاي  

ي  علمي تخصص

ر  در سطح ملي د

مؤسسه

۰%

پژوهشگران

ر تمام وقت غی

هیأت علمي

۱9%

ان پژوهشگر

پاره وقت 

وقت غیر 

هیأت علمي

۲۶%
هیأت علمي

۵%

یر کارکنان غ

هیأت علمي

۵۰%

 و دستاوردها  یمنابع مال ،یرساختیو ز یمنابع مادّ ،یمنابع انسان هایمؤلفهدر  مؤسسه تیاز وضع یکل ینما -2-1 شکل

 1398و  1397، 1396 هایسال نیانگیبر اساس م

اي پایگاه ه

اطلاعاتي

تخصصي

داخلي

۵۰%

اي پایگاه ه

اطلاعاتي

تخصصي

خارجي

۵۰%

ياعتبارات مال

۵۶%

درآمدهاي  

تهتحقق یاف

۴۴%

هاي  کمک

مالي جذب

شده

۰%

درآمدهاي  

حاصل از 

اي  هفعالیت

پژوهشي

۰%
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  تناسببعد  -1-5-3

 منابع مالیشاخص  -1-5-3-1

 ابعاد ریادر س یمهم ارینقش بس ،متناسب آن قیتزربه شرط به عنوان درونداد، و  یمنابع مالتردید بی  

سرانه اعتبارات  زانیم 7-1مطابق با نمودار  دارد. یرساختیو ز یندیو فرا یادار ،یمنابع انسان مچونه

 1397میلیون ریال بوده است که در سال های  1111، 1396 مؤسسه به پژوهشگر در سال یپژوهش یمال

ری نیست گیافزایش یافته است. البته هر چند که این افزایش، میزان چشم میلیون ریال 1176به  1398و 

 یژوهشپ یاعتبارات مالاما دلیل همان اندک افزایش نیز کاهش نیروهای پژوهشی است که افزایش سرانه 

 ته است.را به دنبال داش مؤسسه به پژوهشگر

 یشاخص منابع انسان -1-5-3-2

یت و باثرگذار اس یکار پژوهش تیفیو ک ندی، بر فرادر هر سازمان متناسب یساختار و هرم منابع انسان

 دارد. یار مالاعتب نیو تأم ییو درآمدزا یمال یمتقابل بر بروندادها ریو تأث میمستق امر ارتباط نیا دیترد

 خش صفبا ب اسیدر ق یو ستاد یبانیبخش پشت برابریبخش،  نیدر ا تیاز موضوعات حائز اهم یکی

طور که به ازای هر پژوهشگر وجود دارد و همان یادار کارمند 1/1که  یاست، به نحو ی(پژوهش)

به دهند. درصد هرم منابع انسانی را کارکنان تشکیل می 50شود مشاهده می 2-1نمودار الف شکل 

شود بدنه اداری تا حد ممکن کم و افزایش کارایی مؤسسه پیشنهاد می منظور بهبود عملکرد پژوهشی

عضو هیأت علمی نیز  4شود و نسبت به جذب پژوهشگران تمام وقت اقدام شود. از طرفی مؤسسه 

مک تواند به ارتقاء کیفی امورکجذب کرده است که برای مؤسساتی که بر کار پژوهشی تمرکز دارند می

ت بسته به شرایط و میزان نیاز پشتیبانی و پژوهشی،که یکی از ارکان اصلی بیشتری نماید. لازم اس

سازی شده و در خصوص آفرینی مؤسسات پژوهشی است، ساختار و هرم منابع انسانی متناسبارزش

-ازمانس در که است داده نشان تجربه راستا نیا درفرایند جذب پژوهشگران و کارکنان بازنگری شود. 

سسه بنابراین مؤ .دارد همراه به را یترمطلوب ةجینت یسیماتر و ایپو یساختارها معمولاً محورپروژه یها

ای هکارگیری ساختارهای پویا و ماتریسی، از پتانسیلتواند با تجدیدنظر در ساختار، با رویکرد بهمی

ابع مدیریت منبا مدیریت خلاقانه دانش و و  شود مندبهره طور حداکثریبالقوه منابع انسانی خود، به

شان، گیری از تجربیات ایانسانی ، این امکان را برای کارکنان به وجود آورد تا در کنار پژوهشگران و بهره

 مؤسسه را یاری رسانند.
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 شاخص اداری و فرایندی -1-5-3-3

 و «برنامه وجود» صرفا اما، شودیم محسوب تیمز کی مؤسسه یبرا برنامه بودن دارا نکهیا وجود با

 همؤسس هایبرنامه از مشروح مستنداتی و است شده تایید مؤسسه طرف از «مقررات وجود» طور همین

 ایمؤسسه هر در شفاف راهبردی برنامه وجود. نمود ارائه تریجامع نظر بتوان تا است نشده دریافت

 .دهد سوق بیشتر هدفمندی سمت به را امور کلیه تواندمی

های پژوهشی وجود سپاری طرحنگر، ساز وکاری برای برونهمچنین در مؤسسه مطالعاتی جامعه

 و تقاضا محور سروکار دارند و به دنبال سود ییکارفرما یهابا طرح اینگونه مؤسساتاز آنجا که ندارد. 

هیچ  نکهیمضاف بر ا رسد.امور چندان ضروری به نظر نمی یسپاربرون لذا هستند ییمدزاآو در یورآ

خود  یادیبن یهاوهشژپ یبتواند برا یکه حتگزارش نشده است سسه ؤم درآمد پژوهشی نیز از سوی

  انجام دهد. یسپاربرون

بالا در  ییافزامنجر به هم یندیو فرا یشاخص ادار بهبود است که نیا تینکته حائز اهمهمچنین 

سازمان همچون  یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیبه و یو برونداد یدرونداد یهااخصش ریسا

 خواهد شد. یرونیب انیپژوهشگران و کارفرما

ها و دریافت مستندات از مؤسسه با آن برخورد شد، این بود که مستندات نگاریای که در نامهنکته

مرکز »، «نگرجامعهمرکز مطالعات »، «نگربازار جامعه قاتیشرکت تحق»های مختلفی از قبیل با نام مؤسسه

سد ربه تیم ارزیابی رسید، به نظر می« نگر تهرانسسه مطالعات جامعهؤم» و «نگرجامعه یابزاریمطالعات با

 اقدام نماید. کردن نام کدستینسبت به بایست که مؤسسه می

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -1-5-3-4

 یخصصت یاطلاعات یهاگاهیپادر این خصوص، برای یک مؤسسه مطالعاتی و پژوهشی عدم دسترسی به 

های ت به پایگاهبایسگیری میرسد و مؤسسه برای ارتقا کیفیت وتسهیل تصمیمی مناسب به نظر نمیداخل

 یصصتخ یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»در خصوص اطلاعاتی تخصصی داخلی دسترسی داشته باشد. 

داشته است. هرچند مستندات آن برای  029/0نیز این سرانه مقداری ثابت برابر با « به پژوهشگر یخارج

تردید دسترسی به اطلاعات تخصصی به روز دنیا برای یک مؤسسه پژوهشی تیم ارزیابی ارسال نشد. بی

 تواند به انجام بهتر کارهای پژوهشی کمک شایانی نماید. می
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، «رمؤسسه به پژوهشگ یپژوهش یاعتبارات مال ةسران»نگر، مؤسسه مطالعاتی جامعه در زمینه مالی در

های پژوهشی به پژوهشگر رقم مناسبی بوده است که با توجه به هزینه 1398میلیون ریال در سال  1176

 ای از این مقدار اعتبارات داشته باشد. تواند استفاده بهینهاست و مؤسسه می

ارائه »مطالعاتی با اهدافی چون  مرکز یک عنوان به ،نگرگروه پژوهشی بازاریابی جامعه  رودمی انتظار

و  یمک قاتیگوناگون و متنوع تحق یهاپروژه یاجرا» و« تیفیک نیبازار با بالاتر قاتیخدمات تحق

 یهاپایگاه به دسترسی پژوهش، فراهم سازی زمینه انجام برای لازم هایبهبود زیرساخت، «یفیک

خود در دستور کار قرار دهد تا زمینه برای  و خارجی را برای پژوهشگران داخلی تخصصی اطلاعاتی

 گرید یاز سو های بیشتر فراهم گردد.طور اخذ پروژههای تیم پژوهشی و همینافزایش کیفیت خروجی

عنوان  بهی رساختیبهبود منابع ز ةجیمؤسسه در نت یکار پژوهش تیفیک ءمتقابل ارتقا ریارتباط و تأث نباید

 را فراموش کرد. یاعتبار مال نیو تأم ییو درآمدزا یمال یبر بروندادها یشاخص درونداد

 

 بعد کارایی -1-5-4

 شاخص کارایی تجاری -1-5-4-1

منابع  به هرم تیبا عناو نیز «  های پژوهشی تقاضامحور به پژوهشگرتعداد طرح ةسران»با روند نزولی 

ی، به نظر مباشدو اعضای هیأت می پژوهشگران مؤسسه بر عهده یپژوهش یهاتیفعال نکهیو ا یانسان

طرح به ازای یک  64/0به  طرح 5/1) از در مؤسسه به لحاظ عملکرد پژوهشگران  یمناسب ییکارا رسد

پژوهشگر( وجود نداشته است و این مسأله نیازمند تدابیر جدی جهت بهبود روند کاری مؤسسه مطالعاتی 

 باشد.ر مینگجامعه
 

 یانتشارات و وجاهت علم -1-5-4-2

در  یدر سطح مل یتخصص یعلم دادهاییتعداد رو»در خصوص شاخص وجاهت علمی و سنجه 

هیچ اطلاعاتی ارائه نشده است « یالمللنیهای استنادی بشده درپایگاهمقالات نمایه»طور همین« مؤسسه

رخدادی مانند باشد. برگزاری رویدادهای علمی تخصصی یعنی که احتمالا به علت فقدان آن می

 تیمرتبط با مأمور یتخصصی نشست دربارة موضوع ای زگردیم نار،یسم ش،یکنفرانس، کنگره، هما

مؤسسه جلب و موجب تواند توجه صنایع مخاطب را به میدر مؤسسه  یمؤسسه و در سطح مل

ه را تواند مؤسسهای موثری برای مؤسسه شود. از طرفی میسازی، گسترش ارتباطات و همکاریشبکه
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به عنوان یک متخصص معرفی نماید و تأییدی بر وجاهت علمی مؤسسه نزد صنایع مختلف و حتی بین 

 تواند بخشی از مسئولیتمیرقبا باشد و با برگزاری رویدادها و ارائه مقالات و ترویج دانش، مؤسسه 

 اجتماعی خود را در قبال جامعه نیز انجام دهد.

 کارایی مالی-1-5-4-3

 سال در پژوهشگر به پژوهشی هزینة سرانة مشاهده شد مؤسسه در 9-1نمودار  قبلا در که طورهمان

همین میزان  ،است اما داشته میلیون ریال( کاهش 800) 1396به سال  میلیون ریال( نسبت 678) 1398

واند تهم با توجه به اهداف مؤسسه و با مدیریت صحیح منابع، اعم از منابع انسانی و منابع مالی می

  کاراتر مورد بهره برداری قرار گیرد.

، اعتبارات مالی بیشتر از درآمد اختصاصی است و به نظر می رسد 2-1با توجه به نمودار ج از شکل 

یافته از منابع دیگری همچون داشته باشد و علاوه بر درآمدهای تحققمؤسسه سودآوری خوبی باید 

 گزارش درآمد حاصل از پژوهش کهدرآمدهای پژوهشی نیز برای اعتبارات درنظر گرفته شود در حالی

های پژوهشی و طرح است و کار مطالعاتی آن پژوهش یکه رسالت اصل مؤسسه نیدر ا نشده است.

دم گزارش می تواند ناشی از عدم شفافیت اطلاعات باشد. با توجه به این تقاضا محور هم دارد این ع

 75شود که بسیار کمتر از اعتبارات مالی )های پژوهشی میدرصد منابع مالی صرف هزینه25نمودار تنها 

رود مؤسسه با عنایت به موارد مذکور و درصد( است. انتظار می 33یافته  )درصد( و درآمدهای تحقق

ه البته های پژوهشی هزینه کند،کبع انسانی فعلی بتواند به نحو بهینه در جهت پیشبرد فعالیتهرم منا

 باشد.های مؤسسه میابهامات اطلاعاتی در منابع مالی مانعی برای تحلیل دقیق داده

 

 بعد اثربخشی -1-5-5

 زاییاشتغال -1-5-5-1

های مورد سال در مؤسسه از منابع انسانی درصد19تنها به طور میانگین  2-1نمودار الف از شکل  طبق

 اختصاص است چراکه فرصت وقتتمام پژوهشگران افزایش .اندبوده وقتتمام پژوهشگران بررسی

و  جذب هایهزینه و شده مؤسسه در دانش انباشت باعث تواندو حفظ آنها می پژوهشی هایجایگاه

شنهاد لذا ضمن پی. ابعاد مختلف بهبود بخشید دهد و کارایی و اثربخشی مؤسسه را در کاهش را آموزش

های این پژوهشگران در مؤسسه نیز استفاده متناسب از ظرفیت وقت،کاهش تعداد پژوهشگران پاره

 ها را نیز بهبود داد، چرا که یکمندی بیشتر از این فرصتبایست مکانیزم بهرهشود و میاحساس می
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 و هاپتانسیل از سازیبا شبکه تواندمی است، پژوهش آن اصلی مأموریت که پژوهشی مؤسسه

 گیریشکل با. شود مندبهره وقتپاره صورت به کشور متخصصان و پژوهشگران علمی هایظرفیت

 هشکوفا شد مؤسسه و آورده ارمغان به را جایگاه و ارزش ارتقا نظران،صاحب با همکاری و ارتباط این

 . کرد خواهد پیشرفت و

 درآمدزایی -1-5-5-2

 38039از « مؤسسه افتةیتحقق  یدرآمدها زانیم»مشخص شده است  12-1نمودار طور که در همان

کاهش یافته است. شرط بقاء مؤسسات غیردولتی  1398در سال  30726به  1396میلیون ریال در سال 

ه در رسد که مؤسسمیباشد که با توجه به شرایط کشور، تورم و مسائل ارزی به نظر افزایش درآمد می

درآمدزایی خیلی موفق عمل نکرده است و کاهش درآمد قابل قبول نیست و نکته قابل تأمل اینکه حاصل 

تواند تفاسیر مختلفی به دنبال داشته باشد از جمله های پژوهشی نیز نیست. این کاهش میفعالیت

ب صنایع از همکاری با مؤسسه که بازاریابی نه چندان موفق مؤسسه  و دریافت نتایج نه چندان مناس

 موجب عدم پایداری منابع درآمدی آن شده است.

 های پژوهشی و منابع زیرساختیبا توجه به ضعف مؤسسه در میزان درآمد تحقق یافته، سرانه طرح

نگر جهت رسد که مؤسسه مطالعاتی جامعهو با توجه به تناسب نسبتاً خوب نیروی انسانی، به نظر می

بایست نقاط ضعف خود را بهبود ببخشد تا بتواند به طور های خود میاف و ارتقا همکاریتحقق اهد

  موثرتری در نظام پژوهشی کشور ایفای نقش نماید.

 

 مراجع -1-6

ها. بازیابی شده از (. نمایندگی1400نگر )گروه پژوهشی بازاریابی جامعه

https://www.jmr.ir/mainsite/index.asp  (.1400دی  9)دسترسی در 

 .دانشگاهی نشر مرکز: تهران. یپژوهش یهاسسهؤم یابیارز مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

  کشور پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از 

نامه صدور مجوز تأسیس و فعالیت مجموعه قوانین و مقررات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. آیین

شورای گسترش آموزش  21/12/1389واحدهای پژوهشی غیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصوب 

 عالی. 

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 مقدمه -2-1

، نظارت یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

 ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیو تضم یابیارز

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری پردازد. هدف از تدوین این سری گزارش( می1398) سنندج

در مراکز پژوهشی غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای مندرج در 

قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت وضعیت مطلوب دستنامه سنندج، ضمن اتکا بر نقاط 

است و در آن بر اساس چرخة عملکرد « فرایندگرایی»گام بردارند. رویکرد اصلی در این ارزیابی ، 

های پژوهشی فعالیت« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»، «درونداد»، «ریزیبرنامه»مؤسسه، عناصر 

 شود. ارزیابی می« اثربخشی»و « کارایی»، «سبتنا»های مبتنی بر مؤلفه

، تطابق میان اهداف مؤسسه و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری مؤسسه «تناسب»منظور از مؤلفة    

منابع »های های مصوب مؤسسه است. در این مؤلفه شاخصها و برنامهو ناظر بر ارزیابی سیاست

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « لاعاتی و زیرساختیمنابع اط»، «اداری و فرایندی»، «انسانی

اظر سنجد و ن، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای مؤسسه را می«کارایی»در مؤلفة    

، «یکارایی تجار»های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصبه پاسخگویی مؤسسه در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « لمیانتشارات ع»، «وجاهت علمی»

ظر سنجد و ناکه نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای مؤسسه را می« اثربخشی»و در نهایت مؤلفة    

ای هبرداران( است. در این مؤلفه شاخصنفعان برونیِ خود )بهرهبه پاسخگویی مؤسسه نسبت به ذی

 شوند.یمورد سنجش واقع م« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»
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، مشخصات عمومی 1بخش اصلی تدوین شده است. در بخش  3بدین ترتیب این گزارش در    

های اصلی فعالیت آن ها و زمینهشامل پیشینه، اهداف، برنامه نظر یو شهرساز یپژوهشکدة هنر، معمار

ارایی کهای تناسب، به ترتیب سه حوزة عملکردی پژوهشکده به تفکیک مؤلفه 2آمده است. در بخش 

های برجسته نتایج ارزیابی و بندی نکته، جمع3گیرد. نهایتاً در بخش مورد بررسی قرار می و اثربخشی

 شود. پیشنهادهایی برای ارتقای عملکرد مؤسسه ارائه می

 

 نظر شهرسازی و معماری هنر، پژوهشکدۀ معرفی -2-2

 مؤسسه عمومی مشخصات -2-2-1
 مؤسسه یعموم مشخصات -1-2 جدول

 پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر همؤسس نام

 سیدامیر منصوری مؤسسه سیرئ

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 1378 سال تأسیس

 12/8/1381 یاصول مجوز اخذ خیتار

 14/11/1383 یقطع مجوز اخذ خیتار

 پژوهشکده یسازمان ساختار

 4 های پژوهشیتعداد گروه

 پژوهشیهای عنوان گروه

 معماری منظر و محیط

 مطالعات فضا و محیط

 علوم وتاریخ هنر

 گردشگری فرهنگ

 ایی و توسعهکاربردبنیادی،  یپژوهش تیفعال نوع

 هنر و معماری تیفعال یاصل ۀحوز

 02166915831 ثابت تلفن

 1419843111 یپست صندوق

 02166915830 دورنگار
 www.nazar.ac.ir وبگاه ینشان

 info@nazar.ac.ir انامهیرا

  

http://www.nazar.ac.ir/
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 1ارکان مؤسسه -2-2-2

 اهداف 

 تلاش به منظور قرائت نوین از فرهنگ و هنر ملی و اسلامی ایرانالف. 

 گسترش مرزهای دانش و توسعه فرهنگیب. 

 فرهیختگان جامعه در حوزه های مرتبطزمینه سازی برای انجام مسئولیت اجتماعی ج. 

 راهبردها 

 حضور در عرصه بین المللی 

 پژوهش های مبتنی بر بازخوانی فرهنگ بومی 

 تمرکز بر روشهای یادگیری و آموزش اکتشافی 

 مطالعات راهبردی و نقد علمی 

 معاصرسازی باغ و منظر ایرانی 

 ساختار مؤسسه 

وزارت علوم، تحقیقات وفناوری پژوهشکدة هنر، به لحاظ ساختار مدیریتی، طبق اساسنامه مصوب 

معماری و شهرسازی نظر در بدو تأسیس دارای ساختار هیئت رئیسه بوده و در حال حاضر طبق اظهارات 

شود.  پژوهشکده ساختار تشکیلات سازمانی مصوب ندارد  و در میای اداره به صورت هیئت مدیره

 علوم » ،«طیمح و فضا مطالعات » ،«طیمح و منظر یمعمار »گروه پژوهشی  4زمان تهیه گزارش دارای 

 است.«  فرهنگ یگردشگر»و  « هنر خیتار و

 زاتیو تجه امکانات 

مترمربع مستقر شده است. گالری هنر و پژوهش  800در حال حاضر پژوهشکده در فضایی به مساحت 

هشکده دفاتر مجلات بین المللی پژونظرگاه، لابراتوار دکتری نظر، دفتر فنی، کتابخانه و مرکز اسناد و 

در دو ساختمان در خیابان دکتر قریب و خیابان جمالزاده مستقر است. شبکه محلی کامپیوتری، اینترنت 

                                                           

 .است  /https://nazar.ac.ir نشانی به پژوهشکده وبگاه از مستخرج بخش این اطلاعات 1 
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های کامپیوتر متصل به شبکه و اینترنت و مجموعه وسایل سمعی و بصری بخشی پرسرعت و دستگاه

 .از امکانات فیزیکی پژوهشکده است
 

 نظر شهرسازی و معماری هنر، پژوهشکدۀ عملکرد ارزیابی -2-3

 مقدمه -2-3-1

 یهاسنجه و هاشاخص ،مطابق با ابعاد پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظرعملکرد در این بخش 

. فرایند ردیگمیقرار  یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارزسنندج  ةدستنام

 در سه مرحله به شرح زیر انجام شده است:ارزیابی پژوهشکده 

و  یپژوهشکدة هنر، معمارها و اطلاعات از های ارزیابی عملکرد برای دریافت داده. ارسال کاربرگ1

 ؛نظر یشهرساز

های تکمیل شده به همراه ول پژوهشکده و دریافت کاربرگؤ. برقراری ارتباط با کارشناس مس2

 مستندات پیوست؛

و  یپژوهشکدة هنر، معمارهای دریافتی با هدف کمک به ارتقای عملکرد داده . بررسی و تحلیل3

 .نظر یشهرساز

 «کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفه ها و سنجهها و اطلاعات پژوهشکده براساس شاخصداده

ه ک،  در قالب کاربرگ از این پژوهشکده دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت «اثربخشی»و 

ارائه شده است. در مؤلفه تناسب  1-2ترتیب در جدول مقادیر مطلق و نسبی مرتبط با هریک از آنها به

سی برر« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»های شاخص

کارایی »و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»های، شاخص«کارایی»شدند، در مؤلفه 

مورد سنجش واقع « درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»و در نهایت در مؤلفه « مالی

 شدند.
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 پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر عملکرد یابیارز جینتا -2-2 لجدو

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 بهپژوهشگر  83/7

کارمند  هر یازا

 اداری

24 

 بهپژوهشگر  81/6

کارمند  هر یازا

 اداری

27 

 بهپژوهشگر   93/6

کارمند  هر یازا

 اداری

28 
 تمام

تعداد  وقت

 پژوهشگران
 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه 

 منابع انسانی

ب
تناس

 

164 157 166 
پاره 

 وقت

 مؤسسه کارکنان کل 28 27 24

عضو هیئت  35/0

علمی به ازای هر 

 پژوهشگر

66 

عضو هیئت  42/0

علمی به ازای هر 

 پژوهشگر

77 

هیئت  عضو 35/0

هر  یبه ازا علمی

 پژوهشگر

67 
 ئتیه یاعضا تعداد

 یعلم

نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به کل 

 پژوهشگران مؤسسه

 مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بلی بلی بلی بلی بلی بلی

 خیر اداری و فرایندی
عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود

 خیر
عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مؤسسه مشترک )یا صاحب( 

 آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی خارجی که 

مشترک )یا مؤسسه 

 صاحب( آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

نشریه به ازای هر  01/0

 پژوهشگر
3 

نشریه به ازای  01/0

 هر پژوهشگر
3 

نشریه به  01/0

 ازای هر پژوهشگر
3 

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 مؤسسه

 رپژوهشگ به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 33/0
8 

 هر یازا به

 29/0 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

8 

 هر یازا به

 28/0 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

8 
پهنای باند اینترنت 

 مؤسسه
 گرپژوهش به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر  32/5
1000 

 هر یازا به

 متر 43/5 پژوهشگر

 مربع

1000 

 هر یازا به

  15/5 پژوهشگر

 مربع متر

1000 

مساحت فضای فیزیکی 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

 به مؤسسه پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

 پژوهش )میلیارد ریال( برای شده جذب مالی هایکمک میزان 588 588 1.353 1.353 867 867

 منابع مالی
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

 پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح  92/0
22 

 کی یازا به

 پژوهشگر

 طرح 81/0 

 یپژوهش

22 

 کی یازا به

 پژوهشگر

 یپژوهش طرح78/0

22 
 پژوهشی هایطرح تعداد

 مؤسسه محور تقاضا

 به تقاضامحور پژوهشی طرحهای تعداد سرانة

 پژوهشگر
کارایی کارایی تجاری

 

 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد 7 7 43 43 34 34

 

 بعُد شاخص سنجه 1396سال  1397سال  1398سال 
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 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 07/0
14 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 24/0
45 

 کی یازا به

  18/0 پژوهشگر

 مقاله

35 
تعداد مقالات منتشرشدة 

 پژوهشی مؤسسه
 گرپژوهش به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 05/0
9 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 12/0
22 

 کی یازا به

  08/0 پژوهشگر

 مقاله

15 

شدة  نمایه تعداد مقالات

  هاینمایه  در مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

 پژوهشگر هر یازا به

 میلیون ریال 52.27
9.826 

 پژوهشگر هر یازا به

 میلیون ریال 40.40
7.434 

 هر یازا به

 27.13 پژوهشگر

 میلیون ریال

5.263 

مجموع اعتبارات هزینه شده 

  برای پژوهش
پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 (الیر ونیلی)م

 کارایی مالی

0 

9.826 

0 

7.434 

0 

5.263 
مجموع اعتبارات هزینه شده 

 اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت برای پژوهش در مؤسسه

عدم ارائه  (الیر ونیلی)ممؤسسه  مالی پژوهشی

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

پژوهشگر  13/0

وقت به ازای کل تمام

 پژوهشگران

24 
پژوهشگر  15/0

وقت به ازای کل تمام

 پژوهشگران

27 
پژوهشگر   14/0

 یوقت به ازاتمام

 کل پژوهشگران

28 
 پژوهشگران تعداد

 وقتتمام
 هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت

 آن پژوهشگران کل
 اشتغال زایی

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 194 184 188

 درآمدزائی (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 6.825 6.825 10.794 10.794 11.251 11.251

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
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 هر یازا به

 33 پژوهشگر

 میلیون ریال

6.237 

 هر یازا به

 34 پژوهشگر

 میلیون ریال

6.237 

 هر یازا به

  32 پژوهشگر

 میلیون ریال

6.237 

درآمدهای حاصل از 

 های  پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

 قراردادهایمجموع مبالغ 

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت جامعه با همکاری مؤسسه

 ونیلی)م  مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

 6.405 10.845 12.228 (الیر
 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی
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 تحلیل نتایج ارزیابی -2-4

 تناسب -1

های مؤلفة تناسب،  شامل های انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل شاخصبر اساس ارزیابی

متناظر  هایو سنجه« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

 پردازیم.آنها می

 منابع انسانی -1-1

دهد. در این تعداد نیروی انسانی پژوهشکده را در سه سال مورد بررسی نشان می 1-2جدول 

های متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیئت علمی، تعداد شاخص، برای ارزیابی در سنجه

رفته قرار گ یبرداربهره مورد پژوهشکدهتعداد کل کارکنان  زیو ن وقتپاره و وقتپژوهشگران تمام

 است.  

 تعداد نظر یشهرساز و یمعمار هنر، ةپژوهشکد در است، شده ارائه 1-2 جدول در که طورهمان

 و بوده کسانی باًیتقر مطالعه مورد یمتماد سال سه در یادار کارکنان و یعلم ئتیه پژوهشگران، یاعضا

 نیا و شده کمتر کارکنان یکل تعداد ،1396 سال با سهیمقا در که چند هر. است نداشته یاریبس رییتغ

 افتیدر اطلاعات براساس رسدیم نظر به البته. است مشهودتر یعلم ئتیه یاعضا تعداد در کاهش

 که است نشده قائل یتفاوت وقتتمام پژوهشگر و یادار تعدادکارکنان نیب پژوهشکده، یسو از شده

 .ردیگ قرار توجه مورد پژوهشکده یآت یهایابیارز در مسئله نیا دارد یجا

  مؤسسه کارکنان کل به پژوهشگران تعداد نسبت -1-1-1
 

 

 

6.93 6.81

7.83

۴
۵
۵
۶
۶
7
7
۸
۸
9

۱39۶ ۱397 ۱39۸

  1398و  1397، 1396 یهادر سالبه کارکنان اداری نسبت تعداد پژوهشگران  -1-2 نمودار
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 و 1397 ، 1396 سال سه هر در پژوهشکده در اداری کارکنان تعداد به پژوهشگران تعداد نسبت

(. هر 1-2است )نمودار  بوده اداری به ازای هر کارمند پژوهشگر 7 حدود و تقریباً یکسان 1398

است که دلیل آن افزایش تعداد پژوهشگران نبوده بلکه  8این عدد نزدیک  1398چند در سال 

کاهش در تعداد کارکنان اداری باعث افزایش این نسبت شده است. بالا بودن این عدد نشان از 

 طوری که در این پژوهشکده در این سهیروهای پشتیبان نسبت به پژوهشگران است بهتعداد کم ن

کارمند اداری به ازای هر پژوهشگر فعالیت داشتند. البته  15/0سال مورد مطالعه، همواره کمتر از 

 هشگرانپژوذکر این نکته ضروری است که اکثر پژوهشگران پژوهشکده پاره وقت هستند و تعداد 

 . داردابهام  یاست که جا کسانیسال سه تمام وقت با تعداد کارکنان در هر 

  نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به کل پژوهشگران مؤسسه -1-1-2
 

 

  1398و  1397، 1396 یدر سال ها پژوهشگرانبه  اعضای هیئت علمینسبت تعداد  -2-2 نمودار

 در پژوهشکده پژوهشگران در تعداد علمی به اعضای هیئت تعداد ، نسبت2-2با توجه به نمودار 

در بهترین شرایط به میزان کمتر از نیم هیئت علمی به ازای هر  1398 و 1397 ، 1396 سال سه هر

ها و این عدد به دلیل افزایش تعداد هیئت علمی 1397که در سال است. به طوری بوده پژوهشگر

 35/0در ادامه به روند سال قبل خود یعنی کاهش تعداد پژوهشگران به نیم نزدیک شده است و 

کند. نفر پژوهشگر را هدایت می 3برگشته است. به عبارت دیگر در این پژوهشکده هر هیئت علمی 

که در ارزیابی کلان مؤسسات پژوهشی  مشابه مؤسسات ریسا نسبت به یعلم ئتیه یاعضا تعداد

 22 که انیشجودان تعداد گرفتن نظر دربا  یحت؛ بالاست اریبس غیردولتی مورد بررسی قرار گرفتند،

 الی،و مستندات ارس دارد وجود پژوهشکده وبگاه در که یاطلاعات به توجه با البته. اندشده ذکر نفر

شکده که با پژوه باشدیم یالمللنیب یاعضا و وقتپاره یبا احتساب اعضا یعلم ئتیتعداد ه نیا

 دارند.  یهمکار

۰.3۵

۰.۴۲

۰.3۵

۰.3۰

۰.3۲

۰.3۴

۰.3۶

۰.3۸

۰.۴۰

۰.۴۲

۰.۴۴

۱39۶ ۱397 ۱39۸



 فصل دوم: ارزیابی عملکرد پژوهشکده هنر، معماری و شهرسازی نظر

 

  39 

 اداری و فرایندی -1-2

، «کزمر یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  شاخصدر این 

وجود سازوکار »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مرکزنامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین»

 مورد بررسی قرار گرفتند.« های پژوهشی در مرکزسپاری طرحبرون

  مرکز یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود -1-2-1

ی تأیید شده است و مستندات« مدتهای کوتاهوجود برنامه»صرفا  ،پژوهشکده دریافتی از اطلاعات در

 داشتن مدت دریافت نشد. ذکر این نکته لازم است کههای کوتاهمشروح دال بر نشان دادن برنامه

ضروری  مطلوب وضعیت به دستیابی برای اهداف، نمودن مشخص و پژوهشکده آینده برای برنامه

 است.

 ها( و نظام اجرایی پژوهش در مرکزنامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین -1-2-2

 بوده مرسوم ساختارهای پژوهشی بر تأکید مبیّن تواندمی مؤسسه، در هانامههشیو و هانامهآیین وجود

بر  مبنی پژوهشکده، راهبردی برنامه در شده ذکر اهداف به دسترسی بلندمدت، یا مدت میان در و

 .نماید تسریع را تخصصی پژوهشکده حوزه در پیشرانی

مشابه مورد قبلی در این خصوص نیز مستندی دال بر نشان دادن وجود مقررات و نظام اجرایی    

ارائه  در پژوهشکدههای پژوهشی سپاری طرحوجود سازوکار برونپژوهش در پژوهشکده و نیز  

 نشده است.

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

 به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

 اتیرنش نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»، «رپژوهشگ

 یکیزیف یافض ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»، «پژوهشگر به یتخصص

 «.پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش

 پژوهشگر به داخلی تخصصی اطلاعاتی پایگاههای ۀسران -1-3-1

 موضوع یک دربارة الکترونیکی شکل به تخصصی اطلاعات از ایمجموعه اطلاعاتی، پایگاه از منظور

 کاربه گیرینتیجه و گیریتصمیم اطلاعات، بازیابی برای و اندیافته سازمان مفید به صورتی که است

 منابع از آن هایداده و است یافتهسازمان خاص علمی حوزة یک در اطلاعاتی که رود. پایگاهی می
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 سنجه، شود. در اینمی نامیده داخلی تخصصی پایگاه اطلاعاتی شود،می تأمین کشور درون اطلاعاتی

 طی در آنها صاحب یا مشترک مرکز که شوندمحاسبه می تخصصی داخلی اطلاعاتی هایپایگاه

 (. 150: 1398سنندج،  باشد. )دستنامه ارزیابی هایسال

و اطلاعات آنها  داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه تعداد پژوهشکده، از دریافتی کاربرگ در   

 .منظور شده است سنجه صفر این داخلی در تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه تعداد لذا ذکر نشده است

 پژوهشگر به خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه ۀسران -1-3-2

پژوهشکده، تعداد پایگاه و اطلاعات آنها  ارسالی کاربرگ در پیشین، سنجة همانند نیز، سنجه این در

رسد پژوهشکده هیچ پایگاه اطلاعاتی اعم از خارجی و داخلی را دسترسی ذکر نشده است. به نظر می

 ندارد. 

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-3

پژوهشکدة هنر، معماری و موجود در  یتخصص اتینشر نیعناو نشانگر سرانه 3-2نمودار 

نشریه تخصصی به  01/0شهرسازی نظر به ازاء هر پژوهشگر است که در این سه سال مورد مطالعه 

 ازای هر پژوهشگر بوده است.

  
 1398و  1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران -3-2 نمودار

 وقتتمام پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-4

 ذارد.گبه نمایش می وقت راسرانه پهنای باند اینترنت مؤسسه به ازاء هر پژوهشگر تمام 4-2نمودار
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 5(هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یدر سال هاتمام وقت باند به پژوهشگر  یسرانه پهنا زانیم .4-2نمودار 

 تعداد به باند پهنای سرانه فوق نمودار براساس فنّاورانه، و فیزیکی زیرساخت های ارتباط با در   

های مورد مطالعه روند افزایش جهشی داشته است. البته باید در نظر سال در تمام وقت پژوهشگر

داشت که این تغییرات ناشی از کاهش تعداد پژوهشگران در پهنای باند ثابت به مرور زمان بوده 

 است. 

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-5

 

 (مربع)متر  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -5-2نمودار 

 به و کسانی مطالعه مورد یهاسال در پژوهشگر تعداد به یکیزیف مساحت سرانه ،5-2 نمودار با مطابق

 تعداد اندک کاهش لیدل به 1397 سال در چند هر است بوده پژوهشگر هر یازا به مربع متر 5 زانیم

 به مناسب یکیزیف یفضا پژوهشکده تیفعال حوزه به توجه با و است شتریب یکم عدد نیا پژوهشگران

 تمساح به ییفضا در پژوهشکده حاضر حال در شده عنوان پژوهشکده وبگاه در چند هر. رسدیم نظر

 ،یپژوهش یفضا مربع متر 200 ،یآموزش یفضا مترمربع 213 شامل که است شده مستقر مترمربع 800

                                                           
نظر هایی كه سرانه پژوهشگران مددر تمامی شاخص در این مؤسسه پژوهشی، وقتپژوهشگران پارهتوجه  قابل تعداد به توجه با 5

 مورد بررسی قرار گرفت. وقت تمام پژوهشگران تنهابوده 
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 براساس فوق یبررس حالنیا با. است یادار یفضا مترمربع 150 و یفرهنگ یفضا مربع متر 200

 .است شده دهیسنج مترمربع 1000 کاربرگ در مندرج اظهارات

 مالی منابع -1-4

 های مالی جذب شده برای پژوهشمیزان کمک -1-4-1

 588افزایش و از  1397های مالی برای پژوهش در سال میزان جذب کمک ،6-2نمودار  با مطابق

سیر  1398میلیون ریال افزایش یافته است. این روند در سال  1353به  1396ریال در سال میلیون 

، میزان 1396میلیون ریال کاهش یافته است که در مقایسه با سال  867نزولی داشته و به مبلغ 

 های مالی بیشتر بوده است. کمک

 

 

 های مالی جذب شده برای پژوهشمیزان کمک -6-2 نمودار

 پژوهشگر به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانۀ -1-4-2

ارائه نشده » پژوهشی مالی اعتبارات مجموع«به  مربوط اطلاعات درکاربرگ دریافتی از پژوهشکده،

 قابل محاسبه نیست.« سرانه اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر»است، لذا سنجه 

تعداد بالای منابع انسانی، فضای فیزیکی مناسب و تناسب  بعد در بررسی مورد موارد به عنایت با   

های مالی جذب شده از نقاط قوت پژوهشکده هستند. مواردی همچون عدم تناسب دریافت کمک

خارجی و  و داخلی تخصصی اطلاعاتی هایهای اداری و سایر منابع انسانی، تعداد پایگاهبین نیروی

تمامی سنجه های ذیل شاخص اداری و فرایندی  از جمله وجود برنامه و مقررات اجرایی پژوهش 

 نیازمند بازنگری است. 
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 کارایی -2

« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، چهار شاخص 

 ود.شای هر شاخص مورد ارزیابی واقع میهمدنظر هستند که عملکرد پژوهشکده متناسب با سنجه

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران -2-1-1

های پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در ، نمایانگر تعداد طرح7-2نمودار 

 پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر انجام گرفته است.

 

وقت تمام پژوهشگر هر ازای به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد سرانه ،7-2نمودار  به توجه با   

های مورد مطالعه روند افزایشی داشته است. در کاربرگ ارسالی از طرف پژوهشکده، تعداد سال در

ذکر شده است که با بررسی مستندات  22سال مورد بررسی عدد  3های پژوهشی برای هر طرح

رح حال با قبول این تعداد طها چگونه بوده است. با اینارسالی مشخص نشد که پراکنش سالانه این

 رود پژوهشکده دروقت در پژوهشکده انتظار میسال، با توجه به تعداد پژوهشگران تمامبرای هر 

این سنجه فعال تر عمل کند و حداقل این سرانه به بالای یک طرح پژوهشی و بیشتر به ازای هر 

  پژوهشگر تمام وقت برسد.
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 1398و  1397، 1396 یدر سال هاتمام وقت  پژوهشگر به  تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد سرانه -7-2 نمودار
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 وجاهت علمی  -2-2

 تعداد رویدادهای علمی تخصصی در سطح ملی در مؤسسه -2-2-1

 1396 سال به نسبت 1397 سال در پژوهشکده یتخصص یعلم یدادهایرو تعداد ،1-2 جدول مطابق

 نسبت اندک کاهش وجود با هم 1398 سال در. است دهیرس دادیرو 43 به و است داشته یبرابر 6 رشد

 کل در .است شده برگزار یتخصص یعلم دادیرو 34 و است یقبول قابل عدد همچنان خود، قبل سال به

 آن از خصوص نیا در را یعلم وجاهت و است داشته یخوب عملکرد سنجه نیا در نظر پژوهشکده

 و شیافزا به منجر پژوهشگران دادن مشارکت و یتخصص یعلم یدادهایرو یبرگزار. است کرده خود

 .شود یم آنان تخصص و دانش شدن روزآمد
 

 انتشارات علمی  -2-3

 هیمان مقالات ةسران» و «پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران» ةسنج دودر این شاخص، 

 . شوندیم یبررس «پژوهشگر به یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

 نشان را پژوهشکده پژوهشگران یسو از شده منتشر مقالات ةسران و تعداد 8-2 نمودار و 1-2 جدول

 به 1398 سال به ادامه در یول داشته شیافزا 1397 به 1396 سال از شده منتشر مقالات تعداد. دهد یم

 سپس و یشیافزا ابتدا زین پژوهشگر هر ازاء به شده منتشر مقالات روند .است افتهی داشته کاهش شدت

 کی در کهیدرحال. است پژوهشگر هر یازا به مقاله 07/0 زانیم به 1398 سال در و است یکاهش

 نیا دیبا یم و شود منتشر سال در پژوهشگر هر یازا به مقاله کی حداقل رودیم انتظار یپژوهش ةمؤسس

 . شود یشناسبیآس پژوهشکده در مقالات انتشار کاهش از حد

 

 

 1398و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -8-2 نمودار
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 پژوهشگر به المللیهای استنادی بیننمایه شده در پایگاه مقالات ۀسران -2-3-2

 مقالات ةسران و یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده منتشر مقالات تعداد 9-2 نمودار و 1-2 جدول

 . دهدیم نشان پژوهشکده در را پژوهشگر هر یازا به یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده منتشر

 از یکی در انتشار مجوز که است ایمقاله یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مقالات از منظور   

 باشد هکرد کسب را یالمللنیب سطح در معتبر یعلم استنادی هایگاهیپا فهرست در مندرج هایهینشر

 یهاگاهیپا در شده هینما مقالات ةسران و ن،تعدادیشیپ سنجه همچون(. 174:  1398 سنندج، دستنامه)

 یشیافزا 1397 به 1396 سال از مقالات تعداد کهیبطور ستین بخشتیرضا چندان زین یالملل نیب یاستناد

 نیبهتر در شده منتشر مقالات سرانه نیهمچن. است شده مواجه دیشد کاهش با 1398 سال به ادامه در و

. است افتهی کاهش 05/0 به 1398 سال در عدد نیا که است بوده پژوهشگر هر یازا به مقاله 12/0 طیشرا

 کی یبرا که است یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مجلات یدارا خود پژوهشکده که است یحال در نیا

 ژوهشکدهپ مجلات در زین مقالات نیا مستندات طبق و است ارزشمند اریبس یردولتیغ یپژوهش مؤسسه

 . اندشده منتشر

 

 1398 و 1397، 1396 یهاسال در پژوهشگر به المللیهای استنادی بیننمایه شده در پایگاه مقالات ةسران -9-2نمودار

 یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

 دهد که پژوهشکده به ازاء هر پژوهشگر خود، چه میزان هزینه کرده است. نشان می 10-2نمودار 

 
 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ةنیهز ةسران -10-2 نمودار
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 و تهداش یشیافزا روند مطالعه مورد سال سه نیا در پژوهشکده یپژوهش نهیهز سرانه فوق نمودار مطابق   

 52 حدود 1398 سال در پژوهشگر هر یازا به کهیطوربه. است شده برابر دو باًیتقر 1398 تا 1396 سال از

 .است شده نهیهز الیر ونیلیم

 پژوهشی مؤسسه مالی اعتبارات کل به پژوهشی نسبت هزینه های -2-4-2

پژوهشی  مالی اعتبارات این سنجه از تقسیم مجموع اعتبارات هزینه شده برای پژوهش به مجموع

به  مربوط پژوهشکده، اطلاعات  تر ذکر شد در کاربرگ دریافتی ازآید. همانگونه که پیشبدست می

 ارائه نشده است، لذا این سنجه  قابل محاسبه نیست.« پژوهشی مالی اعتبارات مجموع»

 بعد کارآیی، پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر در در بررسی مورد موارد به عنایت با   

همچون برگزاری رویدادهای علمی تخصصی و کسب وجاهت علمی دارای نقاط قوت  مواردی

های پژوهشی تقاضا محور، تعداد بروندادهای علمی و پژوهشی است و مواردی همچون تعداد طرح

  بخشد. بهبود را خود وضعیت تواندو مدیریت هزینه پژوهشی به نسبت تعداد پژوهشگران می

  

 اثربخشی -3

های متناسب با آنها مورد ارزیابی و سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»مؤلفه دو شاخص در این 

 شوند. واقع می

 زاییاشتغال -3-1

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

پژوهشگران شود، در هر سه سال مورد مطالعه نسبت تعداد مشاهده می 11-2طور که در نمودار همان

تمام  ،درصد پژوهشگران 15بوده است به عبارتی کمتر از  15/0وقت کمتر از تمام وقت به پاره

کمتر هم  1398صورت پاره وقت فعالیت دارند و این نسبت در سال درصد به 85وقت هستند و 

 شده است.

 

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -11-2نمودار

۰.۱۴

۰.۱۵
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۰.۱۰

۰.۱۱

۰.۱۲
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۰.۱۴

۰.۱۵

۰.۱۶
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 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

دهد. نشان می 1398تا  1396متوالی  سال سه طی را پژوهشکده یافتةدرآمدهای تحقق 12-2نمودار 

یافته در این سه سال متوالی همواره افزایشی بوده و از شود که درآمد تحققدر نمودار مشاهده می

میلیون ریال رسیده  11251میلیون ریال به  6825تقریبا ًدوبرابر شده است و از  1398تا  1396سال 

 بوده است. 97به  96ها بیشترین افزایش از سال است که در این سال

 

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یهاسال در مؤسسه  افتةیتحقق یدرآمدها زانیم -12-2 نمودار 

 

  پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانۀ -3-2-2

 

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یهاسال در سرانة درآمدهای پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر -13-2 نمودار

های مورد بررسی سرانه درآمدهای پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر در سال 13-2بر اساس نمودار 

به دلیل  1397به  1396میلیون ریال بوده است. افزایش جزئی این عدد از سال  34یکسان و کمتر از 

 افزایش درآمد پژوهشی نبوده بلکه در این سال تعداد پژوهشگران اندکی کاهش یافته است. 
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   مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم به جامعه با همکاری نسبت حجم قراردادهای -3-2-3

 همکاری قرارداد از منظور است، پژوهشی مؤسسات اجتماعی مسؤولیت بر تأکید که سنجه این در

 جامعه هایبخش از یکی آن کارفرمای که مشاورهای یا مطالعاتی پژوهشی، جامعه، قراردادهای با

 خدماتی(.  یا صنعتی، تجاری بخش )مثلا باشد

مجموع مبالغ قراردادهای همکاری مؤسسه با »پژوهشکده از آنجایی که در اطلاعات دریافتی از    

 مشخص نبود لذا امکان محاسبه این سنجه مسیر نیست.« جامعه

 بعد اثربخشی، پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر در در بررسی مورد موارد به عنایت با   

طه ای پژوهشکده نقیافتة عملکرد روبه رشد و مثبتی دارد و برمیزان درآمدهای اختصاصی تحقق

 توق پاره و وقت تمام پژوهشگران نیب توازن جادیا با تواندیم نیهمچنشود. قوت محسوب می

 واندبت پژوهشکدهموجود در  یهاتیظرف یریبخشد. لازم است با بکارگ ارتقاء را دو نیا نسبت

 .بخشد بهبود زین را یسرانه درآمد پژوهش

 جمع بندی -2-5

 مقدمه -2-5-1

های مطرح شده در دستنامه ها و سنجهحاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخصگزارش 

 سنندج، به بررسی وضعیت پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر بپردازد. 

رغم اینکه در بسیاری ها نشان داد که پژوهشکده در دو دهه فعالیت خود علینتایج این بررسی   

-مأموریت در راستای رنقاط قابل بهبود جهت ایفای نقش موثرت، است ولی ابعاد عملکرد خوبی داشته

 انیب بهذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا باکه در ادامه  دارد زیو رسالت خود ن ها

در  یشنهاداتیپ گفتهشیبه موارد پ تیبا عنا و هرکدام تناسب به و پرداخته پژوهشکده یکل تیوضع

امید داریم این پژوهشکده با ارائه  .شوندیم ارائه پژوهشکده شیاز پ شیرشد و توسعه ب یراستا

بازخوردهای لازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی هرچه بهتر مؤسسات 

 های آتی یاری رسان باشد.پژوهشی غیردولتی، در سال

 پژوهشکده  ساختار -2-5-2

 مجوز تأسیس ونامه صدور های پژوهشی پژوهشکده مطابق با آیینساختار، تعداد گروهبه لحاظ 

شورای 2831/21/12بغیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو فعالیت واحدهای پژوهشی

کند یک پژوهشکده حداقل باید دارای سه گروه پژوهشی است که بیان می عالی گسترش آموزش

 باشد.  مرتبط با مأموریت پژوهشکده
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هر چند پژوهشکده نمودار تشکیلات سازمانی مصوب ندارد اما طبق اظهارات، پژوهشکده به    

رسد بررسی به نظر میشود که ای اداره میشکل یک شرکت خصوصی و با ترکیب هیئت مدیره

انداز اعلام شده طبق مجدد و تجدید نظر در خصوص تدوین و تصویب ساختار سازمانی و چشم

 هیئت مؤسس مندرج در اساسنامه ضرورت داشته باشد.وظایف 

 و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهامؤلفهدر  پژوهشکده تیوضع یکلّ ینما 1-2در شکل  ادامه در   

، تمستندات ارائه شده اس یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال منابع ،یرساختیز

 .میپردازیم مختلف ابعاد از پژوهشکده عملکرد یابیارز جینتای بررس بهکه با عنایت به آن، 

 
 

 الف( منابع انسانی

 شاخص

پژوهشگران 

تمام وقت غیر 

 هیئت علمی

پژوهشگران 

پاره وقت 

غیر هیئت 

 علمی

هیئت 

 علمی

کارکنان 

غیر هیئت 

 علمی

 26 70 162 26 میانگین

 

 

 

 ب( منابع مادی و زیرساختی

 شاخص
نشریات 

 داخلی

نشریات 

 خارجی

های پایگاه

اطلاعاتی 

تخصصی 

 داخلی

 هایپایگاه

 اطلاعاتی

 تخصصی

 خارجی

 0 0 0 3 میانگین

 

 

 
 

 ج( منابع مالی

 شاخص
اعتبارات 

 مالی

درآمدهای 

تحقق 

 یافته

-کمک

های مالی 

درآمدهای 

حاصل از 

-هزینه

های 

 پژوهشی

 
 

 د( دستاوردها

 شاخص

تعداد 

مقالات 

منتشرشده 

تعداد 

مقالات 

نمایه شده 

تعداد 

های طرح

تعداد 

رویدادهای 

علمی 

9%

57%

25%

9%
یر پژوهشگران تمام وقت غ

هیئت علمی
ر پژوهشگران پاره وقت غی

هیئت علمی
هیئت علمی

کارکنان غیر هیئت علمی

یاعتبارات مال

0%

درآمدهای 

تهتحقق یاف
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های كمك

مالی جذب 

شده
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درآمدهای 
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ای هفعالیت

پژوهشی

37%

تعداد مقالات

منتشرشده  

سهپژوهشي مؤس
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تعداد مقالات

نمایه شده در

هاي  پایگاه

استنادي  

الملليبین

۱۶%

تعداد  

هاي  طرح

پژوهشي  

ورتقاضامح
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تعداد  

رویدادهاي  

ي  علمي تخصص

در سطح ملي

مؤسسه

۲9%

100%
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نشریات داخلی نشریات خارجی



 فصل دوم: ارزیابی عملکرد پژوهشکده هنر، معماری و شهرسازی نظر

 

  50 

جذب 

 شده

-فعالیت

های 

 پژوهشی

 

 7507 6237 936 9623 0 میانگین

 

 

پژوهشی 

 مؤسسه

-در پایگاه

های 

استنادی 

 المللیبین

پژوهشی 

 تقاضامحور

تخصصی در 

سطح ملی در 

 مؤسسه

 28 22 15 31 میانگین
 

و  یمنابع مال ،یرساختیو ز یمنابع مادّ ،یمنابع انسان هایدر مؤلفه پژوهشکده تیاز وضع یکل ینما -1-2 شکل

 1398و  1397، 1396 هایسال نیانگیدستاوردها بر اساس م

 

  تناسببعد  -2-5-3

 شاخص منابع مالی -2-5-3-1

 ابعاد ریاس در یمهم اریبس نقش آن، متناسب قیتزر شرط به و درونداد، عنوان به یمال منابع تردیدبی

 1-2 شکل ج، نمودار در که طورهمان. دارد یرساختیز و یندیفرا و یادار ،یانسان منابع همچون

 الیر ونیلیم 936 نیانگیم با پژوهش یبرا شده جذب یمال کمک یدارا پژوهشکده شودیم مشاهده

 تیمز انیمتاه از یاریبس با سهیمقا در و یکنون یاقتصاد طیشرا در که است بوده یمتوال سال سه یبرا

 رد و  ندارد پژوهش یبرا یمال اعتبارات پژوهشکده که استیحال در نیا. شودیم محسوب یبزرگ

 تواندیم پژوهشکده رسدیم نظر به میپردازیم آن به یبعد یهابخش در که یمال موارد ریسا یبررس

 .دهد اختصاص یمال اعتبارات به را خود یدرآمدها از یسهم

 یانسانشاخص منابع  -2-5-3-2

ذار است اثرگ یکار پژوهش تیفیو ک ندی، بر فرادر هر سازمان متناسب یساختار و هرم منابع انسان

اعتبار  نیو تأم ییو درآمدزا یمال یمتقابل بر بروندادها ریو تأث میمستق امر ارتباط نیا دیتردیو ب

در چند بعد قابل پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی از نظر شاخص منابع انسانی  دارد. یمال

 بحث است. 

 یو ستاد یبانیبخش پشت تناسب نسبی بینبخش،  نیدر ا تیاز موضوعات حائز اهم مورد اول و   

درصد کل کارکنان را مجموع پژوهشگران تمام  66. حدود است ی(پژوهش) با بخش صف اسیدر ق

های مورد حداقل (. تعداد پژوهشگران1-2دهند )نمودار الف شکل وقت و پاره وقت تشکیل می

صدور مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی  نامهنییآ طبقنیاز برای یک پژوهشکده را 

سال مورد  سه هر در« اداری کارکنان تعداد پژوهشگران به نسبت تعداد»را داراست ولی،  غیردولتی
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( و چون 1-2)نمودار است  بوده اداری به ازای هر کارمند پژوهشگر 7 حدود و مطالعه تقریباً یکسان

  رسد تعداد کارکنان اداری بایستی افزایش یابد.پژوهشکده هیئت علمی و دانشجو نیز دارد به نظر می

نکته دیگر اینکه تعداد پژوهشگران تمام وقت و کارکنان اداری در هرسه سال برابرند. این تا 

شود که آیا در تکمیل کاربرگ این دو مورد یکسان تلقی شده یا کاملاً حدودی باعث ابهام می

 تصادفی است. 

 25عضو هیئت علمی دارد که حدود  70نفر دانشجو و بطور میانگین  22از طرفی پژوهشکده  

( که هرچند جذب هیئت 1-2دهند )نمودار الف، شکل درصد ازکل پرسنل را به خود اختصاص می

 ایدتواند به ارتقا کیفی امورکمک بیشتری نمبر کار پژوهشی تمرکز دارند می مؤسساتی که در یعلم

رسد برای این تعداد دانشجو، تعداد اعضای هیئت علمی پژوهشکده بالا باشد، هرچند یم نظر به اما

 اند. نکته حایز اهمیتالمللی نیز لحاظ شدهوقت و اعضای بیندر شمارش اعضای هیئت علمی پاره

آمده  7، تبصره بند2باید مورد اشاره واقع شود این است که در اساسنامه پژوهشکده، ماده دیگر که 

های آموزشی بلند مدت که منجر به اعطای مدرک تحصیلی پژوهشکده مجاز نیست دوره»است که 

شود که چرا پژوهشکده دانشجو پذیرش کرده است  ، حال این سؤال مطرح می«شود، ارائه کندمی

این تعداد عضو هیئت علمی ضرورت دارد یا خیر؟ چه بسا از نظر هیئت مؤسس و با  و آیا جذب

 توجه به ماهیت فعالیت تخصصی این ساختار هرم منابع انسانی ضرورت داشته باشد.  

شود بسته به شرایط و میزان نیاز پشتیبانی و پژوهشی،که یکی از ارکان به طور کلی پیشنهاد می   

در  سازی شده ومؤسسات پژوهشی است، ساختار و هرم منابع انسانی متناسبآفرینی اصلی ارزش

 ستا داده نشان تجربه راستا نیا درخصوص فرایند جذب پژوهشگران و کارکنان بازنگری شود. 

 ههمرا به را یترمطلوب ةجینت یسیماتر و ایپو یساختارها معمولاً محورپروژه یهاسازمان در که

  .دارد

 

 شاخص اداری و فرایندی -2-5-3-3

 ابعاد همه در مؤسسه ارزیابی هایشاخص و اقدام برنامه و حرکتی نقشه کنندهتبیین راهبردی، برنامه

 یتمز یک مؤسسه برای برنامه بودن دارا اینکه وجود استبا پژوهشی عملکرد های کلیدیحوزه و

نظر صرفاً تأیید شده است و از طرف پژوهشکده « وجود برنامه کوتاه مدت» شود اما،می محسوب

اه تری ارائه نمود.  برنامة کوتها دریافت نشده است تا بتوان نظر جامعمستنداتی مشروح از برنامه

های مؤسسه را در چارچوب زمانی مدت، برشی از برنامه راهبردی مؤسسه است که مسیر فعالیت
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ه برنامه راهبردی مصوب ندارد کند. اگر پژوهشکدسال( مشخص می 2کوتاه مدت )معمولاً یک تا 

 نامهبر تحقق یدر راستاشود در دستور کار هیئت مدیره قرار گیرد. در این صورت پیشنهاد می

 «ؤسسهم در پژوهش ییاجرا نظام و مقررات» یبرا یلیتکم یهانامهوهیش و نامهنییآ نییتب ،یراهبرد

 گاهیجا ارتقا مهم نیا جهینت .شودیم احساس «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار» و

و  یمال منابع ییکارا ،یمنابع انسان یسازمتناسب از اعم امور هیکل یسازمتوازن قیطر از پژوهشکده

 یندیفرا و یادار شاخص بهبوداست که  نکته حائز اهمیت این .بود خواهد یعلم یدستاوردها

 یراب تیمطلوب جادیا ژهیو به یو برونداد یدرونداد یهاشاخص ریسا در ییبالا ییافزاهم به منجر

 شد.  خواهد یرونیب انیسازمان همچون پژوهشگران و کارفرما یدیکل نفعانیذ

 

 یساختریزاطلاعاتی و منابع  شاخص -2-5-3-4

-است که دو مورد از آنها در وب یتخصص هیاز نقاط قوت پژوهشکده انتشار سه نشر گرید یکی

در  ارزشمند است و اریبس یردولتیغ یمؤسسه پژوهش کی یبرا که شوندیم هینما زین نسیآوسا

 اتینشر نیتعداد عناو یافتی. در اطلاعات درشودیبزرگ محسوب م یتیمز انیبا همتا سهیمقا

 ةرانس»رقم  آن به توجه باذکر شده است که  هیسه نشر نیپژوهشکده در هر سه سال مورد مطالعه هم

 است بوده پژوهشگر هر یازا به هینشر 01/0 همواره که «به پژوهشگر یتخصص اتینشر نیعناو

 ةاست که دربار یاوراق چاپ ةمجموع یتخصص اتیاز نشر منظور(. در دستنامه سنندج 3-2)نمودار 

همچون سالنامه،  یتناوب انتشار آن انواع مختلف ةو براساس دور شودیمنتشر م یعلم یموضوع

 دیگر ینشریات بایستیگاهنامه دارد. پرواضح است که پژوهشکده  یافصلنامه، دوفصلنامه، ماهنامه 

ت دس ینپژوهشگران قرار دهد. در صورت ارائه آمار ا اختیاردر مجموعه خود داشته باشد که در  نیز

 زین ،است زیبه پژوهشگر که در حال حاضر ناچ یتخصص اتینشر نیعناو ةسرانرقم  یاتاز نشر

 .افتیارتقا خواهد 

 مساحت لحاظ به. روبروستنیز  ییهاچالش با پژوهشکده شاخص نیا دررغم موارد بالا، علی   

ه تعداد ب یکیزیف یسرانه فضا لحاظ به یول دارد یمناسب تیوضعمربع(  متر 1000) یکیزیف یفضا

 یبالا تعداداست. چون  قیدق یبررس ازمندینهر پژوهشگر(  یمربع به ازا متر 15/5پژوهشگر )

 تیکه نحوه فعال ستیاز عملکرد آنها در دسترس ن قیهستند و اطلاعات دق وقتپاره پژوهشگران

 آنها در پژوهشکده چگونه است؟ 
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ارد ند یدسترس یو خارج یداخل یاطلاعات گاهیپا چیبه ه پژوهشکده 1-2نمودار ب از شکل  طبق   

 تندهس رگذاریتاث هاسرانه نیا در ها،میتحر وجود نیهمچن و ارز نرخ شیافزا و تورم وجود البتهو  

 اهدافی با مطالعاتی مرکز کی عنوان به نظر، یشهرساز و یمعمار پژوهشکدة هنر، رودیم انتظار یول

 یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا یتعداد از حداقل «یفرهنگ توسعه و دانش یمرزها گسترش» چون

 پژوهشکده یشپژوه کار تیفیک ءارتقا متقابل ریتأث و ارتباط ،یطورکلبه. ببرد بهره یخارج و یداخل

 و ییدرآمدزا و یمال یبروندادها بر یدرونداد شاخص عنوان به یرساختیز منابع بهبود ةجینت در

 .کرد فراموش دینبا را یمال اعتبار نیتأم

 

 ییکارا بعد -2-5-4

 شاخص کارایی تجاری -2-5-4-1

 است بوده عدد 22 و ثابت 1398 تا 1396 سال سه در پژوهشکده محور تقاضا یپژوهش یهاطرح تعداد

( 1-2 شکل د نمودار) شودیم شامل را پژوهشکده یدستاوردها درصد 23 تنها نیانگیم طور به که

 یپژوهش طرح 12/0 از کمتر همواره «پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ةسران» نیبنابرا

 هر یازا به یپژوهش طرح 12/0 سرانه رسدیم نظر به( . 7-2 نمودار) است پژوهشگر هر یازا به

. هست کننده نگران یکم روند نیهم ادامه و نبوده یمناسب چندان عدد پژوهشکده، کی یبرا پژوهشگر

 تدابیر و یشناسبیآس نیازمند مسأله این لذا دارد یپژوهش لحاظ به یمناسب یانسان منابع پژوهشکده

 و موضوع نیا به توجه. است شاخص نیا بهبود یراستا در پژوهشکده کاری روند بهبود جهت جدی

 یسودآور و یپژوهش یدرآمدها بهبود در یمثبت اثرات تقاضامحور یپژوهش یهاطرح امر در تمرکز

 .داشت خواهد پژوهشکده

 یانتشارات و وجاهت علمشاخص  -2-5-4-2

 6رشد  قبل خودنسبت به سال  1397 سال در پژوهشکده نظر تخصصی علمی رویدادهای تعداد

کمی روند کاهشی  1398 سال در رویداد رسیده است. در ادامه 43رویداد به  7داشته و از  برابری

(. در کل پژوهشکده نظر به طور میانگین 1-2رویداد رسیده است )جدول  34به خود گرفته و به 

د عملکرد بسیار ( و این تعداد رویدا1-2رویداد برگزار کرده است )نمودار د، شکل  28هر ساله 

مانند کنفرانس، شود. برگزاری رویدادهای علمی تخصصی خوبی برای پژوهشکده محسوب می

 تیمرتبط با مأمور یتخصصموضوعات نشست دربارة  ای زگردیم نار،یسم ش،یکنگره، هما

ازی، ستواند توجه صنایع مخاطب را به مؤسسه جلب و موجب شبکهمی یدر سطح ملپژوهشکده، 
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ا به ر تواند پژوهشکدهشود. از طرفی می های موثر برای پژوهشکدهارتباطات و همکاریگسترش 

 .عنوان یک متخصص معرفی نماید و تأییدی بر وجاهت علمی مؤسسه است

در ارتباط با انتشارات علمی، مطابق با اطلاعات دریافتی، تعداد مقالات منتشر شده پژوهشی    

مقاله  35ه ابتدا افزایشی و سپس روند کاهشی داشته و از عدد های مورد مطالعپژوهشکده در سال

رسیده است )جدول  1398مقاله در سال  14و سپس به  1397مقاله در سال  45به  1396در سال 

مقاله منتشر شده پژوهشی بوده است )جدول د،  31(. میانگین عملکرد پژوهشکده هم سالانه 2-1

 سرانه دهد. درتاوردهای پژوهشکده به خود اختصاص می( که بالاترین سهم را در دس1-2شکل 

 هر ازای به مقاله 12/0 شرایط بهترین در نیز المللیبین استنادی هایپایگاه در شده نمایه مقالات

(. هرچند تعداد مقالات روندی کاهشی در سه سال متوالی داشته 9-2)نمودار  است بوده پژوهشگر

ها سهم مقالات پژوهشکده به مراتب بیشتر است که آن هم پژوهشکدهاست ولی در مقایسه با سایر 

به واسطه انتشار نشریات وزین در پژوهشکده است که مستندات نیز حاکی از آن است که تقریباً 

اند. هر چند پژوهشکده منابع انسانی خوبی دارد و تمام مقالات در نشریات پژوهشکده منتشر شده

 وجهت قابل نکتهد تعداد مقالات به ازای پژوهشگران بیشتر باشد ولی، رودر نگاه اول انتظار می

 نوع هنر حوزه در. است رگذاریتأث آن یبروندادها نوع در یعلم یهاحوزه تیماه که استنیا

 حوزه در پژوهشکده که آنجا از حال نیا با. باشد مقاله از متفاوت تواندیم یعلم یبروندادها

تر  الفع زین یعلم مقالات انتشار در تواندیم رسد یم نظر به کندیم تیفعال یمعمار و یشهرساز

  .باشد کوشا یعلم مقالات ارائه در گذشته یهاعمل کند و همانند سال

 شاخص کارایی مالی -2-5-4-3

اطلاعات دریافتی از پژوهشکده نشان از افزایش مجموع اعتبارات هزینه شده برای پژوهش در این 

میلیون  9826به مبلغ  1396میلیون ریال در سال  5263که از مبلغ مطالعه دارد، بطوریسه سال مورد 

میلیون ریال هزینه شده است )نمودار  7507رسیده است و هرساله بطور میانگین  1398ریال در سال 

(.  لذا با توجه به ثابت بودن تعداد پژوهشگران سرانه هزینه پژوهشی به پژوهشگر در 1-2ج، شکل 

که در نحویتقریبا دو برابر شده است به 1398تا  1396ین سه سال روند افزایشی داشته و از سال ا

( که رقم 10-2میلیون ریال هزینه شده است )نمودار  52به ازای هر پژوهشگر حدود  1398سال 

ای نبوده و دور از ذهن نیست که سهم زیادی از این هزینه به حقوق و دستمزد قابل ملاحظه

ای هوهشگران اختصاص یافته است. با عنایت به ثابت بودن درآمدهای پژوهشی و افزایش هزینهپژ

های جذب شده یا پژوهشی مشخص است که پژوهشکده از سایر منابع مالی همچون کمک
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کند که قطعاً تعداد بالای پژوهشگران یافته برای امور پژوهشی هزینه میدرآمدهای تخصصی تحقق

 کند.هزینه پژوهشی به پژوهشکده وارد میوقت فشار پاره

 بعد اثربخشی -2-5-5

 زاییشاخص اشتغال -2-5-5-1

 تمام پژوهشگران پژوهشکدهمنابع انسانی  درصد 9 نیانگی، بطور م1-2 شکل الف نمودار مطابق

مشغول  پژوهشکده نیکه در ا یدرصد پژوهشگران 15 یعبارت به هستند، وقت پاره درصد 57 و وقت

 زین شتریکه پ طورهمان. لذا دارند تیفعال وقت پاره بصورت یالباق و بودههستند تمام وقت  تیفعال

 وشود  یازسمتناسب یانسان منابع هرم و ساختار پژوهش، ازین به بسته شودیم شنهادیاشاره شد، پ

 کرذ چند هرکاست.  یپژوهش یهانهیهز از بتوانوقت ممکن با کم کردن پژوهشگران پاره حد در تا

عث ارتقاء از آنان با استفاده و صاحبنظران باارتباط  جادیو  ا یسازشبکه که است یضرور نکته نیا

ا کنترل ب نکهیبه ا منوط آوردیمرا به ارمغان  شرفتیو پ ییشکوفا و شده پژوهشکده گاهیارزش و جا

 .شود مدیریت یجانب یهانهیهزتعداد آنان 

 

 شاخص درآمدزایی -2-5-5-2

همواره افزایشی بوده و از  1398تا  1396متوالی  سال سه طی پژوهشکده در یافتةدرآمدهای تحقق

میلیون ریال رسیده  11251میلیون ریال به  6825تقریبا دو برابر شده است و از  1398تا  1396سال 

نگین درآمد (. میا12-2بوده است )نمودار  97به  96است که در این فرایند بیشترین افزایش از سال 

 (.1-2میلیون ریال بوده است )نمودار ج، شکل  9623یافته در این سه سال تحقق

مطابق با اطلاعات دریافتی از پژوهشکده درآمد حاصل از فعالیت پژوهشی پژوهشکده در طول    

میلیون ریال بوده است که بر این اساس سرانه درآمدهای  6237این سه سال یکسان و به میزان 

میلیون ریال بوده است )نمودار  34های مورد بررسی یکسان و کمتر از ی به پژوهشگر در سالپژوهش

به دلیل افزایش درآمد  1397به  1396(. افزایش جزئی این عدد در نمودار مذکور از سال 2-13

پژوهشی نبوده بلکه در این سال تعداد پژوهشگران اندکی کاهش یافته است. نظر به تعداد بالای 

یافته پژوهشکده روندی گونه که درآمدهای تحققهشگران و دارا بودن اعضای هیئت علمی، همانپژو

ای هرود در یک مؤسسه پژوهشی میزان درآمدهای حاصل از فعالیتمیافزایشی داشته است، انتظار 

 های پژوهشی تقاضا محور و سایر فعالیتپژوهشی بیش از سایر منابع درآمدی باشد و با جذب طرح

 در هشد ارائه اطلاعات در مبهم نکته. های متوالی داشته باشدهای پژوهشی، افزایش درآمد طی سال
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 دادتع حداقل کهیحال در. است شده تکرار ناًیع سال سه هر در درآمد نوع نیا که است نیا کاربرگ

 .است متفاوت هاسال نیا در تقاضامحور یپژوهش یهاطرح

با در نظر گرفتن تعداد منابع انسانی و این نکته که شرط بقاء مؤسسات به طور کلی این عملکرد    

هاست، چندان قابل قبول نبوده و ضروری است که غیردولتی بالا بودن درآمده نسبت به هزینه

های موجود در پژوهشکده با جذب کند از ظرفیتها را کنترل میزمان که هزینهپژوهشکده هم

 های پژوهشی برای درآمدزایی بیشتر استفاده کند.و سایر فعالیت های پژوهشی تقاضا محورطرح

 

 

 مراجع -2-6

 /https://nazar.ac.ir( بازیابی شده از .1400پژوهشکدة هنر، معماری و شهرسازی نظر  )

  (.1400دی  20)دسترسی در 

مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای نامه صدور  (.  آیین1382) عالی شورای گسترش آموزش

 2831/21/12بغیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو پژوهشی

 نشر مرکز: تهران. پژوهشی هایمؤسسه ارزیابی مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

 پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از  .دانشگاهی

  کشور

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 مقدمه -3-1

و  یابینظارت، ارز یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

( 1398) جسنند ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری در مراکز پژوهشی پردازد. هدف از تدوین این سری گزارشمی

کا سنندج، ضمن اتغیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای مندرج در دستنامه 

بر نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت وضعیت مطلوب گام بردارند. رویکرد اصلی در 

، «درونداد»، «ریزیبرنامه»است و در آن بر اساس چرخة عملکرد مرکز، عناصر « فرایندگرایی»این ارزیابی ، 

« اثربخشی»و  «کارایی»، «تناسب»های مبتنی بر مؤلفههای پژوهشی فعالیت« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»

 شود. ارزیابی می

، تطابق میان اهداف مرکز و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری مرکز و ناظر «تناسب»منظور از مؤلفة    

 اداری و»، «منابع انسانی»های های مصوب مرکز است. در این مؤلفه شاخصها و برنامهبر ارزیابی سیاست

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «فرایندی

سنجد و ناظر به ، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای مرکز را می«کارایی»در مؤلفة    

 وجاهت»، «کارایی تجاری»های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصپاسخگویی مرکز در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «علمی

سنجد و ناظر به که نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای مرکز را می« اثربخشی»و در نهایت مؤلفة    

« زاییغالاشت»های برداران( است. در این مؤلفه شاخصنفعان برونیِ خود )بهرهپاسخگویی مرکز نسبت به ذی

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و 
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، مشخصات عمومی مرکز 1بخش اصلی تدوین شده است. در بخش  3بدین ترتیب این گزارش در 

عالیت آن های اصلی فها و زمینهپژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس شامل پیشینه، اهداف، برنامه

ی های تناسب، کارایی و اثربخشتفکیک مؤلفهعملکردی مرکز به سه حوزة به ترتیب  2آمده است. در بخش 

های برجسته نتایج ارزیابی و پیشنهادهایی برای بندی نکته، جمع3گیرد. نهایتاً در بخش مورد بررسی قرار می

 شود. ارتقای عملکرد مرکز ارائه می

 مرکز پژوهشی توسعۀ پایدار و روستایی بیناس معرفی -3-2

 مؤسسه عمومی مشخصات -3-2-1
 مؤسسه یعموم مشخصات -1-3 جدول

 مرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس همؤسس نام

 محمدعلی وجدانی مؤسسه سیرئ

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 24/4/1393 ی )اولیه(اصول مجوز اخذ خیتار

 علوم()طبق آخرین گزارش وزارت  11/09/1397 اصولی )دو ساله( مجوز اخذ خیتار

 در دست اقدام )طبق آخرین گزارش وزارت علوم( قطعی مجوز اخذ خیتار

 یسازمان ساختار
مرکز پژوهشی )اساسنامه گروه ارائه شده ولی ساختار 

 تشکیلات مصوب مرکز پژوهشی دریافت نشد.(

 3 های پژوهشیتعداد گروه

 های پژوهشیعنوان گروه

/ طبق )اصولیگروه پژوهشی توسعه شهری و روستایی 

، توسعة پایدار روستایی )قطعی/ طبق آخرین (مستندات

گزارش وزارت علوم(، توسعة پایدار شهری )اصولی/ طبق 

 آخرین گزارش وزارت علوم(

 یکاربرد یپژوهش تیفعال نوع

 علوم انسانی و اجتماعی/ هنر و معماری تیفعال یاصل ۀحوز

 02166568874 ثابت تلفن

 02166568875 دورنگار

 ندارد وبگاه ینشان

 Binas.ins.93@gmail. com انامهیرا

 

به منظور پاسخگویی به بخشی از نیازهای پژوهشی کشور در زمینه توسعة شهری و روستایی، گروه 

شورای  24/4/1393مورخ  70796/22/2پژوهشی توسعة شهری و روستایی بیناس براساس مجوز شماره 
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طبق قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )مصوب  گسترش آموزش عالی و 

 (، مفاد این اساسنامه، قوانین، ضوابط و مقررات مربوط تأسیس شد.18/5/1393

 ارکان مرکز -3-2-2

به دلیل فقدان اطلاعات کافی، دقیق و ساختارمند در مستندات ارسالی و عدم وجود وبگاه برای مرکز پژوهشی  

اندازهای مرکز اطلاعات دقیقی در دسترس ها، ساختار تشکیلات سازمانی و چشمیناس، از اهداف، مأموریتب

گروه پژوهشی توسعة شهری و روستایی بیناس مجوز تأسیس دریافت طور که اشاره شد ابتدا نیست. همان

 رکی دال بر اقدام مرکزکرده است که اساسنامه ارسالی نیز متعلق به گروه پژوهشی است. در مستندات مدا

برای ارتقا به مرکز پژوهشی مشاهده شد ولی اساسنامه و مجوز فعالیت ارائه نشده است ولی، در آخرین 

فهرست واحدهای پژوهشی وزارت عتف تا زمان تدوین این گزارش، ساختار این واحد پژوهشی به صورت 

مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای نامه صدور مرکز پژوهشی درج شده است. همچنین با استناد به آیین

که بیان  عالی شورای گسترش آموزش 21/12/1389ب غیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو پژوهشی

کند یک مرکز پژوهشی حداقل باید دارای دو گروه پژوهشی مرتبط با مأموریت مرکز باشد، این مرکز می

 باشد. یم (ی)موافقت اصول یشهر داریتوسعه پا و« (یقت قطع)مواف یروستائ داریتوسعه پا»دارای دو گروه 

  یکل اهداف -3-2-2-1

 توسعه و گسترش پژوهش در زمینه توسعه شهری و روستایی،  الف.

های پژوهشی مرتبط در چارچوب مبانی ارزشی انقلاب سازی مناسب برای ارتقای فعالیتزمینه ب.

  اسلامی.

 

 اسنیب ییو روستا یشهر داریپا ۀتوسع یپژوهش مرکز ارزیابی عملکرد -3-3

 مقدمه -3-3-1

 و هاشاخص ،مطابق با ابعادمرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس عملکرد در این بخش 

. ردیگمی قرار یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارزسنندج  ةدستنام یهاسنجه

 در سه مرحله به شرح زیر انجام شده است: مرکز فرایند ارزیابی

 ییستارو و یشهر داریپا ةتوسع یپژوهش مرکز از اطلاعات و هاداده افتیدر یبرا عملکرد یابیارز یهاکاربرگ ارسال. 1

 ناس؛یب

 ت؛وسیپ مستندات همراه به شده لیتکم یهاکاربرگ افتیدر و مرکز مسؤول کارشناس با ارتباط یبرقرار. 2



 توسعه پایدار شهری و روستایی بیناسمرکز پژوهشی : گزارش ارزیابی عملکرد فصل سوم

61 

 ییروستا و یشهر داریپا ةتوسع یپژوهش مرکز عملکرد یارتقا به کمک هدف با یافتیدر یهاداده لیتحل و یبررس. 3

 .ناسیب

و « کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفة ها و سنجهها و اطلاعات مرکز براساس شاخصداده

لق و قادیر مطدر قالب کاربرگ از این مرکز دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که م ، «اثربخشی»

منابع »های ارائه شده است. در مؤلفة تناسب شاخص 1-3ترتیب در جدول نسبی مرتبط با هریک از آنها به

، «اراییک»مؤلفة دند، در بررسی ش« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «انسانی

مؤلفة و در نهایت در « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»هایشاخص

 مورد سنجش واقع شدند.« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»
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 مرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس عملکرد یابیارز جینتا -2-3 لجدو

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

خود مقدار 

 اظهاری

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

5 

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

5 

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

4 
تمام 

تعداد  وقت

 پژوهشگران
 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه 

 منابع انسانی

ب
تناس

 

10 10 6 
پاره 

 وقت

 کارکنان مؤسسهکل  10 15 15

عضو هیئت  27/0

 هر یازا به علمی

 پژوهشگر

4 

عضو هیئت  27/0

 هر یازا به علمی

 پژوهشگر

4 

عضو هیئت  4/0

 هر یازا به علمی

 پژوهشگر

4 
تعداد اعضای هیئت 

 علمی

نسبت تعداد اعضای هیأت علمی به کل 

 پژوهشگران مؤسسه

 خیر
عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود

 خیر اداری و فرایندی
عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود

 خیر بله خیر
ارائه عدم 

 اطلاعات
 خیر

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مؤسسه مشترک )یا صاحب( 

 آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 

اطلاعات مورد 

 نیاز ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار 

خود 

 اظهاری

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

اطلاعات  هایپایگاهتعداد 

که  خارجی الکترونیکی

 صاحب( یامؤسسه مشترک )

 آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

 پژوهشگر هر یازا به

 نشریه تخصصی 2/0
3 

  پژوهشگر هر یازا به

  نشریه تخصصی 2/0
3 

 پژوهشگر هر یازا به

  نشریه تخصصی 3/0
3 

ات ین نشریتعداد عناو

 موجود در مؤسسه یتخصص
 رپژوهشگ به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 07/1
16 

 پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 07/1
16 

  پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 6/1
16 

پهنای باند اینترنت 

 مؤسسه
 گرپژوهش به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 3/8 
125 

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 3/8 
125 

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 5/12 
125 

مساحت فضای فیزیکی 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

 به مؤسسه پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

ارائه عدم 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان

 منابع مالی

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات

  پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح 13/0
2 

  پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح 4/0
4 

 هایطرح تعداد

 محور تقاضا پژوهشی

 مؤسسه

 به تقاضامحور پژوهشی طرحهای تعداد سرانة

 پژوهشگر
کارایی کارایی تجاری

 

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد 5 5
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

  پژوهشگر کی یازا به

 مقاله 2/0
2 

 تعداد مقالات منتشرشدة

 پژوهشی مؤسسه
 گرپژوهش به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

 

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

شدة  نمایه تعداد مقالات

  هاینمایه  در مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

 هر یازا به

 پژوهشگر

 میلیون ریال 34 
507 

 هر یازا به

 پژوهشگر

 میلیون ریال 69 
1,042 

 پژوهشگر هر یازا به

 میلیون ریال 135
1,352 

 یبرا شده هزینه اعتبارات مجموع

  پژوهش

پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 (الیر ونیلی)م

 کارایی مالی

0 

507 

0 

1,042 

0 

1,352 
مجموع اعتبارات هزینه شده 

الی م اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت برای پژوهش در مؤسسه

عدم ارائه  (الیر ونیلی)ممؤسسه  پژوهشی

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات
مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

پژوهشگر  33/0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

پژوهشگر  33/0 5

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

پژوهشگر  4/0 5

کل  یوقت به ازاتمام

 پژوهشگران

4 
 پژوهشگران تعداد

 هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت وقتتمام

 آن پژوهشگران کل
 اشتغال زایی

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 10 15 15

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
 درآمدزائی (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 1,320 1,320 130 130
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

درآمدهای حاصل از 

 های  پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

اطلاعات 

 0 صحیح

عدم ارائه 

اطلاعات 

 صحیح

 مجموع مبالغ قراردادهای

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت جامعه با همکاری مؤسسه

 ونیلی)م  مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

عدم ارائه  (الیر

 اطلاعات
130 1,320 

 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی

 

  . 
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 تحلیل نتایج ارزیابی -3-4

 تناسب -1

، «منابع انسانی»های بُعد تناسب،  شامل های انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل شاخصبر اساس ارزیابی

 پردازیم.های متناظر آنها میو سنجه« منابع مالی » و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی» ، «اداری و فرایندی»

 منابع انسانی -1-1

، توزیع نیروی انسانی مرکز در سه سال مورد مطالعه ارائه شده است. در این شاخص، برای 1-3در جدول 

وقت و های متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیئت علمی، تعداد پژوهشگران تمامدر سنجهارزیابی 

 . برداری قرار گرفته استوقت و نیز تعداد کل کارکنان مرکز مورد بهرهپاره

مرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و دهند، در نشان می 1-3های منابع انسانی جدول طور که دادههمان

 به طور کلی اندکی افزایش داشته است.  1398و  1397های تعداد نیروی انسانی در سال بیناسروستایی 

 

  مؤسسه کارکنان کل به پژوهشگران تعداد نسبت -1-1-1

تعداد پژوهشگران و کارکنان برابر است که به نظر می رسد این دو گروه از نیروی انسانی یکسان تلقی شده 

های دستنامه سنندج تعریفی متفاوت از این دو گروه ارائه شده است. شناسنامه شاخصکه در است در صورتی

 است.  1نشان داده شده برابر با  1-3بنابراین نسبت این دو گروه که در نمودار 

 

 

 مؤسسه پژوهشگران کل به یعلم ئتیه یاعضا تعداد نسبت -1-1-2

(. دلیل نسبت 2-3تعداد اعضای هیئت علمی در مرکز در هر سه سال برابر و ثابت بوده است )نمودار 

اعضای هیئت نسبت تعداد  1398تعداد کمتر پژوهشگران بوده است. در سال  1396بالای این سنجه در سال 

عبارتی به ازای هر عضو هیئت علمی بیش از سه نفر پژوهش فعالیت است. به  27/0پژوهشگران به  علمی
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  1398و  1397، 1396 یدر سال هانسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه  -1-3 نمودار
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  1398و  1397، 1396 یدر سال هاپژوهشگران به  اعضای هیئت علمینسبت تعداد  -2-3 نمودار

 اداری و فرایندی -1-2

وجود »، «مؤسسه یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

-سپاری طرحسازوکار برونوجود »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسهنامهها و شیوهنامهمقررات )آیین

 مورد بررسی قرار گرفتند.« های پژوهشی در مؤسسه

اد کدام از موارد یمرکز در این شاخص هیچ دریافتی در کاربرگ و نیز مستندات ارسالی، اطلاعات براساس

 شده را ندارد. 

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

، «روهشگپژ به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

، «ژوهشگرپ به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»

 «.ژوهشگرپ به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-1

مرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی موجود در  یتخصص اتینشر نیعناو نشانگر سرانه 3-3نمودار 

به ازای هر  2/0های مورد بررسی تقریباً ثابت و برابر که در طی سالبه ازاء هر پژوهشگر است بیناس 

 پژوهشگر بوده است. 

 

 1398و  1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران -3-3 نمودار
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 پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-2

 گذارد.ازاء هر پژوهشگر را به نمایش میسرانه پهنای باند اینترنت مرکز به  4-3نمودار

سرانه پهنای باند به تعداد پژوهشگر در های فیزیکی و فنّاورانه، براساس نمودار فوق در بعد زیرساخت

پیدا کرده  ، سرانه آن افزایشپژوهشگر های پیشین بیشتر بوده و به دلیل تعداد کمترنسبت به سال 1396سال 

 است. 

 
(هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -4-3نمودار   

 رپژوهشگ به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-3

 

 (مربع)متر  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -5-3نمودار 

 شیپ یهاسال از شیب 1398 سال در پژوهشگر تعداد به یکیزیف مساحت سرانه ،5-3 نمودار با مطابق نیهمچن

 ابلق پژوهشگران تعداد با سهیمقا در مرکز مساحت. شودیم یناش پژوهشگران تعداد کاهش از زانیم نیا که بوده

 . است ملاحظه

 مالی منابع -1-4

 پژوهشی مالی اعتبارات سرانة»و « های مالی جذب شده برای پژوهش میزان کمک»در این شاخص دو سنجه 

 مدنظر هستند که در هر دو مورد مرکز اطلاعاتی ارائه نکرده است. « پژوهشگر به مؤسسه
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های اههمچون پایگ یرساختیز و یاطلاعات منابعبا عنایت به موارد مورد بررسی در مؤلفه تناسب، مرکز در    

ع مالی و نیز مناب اداری و فرایندیهای اطلاعاتی تخصصی داخلی و خارجی و فضای فیزیکی، خصوصاً بحث

 نیازمند بازنگری جدی در وضعیت موجود است. 

 ییکارا -2

مدنظر « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، چهار شاخص 

 شود.های هر شاخص مورد ارزیابی واقع میهستند که عملکرد مرکز متناسب با سنجه

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که جهت ارزیابی وجود دارد سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران. 2-1-1

مرکز های پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در ، نمایانگر تعداد طرح6-3نمودار 

 انجام گرفته است.پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس 

 

 

های پژوهشی تقاضامحور به ازای هر پژوهشگر در طی سه سال ، سرانه تعداد طرح6-3با توجه به نمودار 

ها به ، تعداد طرح 1396رغم افزایش تعداد پژوهشگران نسبت به سال که علیروندی کاهشی داشته به طوری

ه تواند با ان مواجهای جدی است که یک مرکز پژوهشی میصفر رسیده است که این موضوع یکی از آسیب

 شود. 

 وجاهت علمی  -2-2

 تعداد رویدادهای علمی تخصصی در سطح ملی در مؤسسه -2-2-1

تعداد رویدادهای علمی تخصصی که در طی  1-3طبق کاربرگ دریافت شده از مرکز و همچنین جدول 

 دهد. اند، را نشان میها مشارکت داشتهو پژوهشگران مرکز در آندر مرکز برگزار شده  1398تا  1396های سال

۰.۴

۰.۱3

۰
۰.۰۰
۰.۰۵
۰.۱۰
۰.۱۵
۰.۲۰
۰.۲۵
۰.3۰
۰.3۵
۰.۴۰
۰.۴۵

۱39۶ ۱397 ۱39۸

و  1397، 1396 یدر سال ها پژوهشگر به  تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد سرانه  -6-3 نمودار

1398 
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هیچگونه دستاوردی نداشته است.  1398و  1397های نجه پیشین مرکز در سالدر این سنجه نیز همچون س

به  دادهایرو نوع نیا در مشارکترویداد را ذکر کرده است ولی کاهش  5تعداد  1396هر چند مرکز در سال 

 یکارکنان پژوهش یو تخصص یدانش علم شیمنجر به فرسابه عنوان یکی از عوامل   تواندیممرور زمان 

 .باشد

 انتشارات علمی  -2-3

ده نمایه ش مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 شوند. بررسی می« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بیندر پایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران-2-3-1

 باخوانی مقالات منتشر شده از سوی پژوهشگران مرکز همسرانة  7-3و نمودار  1-3جدول  مطابق

 1398تا  1396های روند مقالات منتشر شده به ازاء هر پژوهشگر در سال. ی نداردپژوهش مرکز کی یارهایمع

المللی نیز صادق بین یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مقالاتهم روندی کاهشی دارد. این مسأله در مورد 

 المللی نیز ندارد.هیچ مقاله بین است و مرکز

 

 1398و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -7-3 نمودار

 یمال ییکارا-2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران. 2-4-1

گران، پژوهشهزینة پژوهشی مجموع اعتبارات هزینه شدة مرتبط با فعالیت پژوهشی شامل حقوق و دستمزد 

سپاری، هزینة قراردادهای اخذ مشاورة تخصصی، هزینة تأمین منابع اطلاعاتی و هزینة هزینة قراردادهای برون

 های پژوهشی است. زیرساخت

 به ازاء هر پژوهشگر خود، چه میزان برای امور پژوهشی هزینه کرده است.مرکز دهد که نشان می 8-3نمودار 
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 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ةنیهز ةسران -8-3 نمودار    

روندی  1398و  1397، 1396یهابه پژوهشگر در سال رکزم یپژوهش ةنیهز ةسران 8-3مطابق با نمودار 

 میلیون ریال رسیده که مبلغ بسیار ناچیزی است.  34میلیون ریال به  135کاهشی داشته و از 

های اساسی است نیازمند بررسی انجام شده مرکز در مؤلفه کارایی دارای ضعفهای طور کلی با بررسیبه

 و تمهیدات جدی از سوی مرکز است.

 

 اثربخشی -3

 وند. شهای متناسب با آنها مورد ارزیابی واقع میو سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»در این مؤلفه دو شاخص 

 زاییاشتغال -3-1

  پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

شود، این نسبت در طی سه سال متوالی تقریباً یکسان بوده است. مشاهده می 9-3طور که در نمودار همان

وقت نسبت به تمام وقت بیشتر بوده است، لذا که افزایش تعداد پژوهشگران پاره 1398و  1397های در سال

 نزولی است. روند این سنجه طیق نمودار 

 

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -9-3نمودار
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 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم. 3-2-1

   

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یهاسال در مؤسسه افتةیتحقق یدرآمدها زانیم -10-3 نمودار

 1397تا  1396یافته مرکز از سال های تحققنیز قابل مشاهده است درآمد 10-3طور که در نمودار همان

 به صفر رسیده است.  1398با شیب بسیار تندی سیر نزولی داشته به نحوی که در سال 

های پژوهشی مبلغی ذکر نکرده است و عدد ذکر همچنین مرکز به عنوان یک مرکز پژوهشی برای درآمد

 ( مبهم است. 1397در سال  2و  1396در سال  4ادهای مرکز )شده برای حجم کل قرارد

 بندیجمع -3-5

 مقدمه -3-5-1

های مطرح شده در دستنامه سنندج، ها و سنجهگزارش حاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص

ها نشان ررسیببپردازد. نتایج این  به بررسی وضعیت مرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس

ریزی راهبردی و داد که عملکرد مرکز در تمامی ابعاد جای سؤال است و ادامه حیات آن منوط به برنامه

 گذاری مجدد است.سیاست

وسعة مرکز پژوهشی ت یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا با 

نهاداتی در گفته پیشته و به تناسب هرکدام و با عنایت به موارد پیشپرداخپایدار شهری و روستایی بیناس 

شوند. امید یارائه ممرکز پژوهشی توسعة پایدار شهری و روستایی بیناس راستای رشد و توسعه بیش از پیش 

رچه هداریم این مرکز با ارائه بازخوردهای لازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی 

 های آتی یاری رسان باشد. بهتر مؤسسات پژوهشی غیردولتی، در سال

 نابعم ،یرساختیز و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهامؤلفهدر  مرکز تیوضع یکلّ ینما 1-3در شکل  ادامه در

ه به آن ب ، که با عنایتمستندات ارائه شده است یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال

 پردازیم.بررسی نتایج ارزیابی عملکمرد مرکز از ابعادمختلف می
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         الف( منابع انسانی                     

 

 

 

و  1397، 1396های ی بر اساس میانگین سالمال منابع ی وانسان منابع یهادر مؤلفه مرکز تیوضعاز  یکل ینما -1-3شکل

1398 

  تناسببعد  -2 -3-5

 شاخص منابع مالی -3-5-2-1

 یمبلغ «شدهجذب یمال یهاکمک» و «یمال اعتبارات» یهاشاخص  یبرا مرکز ،1-3 شکل در ب نمودار با مطابق

 ابعاد ریسا در یمهم اریبس نقش آن متناسب قیتزر و درونداد، عنوان به یمال منابع دیترد یب. است نکرده اظهار

 .دارد یرساختیز و یندیفرا و یادار ،یانسان منابع همچون

 یشاخص منابع انسان -3-5-2-2

مشخص است میانگین تعداد پژوهشگران و کارکنان اداری برابر  1-3 شکلدر ب  نمودار طور که درهمان

رسد به لحاظ مفهومی پژوهشگر و کارمند اداری یکسان قلمداد شده است. قبلاً نیز اشاره شد که به نظر می
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که طبق دستنامه سنندج منظور از پژوهشگر فردی در مرکز است که بیشترین کوشش او صرف حالیاست. در

شود. این افراد ممکن است در استخدام مرکز یا بر حسب های پژوهشی، مطالعاتی و مشورتی میفعالیت

سانی منابع انتوان تحلیل درستی از وضعبت تر میقراردادی در خدمت مرکز باشند. با ارائه اطلاعات دقیق

 ارائه کرد.

 شاخص اداری و فرایندی -3-5-2-3

 ودشیم محسوب امتیازی کیمرکز  یبرا های پژوهشی )غیر مصوب(گروهبودن برنامه  دارا نکهیوجود ا با

چنانچه مرکز فاقد برنامه راهبردی  و است هاگروه یاهداف اصل به محدود شده ارسال و موجود یهااما، برنامه

 تحقق یادر راست صورتاین  درتر برنامه و تقشه راه مرکز اقدام شود. است نسبت به تدوین سریعاست، لازم 

 و «سهمؤس در پژوهش ییاجرا نظام و مقررات» یبرا یلیتکم یهانامهوهیش و نامهنییآ نییتب ،یراهبرد برنامه

 قیطر از مرکز گاهیجا ارتقا مهم نیا جهینت. شودیم احساس نیز «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار»

 .بود هدخوا یعلم یو دستاوردها یمنابع مال ییکارا ،یمنابع انسان یسازمتناسب از اعم امور هیکل یسازمتوازن

 یهااخصش ریسا در ییبالا ییافزاهم به منجر یندیفرا و یادار شاخص بهبوداست که  نکته حائز اهمیت این

 انیسازمان همچون پژوهشگران و کارفرما یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیو به یو برونداد یدرونداد

 .شد خواهد یرونیب

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -3-5-2-4

به نسبت تعداد پژوهشگران مواجه است و از لحاظ سرانه  با کمبود نشریات داخلی و خارجی این مرکز

های تخصصی داخلی و خارجی و همچنین سرانه فضای فیزیکی برای پژوهشگران، دارای ضعف است. پایگاه

ها تاثیرگذار هستند ولی انتظار ها، در این سرانهالبته وجود تورم و افزایش نرخ ارز و همچنین وجود تحریم

ود شهای اطلاعاتی تخصصی داخلی بهره ببرد. پیشنهاد میژوهشی حداقل از تعدادی پایگاهرود یک مرکز پمی

 خصصیت اطلاعاتی منابع به دسترسی پژوهش و فراهم سازی زمینه انجام برای لازم هایمرکز بهبود زیرساخت

ی و تیم پژوهشهای خود در دستور کار قرار دهد تا زمینه برای افزایش کیفیت خروجی را برای پژوهشگران

 طورکلی، ارتباط و تأثیر متقابل ارتقا کیفیت کار پژوهشی مرکزبه های بیشتر فراهم گردد.طور اخذ پروژههمین

در نتیجة بهبود منابع زیرساختی به عنوان شاخص دروندادی بر بروندادهای مالی و درآمدزایی و تأمین اعتبار 

 مالی را نباید فراموش کرد.
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 یبعد کارای -3-5-3

 شاخص کارایی تجاری  -3-5-3-1

، «های پژوهشی تقاضامحور به پژوهشگرتعداد طرح ةسران» های پژوهشی تقاضامحوروتعداد طرح با توجه به

های لتواند موجب نگرانی در ساعملکرد مرکز به عنوان یک مرکز پژوهشی قابل قبول نبوده و این موضوع می

 و ،باشدمی پژوهشگران مرکز بر عهده یپژوهش یهاتیفعال نکهیو ا یبه هرم منابع انسان تیبا عناآتی باشد. 

در مرکز به لحاظ عملکرد  یمناسب ییکارادهنده این است که های پژوهشی نشانصفر شدن تعداد طرح

اری کوجود نداشته است و با و این مسأله نیازمند بازنگری و تدابیر جدی جهت بهبود روند پژوهشگران 

 باشد.مرکز می
 

 یانتشارات و وجاهت علم -3-5-3-2

« در مؤسسه یدر سطح مل یتخصص یعلم دادهاییتعداد رو»در خصوص شاخص وجاهت علمی و سنجه 

رد. بمرکز از فقدان دستاوردهای علمی رنج می« یالمللنیهای استنادی بشده درپایگاهمقالات نمایه»طور همین

-تقاضا یهاطرح در کارفرما یمعنو تیحق مالک زین و یردولتیغ یهامؤسسه در ییدرآمدزا تیلووا رغمبه

ور صد نامهنییآ طبق ،) که البته مرکز از نظر درآمدزایی و جذب طرح پژوهشی نیز در مضیقه است(محور

 ةمؤسس کی در ،یواحد پژوهش یطبق الزامات ارتقا زی( و ن1389)یردولتیغ یپژوهش یواحدها سیمجوز تأس

 ارانتش یسازوکارها . لذاشود منتشر سال در پژوهشگر هر یازا به مقاله کی حداقل رودیانتظار م یپژوهش

های مهها و برنامأموریت یبر مبنا و ،یسازشبکه و یاجتماع تیمسؤول منظرمرکز از  یپژوهش یبروندادها

الب های مرکز در قمطالعات بنیادی و پژوهشها و نتایج انتشار یافته. شود تیتقو دیبایم هاهر کدام از گروه

پذیری بیشتر مرکز چه در سطح منطقه ای تواند به رویتمقالات منتشر شدة داخلی و خارجی در نهایت می

 و چه در سطح جهانی کمک نماید.

 ای زگردیم نار،یسم ش،یرخدادی مانند کنفرانس، کنگره، همابرگزاری رویدادهای علمی تخصصی یعنی    

ای تواند توجه نهادهمی مرکزدر  یمرکز و در سطح مل تیمرتبط با مأمور یتخصصی نشست دربارة موضوع

های موثر شود. از طرفی سازی، گسترش ارتباطات و همکاریمخاطب را به مرکز جلب و موجب شبکه

ف هادهای مختلتواند مرکز را به عنوان یک متخصص معرفی نماید و تأییدی بر وجاهت علمی مرکز نزد نمی

تواند بخشی از مسئولیت اجتماعی خود باشد و با برگزاری رویدادها و ارائه مقالات و ترویج دانش، مرکز می

 را در قبال جامعه نیز انجام دهد.
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 کارایی مالی -3-5-3-3

نسبت به  1398بیان شد، مرکز در سرانة هزینة پژوهشی به پژوهشگر در سال  1-4-2طور که در بخش همان

تردید تحت تأثیر کاهش شدید سال گذشته کاهش شدید داشته است و به رقم صفر رسیده است که بی

گونه درآمد پژوهشی ندارد و اندک درآمد آن حاصل درآمدهای اختصاصی های مرکز است. مرکز هیچدرآمد

وق و از پرداخت حق یافته است. بنابراین با وضع موجود مرکز نه تنها سودآوری ندارد بلکه عملاً مرکزتحقق

مرکز درآمد نداشته و یا  1398و  1397های دستمزد شاغلین و منابع انسانی خود نیز عاجز است. در سال

های پژوهشی بوده است و با توجه به اینکه کمک مالی و اعتبارات مالی نداشته است بسیار کمتر از هزینه

 های پژوهشی را تأمین کرده است. ل هزینه، مشخص نیست از چه منبعی حداق( 1-3نمودار ب از شکل )

 بعد اثر بخشی -3-5-4

 ییزااشتغال -3-5-4-1

 های مورد بررسیسال در مرکز از منابع انسانی درصد 15به طور میانگین  1-3نمودار الف از شکل  طبق

وقت بوده تمام پژوهشگرانوقت دوبرابر و به عبارتی تقریباً تعداد پژوهشگران پاره بوده وقتتمام پژوهشگران

 و پژوهشی هایجایگاه اختصاص است،  چراکه فرصت وقتتمام پژوهشگران است. در این مرکز افزایش

دهد و کارایی  کاهش را و آموزش جذب هایهزینه و مرکز شده در دانش انباشت باعث تواندحفظ آنها می

 قت،وپیشنهاد کاهش تعداد پژوهشگران پارهلذا ضمن . و اثربخشی مرکز را در ابعاد مختلف بهبود بخشد

مندی بایست مکانیزم بهرهشود و میهای این پژوهشگران در مرکز نیز احساس میاستفاده متناسب از ظرفیت

 مطالعه و پژوهش آن اصلی مأموریت که پژوهشی مرکز ها را نیز بهبود داد.  زیرا یکبیشتر از این فرصت

 صورت هب کشور متخصصان و پژوهشگران علمی هایظرفیت و هاپتانسیل از سازیبا شبکه تواندمی است،

 هب را جایگاه و ارزش ارتقا نظران،صاحب با همکاری و ارتباط این گیریشکل با. شود مندبهره وقتپاره

 . کرد خواهد پیشرفت و شکوفا شده مرکز و آورده ارمغان

 درآمدزایی -3-5-4-2

یل تواند بیانگر این باشد که این مرکز پتانسهای مورد بررسی میپژوهشی در سالنبود درآمد حاصل از فعالیت 

جا که منبع اصلی درآمدزایی یک مرکز پژوهشی، درآمدهای حاصل از فعالیت درآمدزایی ندارد و از آن

نهادها  نتوان بیان کرد که مرکز موفق به ارائة نتایج مناسبی از تحقیقات کاربردی خود در بیپژوهشی است، می

 و صنایع و پایدار نمودن منابع درآمدی خود نشده است.
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 مراجع -3-6

 مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور  (.  آیین1382) عالی شورای گسترش آموزش

 شورای گسترش آموزش عالی.  21/12/1389ب غیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو

 .دانشگاهی نشر مرکز: تهران. پژوهشی هایموسسه ارزیابی مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

 پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از 

  کشور

 

 

 

 

 

 

 

 

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 فصل چهارم:

ننفت سبحا یراهبرد قاتیتحقگروه پژوهشی  گزارش ارزیابی عملکرد  
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 مقدمه -4-1

و  یابینظارت، ارز یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

( 1398) جسنند ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری در مراکز پژوهشی پردازد. هدف از تدوین این سری گزارشمی

غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای مندرج در دستنامه سنندج، ضمن اتکا 

در  کرد اصلیبر نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت وضعیت مطلوب گام بردارند. روی

، «ریزیبرنامه»است و در آن بر اساس چرخة عملکرد گروه پژوهشی، عناصر « فرایندگرایی»این ارزیابی، 

« کارایی» ،«تناسب»های های پژوهشی مبتنی بر مؤلفهفعالیت« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»، «درونداد»

 شود. ارزیابی می« اثربخشی»و 

، تطابق میان اهداف گروه پژوهشی و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری «سبتنا»منظور از مؤلفة 

های های مصوب گروه پژوهشی است. در این مؤلفه شاخصها و برنامهگروه و ناظر بر ارزیابی سیاست

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

سنجد و ناظر به ، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای گروه را می«کارایی» در مؤلفة

، «کارایی تجاری»های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصپاسخگویی گروه پژوهشی در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»

و  سنجدکه نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای گروه پژوهشی را می« اثربخشی»و در نهایت مؤلفة 

ای هبرداران( است. در این مؤلفه شاخصنفعان برونیِ خود )بهرهناظر به پاسخگویی گروه نسبت به ذی

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»
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، مشخصات عمومی گروه 1شده است. در بخش  بخش اصلی تدوین 3بدین ترتیب این گزارش در 

ده های اصلی فعالیت آن آمها و زمینهشامل پیشینه، اهداف، برنامهنفت سبحان  یراهبرد قاتیتحق پژوهشی

و  های تناسب، کاراییعملکردی این گروه پژوهشی به تفکیک مؤلفهسه حوزة به ترتیب  2است. در بخش 

های برجسته نتایج ارزیابی و بندی نکته، جمع3نهایتاً در بخش گیرد. اثربخشی مورد بررسی قرار می

 شود. پیشنهادهایی برای ارتقای عملکرد گروه پژوهشی ارائه می

 حقیقات راهبردی نفت سبحانتمعرفی گروه پژوهشی  -4-2

 گروه پژوهشی عمومی مشخصات -4-2-1
 گروه پژوهشی یعموم مشخصات -1-4 جدول

 همؤسس نام

تحقیقات راهبردی نفت سبحان )طبق گروه پژوهشی 

 (1400آخرین گزارش وزارت علوم در آبان 
 ینرژا یمطالعات مؤسسه ،پژوهشی گروه نام یافتیدر کاربرگ)در  

 (است شده درجسبحان 

 فردعلی طاهری مؤسسه سیرئ

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 06/11/1398 ی  )اولیه(اصول مجوز اخذ خیتار

 24/12/1398 اصولی )دو ساله( مجوز اخذ خیتار

 1400طبق آخرین آمار وزارت علوم در آبان  یقطع مجوز اخذ خیتار

  گروه پژوهشی یسازمان ساختار

 2 دانشجو

 ای/ توسعهکاربردی یپژوهش تیفعال نوع

 علوم انسانی و اجتماعی تیفعال یاصل ۀحوز

 02166962743 - 02166962766 ثابت تلفن

 1591817394 یپست صندوق

 02166481990 دورنگار

 www.sobhanenergy.com وبگاه ینشان

 sobhanenergyinfo@gmail.com انامهیرا
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 6های گروه پژوهشی تحقیقات راهبردی نفت سبحانمعرفی و توانمندی -4-2-2

ه با سابقاین گروه پژوهشی توسط جمعی از متخصصین و کارشناسان مجرب حوزه نفت و گاز و انرژی 

تحصیلی در زمینه مدیریت، اقتصاد، حقوق و فنی مهندسی و با هدف خدمت به مجموعه عظیم صنعت نفت 

و گاز ایران تأسیس شده است. ویژگی بارز این مجموعه، گذراندن نخستین دوره دانشگاهی در رشته مدیریت 

شی براین، این گروه پژوهست. افزونالمللی نفت و گاز توسط مدیران و اعضاء گروه پژوهشی اقراردادهای بین

 های اقتصادی از کانون مشاوران بانکی گردیده است.سنجی طرحموفق به اخذ رتبه امکان

 قراردادی -های حقوقیتوانمندی -4-2-2-1

راردادهای بالادستی صنعت نفت و گاز شامل قراردادهای خرید خدمت، بیع متقابل و مشارکت در ق . الف

  ؛تولید

 ؛ (BOOT, BT, BOT, BOO)گذاری قراردادهای سرمایه ب.

برای ساخت پالایشگاه، واحدهای پتروشیمی،   (PC, EPCI, EPCC, EPCIM)قراردادهای پیمانکاری   ج.

 ؛های خشکی و دریاییخطوط لوله، سازه

محور، پروژهمین مالی أها و تجهیزات مورد نیاز صنعت نفت در قالب تمین مالی پروژهتأقراردادهای   د.

  ؛اجاره به شرط تملیک و غیره از منابع داخلی و خارجی

های نفتی و قراردادهای بازاریابی، خرید، فروش، مبادله و صادرات نفت خام، گاز طبیعی، فرآورده  هـ.

  ؛محصولات پتروشیمی

  ؛کشفتهای حفاری خشکی و دریایی، شناور و نقراردادهای خرید خدمت، اجاره و یا ساخت دکل  و.

های صنعت نفت و گاز و های تخصصی لازم جهت مدیریت و اجرای بهینه کلیه پروژهارائه مشاوره  ز.

 ؛اندازیمین تجهیزات، نصب و راهأحوزه انرژی اعم از مهندسی، ساخت، خرید و ت

مدیریت اجرای قراردادها، مشاوره تخصصی در خصوص مدیریت قراردادها و حل و فصل اختلافات   ح.

 .قراردادی داخلی و خارجی

 های اقتصادیتوانمندی -4-2-2-2

مربوط به  یهاها و پروژهطرح یبرا (Feasibility Study) یو اقتصاد یفن هیتوج یهاطرح نیو تدو هیته .الف

 یمیپتروش و گاز نفت، یدستنییپا و یبالادست عیصنا

 و هارشته از خاص یانهیزم به ورود جهت مختلف یوهایبا سنار  (Business Plan) یتجار یهاطرح هیته .ب

 وابسته عیصنا

                                                           
 .است  /https://www.sobhanenergy.com/Homeبه نشانی  عات این بخش مستخرج از وبگاه مؤسسهاطلا 6 
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 ،یورکش یبازارها از جامع یلیتحل ارائه و بازارها نیا از کیورود به هر یبرا یو مال یالزامات اقتصاد ییشناسا .ج

 یافرامنطقه و یامنطقه

 های آموزشی و پژوهشیتوانمندی -4-2-2-3

ها شیهما و هاکارگاه نارها،یسم ،یتخصص و یپژوهش یهانشست یبرگزار و تیریمد ،یزیربرنامه ،یطراح .الف

  ؛یالمللنیو ب یدر سطح داخل یدر موضوعات مرتبط با نفت و انرژ

 آن؛ ریو نظا Chatham House ، OIES لیاز قب یدر حوزه انرژ یالمللنیب یبا مراکز پژوهش ییآشنا .ب

 حوزه فعالان و کارشناسان ران،یمد جهت یارشته انیم یکوتاه مدت و بلند مدت آموزش یهادوره یبرگزار .ج

 ؛یانرژ و گاز نفت،

 آن یآموزش یازهاین با متناسب یمیپتروش و گاز و نفت حوزه در فعال یهاشرکت یبرا یآموزش یزیربرنامه .د

 ها.شرکت

 

 گروه پژوهشیاهداف  -4-2-3

 تمدکوتاهاهداف  -4-2-3-1

 ؛هاافزایش درآمد و مدیریت هزینهالف. 

 ؛افزایش سبد مشتریان داخلیب. 

 ؛های بزرگ داخلیتوسعه همکاری با شرکتج. 

 .استفاده حداکثری از ظرفیت موجود گروهد. 

 

 مدتّمیاناهداف  -4-2-3-2

 ؛هاههای مشابه و تسهیم دادمشارکت با شرکتالف. 

 ؛و اقتصادی بلندمدتهای مالی انعقاد قراردادهای مشاورهب. 

 ؛های شرکت از قبیل تأمین مالی و فاینانس داخلیافزایش توانمندیج. 

 ؛توسعه همکاری با شرکت های مشابه خارجید. 

 .فعال یهاشرکت به یگذارهیسرما یهافرصت یمعرف .ه

 مدّتبلنداهداف  -4-2-3-3

 ؛ثبت یک شرکت خارجی فعالالف. 
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 ای؛منطقهحضور در بازار جهانی و ب. 

 های منتخب؛گذاران در پروژهمشارکت با سرمایهج. 

 ؛ایجاد و افزایش درآمد ارزی برای شرکتد. 

 .کشور در یگذاراستیس ماتیتصم بر ریتأث .ه

  

 . ساختار سازمانی گروه پژوهشی4-2-4

به صورت هیأت  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقنمایان است گروه پژوهشی  1-4طورکه در شکل همان

ا هباشد و بخش عمده فعالیتشود و دارای دو بخش معاونت آموزشی و معاونت پژوهشی میای اداره میمدیره

 در حوزه معاونت پژوهشی است.

 

 

  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقساختار سازمانی گروه پژوهشی  -1-4شکل 
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  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقارزیابی عملکرد گروه پژوهشی  -4-3

 مقدمه -4-3-1

 و هاشاخص ،نفت سبحان مطابق با ابعاد یراهبرد قاتیتحقگروه پژوهشی مطالعات عملکرد در این بخش 

. ردیگمی قرار یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارزسنندج  ةدستنام یهاسنجه

 شرح زیر انجام شده است:در سه مرحله به  فرایند ارزیابی گروه پژوهشی

ت نف یراهبرد قاتیتحق یپژوهش گروه از اطلاعات و هاداده افتیدر یبرا عملکرد یابیارز یهاکاربرگ ارسال. 1

 ؛سبحان

 نداتمست همراه بهشده  لیتکم یهاکاربرگ افتیو در یپژوهش گروه مسؤول کارشناس با ارتباط یبرقرار. 2

 وست؛یپ

نفت  یراهبرد قاتیتحق یپژوهش گروه عملکرد یارتقابا هدف کمک به  یافتیدر یهاداده لیتحلو  یبررس. 3

 سبحان.

« کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفة ها و سنجهها و اطلاعات گروه پژوهشی براساس شاخصداده

ادیر قدر قالب کاربرگ از این گروه پژوهشی دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که م ، «اثربخشی»و 

های ارائه شده است. در مؤلفة تناسب شاخص 1-2ترتیب در جدول مطلق و نسبی مرتبط با هریک از آنها به

ؤلفة مبررسی شدند، در « منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

و در نهایت در « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»های ، شاخص«کارایی»

 سنجش واقع شدند.مورد « درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»مؤلفة 

مجوز اصولی از وزارت  1398است که این واحد پژوهشی در سال ای که لازم به توضیح است، ایننکته

ها برای هر سه سال ارائه شده است، در این علوم دریافت کرده است ولی از آنجا که در کاربرگ آمار شاخص

تی تواند در دریافت مجوز قطعی ویا حبی میگزارش نیز تحلیل سه ساله صورت گرفته است. نتایج این ارزیا

 ارتقا آن مؤثر واقع شود.
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  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقگروه پژوهشی  عملکرد یابیارز جینتا  -2-4 لجدو

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

10 

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

5 

 یازا بهپژوهشگر  1

 اریاد کارمند هر

 تمام وقت 4
تعداد 

 پژوهشگران
 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه 

 منابع انسانی

ب
تناس

 

 پاره وقت 2 5 5

 کل کارکنان مؤسسه 6 10 15

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 تعداد اعضای هیئت علمی

نسبت تعداد اعضای هیأت علمی به کل 

 پژوهشگران مؤسسه

 مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بله بله بله بله بله بله

 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود بله خیر بله خیر بله خیر اداری و فرایندی

 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود بله خیر بله خیر بله خیر

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که مؤسسه 

 مشترک )یا صاحب( آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 

اطلاعات مورد 

 نیاز ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار 

خود 

 اظهاری

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

های تعداد پایگاه

اطلاعات الکترونیکی 

خارجی که مؤسسه 

)یا صاحب( مشترک 

 آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 مؤسسه

 رپژوهشگ به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 256
3840 

 پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 320
3200 

  پژوهشگر هر یازا به

 هیثان بر تیمگاب 266
1600 

پهنای باند اینترنت 
 مؤسسه

 گرپژوهش به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 8 
120 

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 12 
120 

 پژوهشگر هر یازا به

 مربع متر 20
120 

مساحت فضای فیزیکی 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

 به مؤسسه پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان

 منابع مالی

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

ارائه عدم 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

  پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح 5/0
8 

  پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح 4/0
4 

  پژوهشگر کی یازا به

 یپژوهش طرح 7/0
4 

 هایطرح تعداد

 محور تقاضا پژوهشی

 مؤسسه

 به تقاضامحور پژوهشی طرحهای تعداد سرانة

 پژوهشگر
 کارایی تجاری

کارایی
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0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 کی یازا به

   33/0 پژوهشگر

 مقاله

5 

 کی یازا به

 پژوهشگر

 مقاله3/0

3 

 کی یازا به

 33/0 پژوهشگر

 مقاله

2 
تعداد مقالات منتشرشدة 

 پژوهشی مؤسسه
 گرپژوهش به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

 

0 
عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

شدة  نمایه تعداد مقالات

  هاینمایه  در مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

 هر یازا به

 پژوهشگر

 میلیون ریال 465 
6,981 

 هر یازا به

 پژوهشگر

 میلیون ریال 383 
3,832 

 هر یازا به

 634 پژوهشگر

 میلیون ریال

3,804 
مجموع اعتبارات هزینه شده 

  برای پژوهش

پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 (الیر ونیلی)م

 کارایی مالی

0 

6,981 

0 

3,832 

0 

3,804 
مجموع اعتبارات هزینه شده 

 مؤسسهبرای پژوهش در 
الی م اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت

عدم ارائه  (الیر ونیلی)ممؤسسه  پژوهشی

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات
مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

پژوهشگر  66/0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

پژوهشگر  5/0 10

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

پژوهشگر  66/0 5

 یوقت به ازاتمام

 کل پژوهشگران

4 
 پژوهشگران تعداد

 هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت وقتتمام

 آن پژوهشگران کل
 اشتغال زایی

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 6 10 15
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 درآمدزائی (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 0 0 0 0 0 0

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

  465 پژوهشگر

 میلیون ریال

6,981 

 هر یازا به

  383 پژوهشگر

 میلیون ریال

3,832 

 هر یازا به

  634 پژوهشگر

ریالمیلیون   

3,804 

درآمدهای حاصل از 

 های  پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
0 

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مجموع مبالغ قراردادهای

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت جامعه با همکاری مؤسسه

 ونیلی)م  مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

 (الیر
عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات

عدم ارائه 

 اطلاعات
 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی
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 تحلیل نتایج ارزیابی -4-4

 تناسب -1

منابع »های مؤلفة تناسب، شامل شاخصهای انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل بر اساس ارزیابی

 ردازیم.پهای متناظر آنها میو سنجه« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «انسانی

 منابع انسانی -1-1

تعداد نیروی انسانی گروه پژوهشی در سه سال مورد بررسی ارائه شده است. در این  1-4در جدول 

های متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیئت علمی، تعداد پژوهشگران ارزیابی در سنجهشاخص، برای 

 برداری قرار گرفته است.  وقت و نیز تعداد کل کارکنان گروه پژوهشی مورد بهرهوقت و پارهتمام

نیروی انسانی در  تعدادنفت سبحان  یراهبرد قاتیتحقگروه پژوهشی طور که مشخص است، در همان

 روند صعودی نسبی داشته است.  1398و  1397های سال

  مؤسسه کارکنان کل به پژوهشگران تعداد نسبت -1-1-1

رسد این دو گروه از نیروی انسانی یکسان تلقی تعداد پژوهشگران و کارکنان برابر است که به نظر می

های دستنامه سنندج تعریفی متفاوت از این دو گروه ارائه شده که در شناسنامه شاخصشده است در صورتی

 است.  1نشان داده شده است برابر  1-4است. بنابراین نسبت این دو گروه که در نمودار 

 
 

 اداری و فرایندی -1-2

وجود »، «مؤسسه یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

-سپاری طرحسازوکار برونوجود »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسهنامهها و شیوهنامهمقررات )آیین

 مورد بررسی قرار گرفتند.« های پژوهشی در مؤسسه

۱ ۱ ۱

۰.۰۰

۰.۲۰

۰.۴۰

۰.۶۰

۰.۸۰

۱.۰۰

۱.۲۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

  1398و  1397، 1396 یدر سال هانسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه  -1-4 نمودار
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 ؤسسهم یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود -1-2-1

 های گروه پژوهشی را دربرنامة کوتاه مدت، برشی از برنامه راهبردی گروه پژوهشی است که مسیر فعالیت

گروه  دریافتی از اطلاعات کند. براساسسال( مشخص می 2مدت )معمولاً یک تا چارچوب زمانی کوتاه

-برنامه رب ود آنها ارسال نشده ولی در وبسایت گروه پژوهشی اطلاعاتی مبنیمستنداتی مبنی بر وج پژوهشی،

هر  ت.اس شده ارائه گروه پژوهشی پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه های

 های زمانی مصوب شده، اماچند مشخص نیست که برنامة راهبردی ارائه شده توسط کدام نهاد و در چه بازه

تواند برای دستیابی به وضعیت نفس داشتن برنامه برای آینده گروه پژوهشی و مشخص نمودن اهداف، می

 مطلوب کارساز باشد. 

 ؤسسهمها( و نظام اجرایی پژوهش در نامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین -1-2-2

است که به منظور هدایت، نظارت مقررات و نظام اجرایی پژوهش، سازوکارهای مدیریتی و مصوّبات اجرایی 

نفت  یردراهب قاتیتحق گروه پژوهشیشوند. تدوین میگروه پژوهشی های پژوهشی و تضمین کیفیت طرح

ها و نامهوجود مقررات را تأیید کرده است اما در این خصوص سندی ارائه نشده است. وجود آیینسبحان 

یا  مدتکید بر ساختارهای پژوهشی مرسوم بوده و در میانتواند مبیّن تأ، میگروه پژوهشیدر  هانامهشیوه

 را تسریع نماید.  گروه پژوهشیبلندمدت، دسترسی به اهداف 

 های پژوهشی در مؤسسهسپاری طرحوجود سازوکار برون -1-2-3  

از آنجا که های پژوهشی وجود ندارد. درضمن سپاری طرحدر این گروه پژوهشی، ساز وکاری برای برون

 ستنده ییمدزاآو در یورآو تقاضا محور سروکار دارند و به دنبال سود ییکارفرما یهابا طرح مراکز غیردولتی

  ی نداشته باشد.چندان امور لزوم یسپاربرون شاید

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

، «روهشگپژ به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

، «ژوهشگرپ به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»

 «.ژوهشگرپ به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-1

شود است که دربارة موضوعی علمی منتشر می یاوراق چاپ ةمجموعمنظور از نشریات تخصصی در این سنجه 

ارد. مه یا گاهنامه دماهنادوفصلنامه، سالنامه، فصلنامه، و براساس دورة تناوب انتشار آن انواع مختلفی همچون 

 یرانا زمینه صنعت نفت و گاز در کاربردی و پژوهشی مطالعاترود یک گروه پژوهشی که انجام انتظار می

را در اهداف خود دارد، عناوینی از نشریات تخصصی داخلی و خارجی را اشتراک داشته و حتی در صدد 
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که در کاربرگ و همچنین مستندات ارسالی اطلاعاتی مبنی وجود انتشار نشریه تخصصی برآید، درحالی

 نشریات تخصصی ارائه نشده است.

 پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-2

 گذارد.سرانه پهنای باند اینترنت مؤسسه به ازاء هر پژوهشگر را به نمایش می 2-4 نمودار

 
(هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -2-4نمودار   

 روه پژوهشیگ پژوهشگر تعداد به باند یپهنا سرانه فوق نمودار براساس فناّورانه، و یکیزیف یهارساختیز بعد در

 نیچنهم و باند یپهنا شیافزا از یناش راتییتغ نیا. است داشته ینسب افت 1398 سال در و شیافزا 1397 سال در

 .است سال سه نیا در پژوهشگران تعداد

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-3

 

 

 (مربع)متر  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -3-4نمودار 

 از سال کمتر 1398 و 1397های لبه تعداد پژوهشگر در سا یکیزیسرانه مساحت ف 3-4مطابق با نمودار 

 . شودیم یتعداد پژوهشگران ناش افزایش تصاعدیاز اختلاف سرانه  نیا بوده که 1396

۲۶۶
3۲۰

۲۵۶

۰

۱۰۰

۲۰۰

3۰۰

۴۰۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸
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 مالی منابع -1-4

 مالی اعتبارات سرانة»و « های مالی جذب شده برای پژوهش میزان کمک»در این شاخص دو سنجه 

مدنظر هستند که در هر دو مورد گروه پژوهشی فاقد آنهاست و اطلاعاتی « پژوهشگر به مؤسسه پژوهشی

 ارائه نکرده است. 

همچون  یرساختیز و یاطلاعات منابعبا عنایت به موارد مورد بررسی در مؤلفه تناسب، گروه پژوهشی در 

 یاداری و فرایندهای های اطلاعاتی تخصصی داخلی و خارجی و نشریات تخصصی، خصوصاً بحثپایگاه

 و نیز منابع مالی نیازمند بازنگری جدی در وضعیت موجود است. 

 کارایی -2

« کارایی مالی»و  «انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، چهار شاخص 

 شود.های هر شاخص مورد ارزیابی واقع میمدنظر هستند که عملکرد گروه پژوهشی متناسب با سنجه

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران -2-1-1

 یپژوهش گروههای پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در نمایانگر تعداد طرح، 4-4نمودار 

 انجام گرفته است.نفت سبحان  یراهبرد قاتیتحق

 

 

در بهترین حالت در سه « به پژوهشگر تقاضامحور یپژوهش یهاتعداد طرح ةسران»، 4-4با توجه به نمودار 

است و با گذشت  1396باشد که مربوط به سال طرح به ازای هر پژوهشگر می 7/0سال مورد بررسی، برابر با 

 روند کاهشی نیز داشته است. 1398و  1397زمان در سال  

۰.7

۰.۴
۰.۵

۰.۰۰

۰.۱۰

۰.۲۰

۰.3۰

۰.۴۰

۰.۵۰

۰.۶۰

۰.7۰

۰.۸۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

 1398و  1397، 1396 یدر سال ها پژوهشگر به  تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد سرانه  -4-4 نمودار
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 وجاهت علمی  -2-2

 تخصصی در سطح ملی در مؤسسهتعداد رویدادهای علمی  -2-2-1

در  1398تا  1396های طبق کاربرگ دریافت شده از گروه پژوهشی، هیچ رویداد علمی تخصصی در طی سال

 ند. ابرگزار نشده و پژوهشگران گروه پژوهشی مشارکتی نداشته نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقگروه پژوهشی 

 انتشارات علمی  -2-3

ر نمایه شده د مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 شوند. بررسی می« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بینپایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

طور که در همان مقالات منتشر شده از سوی پژوهشگران روند صعودی دارد و تعداد 2-4جدول  مطابق

 روند نسبی ثابتی دارد. 1398تا  1396های نمایان است به ازاء هر پژوهشگر در سال 5-4نمودار 

 

 1398و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -5-4 نمودار

 یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

به ازاء هر پژوهشگر خود، چه  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقدهد که گروه پژوهشی مینشان  6-4نمودار 

 میزان هزینه کرده است.

 
 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ةنیهز ةسران -6-4 نمودار

۰.33
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 سال برای میزان این که است شده هزینه ریال میلیون 634 ،1396 سال در پژوهشگر هر ازای به بالا نمودار طبق

 میلیون 465 با برابر و داشته کاهش1396 سال به نسبت اما است بوده افزایشی 1397 سال به نسبت هرچند ،1398

 .باشدمی ریال

 مقالات» ،«مؤسسه در یمل سطح در یتخصص یعلم یدادهایرو» به مربوط اطلاعات که آنجا از ،ییکارا بعُد در

 مرتبط یهاسنجه لذا است، نشده ارائه «مؤسسه یپژوهش یمال اعتبارات» نیهمچن و «استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه

 .ستین محاسبه قابل آنها از کی هر با

 . اثربخشی3

 وند. شهای متناسب با آنها مورد ارزیابی واقع میو سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»در این مؤلفه دو شاخص 

 زایی. اشتغال3-1

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت. 3-1-1

شود، این نسبت در طی سه سال متوالی تقریباً یکسان بوده است. در مشاهده می 7-4طور که در نمودار همان

وقت اختصاص پیدا کرده است، در مقایسه که تنها نیمی از تعداد پژوهشگران به پژوهشگران تمام 1397 سال

 ها این سنجه کاهش داشته است. سالبا سایر 

 

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -7-4نمودار

 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

ای هیافته و میزان درآمدهای تحققنظر به اینکه در کاربرگ ارسالی توسط این گروه پژوهشی میزان درآمد

سد رهای پژوهشی گروه پژوهشی در هرسه سال عیناً قید شده است در وهله اول به نظر میحاصل از فعالیت

انگاری آنها شده است از آنجاکه گروه پژوهشی عدم درک صحیح از تفاوت این دو سنجه منجر به یکسان
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ندرج مهای ات ارسالی و دادههای پژوهشی نداشته است )با توجه به مستنددرآمد اختصاصی خارج از فعالیت

 یافته گروه پژوهشی صفر منظور شده است .( بدین ترتیب میزان درآمدهای تحقق7تیدر وبسا

 

   پژوهشگر به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانۀ -3-2-2

های پژوهشی را برای درآمد هزینة پژوهشی از آنجا که این مؤسسه به عنوان یک گروه پژوهشی همان مبالغ

رسد عدد ذکر شده برای درآمدهای پژوهشی گروه پژوهشی دقیق نباشد. با کاربرگ ذکر نموده به نظر میدر 

نشان  8-4های پژوهشی به صورت صحیح ارائه شده است، نمودار این وجود با فرض اینکه مبالغ هزینه

یال بوده است که میلیون ر 634، 1396در سال  دهد سرانة درآمد پژوهشی مؤسسه به ازای هر پژوهشگرمی

کاهش 1396افزایشی بوده است اما نسبت به سال  1397، هرچند نسبت به سال 1398این میزان برای سال 

 باشد.میلیون ریال می 465داشته و برابر با 

 

 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به درآمدهای پژوهشی مؤسسه ةسران -8-4 نمودار

ن و همچنی« مؤسسه یپژوهش یمجموع مبالغ قراردادها»از آنجا که اطلاعات مربوط به  ،اثربخشی مؤلفةدر    

 قراردادهای نسبت حجم» هارائه نشده است، لذا سنج« مجموعه مبالغ قراردادهای همکاری مؤسسه با جامعه»

 .ستیمحاسبه ن قابل« مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم به جامعه با همکاری

  یبندجمع -4-5

 مقدمه -4-5-1

های مطرح شده در دستنامه سنندج، به ها و سنجهگزارش حاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص

بپردازد. با اینکه مجوز اصولی این واحد  نفت سبحان یراهبرد قاتیتحقبررسی وضعیت گروه پژوهشی 

های پیشین به عنوان یک شرکت در حال دریافت شده است، ولی نظر به اینکه از سال 1398پژوهشی در سال 

نیز درج شده بود که در این ارزیابی  1397و  1396فعالیت بوده است، لذا در کاربرگ دریافتی اطلاعات سال 

                                                           
7 http://www.sobhanenergy.com/Home/completed-projects/ 
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ت سبحان نف یراهبرد قاتیتحقها نشان داد که گروه پژوهشی عملکرد نیز لحاظ شده است.  نتایج این بررسی

نقاط قابل بهبود بسیاری جهت ایفای نقش مؤثرتر در ، یه لحاظ عملکردببه عنوان یک گروه پژوهشی نوپا 

 شود. ریزی هدفمند جهت رشد و توسعه روزافزون احساس مینظام پژوهشی را داراست و ضرورت برنامه

 قاتیحقت گروه پژوهشی یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا با   

تای رشد گفته پیشنهاداتی در راسپرداخته و به تناسب هرکدام و با عنایت به موارد پیش نفت سبحان یراهبرد

شود. امید داریم این گروه پژوهشی با ارائه بازخوردهای ارائه میگروه پژوهشی سبحان و توسعه بیش از پیش 

تی، بهتر مؤسسات پژوهشی غیردوللازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی هرچه 

 رسان باشد.های آتی یاریدر سال

 گروه پژوهشی ساختار  -4-5-2

قبل از پرداختن به ساختار گروه، لازم به ذکر است که در آخرین اطلاعات به روز شده دفتر برنامه ریزی و 

، این مؤسسه با  14008گذاری پژوهشی وزارت عتف در زمان تدوین این گزارش به تاریخ دی ماه سیاست

، در مهندسی ثبت شده است -و با حوزه فعالیت فنی« نفت سبحان یراهبرد قاتیتحق یگروه پژوهش»عنوان 

شناخته  «مؤسسة مطالعات انرژی سبحان»که در کلیه مستندات، کاربرگ و وبگاه این واحد پژوهشی با نام حالی

باید اصلاحات انسانی و اجتماعی درج شده است که میشود که حوزه فعالیت آن نیز در کاربرگ علوم می

 لازم در این خصوص توسط این واحد پژوهشی صورت گیرد.

غیردولتی )متشکل از اشخاص  مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور  مطابق با آیین   

واحد پژوهشی کوچکترین « گروه پژوهشی»، عالی شورای گسترش آموزش  21/12/1389مصوب حقیقی( 

شود. اساسنامه این واحد پژوهشی است که در زمینه تخصصی مشخص و طبق ضوابط وزارت علوم ایجاد می

دهندة ساختار یک گروه پژوهشی نشانبه همراه مستندات ارائه نشده است و ساختار تشکیلات سازمانی آن 

که شامل هیأت مدیره و مدیر نبوده بلکه، دارای ساختاری در قالب یک شرکت خصوصی یا بنگاهی است 

باشد. با توجه به عدم دسترسی به اطلاعات ثبتی آن، در صورتی که این گروه همچنان با ساختار عامل می

انداز رسد بررسی مجدد و تجدید نظر در خصوص ساختار سازمانی و چشمشود، به نظر میمذکور اداره می

 اعلام شده ضرورت داشته باشد.

                                                           
8 https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-
%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-
%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-
%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C 

 
 

https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
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 و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهامؤلفهگروه پژوهشی در  تیوضع یکلّ ینما 2-4در شکل  ادامه در

که با  ،مستندات ارائه شده است یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال منابع ،یرساختیز

 .میپردازیم مختلف ابعاد از گروه پژوهشی عملکرد یابیارز جینتای بررس بهعنایت به آن، 
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  دستاوردها و مالی منابع انسانی، منابع هایمؤلفه در گروه پژوهشی وضعیت از کلی نمای -2-4 شکل

 1398و  1397 ، 1396های سال میانگین اساس بر
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  تناسببعد  -4-5-3

 شاخص منابع مالی -4-5-3-1

 یمال یهاکمک»و  «یمال اعتبارات» یهاشاخص گروه پژوهشی برای ، 2-4 شکلدر  ب نمودار مطابق با

 اریبس نقش آنمتناسب  قیو تزر درونداد، عنوان به یمال منابع دیترد یباست.  نکردهاظهار  یمبلغ «شدهجذب

لذا در صورت ارائه اطلاعات  دارد.  یرساختیو ز یندیو فرا یادار ،یهمچون منابع انسان ابعاد ریسا در یمهم

 تری انجام داد.های دقیقتوان تحلیلشفاف در این خصوص می

 یشاخص منابع انسان -4-5-3-2

مشخص است تعداد پژوهشگران و کارکنان اداری و همچنین در نمودار الف  2-4 جدول طور که درهمان

لحاظ  رسد بهمیانگین پژوهشگران و کارکنان اداری برابر است. قبلاً نیز اشاره شد که به نظر می 2-4شکل 

که طبق دستنامه سنندج منظور از حالییکسان قلمداد شده است. در مفهومی پژوهشگر و کارمند اداری

های پژوهشی، مطالعاتی و مشورتی پژوهشگر، فردی در گروه است که بیشترین کوشش او صرف فعالیت

شود. این افراد ممکن است در استخدام گروه یا بر حسب قراردادی در خدمت گروه باشند. با ارائه اطلاعات می

 توان تحلیل درستی از وضعیت منابع انسانی ارائه کرد.تر میدقیق

با توجه به تعداد مساوی پژوهشگران )تمام و وقت و پاره وقت( و کارکنان اداری در کاربرگ ارسالی از 

رسد در اظهارات این سنجه تفاوت مفهومی بین پژوهشگر و کارمند طبق دستنامه سوی مرکز، به نظر می

های نشده است و تعاریف پژوهشگر و کارمند یکسان قلمداد شده و از شناسنامه شاخصسنندج در نظر گرفته 

وص شود در خصپیشنهاد میدر شرایط فعلی  برداری نشده است درغیر اینصورتارسالی همراه کاربرگ بهره

یک  عنوانفرایند جذب پژوهشگران و کارکنان بازنگری شود. بدنه اداری تا حد ممکن کم شود. از طرفی به 

نامه صدور مجوز تأسیس واحدهای پژوهشی، تعداد پژوهشگران در گروه گروه پژوهشی و مطابق با آیین

پژوهشی سبحان بالاست و باید بسته به تقاضای موجود در بازار، نسبت به جذب پژوهشگران اقدام شود.  

نی مؤسسات آفریارکان اصلی ارزش لازم است با توجه به شرایط و میزان نیاز پشتیبانی و پژوهشی،که یکی از

 ندیفرار متناسب، ب یساختار و هرم منابع انسانسازی شود. پژوهشی است، ساختار و هرم منابع انسانی متناسب

 و یمال یبروندادها بر متقابل ریأثتارتباط مستقیم و امر  نیا دیتردیب که ،است اثرگذار یپژوهش کار تیفیو ک

 .دارد یمال اعتبار نیو تأم ییدرآمدزا
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 . شاخص اداری و فرایندی4-5-3-3

 یبردراه قاتیتحقگروه پژوهشی  یبرامدت و بلندمدت مدت، میانهای کوتاهبودن برنامه دارا نکهیوجود ا با

 و است شده شرکت یاهداف اصل به محدود موجود یهااما، برنامه شودیم محسوب تیمز کینفت سبحان 

 های پژوهشی)توسعه و گسترشمطابق با ضوابط وزارت علوم در اساسنامه گروهبه اهداف یک گروه پژوهشی 

 های پژوهشی مرتبط در چارچوب مبانیسازی مناسب برای ارتقای فعالیتپژوهش در زمینه تخصصی و زمینه

در  زبینیاین با صورت دراست.  یبازنگر ازمندینمنظر  نیلذا از ا است، افتهین یتسر ارزشی انقلاب اسلامی(

 پژوهش ییاجرا نظام و مقررات» یبرا یلیتکم یهانامهوهیش و نامهنییآ نییتب ،یراهبرد برنامه تحقق یراستا

 روهگ گاهیجا ارتقا مهم نیا جهینت. شودیم احساس «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار» و «مؤسسه در

 یلمع یو دستاوردها یمنابع مال ییکارا ،یمنابع انسان یسازمتناسب از اعم امور هیکل یسازمتوازن قیطر از

 ریسا رد ییبالا ییافزاهم به منجر یندیفرا و یادار شاخص بهبوداست که  نکته حائز اهمیت این .بود خواهد

سازمان همچون پژوهشگران  یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیو به یو برونداد یدرونداد یهاشاخص

 شد.  خواهد یرونیب انیو کارفرما
 

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -4-5-3-4

های تخصصی داخلی و در این شاخص گروه پژوهشی سبحان دارای کمبودهایی از نظر تعداد پایگاه

خارجی و همچنین تعداد نشریات تخصصی است. برای یک گروه مطالعاتی و پژوهشی که بایستی رشد و 

 یتخصص یاتاطلاع یهاگاهیپاهای پژوهشی و ارتقا کیفی پژوهش در اولویت باشد، دسترسی به توسعه فعالیت

 مانجا برای لازم هایشود گروه پژوهشی بهبود زیرساختی و خارجی از ضروریات است. پیشنهاد میداخل

ور کار دستخود در  را برای پژوهشگران تخصصی اطلاعاتی منابع به دسترسی سازی زمینةپژوهش و فراهم

م های بیشتر فراهطور اخذ پروژههای تیم پژوهشی و همینقرار دهد تا زمینه برای افزایش کیفیت خروجی

طورکلی، ارتباط و تأثیر متقابل ارتقا کیفیت کار پژوهشی گروه در نتیجة بهبود منابع زیرساختی به به گردد.

 تأمین اعتبار مالی را نباید فراموش کرد. عنوان شاخص دروندادی بر بروندادهای مالی و درآمدزایی و

 بعد کارایی -4-5-4

 شاخص کارایی تجاری -4-5-4-1

ی است. موضوع« های پژوهشی تقاضامحور به پژوهشگرتعداد طرح ةسران»گروه  این کننده درموضوع نگران

خدمت به مهندسی و با هدف -که برای یک گروه پژوهشی که در زمینه مدیریت، اقتصاد، حقوق و فنی

ه طبق کشود به نحویتری هم تلقی میکنندهمجموعه عظیم صنعت نفت و گاز ایران فعال است نشانه نگران
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حتی یک طرح پژوهشی به ازای هر پژوهشگر در این سه سال انجام نشده است. اما با توجه به  4-2 نمودار

گروه  یپژوهش یهاتیفعال نکهیا به عنوان یک گروه پژوهشی و 1398شروع فعالیت پژوهشی گروه در سال 

ریزی و تدابیر جدی به منظور افزایش با برنامه های آتیدر سال رسدی، به نظر مباشدمی پژوهشگران بر عهده

 دریافت کرد. لحاظ عملکرد پژوهشگران به  یمناسب ییکاراهای پژوهشی تقاضامحور، جذب طرح
 

 یانتشارات و وجاهت علم -4-5-4-2

« در مؤسسه یدر سطح مل یتخصص یعلم دادهاییتعداد رو»وجاهت علمی و سنجه  در خصوص شاخص

گروه پژوهشی از فقدان دستاوردهای علمی « یالمللنیهای استنادی بشده درپایگاهمقالات نمایه»طور همین

ارگیری واژه کبرد. حتی در مورد تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی نیز نه تنها با اطمینان ذکر نشده )بهرنج می

 تیلووا رغمبهبرای تعداد مقالات( بلکه مستنداتی هم دال بر وجود این مقاالات ارائه نشده است.   حدوداً

ز ) که البته امحورتقاضا یهاطرح در کارفرما یمعنو تیحق مالک زین و یردولتیغ یهامؤسسه در ییدرآمدزا

 سیصدور مجوز تأس نامهنییآ طبق ،است( نظر درآمدزایی و جذب طرح پژوهشی نیز مؤسسه در مضیقه

انتظار  یپژوهش گروه کی در ،یواحد پژوهش یطبق الزامات ارتقا زی( و ن1389)یردولتیغ یپژوهش یواحدها

 انتشار یسازوکارها. برای این منظور شود منتشر سال در پژوهشگر هر یازا به مقاله کی حداقل رودیم

 هاها و برنامهمأموریت یبر مبنا و ،یسازشبکه و یاجتماع تیمسؤول منظرگروه از  یپژوهش یبروندادها

شدة  های گروه در قالب مقالات منتشرها و نتایج مطالعات بنیادی و پژوهشانتشار یافته. شود تیتقو دیبایم

پذیری بیشتر آن چه در سطح منطقه ای و چه در سطح جهانی تواند به رؤیتداخلی و خارجی در نهایت می

 مک نماید.ک

 ای دزگریم نار،یسم ش،یرخدادی مانند کنفرانس، کنگره، همابرگزاری رویدادهای علمی تخصصی یعنی 

ند توجه توامی گروهدر  یگروه پژوهشی و در سطح مل تیمرتبط با مأمور یتخصصی نشست دربارة موضوع

های مؤثر و همکاریسازی، گسترش ارتباطات نهادهای مخاطب را به گروه پژوهشی جلب و موجب شبکه

تواند گروه پژوهشی سبحان را به عنوان یک نهاد تخصصی معرفی نماید و تأییدی بر شود. از طرفی می

وجاهت علمی گروه پژوهشی نزد نهادهای مختلف و حتی بین رقبا باشد و با برگزاری رویدادها و ارائة 

 عی خود را در قبال جامعه نیز انجام دهد.تواند بخشی از مسؤولیت اجتمامقالات و ترویج دانش، گروه  می

 کارایی مالی -4-5-4-3

 سال در «پژوهشگر به پژوهشی هزینة سرانة» مشاهده شد گروه پژوهشی در 6-4نمودار  قبلاً در که طورهمان

همین میزان هم با  ،است اما داشته میلیون ریال( کاهش 465) 1396به سال  میلیون ریال( نسبت 645) 1398
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تواند کاراتر مورد توجه به اهداف گروه و با مدیریت صحیح منابع، اعم از منابع انسانی و منابع مالی می

های پژوهشی گروه برابر با به طور میانگین هزینه 1-3با توجه به نمودار ب از شکل  برداری قرار گیرد.بهره

اند. در هر سه سال در طی سه سال روندی نزولی داشته درآمدهای پژوهشی گروه است، گرچه هر دو مورد

گونه درآمد و های پژوهشی شده است، بنابراین این واحد پژوهشی هیچکل درآمدهای گروه صرف هزینه

مگر اینکه گروه پژوهشی درآمدهای تخصصی دیگری داشته باشد که با دلایلی که سودآوری نداشته است؛ 

توان ذکر شد، ابهام در اطلاعات وجود دارد و در صورت ارائه اطلاعات شفاف می زین 1-2-3 بخشدر 

 تری ارائه کرد.های دقیقتحلیل

 بعد اثر بخشی -4-5-5

 زاییاشتغال -4-5-5-1

های سال در گروه پژوهشی از منابع انسانی درصد 31به طور میانگین  2-4نمودار الف از شکل  طبق

ارد وقت تناسب لازم وجود دکه به نسبت تعداد پژوهشگران پاره دانبوده وقتتمامپژوهشگران  مورد بررسی

نفر باید تمام وقت  3نفر پژوهشگر حداقل  5های پژوهشی از هر نامه صدور مجوز تأسیس واحدو طبق آیین

نها، ظ آو حف پژوهشی هایجایگاه اختصاص توان بااست که می فرصتی وقتتمام پژوهشگران باشند. وجود

داد و کارایی و اثربخشی  کاهش را و آموزش جذب هایهزینه و شده گروه پژوهشی در دانش انباشت باعث

لذا با توجه به تعداد بالای پژوهشگران گروه ضمن پیشنهاد . گروه پژوهشی را در ابعاد مختلف بهبود بخشید

پژوهشگران در گروه نیز احساس های این استفاده متناسب از ظرفیت وقت،کاهش تعداد پژوهشگران پاره

 ژوهشیپ گروه ها را نیز بهبود داد، چرا که یکمندی بیشتر از این فرصتبایست مکانیزم بهرهشود و میمی

 شگرانپژوه علمی هایظرفیت و هاپتانسیل از سازیبا شبکه تواندمی است، پژوهش آن اصلی مأموریت که

 نظران،بصاح با همکاری و ارتباط این گیریشکل با. شود ندمبهره وقتپاره صورت به کشور متخصصان و

 . بود خواهد موجبات شکوفایی و پیشرفت گروه پژوهشی و آورده ارمغان به را جایگاه و ارزش ارتقا

 درآمدزایی -4-5-5-2

 634از « سرانة درآمدهای پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر»مشخص شده است  8-4نمودار طور که در همان

کاهش یافته است. شرط بقاء مؤسسات غیردولتی افزایش  1398در سال  465به  1396میلیون ریال در سال 

ی رسد که شرکت در زمینة درآمدزایباشد که با توجه به شرایط کشور، تورم و مسائل ارزی به نظر میدرآمد می

های دان موفق نبوده است و کاهش درآمد آوردة قابل قبولی نیست. البته میزان درآمدهای حاصل از فعالیتچن

توان گفت کاهش داشته است و میروند صعودی  1398و  1397، 1396های پژوهشی گروه پژوهشی در سال

پژوهشگران باید  رو به تناسب افزایشدرآمد ناشی از افزایش تدریجی تعداد پژوهشگران است. ازاین
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 های پژوهشی صورتهای تقاضامحور و سایر فعالیتهایی در جهت پذیرش و تقویت اجرای طرحریزیبرنامه

ارائه  1-2-3یافته با توجه به توضیحاتی که در بند براین در صورتی که میزان درآمدهای تحققگیرد. علاوه

و « های آموزشیبرگزاری دوره»، « لات گروهخدمات یا محصو»شد صفر باشد، ارائة راهکارهایی همچون 

 تواند در افزایش میزان درآمد گروه مؤثرتر واقع شود.می« فروش دانش فنی»

 

 مراجع -4-6

نامه صدور مجوز تأسیس و فعالیت مجموعه قوانین و مقررات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. آیین

شورای گسترش آموزش  21/12/1389مصوب واحدهای پژوهشی غیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( 

 عالی. 

 .دانشگاهی نشر مرکز: تهران. پژوهشی هایموسسه ارزیابی مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

  کشور پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از 

 یدسترس) /https://www.sobhanenergy.com/Home(. 1400) نفت سبحان یراهبرد قاتیتحق گروه پژوهشی تیوبسا

 (1400 ماهبهمن در

(. قابل دسترس 1400ریزی و سیاستگذاری پژوهشی )تحقیقات و فناوری، دفتر برنامهوبسایت وزارت علوم، 

a/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87https://rppc.msrt.ir/f-در: 

-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF
-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C

%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C 

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
https://rppc.msrt.ir/fa/download/category/445/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C


 

103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم

  مرکز پژوهشی متالورژی رازی گزارش ارزیابی عملکرد

  

 

 

 

  



 مرکز پژوهشی متالورژی رازی: گزارش ارزیابی عملکرد فصل پنجم

 

104 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه -5-1

و  یابینظارت، ارز یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

( 1398) سنندج ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری در مراکز پژوهشی پردازد. هدف از تدوین این سری گزارشمی

خود بر اساس معیارهای مندرج در دستنامه سنندج، ضمن اتکا بر غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود 

نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت وضعیت مطلوب گام بردارند. رویکرد اصلی در این 

رایند ف»، «درونداد»، «ریزیبرنامه»است و در آن بر اساس چرخة عملکرد مؤسسه، عناصر « فرایندگرایی»ارزیابی ، 

ارزیابی  «اثربخشی»و « کارایی»، «تناسب»های های پژوهشی مبتنی بر چارکفعالیت« پیامد»و « برونداد» ،«اجرایی

 شود. می

، تطابق میان اهداف مؤسسه و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری مؤسسه و «تناسب»منظور از چارک 

ی ادار»، «منابع انسانی»های رک شاخصهای مصوب مؤسسه است. در این چاها و برنامهناظر بر ارزیابی سیاست

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «و فرایندی

سنجد و ناظر به ، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای مؤسسه را می«کارایی»در چارک 

 وجاهت»، «کارایی تجاری»های ، شاخصنفعان درونیِ خود )پژوهشگران( استپاسخگویی مؤسسه در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «علمی
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سنجد و ناظر به که نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای مؤسسه را می« اثربخشی»و در نهایت چارک    

« زاییالاشتغ»های شاخصبرداران( است. در این مؤلفه نفعان برونیِ خود )بهرهپاسخگویی مؤسسه نسبت به ذی

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و 

، مشخصات عمومی مرکز پژوهشی 1بخش اصلی تدوین شده است. در بخش  3بدین ترتیب این گزارش در    

به ترتیب  2های اصلی فعالیت آن آمده است. در بخش ها و زمینهمتالورژی رازی شامل پیشینه، اهداف، برنامه

هایتاً در گیرد. نهای تناسب، کارایی و اثربخشی مورد بررسی قرار میعملکردی مرکز به تفکیک چارکسه حوزة 

 ود. شهای برجسته نتایج ارزیابی و پیشنهادهایی برای ارتقای عملکرد مؤسسه ارائه میبندی نکته، جمع3بخش 

 معرفی مرکز پژوهشی متالورژی رازی -5-2

 9مؤسسه عمومی مشخصات -1 -5-2

 مؤسسه یعموم مشخصات -1-5 جدول

 یراز یمتالورژ پژوهش مرکز همؤسس نام

 انیجافر ییحی مؤسسه سیرئ

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 هانمایندگی ریسا

هرمزگان، خوزستان، بوشهر، اصفهان، 

خراسان رضوی، یزد، آذربایجان شرقی و 

 فارس

 25/03/1381 یاصول مجوز اخذ خیتار

 10/04/1392 یقطع مجوز اخذ خیتار

 یپژوهش مرکز یسازمان ساختار

 یاتوسعه و یکاربرد یپژوهش تیفعال نوع

 یفناور و یمهندس علوم تیفعال یاصل ۀحوز

 02146815533 ثابت تلفن

 37515386 یپست صندوق

 02146831597 دورنگار

 center.net-www.razi وبگاه ینشان

 info@razi-center.net انامهیرا

                                                           
 .است center.net-www.razi یبخش مستخرج از وبگاه مركز به نشان نیا اطلاعات9 

http://www.razi-center.net/
http://www.razi-center.net/
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 10مؤسسه ارکان -5-2-2

 اهداف -5-2-2-1

  ؛یمهندس و یطراح ،یاقتصاد ،های علمی، فنیّانجام پژوهش الف.

 افزارهای تخصصی؛تهیة نرم ب.

 رسانی؛پژوهشی، آموزش، اطلاع -ارائة خدمات آزمایشگاهی  ج.

 مهندسی و علم مواد.نگری در حوزة آینده د.

 تیفعال یاصل یهانهیزم -5-2-2-2

 ها؛علم و مهندسی مواد، متالورژی، شیمی، پلیمرها، سرامیک الف.

 طراحی محصول و فرایندهای تولید مواد فلزی و غیرفلزی؛  ب.

 سازی فرایندهای طراحی؛سازی و شبیه. مدلج

 . تولید مواد مهندسی.د

 مؤسسه یهایژگیو -5-2-2-3

های مختلف مهندسی مواد، مکانیک، شیمی، پلیمر، در اختیار داشتن نیروهای متخصص در زمینه الف.

 نانومواد، مواد نو، رایانه؛

 سازمان؛ نیا تهیاکرود یاستاندارد و دارا یهمکار از طرف سازمان ملّ شگاهیآزما نیاول ب.

 ؛1382در سال   DNV شرکتاز  ISO 9001:2000 تیفیک تیریمد ةنامیکسب گواه ج.

 ؛1397و  1396، 1395 یهااز طرف وزارت صنعت، معدن و تجارت در سال برتر یمرکز پژوهش د.

دوم شبکه  ةرتبکسب و  1397و  1396، 1395، 1394، 1393 یهاسال دراول  ةعنوان رتبکسب  ه.

 ؛1398در سال  یراهبرد یهایفناور یشگاهیآزما

ز اول مرک ةکسب رتب»و « رانیاستاندارد ا یاز طرف سازمان ملّ هنمون ةشد تیصلاح دأییت شگاهیآزما» و.

 ن.رایاستاندارد ا یسازمان ملّ یابیدر ارز« همکار یآموزش

                                                           
 .است center.net/farsi/about_rmrc.aspx-https://www.razi یبخش مستخرج از وبگاه مركز به نشان نیا اطلاعات 10

 

https://www.razi-center.net/farsi/about_rmrc.aspx
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 مؤسسه ساختار -5-2-2-4

شامل سه گروه )ها و معاونت پژوهشی ساختار پژوهشی مؤسسه به طور خاص در دو بخش مدیریت آزمایشگاه

ی از ها، عموماً به پشتیبانانتخاب مواد و خوردگی و پوشش( متمرکز شده و دیگر بخشگری، شناسایی و ریخته

 پردازند.های پژوهشی میفعالیت

نمایندگی در مناطق مختلف کشور شامل تهران، هرمزگان، خوزستان،  9مرکز پژوهش متالورژی رازی دارای    

 ارسال عدم لیدل به خصوص نیا دراست.  بوشهر، اصفهان، خراسان رضوی، یزد، آذربایجان شرقی و فارس

 در کشور مختلف یشهرها و هااستان در دفاتر نیا جادیا شد اذعان مرکز، کارشناس با تماس یط اساسنامه،

مشخص  زین( 01/04/1392مورخ  اساسنامه راتییتغ نیآخر) یارسال مستنداتبا بررسی  .است نشده دیق اساسنامه

رکز به های مولی، موضوع تأسیس مؤسسات پژوهشی مرتبط با فعالیت نشده دیقدر اساسنامه  موضوع نیا شد

  موضوع اساسنامه اضافه شده است.

 11پژوهش متالورژی رازی مرکز یسازمان ساختار -1-5 شکل

 های راهبردی مرکزبرنامه -5-2-3

های راهبردی این مرکز در های مرکز پژوهش متالورژی، آخرین ویرایش برنامهمطابق اظهارات مسؤول ارائة داده

ساله( و بلندمدت  5مدت )ساله(، میان 2مدت )های کوتاهساله، به تفکیک برنامه 10و در افق زمانی  1399سال 

 شود.ها اشاره میترین ابعاد این برنامهتدوین شده است که در ادامه به برخی از مهم 1409ساله( تا سال  10)

                                                           
به  DO-RMRC-100-05با شماره مدرک  «یراز یمركز پژوهش متالورژ یسازمان كلان نمودار مستند»مستخرج از وبگاه مركز  و تحت عنوان  ساختار نیا11 

 .باشدیم 31/03/1399 خیتار
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  اندازچشم -5-2-3-1

به امر پژوهش، توسعه،  که م و مهندسی موادوعل ةدر حوز فعال هاین به عنوان یکی از برترین شرکتمطرح شد»

 «ند.اشتغال دار ،خدمات ةآموزش و ارائ

  مأموریت -5-2-3-2

خدمات در حوزه مهندسی مواد  ة، انجام پژوهش، توسعه، آموزش و ارائرکز پژوهش متالورژی رازیموریت مأم

 ها،خدمات در زمینه فلزات، پلیمرها، سرامیک ئةبا اجرای پژوهش، توسعه، آموزش و اراموریت أاست. این م

یران مین نیازهای داخلی اأت رکز،فعالیت م ةحیطهمچنین یابد. ها، نانو مواد و مواد پیشرفته تحقق میامپوزیتک

ل ایی هستند که به هر شکهشرکت ،شتریانشود. مزمان از فرصت حضور در بازار جهانی استقبال میهم کهاست 

عه ذینفعان و توس ة، خلق ارزش برای هممرکزموریت أقصد نهایی مهستند. ممکن با علم و مهندسی مواد مرتبط 

 ت.ایران اسکشور پایدار برای 

 12ها برنامه -5-2-3-3
 (ساله 2) مدت کوتاه ۀبرنام. 1

 زمینة مهندسی مواد های کاربردی درهای لازم برای انجام پژوهشبهبود زیرساخت الف.

 ارزیابی و بهبود فرایندهای پژوهش و توسعة مرکز پژوهش متالورژی رازی ب.

 های تولید شده قابل ارائه به بازار جهانی باشند.های مرجع به نحوی که نمونهسازی فرایند تولید نمونهبهینه ج.

 ها ثابت بماند.یفیت انجام آزمونبر به نحوی که کهای زمانپژوهش در زمینة کوتاه کردن مدت آزمون د.

 ودروگری و صنعت خهای فنولیک مورد استفاده در صنعت ریختهپژوهش در زمینة بهبود کیفیت رزین ه.

 مورد استفاده در صنعت، نفت، گاز، فولاد و پتروشیمی X65های پژوهش در زمینة بهبود ساختار لوله و.
 

  (ساله 5) مدتانیم ۀبرنام. 2

 های کاربردی در زمینه مهندسی موادهای لازم برای انجام پژوهشزیرساختتکمیل  الف.

 های مرجع برای آزمایشگاه شیمیپژوهش در زمینة تولید نمونه ب.

 های مرجع برای آزمایشگاه مکانیکیپژوهش در زمینة تولید نمونه ج.

                                                           
 .باشدیم 14/10/99 مورخو  99/م/4842مركز به شماره مدرک  یمستندات ارسال از برگرفته12 
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هایی که خواص مواد را ودنیگیری و تحلیل ساختار مواد و افزپژوهش و توسعه در زمینة فنون اندازه د.

 دهند.در مقابل شکست و خستگی بهبود می

  ( مورد استفاده درصنایع مختلفAdvanced Materialsپژوهش در زمینة مواد پیشرفته )  ه.

 (ساله 10) مدتبلند برنامه. 3

 تبدیل شدن به برترین مرکز پژوهشی و تحقیق و توسعه در خاورمیانه الف.

های مواد فلزی، غیر فلزی و نانو مواد به های مرجع برای انواع آزمونپژوهش در زمینة تولید نمونه ب.

 های جهان قابل مقایسه و قابل رقابت برای صادرات باشد. نحوی که با برترین

 پژوهش در زمینة مواد نو، نانو مواد و مواد پیشرفته ج.

 جای مواد وارداتیپژوهش در زمینة جایگزینی مواد بومی به  د.

 

 پژوهشی متالورژی رازیارزیابی عملکرد مرکز  -5-3

 مقدمه -5-3-1

سنندج  ةدستنام یهاسنجه و هاشاخص ،مطابق با ابعادمتالورژی رازی پژوهش  مرکزعملکرد در این بخش 

ر سه د ارزیابی مرکز. فرایند ردیگمیقرار  یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارز

 مرحله به شرح زیر انجام شده است:

 ها و اطلاعات از مرکز پژوهش متالورژی رازی؛های ارزیابی عملکرد برای دریافت داده. ارسال کاربرگ1

 های تکمیل شده به همراه مستندات پیوست؛ول مرکز و دریافت کاربرگؤ. برقراری ارتباط با کارشناس مس2

 های دریافتی با هدف کمک به ارتقای عملکرد مرکز پژوهش رازی.داده. بررسی و تحلیل 3

 ، «اثربخشی»و « کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفه ها و سنجهها و اطلاعات مرکز براساس شاخصداده

ا بقادیر مطلق و نسبی مرتبط در قالب کاربرگ از این مرکز دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که م

اداری و »، «منابع انسانی»های ارائه شده است. در چارک تناسب شاخص 2-5ترتیب در جدول هریک از آنها به

ارایی ک»های، شاخص«کارایی»مؤلفه بررسی شدند، در « منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «فرایندی
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های شاخص« اثربخشی»مؤلفه در نهایت در و « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «تجاری

  مورد سنجش واقع شدند.« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»
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 یراز یمتالورژ یپژوهش مرکز عملکرد یابیارز جینتا -2-5 لجدو

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

کارمند اداری به  4

 ازای هر پژوهشگر

30 

کارمند اداری به  4

 ازای هر پژوهشگر

31 

 به اریاد کارمند 4

 پژوهشگر هر یازا

32 
تمام 

تعداد  وقت

 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه  پژوهشگران

 منابع انسانی

ب
تناس

 

6 8 10 
پاره 

 وقت

 کل کارکنان مؤسسه 174 160 158

* - * - *1 - 
تعداد اعضای هیئت 

 علمی

نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به کل 

 پژوهشگران مؤسسه

 مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بلی بلی بلی بلی بلی بلی

 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود بلی بلی بلی بلی بلی بلی اداری و فرایندی

 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

- 9  - 9 - 9 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مؤسسه مشترک )یا صاحب( 

 آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 2پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی

 

 

                                                           
 .است شده داده نشان*  علامت با نشده، ارائه یاداده مؤسسه یسو از كه است ییرهایمتغ به منوط آنها محاسبة كه ییهاشاخص1

 2 
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

- 2  - 2 - 2 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی خارجی که 

مؤسسه مشترک )یا 

 صاحب( آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 1پژوهشگر

  

نشریه  5.9

تخصصی  به ازای 

 هر پژوهشگر

335 

نشریه   5.8

تخصصی  به ازای 

 پژوهشگرهر 

335 

نشریه تخصصی   8

به ازای هر 

 پژوهشگر

335 

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 مؤسسه

 پژوهشگر به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 هر یازا به

 22.2 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

80 

 هر یازا به

 05.2 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

80 

 هر یازا به

 90.1 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

80 

 
پهنای باند اینترنت 

 مؤسسه
 رپژوهشگ به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 هر یازا به

 متر 213 پژوهشگر

 مربع

7700 

 هر یازا به

 متر 197 پژوهشگر

 مربع

7700 

 هر یازا به

 متر 183 پژوهشگر

 مربع

7700 

مساحت فضای فیزیکی 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

 به مؤسسه پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان - * - * - *

 منابع مالی
* - * - * - 

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

 کی یازا به

 طرح 5 پژوهشگر

 یپژوهش

174 

 کی یازا به

 طرح 5.4 پژوهشگر

 یپژوهش

179 

 کی یازا به

 طرح 4 پژوهشگر

 یپژوهش

171 
 پژوهشی هایطرح تعداد

 مؤسسه محور تقاضا

 به تقاضامحور پژوهشی طرحهای تعداد سرانة

 پژوهشگر
کارایی کارایی تجاری

 

 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد 6 6 11 11 9 9

                                                           
 1 
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

 22.0 پژوهشگر

 مقاله

8 

 هر یازا به

 25.0 پژوهشگر

 مقاله

8 

 هر یازا به

 33.0 پژوهشگر

 مقاله

14 
تعداد مقالات منتشرشدة 

 پژوهشی مؤسسه
 پژوهشگر به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

 

 هر یازا به

 19.0 پژوهشگر

 شده هینما مقاله

7 

 هر یازا به

 مقاله 1.0 پژوهشگر

 شده هینما

4 

 هر یازا به

 09.0 پژوهشگر

 مقاله

 شده هینما

4 

شدة  نمایه تعداد مقالات

  هاینمایه  در مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

4.601 165.648 3.383 131.968 2.905 122,027 
مجموع اعتبارات هزینه 

  شده برای پژوهش

پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 (الیر ونیلی)م

 کارایی مالی

* 

165.648 

* 

131.968 

* 

122.027 

مجموع اعتبارات هزینه 

شده برای پژوهش در 

 مؤسسه
ی مال اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت

 (الیر ونیلی)ممؤسسه  پژوهشی

- - - 
مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

پژوهشگر  83.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

30 
پژوهشگر  79.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

31 
پژوهشگر   76.0

 یوقت به ازاتمام

 کل پژوهشگران

32 
 پژوهشگران تعداد

 وقتتمام
 کل هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت

 آن پژوهشگران
 اشتغال زایی

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 42 39 36
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 درآمدزائی (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 155.845 155.845 147.920 147.920 220.293 220.293

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

 3929 پژوهشگر

الیر ونیلیم  

141.448 

 هر یازا به

 2597 پژوهشگر

الیر ونیلیم  

101.296 

 هر یازا به

 2537 پژوهشگر

الیر ونیلیم  

106.578 

درآمدهای حاصل از 

 های  پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

1 

141.448 

1 

101.296 

1 

106.578 
 مجموع مبالغ قراردادهای

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت جامعه با همکاری مؤسسه

 ونیلی)م  مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

 106.578 101.296 141.448 (الیر

 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی
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 تحلیل نتایج ارزیابی -5-4
 تناسب -1

، «منابع انسانی»شامل  های بُعد تناسب، های انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل شاخصبر اساس ارزیابی

 پردازیم.های متناظر آنها میو سنجه« منابع مالی » و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی» ، «اداری و فرایندی»

 منابع انسانی -1-1

دهد. در این شاخص، برای توزیع نیروی انسانی مرکز را در سه سال مورد بررسی نشان می 2-5دول ج

وقت و با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیئت علمی، تعداد پژوهشگران تمامهای متناظر ارزیابی در سنجه

 برداری قرار گرفته است.  وقت و نیز تعداد کل کارکنان مرکز مورد بهرهپاره

برابر  4در مرکز پژوهش متالورژی رازی عضو هیئت علمی وجود ندارد و تعداد کارمندان اداری تقریباً 

ن تعداد آنها کاهش یافته است. نظر به فقدان هیئت علمی در این مرکز، پژوهشگران است و با گذشت زما

 مطرح است که  مطابق  «مؤسسه یادار کارکنان کل به پژوهشگران تعداد نسبت»دراین شاخص تنها سنجه 

 پردازیم. به بررسی آن می 1-5نمودار 

 
 

 به و یکسان 1398 و 1397 ،1396 سال سه هردر  مرکز در اداری کارکنان تعداد به پژوهشگر تعداد نسبت

 نرخ از یناش یاپیپ یهاسال در سرانه بودن متوازن. است بوده پژوهشگر هر یازا به یادار کارمند 4 میزان

  .است مرکز نیا در یبیتقر صورت به یادار کارکنان و پژوهشگران تعداد زمانهم کاهش

های آزمایشگاهی و ستادی آن نیز نیازمند هر چند مرکز دارای شعبات مختلف در سراسر کشور بوده و بخش

نیروی پشتیبان برای هر پژوهشگر، منجر به نامتوازن  4رسد نسبت کارکنان غیرپژوهشی هستند، لکن به نظر می

 شدن ساختار اداری و پژوهشی شده است. 

 

۰.۲۴ ۰.۲۴

۰.۲۲

۰.۲۱
۰.۲۲
۰.۲۲
۰.۲3
۰.۲3
۰.۲۴
۰.۲۴
۰.۲۵

1396 1397 1398

  1398و  1397، 1396 یدر سال ها ینسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان ادار -1-5 نمودار
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 یندیفرا و یادار -1-2

وجود » ،«مرکز یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

های سپاری طرحسازوکار برونوجود »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مرکزنامهها و شیوهنامهمقررات )آیین

 مورد بررسی قرار گرفتند.« پژوهشی در مرکز

  مرکز یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود -1-2-1

 5) مدتمیان ،(ساله 2) مدتکوتاه هایبرنامه بر مبنی مستندی تک برگی مرکز، دریافتی از اطلاعات براساس

 هر چند مشخص نیست است. شده ارائه مرکز پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای( ساله 10) بلندمدت و( ساله

که برنامة راهبردی ارائه شده توسط کدام نهاد مصوب شده، اما نفس داشتن برنامه برای آینده مرکز و مشخص 

 وب کارساز باشد. تواند برای دستیابی به وضعیت مطلنمودن اهداف، می

 ها( و نظام اجرایی پژوهش در مرکزنامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین -1-2-2

ریزی اجرای در این خصوص تنها یک مورد سند، تحت عنوان روش اجرایی بررسی، بازنگری و طرح 

تواند مبینّ ها در مرکز، مینامهها و شیوهنامهها( توسط مرکز ارائه شده است. تدوین آیینقراردادها )پروژه

تأکید بر ساختارهای پژوهشی مرسوم بوده و در میان مدت یا بلندمدت، دسترسی به اهداف ذکر شده در 

 برنامه راهبردی مرکز را تسریع نماید. 

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

، «روهشگپژ به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

، «ژوهشگرپ به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»

 «.ژوهشگرپ به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»

 پژوهشگر به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-1

ای از اطلاعات تخصصی به شکل الکترونیکی دربارة یک موضوع است منظور از پایگاه اطلاعاتی، مجموعه

ار می رود. کگیری بهگیری و نتیجهاند و برای بازیابی اطلاعات، تصمیمکه به صورتی مفید سازمان یافته

های آن از منابع اطلاعاتی درون دادهیافته است و پایگاهی اطلاعاتی که در یک حوزة علمی خاص سازمان

(. در این 150: 1398 سنندج، دستنامهشود )شود، پایگاه اطلاعاتی تخصصی داخلی نامیده میکشور تأمین می

ای هها در طی سالهای اطلاعاتی تخصصی داخلی مدنّظر است که مرکز مشترک یا صاحب آنسنجه، پایگاه

 ارزیابی باشد. 
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مورد ذکر شده است، ولی  9ی داخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپاز مرکز، هرچند تعداد در کاربرگ دریافتی ا

وند، بلکه شبا بررسی مستندات ارسالی، مشخص شد موارد ذکر شده پایگاه اطلاعاتی تخصصی محسوب نمی

 یصتخص یاطلاعات یهاگاهیپاحضور غیاب و غیره است. لذا تعداد  ،های پایشافزار، برنامهشامل تعدادی نرم

 شود. ی در این سنجه صفر محاسبه میداخل

 پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-2

باشند. مورد ذکر شده در کاربرگ ارسالی مرکز، قابل محاسبه نمی 2در این سنجه نیز، همانند سنجة پیشین، 

منظور از پایگاه اطلاعاتی تخصصی خارجی،  کهیحال درباشد سایت مرکز میاین دو مورد شامل ایمیل و سرِور 

های آن از منابع اطلاعاتی یافته است و دادهپایگاهی اطلاعاتی است که در یک حوزة علمی خاص سازمان

نامه مرکز در بین مستندات ارسالی دو مورد تفاهم .(115: 1398 سنندج، دستنامه)شودخارج از کشور تأمین می

یل اعم از فیزیکی و دیجیتالی موجود بود که به دل مبنی بر استفاده از منابع کتابخانه 1398ها در سال با دانشگاه

 باشند.عدم وجود مستنداتی مبنی بر اشتراک منابع، در این سنجه قابل محاسبه نمی

 

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-3

مرکز پژوهش متالورژی رازی به ازاء هر موجود در  یتخصص اتینشر نیعناو نشانگر سرانه 2-5نمودار 

تواند عنوان نشریه تخصصی برای هر پژوهشگر در مرکز پژوهشی می 10پژوهشگر است که وجود حدود 

 مناسب باشد. 

 

 1398و  1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران -2-5 نمودار

۸.۰۰

۸.۵۰

9.۵۰

7.۰۰

7.۵۰

۸.۰۰

۸.۵۰

9.۰۰

9.۵۰

۱۰.۰۰

1396 1397 1398
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 پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-4

 گذارد.سرانه پهنای باند اینترنت مؤسسه به ازاء هر پژوهشگر را به نمایش می 3-5نمودار

(هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -3-5نمودار   

پهنای باند به تعداد پژوهشگر در سال سرانه های فیزیکی و فنّاورانه، براساس نمودار فوق در بعد زیرساخت

ا کرده ، سرانه آن افزایش پیدپژوهشگر جذبهای پیشین بیشتر بوده و به دلیل کاهش نسبت به سال 1398

 است. 

 

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-5

 

 

 

 

 

های پیش بوده بیش از سال 1398، سرانه مساحت فیزیکی به تعداد پژوهشگر در سال 4-5مطابق با نمودار 

شود. مساحت مؤسسه در مقایسه با تعداد پژوهشگران که این میزان از کاهش تعداد پژوهشگران ناشی می

  قابل ملاحظه است.

بررسی در مؤلفة تناسب، مرکز پژوهشی رازی در مواردی همچون عدم تناسب نیروی  با عنایت به موارد مورد

 ی )درعلم ئتیه یاعضا فقدان وهای اطلاعاتی تخصصی داخلی و خارجی اداری و پژوهشی، تعداد پایگاه

صورت ضرورت با توجه به ماهیت کاری و حوزه تخصصی فعالیتّ مرکز( نیازمند بازنگری در وضعیت 

 . موجود است

۱۸3

۱97
۲۱3

۱۶۰

۱۸۰

۲۰۰

۲۲۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

ربع
ر م

مت

)متر  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -4-5نمودار 

 (مربع

۱.9۰

۲.۰۵

۲.۲۲

۱.7۰

۱.۸۰

۱.9۰

۲.۰۰

۲.۱۰

۲.۲۰

۲.3۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

نیه
ر ثا

ت ب
گابی

م
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 کارایی -2

مدّنظر « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، چهار شاخص 

 شود.های هر شاخص مورد ارزیابی واقع میهستند که عملکرد مرکز متناسب با سنجه

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران -2-1-1

های پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در مرکز پژوهشی ، نمایانگر تعداد طرح5-5نمودار 

 رازی انجام گرفته است.

 

 

 

 

 

 

 1398های پژوهشی تقاضامحور به ازای هر پژوهشگر در سال ، سرانه تعداد طرح5-5با توجه به نمودار 

سال کاسته شده ولی میزان  3های پیش افزایش یافته است. هر چند از تعداد پژوهشگران طی نسبت به سال

توان به طرح پژوهشی به ازاء هر پژوهشگر را می 5به سخن دیگر، انجام دادن این شاخص قابل قبول است. 

 مرکز برشمرد. نیا تیموفقهای عنوان یکی از شاخصه

 وجاهت علمی -2-2

 همؤسس در یملّ سطح در یتخصص یعلم یدادهایرو تعداد -2-2-1

در  1398تا  1396های طبق کاربرگ دریافت شده از مرکز، تعداد رویدادهای علمی تخصصی که در طی سال

 آمده است.  2-5اند، در جدول ها مشارکت داشتهمرکز برگزار شده  و پژوهشگران مرکز در آن

مجدد از این  1398در سال  کنیلرشد داشته،  1397 سال در مرکز یتخصص یعلم یدادهایرو تعدادچند  هر

با گذر زمان کاهش مشارکت  یبه طور کلرویداد رسیده است.  9رویداد به  11تعداد کاسته شده است و از 

۴.۰۰
۴.۵۰

۵.۰۰

۰

۱

۲

3

۴

۵

۶

۱39۶ ۱397 ۱39۸
و  1397، 1396 یدر سال ها پژوهشگر به  تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد سرانه  -5-5 نمودار

1398 
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طرح م یکارکنان پژوهش یو تخصص یدانش علم شیدر فرسا یبه عنوان عامل تواندیم  دادهاینوع رو نیدر ا

 سطح در یعلم یهادادیرو شاملشده  ذکر موارداز آن است که  یمستندات حاک یبررس آن، بر علاوهباشد. 

 ،یوزشآم یهادوره صرفاً و نبوده( یعلم یهاشستن ای زگردیم نار،یسم ش،یکنفرانس، کنگره، هما ری)نظ یملّ

همکاری با مجموعه های صنعتی و  هدف با هادوره نیا. دنباشیم سازمانی سطحدر  ییهاکارگاه و دهایبازد

ه است که البته با توجه ب ها در راستای بالا بردن کیفیت تولیدات داخلیآموزش استانداردها و الزامات آن

 .خواهد بود نیزمرکز  ییدرآمدزاها، منبعی برای شرایط ثبت نام در این دوره

 انتشارات علمی  -2-3

ر نمایه شده د مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 شوند. می بررسی« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بینپایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

 1396های به ازاء هر پژوهشگر در سالو سرانة مقالات منتشر شده  تعداد 6-5 نمودارو  2-5با جدول  مطابق

 رسیده است.  1398مقاله در سال  8به  1396مقاله در سال  14روندی کاهشی دارد و از  1398تا 

 

 

 1398و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -6-5 نمودار

 

 وهشگرالمللی به پژهای استنادی بیننمایه شده در پایگاه مقالات ۀسران. 2-3-2

مرکز هرچند روندی افزایشی المللی بین یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مقالات ، سرانة7-5طبق نمودار 

  .است بوده ریاخ یهاسال در پژوهشگر هر ازاء به اندکی تعداددارد اماّ، 
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 1398 و 1397، 1396 یها سال درپژوهشگر  یبه ازا یاستناد یهاگاهیشده در پا هیسرانه مقالات نما -7-5 مودارن

 

 یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

شدة مرتبط با فعالیت پژوهشی شامل حقوق و دستمزد پژوهشگران،  هزینة پژوهشی مجموع اعتبارات هزینه

سپاری، هزینة قراردادهای اخذ مشاورة تخصصی، هزینة تأمین منابع اطلاعاتی و هزینة هزینة قراردادهای برون

 های پژوهشی است. زیرساخت

 میزان هزینه کرده است.دهد که مرکز پژوهشی رازی به ازاء هر پژوهشگر خود، چه نشان می 8-5نمودار 

 
 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به مرکز یپژوهش ةنیهز ةسران -8-5 نمودار

میلیون ریال هزینه شده  600، حدود چهار میلیارد و1398مطابق این نمودار، به ازاء هر پژوهشگر در سال 

یان این مطابق با برنامة کوتاه مدت و ماست که نسبت به دو سال قبلی، رشد بالایی را تجربه کرده است، که 

-های کاربردی و پژوهش در زمینههای لازم برای انجام پژوهشمدت خود مبنی بر بهبود وتکمیل زیرساخت

 .های پژوهشی استباشد که لازمه آن افزایش اعتبارات هزینه شده جهت پیشرفت فعالیتهای مرتبط می
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 ةجسن لذا است، نشده ارائه «یپژوهش یمال اعتبارات مجموع» به مربوط اطلاعاتآنجا که  از ،ییبعد کارا در

 ییکارا همؤلف یطور کل به. ستین محاسبه قابل «یپژوهش یمال اعتبارات کل به یپژوهش یهانهینسبت هز»

کرد فعالیت پژوهشی دارد. در و هزینهو  محور تقاضا یپژوهش یهاطرحتعداد  در قوّت نقاط یدارا مرکز

های انجام شده، مرکز ی، با توجه به اهداف و ماهیت پژوهشپژوهش و یعلم یبروندادها تعداد باارتباط 

 . تواند وضعیت خود را بهبود بخشدمی

 

 

 اثربخشی -3

 وند.شهای متناسب با آنها مورد ارزیابی واقع میو سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»در این مؤلفه دو شاخص 

 زاییاشتغال -3-1

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

درصد پژوهشگران مرکز،  80سال مورد بررسی، حدود  3شود، در مشاهده می 9-5طور که در نمودار همان

اند. البته افزایش نسبت پژوهشگران تمام وقت به کل پژوهشگران بیشتر ناشی از پژوهشگران تمام وقت بوده

 .وقت در دو سال آخر بوده استتعداد پژوهشگران پارهکاهش 
 

 

 آن پژوهشگران کل به مرکز وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -9-5نمودار

 

 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

 ،فعالیتها وشفر از ناشی یمدهادرآ عمجمو، «یافتة مؤسسهمیزان درآمدهای اختصاصی تحقق»منظور از 

 ،شیزموآ یهادوره اریبرگز وره،مشا عرضة ،مؤسسه یهشهاوپژ ایجرا )مانند مؤسسه تمحصولا یا تماخد

های پژوهشی مؤسسه ( غیر از درآمدهای حاصل از فعالیتیتولید تمحصولا وشفر وفنی  نشدا وشفر
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دهد. نشان می 1398و  1397، 1396یافتة مرکز را طی سه سال متوالی درآمدهای تحقق 10-5است. نمودار 

، با افزایش نسبتاً 1397رغم روند کاهشی  در سال شود که میزان درآمدهای تحقق یافته مرکز علیمشاهده می

 میلیارد ریال رسیده است.  220میلیارد ریال به  147روبرو شده و از  1398خوبی در سال 

   

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یهاسال در مرکز  افتةیتحقق یدرآمدها زانیم -10-5 نمودار

د عملکر« یافتهدرآمدهای تحقق»ها هم در مرکز توانسته است نسبت به سایر سال 1398در سال طور کلی به

که در ادامه بررسی خواهیم کرد، « های پژوهشی مؤسسهدرآمد حاصل از فعالیت»بهتری داشته باشد و هم در 

 .روند افزایشی را طی کند

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یدرآمدها ۀسران -3-2-2

، درآمد «های پژوهشی مؤسسهدرآمدهای حاصل از فعالیت»در بعد مالی، براساس دستنامة سنندج منظور از 

ای به همراه درآمد حاصل از فروش انتشارات، خدمات یا کسب شده از محل قراردادهای تحقیقاتی، مشاوره

اب اع، دانش فنی تولید، کتهای پژوهشی و توسعة فناوری )مانند حق امتیاز اخترمحصولات حاصل از فعالیت

 و پایگاه اطلاعاتی( است. 
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 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به مرکز یپژوهش یدرآمدهاسرانة  -11-5 نمودار
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 تعداد به مؤسسه یپژوهش یهاتیفعال از حاصل یدرآمدها سرانه» شاخص در مرکز ،11-5 نمودار براساس

 زا حاصل درآمد شیاز افزا یناش کهداشته  یعملکرد بهتر هاسال ریسا به نسبت 1398 سال در «پژوهشگر

رغم های کاربردی علیافزایش درآمدهای حاصل از پژوهش. استدر این سال  مرکز یپژوهش یهاتیفعال

 های تحقیقاتی نشان از موفقیت مرکزوخیم شدن وضعیت اقتصادی در کشور و صرف منابع کمتر در بخش

سرانه  شیاافز های مبتنی بر نیاز روز صنعتگران دارد که به تبع آن،جلب رضایت مشتریان و انجام پژوهش در

 نیگران اپژوهش اییکار شینشانگر افزا تواندیمنیز به تعداد پژوهشگر  یپژوهش تیحاصل از فعال یدرآمدها

 باشد. مرکز

 مؤسسه یپژوهش یقراردادها کل حجم به جامعه با یهمکار یقراردادها حجم نسبت -3-2-3

در این سنجه که تأکید بر مسؤولیت اجتماعی مؤسسات پژوهشی است، منظور از قرارداد همکاری با جامعه، 

های جامعه باشد )مثلا بخش ای که کارفرمای آن یکی از بخشقراردادهای پژوهشی، مطالعاتی یا مشاوره

 ع مبالغ قراردادهای پژوهشیز در کاربرگ ارسالی، مجموصنعتی، تجاری یا خدماتی(. با توجه به اظهارات مرک

 کلکه با توجه به  استبا مجموع مبالغ قراردادهای همکاری با جامعه یکسان درنظر گرفته شده مرکز 

 .شودیسنجه احساس م نیدر اطلاعات ارائه شده در ا یو بازنگر باشدینم حیبه نظر صح مرکز یهاقرارداد

 

 بندیجمع -5-5

 مقدمه -5-5-1

های مطرح شده در دستنامه سنندج، به ها و سنجهگزارش حاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص

ها نشان داد که مرکز پژوهشی بررسی وضعیت مرکز پژوهشی متالورژی رازی بپردازد. نتایج این بررسی

در  است به عنوان یک نهاد پژوهشیمتالورژی رازی به لحاظ عملکرد، وضعیت نسبتاً مناسبی دارد و توانسته 

های تقاضامحور آموختگان دانشگاهی را جذب کرده و در ارتباط با صنعت، پژوهشنظام نوآوری که دانش

 دهد، دستاوردهای مناسبی را به نسبت تعداد پژوهشگران  از خود بروز دهد.میبرای صنایع مختلف انجام 

 یتالورژم یمرکز پژوهش یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا با

ش گفته پیشنهاداتی در راستای رشد و توسعه بیپرداخته و به تناسب هرکدام و با عنایت به موارد پیش  یراز

ت بتواند مرکز نظار شوند. امید داریم این مرکز با ارائه بازخوردهای لازماز پیش مرکز پژوهشی رازی ارائه می

یاری  های آتیو ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی هرچه بهتر مؤسسات پژوهشی غیردولتی، در سال

 رسان باشد.
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 مرکز ساختار  -5-5-2

ود شیکی از عوامل مؤثر در بهبود عملکرد و توانمندسازی کارکنان هر سازمانی محسوب می ساختار سازمانی

ها و انسجام اعضای سازمان گیری، استانداردسازی قوانین و رویهمیزان اختیار، قدرت تصمیمدهنده که نشان

کننده کارایی هر سازمان بوده و مانند پیکره اصلی است. ساختار سازمانی ضمن اینکه یکی از اجزای مهم تعیین

راهم ستانده مورد انتظار را نیز ف کند، زمینه لازم برای استقرار نظام اداری مناسب و دستیابی بهسازمان عمل می

 کند. از این رو، طراحی یک ساختار مناسب برای حفظ و ارتقای توانمندسازی کارکنان ضروری است. می

های اظهار شده، با های اصلی فعالیت و برنامهیکی از نقاط قوت مرکز رازی تطابق مأموریت، اهداف، زمینه

حقیقات و فناوری است. با این حال، آخرین ساختار سازمانی ثبت اساسنامه مراکز پژوهشی وزارت علوم، ت

دهندة ساختار یک مرکز پژوهشی نبوده بلکه، دارای ساختاری در قالب ( نشان1-5شده در وبگاه مرکز )شکل 

ی باشد. با توجه به عدم دسترسیک شرکت خصوصی یا بنگاهی است که شامل هیئت مدیره و مدیر عامل می

رسد شود، به نظر میچنان با ساختار مذکور اداره میثبتی این مرکز، در صورتی که این مرکز همبه اطلاعات 

 انداز اعلام شده  ضرورت داشته باشد.بررسی مجدد و تجدید نظر در خصوص ساختار سازمانی و چشم

 عمناب ،یرساختیز و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهامؤلفهمرکز در  تیوضع یکلّ ینما 2-5در شکل  ادامه در

 هب، که با عنایت به آن، مستندات ارائه شده است یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال

 .میپردازیم مختلف ابعاد از مرکز عملکرد یابیارز جینتای بررس
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 د( دستاوردها                                                                            

 

 بر دستاوردها و یمال منابع ،یرساختیز و یمادّ منابع ،یانسان منابع یهادر مؤلفه مرکز تیوضعاز  یکل ینما -2-5شکل

 1398و  1397، 1396های اساس مسانگین سال
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  تناسببعد  -5-5-3

 شاخص منابع مالی -5-5-3-1

 «شدهجذب یمال یهاکمک»و  «یمال اعتبارات» یهاشاخص مرکز برای  ،2-5 شکلج در  نمودار مطابق با

 در یمهم اریبس نقش آنمتناسب  قیو تزر درونداد، عنوان به یمال منابع دیترد یباست.  نکردهاظهار  یمبلغ

لذا در صورت ارائه اطلاعات شفاف  دارد.  یرساختیو ز یندیو فرا یادار ،یهمچون منابع انسان ابعاد ریسا

 تری انجام داد.های دقیقتوان تحلیلدر این خصوص می

 یشاخص منابع انسان -5-5-3-2

یکی از موضوعات حائز اهمیت در این بخش، حجیم بودن بخش پشتیبانی و ستادی در قیاس با بخش صف 

برابر کارکنان پژوهشی هستند. این  4)پژوهشی( است، به نحوی که کارکنان اداری در این مرکز، بیش از 

د های پژوهشی مشغول هستندهد که تنها دو بخش به فعالیتموضوع خود را در ساختار مؤسسه نیز نشان می

ی اخیر تعداد کارکنان ادارهای باشند. هر چند در سالهای پشتیبانی میو هفت بخش دیگر، مشغول فعالیت

کاهش یافته ، امّا نسبت تعداد کارکنان اداری به کارکنان پژوهشی هنوز بالاست و با توجه به کاهش تعداد 

ثابت مانده است. این موضوع باعث شده است که سرانه هزینه  4کارکنان پژوهشی، این نسبت در مقدار 

-5باشد )نمودار 1398میلیون ریال  در سال  600یارد وپژوهشی مرکز بر پژوهشگر عددی در حدود چهار میل

شود بدنه اداری تا حد ممکن کم (، که برای فعالیت پژوهشی عدد بزرگی است. از این منظر پیشنهاد می11

شود و بسته به تقاضای موجود در بازار، نسبت به جذب پژوهشگران تمام وقت یا پاره وقت اقدام شود. 

نی مؤسسات آفریو میزان نیاز پشتیبانی و پژوهشی،که یکی از ارکان اصلی ارزش لازم است بسته به شرایط

سسه عضو هیئت علمی ندارد و در حال ؤسازی شود. مپژوهشی است، ساختار و هرم منابع انسانی متناسب

 اید دربرسد میحاضر نسبت تعداد کارکنان اداری به تعداد پژوهشگران بسیار زیاد است.  لذا به نظر می

 خصوص فرایند جذب پژوهشگران و کارکنان بازنگری شود. 

امر  نیا دیردتیب که ،است اثرگذار یپژوهش کار تیفیو ک ندیفرامتناسب، بر  یساختار و هرم منابع انسان   

 . دارد یمالاعتبار  نیو تأم ییدرآمدزا و یمال یبروندادها بر متقابل ریأثتارتباط مستقیم و 

 شاخص اداری و فرایندی -5-5-3-3

 یهاوزهح و ابعاد همه در مرکز یابیارز یهاشاخص و اقدام برنامه و یحرکت نقشه کنندهنییتب ،یراهبرد برنامه

 محسوب تیمز کیمرکز  یبرا یبودن برنامه راهبرد دارا نکهیوجود ا با. است یپژوهش عملکرد یدیکل

 قشهن توسعه به نسبت و است شدهبرنامه  یاهداف اصل به محدود شده ارسال و موجود یهااما، برنامه شودیم
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 تحقق یادر راست این بازبینی صورت دراست.  یبازنگر ازمندینمنظر  نیلذا از ا است، افتهین یتسر مرکز راه

 و «سهمؤس در پژوهش ییاجرا نظام و مقررات» یبرا یلیتکم یهانامهوهیش و نامهنییآ نییتب ،یراهبرد برنامه

-توازنم قیطر از مرکز گاهیجا ارتقا مهم نیا جهینت. شودیم احساس «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار»

نکته  .بود خواهد یعلم یو دستاوردها یمنابع مال ییکارا ،یمنابع انسان یسازمتناسب از اعم امور هیکل یساز

 یهاشاخص ریسا در ییبالا ییافزاهم به منجر یندیفرا و یادار شاخص بهبوداست که  حائز اهمیت این

 انیسازمان همچون پژوهشگران و کارفرما یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیو به یو برونداد یدرونداد

 شد.  خواهد یرونیب

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -5-5-3-4

 7700شهرِ کشور دارای نمایندگی است، به لحاظ مساحت فضای فیزیکی ) 9که این مرکز در با توجه به این 

متر مربع به ازای هر پژوهشگر( وضعیت مناسبی  213متر مربع( و سرانه فضای فیزیکی به تعداد پژوهشگر )

شابه این در بررسی مراکز م که ندارد وجود)تهران(  یمرکز واحد خصوص در یقیدق اطلاعات هرچنددارد، 

 . استاصلی  چالش محل معمولاًموضوع 

شود، در مورد نشریات داخلی و خارجی نیز مشاهده می 2-5طور که در شکل در این شاخص همان   

 یداخل یتخصص یاطلاعات یهاهگایپا مورد در امّا، استچنانچه روزآمد و کامل باشند، نقطه قوّتی برای مرکز 

 و نبوده یتخصص یاطلاعات گاهیپا مشخصات و فیتعار با مطابق است، شده ارسال که یمستندات یو خارج

 نیمچنهو  یداخل یاطلاعات گاهیپا عنوان تحت رهیغ و ابیغ حضور ش،یپا یهابرنامه افزار،نرم یتعداد شامل

 لیموضوع از قب نیا ریفراگ یهاچالش به هرچند است. یخارج یاطلاعات گاهیپاعنوان  تحت لیمیوبگاه و ا

انتظار  اما؛ میارز در کشور واقف هست متیق شیو افزا یالمللنیب یمشکلات نقل و انتقالات مال ،هامیتحر

که اهدافی چون بهبود فرایندهای پژوهش، رود مرکز پژوهش متالورژی رازی، به عنوان یک مرکز پژوهشیمی

ای ههت رقابت با برترینهای لازم برای انجام پژوهش، پژوهش در موضوعات مختلف جتکمیل زیرساخت

های خود دارد، بتواند زمینه جهان، و نیز تبدیل شدن به برترین مرکز پژوهش در خاورمیانه را در برنامه

 همنها ت نهکه  چراهای اطلاعاتی تخصصی داخلی را برای پژوهشگران خود فراهم کند، دسترسی به پایگاه

 د،ندارن وجود کشور داخل در آن یبرا یموانع اشتراک حق و یمال مسائل نظر از هم و یدسترس امکان نظر از

 میت یهایخروج تیفیک شیو مثبت در افزا میمستق یاثر یرساختیز یهاشاخص به توجه و تمرکز بلکه

از سوی دیگر ارتباط و تأثیر متقابل ارتقا کیفیت کار پژوهشی مرکز در نتیجة بهبود منابع دارد.  یپژوهش

زیرساختی به عنوان شاخص دروندادی بر بروندادهای مالی و درآمدزایی و تأمین اعتبار مالی را نباید فراموش 

 کرد. 
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 بعد کارایی -5-5-4

 شاخص کارایی تجاری -5-5-4-1

های دهد، سرانه تعداد طرحهای کاربردی را نشان میکز در انجام پژوهشموضوعی که موفقیت این مر

های مورد طرح به ازای هر پژوهشگر( و افزایش آن در سال 5پژوهشی تقاضا محور به تعداد پژوهشگران )

 های پژوهشی( است. با عنایت به هرم منابع انسانی و اینکه فعالیت98در سال  5به  96در سال  4بررسی )از 

رسد کارایی مناسبی در مرکز به لحاظ وقت است، به نظر میمرکز بر عهده پژوهشگران تمام وقت و پاره

 سال 3 یط محور تقاضا یپژوهش یهاطرح 2-5 جدولعملکرد پژوهشگران وجود دارد.  همچنین مطابق 

 گرانپژوهش تعداد نسبت به ی،ول بود مواجه کاهش یاندک با سوم سال در هرچند. است داشته یمناسب روند

  .است برخوردار لازم تیکفا از سال همان در

 یانتشارات و وجاهت علم -5-5-4-2

با برخی موارد مندرج در ماموریت و « دستاوردها و انتشارات علمی»مرکز در معیار شده  یابیارزعملکرد 

علم و توسعه و خلق  ،یپژوهش یها تیفعالانجام »چون ساله مرکز )بند الف(، هم 10های راهبردیبرنامه

 تیوضع یطور کل به. نداردخوانی ، هم«تبدیل شدن به برترین مرکز پژوهشی و تحقیق و توسعه در خاورمیانه

 رودیانتظار م یپژوهش ةمؤسس کی درست. ا زیناچ اریبس ،هر پژوهشگر مرکز  یبه ازا مقالاتتعداد  سرانه

واحد  یطبق الزامات ارتقا زی( و ن1389)یردولتیغ یپژوهش یواحدها سیصدور مجوز تأس نامهنییآ طبق

 ودش منتشر سال در پژوهشگر هر یازا به مقاله کی حداقل رودیانتظار م یپژوهش ةمؤسس کی در ،یپژوهش

. شودینم محسوب مرکز محققان یهاتیاولو جزو یعلم یدستاوردها انتشار که ستا نیا دهندهنشانکه 

 یطرح به ازا 5 به کینزد نیانگیطور م بهتقاضامحور مرکز ) یپژوهش یهاطرحسرانه  اریبس اختلافوجود 

 امانجمجموعه بر  رانیمد ینشان از توجه حداکثر ،یعلم یبروندادها ری( نسبت به ساسالهر پژوهشگر در 

 درآمد کسب دنبال به یردولتیغ یژوهشمؤسسه پ کیاست که  یعیامر طب نی. هرچند ادارد یکاربرد یهاطرح

 یدر راستا یول شود،ینم محسوب یامرکز ضعف عمده یبرا مقالات تعداد بودن کم و باشد یسودآور و

 نامهاساس به ت،یّالفعّ ةحوزدر  مرتبطانتشار کتب و مقالات  01/04/1392مورخ  مرکز اساسنامه راتییتغ نیآخر

 ار پژوهشگران ،یعلم مقالات انتشار در مرکز رودیم انتظار آن به دنیرس یراستا در که است شده اضافه

 یرفط از. کند لیتسه را ییاجرا یهاندیفرا مرتبط، یهانامهوهیضوابط و ش نیتدو قیباشد و از طر مشوق

 یعلم تیجعکسب مر آن تبعو به  انهیو توسعه در خاورم قیو تحق یمرکز پژوهش نیشدن به برتر لیتبد لازمه

 پذیری دستاوردهای مرکز در سایه انتشارمرکز، بالارفتن قابلیت رویت نیا یتخصصحوزه   یدر منطقه برا

 رماکارف یمعنو تیحق مالک زین و یردولتیغ یهامؤسسه در ییدرآمدزا تیلووا رغمبههاست. نتایج پژوهش
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 تیمسؤول منظرمؤسسه از  یپژوهش یبروندادها انتشار یسازوکارها رسدیم نظر به محور،تقاضا یهاطرح در

همچنین ایجاد ساختار . شود تیتقو دیبایم مؤسسه کلان یگذارهدف یبر مبنا و ،یسازشبکه و یاجتماع

 های علمی نوظهورهای پژوهشی با هدف جذب دانش بیرونی، خصوصاً در زمینهسپاری برخی فعالیتبرون

باشد، هم ی مرکز نیز میهاهای بنیادی که در راستای اهداف و برنامهمانند مواد پیشرفته و انجام پژوهش

ها در قالب مقالات منتشر شدة داخلی و خارجی و تواند به افزایش سرعت رشد علمی مرکز، انتشار یافتهمی

 پذیری بیشتر مرکز چه در سطح منطقه ای و چه در سطح جهانی کمک نماید.در نهایت رویت

 کارایی مالی -5-5-4-3

نسبت به  1398مرکز در سرانة هزینة پژوهشی به پژوهشگر در سال بیان شد،  1-4-2طور که در بخش همان

های مرکز است امّا، رقم های گذشته رشد داشته است. هرچند این افزایش در راستای اهداف و برنامهسال

میلیون ریال(، عدد بزرگی برای هر پژوهشگر است. لذا با  600شده در این سنجه )چهار میلیارد وهزینه

ی را بهبود توان کارایی مالتر بحث شد و  نیز منابع مالی میب منابع، اعم از منابع انسانی که پیشمدیریت مناس

 یبرا های پژوهشی از درآمدها بیشتر بوده است.هزینه سال سه هر دردهد که نشان می 2-5 شکلبخشید. 

-تیفعال از حاصل یدرآمدها زانیم و الیر ونیلیم 122.027، 1396 در سال یپژوهش یهانهیهزمثال مجموع 

با توجه به اینکه نسبت پژوهشگران  .بوده است الیر ونیلیم 106.578 ارزش به ی در همان سالپژوهش یها

 شود، این موضوع محلهای پژوهشی در نیروی انسانی صرف میبه کارمندان خیلی کمتر است و اغلب هزینه

 ابهام است.

 در زمرک ةافتیتحقق یاختصاص یدرآمدها زانیم است، پژوهش آن یاصل رسالت که مرکز نیا در نیهمچن  

 در الیر ونیلیم155.845 مثلاً) است مرکز یپژوهش یهاتیفعال از حاصل یدرآمدها از شتریب سال سه هر

 قیطر نیلازم را از ا یمرکز سودده تقاضامحور، یپژوهش یهاطرح مناسب تعداد وجود با لذا(. 1396 سال

 زانیم کزمر نیا مورد در ،کهیمنابع مال ریاز سا یپژوهش یهاتیفعال شرفتیجهت پ رسدیم نظر بهنداشته و 

 . کندیم نهیهز است، مرکز ةافتیتحقق یدرآمدها

 بعد اثر بخشی -5-5-5

 زاییاشتغال -5-5-5-1

درصد پژوهشگران مرکز در سه سال مورد بررسی، پژوهشگران تمام وقت  80، حدود 9-5طبق نمودار 

ای هاند. بالا بودن نسبت پژوهشگران تمام وقت از یک سو فرصت است. چراکه با اختصاص جایگاهبوده

تواند باعث انباشت دانش در مرکز شده و پژوهشی به پژوهشگران تمام وقت و حفظ این پژوهشگران می

 آن یلاص تیمأمور که یپژوهش مؤسسه کی گر،ید یسو ازهای جذب و آموزش را کاهش دهد. هزینه
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به  شورکپژوهشگران و متخصصان  یعلم یهاتیظرف و هالیپتانس از یسازشبکه با تواند یم است، پژوهش

را  گاهینظران، ارتقا ارزش و جابا صاحب یارتباط و همکار نیا یریگبا شکل .شود مندبهره وقتپارهصورت 

 و اندازهاچشم و تیمأمور به نظر یطورکل بهکرد. خواهد  شرفتیو پ شدهو مرکز شکوفا  به ارمغان آورده

 به منجر تواندیمامر  نیکه ا باشد کارمند یجا به پژوهشگر شتریب جذب با تیاولو دیبایم مرکز، یهابرنامه

 .شود مرکز یبرا ییدرآمدزاافزایش و  ی بیشترپژوهش یهاطرح جذب

 درآمدزایی -5-5-5-2

 3939به  1396میلیون ریال در سال  2537افزایش سرانه درآمدهای پژوهشی به ازای هر پژوهشگر )از 

 یهاتیفعال از حاصل درآمد شیافزا ةجیدر نت( 11-5قابل مشاهده در نمودار  1398میلیون ریال در سال 

یار صنایع کاربردی خود را در اختتواند بیانگر آن باشد که مرکز، نتایج مناسبی از تحقیقات می ،مرکز یپژوهش

جا که منبع اصلی درآمدزایی مختلف قرار داده و موفق به پایدار نمودن منابع درآمدی خود شده است.  از آن

های کاربردی معمولاً یک مؤسسه پژوهشی، درآمدهای پژوهشی بوده و جذب تقاضای بیرونی برای پژوهش

های بخش تناسب و همچنین ست، و از طرفی مطابق با یافتهفرایند دشواری برای اکثر مراکز پژوهشی ا

اعتبارات مالی »و « های جذب شده برای پژوهشکمک»، مرکز برای دو سنجة 2-5نمودار ج از شکل 

توان عملکرد مرکز در این شاخص را مند نشده است. لذا از این منظر میهیچ مبلغی را بهره« پژوهشی مرکز

فزایش این ا ،یپژوهش یهاکشور و کاهش بودجه یاقتصاد تیبه وضع توجهبا ین همچن .موفق ارزیابی نمود

 . است آن وهشگرانژپ ییکارا و مرکز تیموفق از نشانسرانه درآمدهای پژوهشی 

 

 مراجع:

www.razi-ها. بازیابی شده از (. نمایندگی1400مرکز پژوهش متالورژی رازی )پژوهشکده مهندسی مواد( )

center.net  (.1400آبان  22)دسترسی در 

(. دربارة مرکز پژوهش متالورژی رازی. 1400مرکز پژوهش متالورژی رازی )پژوهشکده مهندسی مواد( )

 (.1400آبان  23)دسترسی در  center.net/farsi/about_rmrc.aspx-https://www.raziبازیابی شده از 

 .یدانشگاه نشر مرکز: تهران. یپژوهش یهاموسسه یابیارز مدل: سنندج دستنامه(. 1398) یغلامعل منتظر،

  کشور یپژوهش یها مؤسس یابیدستنامه سنندج مدل ارز/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از 

http://www.razi-center.net/
http://www.razi-center.net/
https://www.razi-center.net/farsi/about_rmrc.aspx
https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1


 

132 

 

 

 

 

 

 

 فصل ششم: 
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 مقدمه-6-1

و  یابینظارت، ارز یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

( 1398) جسنند ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری در مراکز پژوهشی پردازد. هدف از تدوین این سری گزارشمی

غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای مندرج در دستنامه سنندج، ضمن اتکا 

سمت وضعیت مطلوب گام بردارند. رویکرد اصلی در  بر نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به

، «داددرون»، «ریزیبرنامه»است و در آن بر اساس چرخة عملکرد مؤسسه، عناصر « فرایندگرایی»این ارزیابی ، 

« اثربخشی»و  «کارایی»، «تناسب»های های پژوهشی مبتنی بر مؤلفهفعالیت« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»

 شود. میارزیابی 

 و مرکز ، تطابق میان اهداف مؤسسه و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری«تناسب»منظور از مؤلفة 

، «منابع انسانی»های های مصوب مؤسسه است. در این مؤلفه شاخصها و برنامهناظر بر ارزیابی سیاست

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»

ه سنجد و ناظر ب، که نسبت برونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرای مؤسسه را می«کارایی»در مؤلفة 

، «کارایی تجاری»های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصپاسخگویی مؤسسه در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»

ه سنجد و ناظر بکه نسبت پیامدهای واقعی به دروندادهای مؤسسه را می« اثربخشی»نهایت مؤلفة  و در

-شتغالا»های برداران( است. در این مؤلفه شاخصنفعان برونیِ خود )بهرهپاسخگویی مؤسسه نسبت به ذی

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و « زایی
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 ، مشخصات عمومی مرکز1لی تدوین شده است. در بخش بخش اص 3بدین ترتیب این گزارش در 

های اصلی فعالیت آن آمده ها و زمینهزمین شامل پیشینه، اهداف، برنامه آرین پارس شناسیزمین پژوهشی

د های تناسب، کارایی و اثربخشی مورعملکردی مرکز به تفکیک مؤلفهسه حوزة به ترتیب  2است. در بخش 

های برجسته نتایج ارزیابی و پیشنهادهایی برای ارتقای بندی نکته، جمع3یتاً در بخش گیرد. نهابررسی قرار می

 شود. عملکرد مؤسسه ارائه می

  زمینآرین پارسشناسی معرفی مرکز پژوهشی زمین -6-2
 مؤسسه عمومی مشخصات -6-2-1
 

 مؤسسه یعموم مشخصات -1-6 جدول

 زمینآرین شناسی پارس مرکز پژوهشی زمین همؤسس نام

 منصور قربانی مؤسسه سیرئ

  شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 18/08/1381 یاصول مجوز اخذ خیتار

 13/10/1382 یقطع مجوز اخذ خیتار

 مرکز پژوهشی یسازمان ساختار

 3 های پژوهشیتعداد گروه

 ایی، توسعهکاربردبنیادی،  یپژوهش تیفعال نوع

 طبیعی )پایه( علوم تیفعال یاصل ۀحوز

 نفر 5 دانشجو

 02122925263 ثابت تلفن

 1547717411 یپست صندوق

 02122925271 دورنگار

 /https://arianzamin.com وبگاه ینشان

 info@arianzamin.com انامهیرا
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 1مرکز ارکان -6-2-2

 اهداف -6-2-2-1

 همجوار کشورهای و ایران در زمینعلوم در کاربردی و بنیادی مطالعات. 

 ،جهان و ایران سطح در توجه جالب طبیعی مناظر و منابع انتشار و شناخت معرفی. 

 ژرف منابع و کمیاب هایکانی و عناصر اکتشاف. 

 ایران طبیعی منابع با کشور ریزانبرنامه بیشتر آشنایی. 

 در خارجی گذاریسرمایه جهت ایران توجه جالب طبیعی مناظر و منابع با جهانیان ساختن آشنا 

 .مرکز مطالعاتی هایزمینه

 هایهزمین در ایتوسعه و بنیادی مطالعات جهت المللیبین تحقیقاتی مؤسسات با ارتباط ایجاد 

 .مرکز مطالعاتی

 ای مرکزاهداف توسعه -6-2-2-2

 گسترش دفتر نمایندگی در شهر پرت استرالیا 

  متحده عربیگسترش دفتر نمایندگی در کشور امارات 

 گسترش دفتر نمایندگی در شهر نانسی کشور فرانسه 

 تأسیس دفتر نمایندگی در شهر پروجیا ایتالیا 

 تأسیس دفتر نمایندگی در کشورهای همجوار 

 احداث آزمایشگاه مشترک بین نانسی و آرین زمین در ایران جهت مطالعات نفتی 

 تیفعال یاصل یهانهیزم -6-2-2-3

 ی،معدن ذخایر) طبیعی منابع و زمین علوم در ایتوسعه و کاربردی مطالعات شامل مرکزاین  فعالیت عمده

 نینهمچ. است همجوار کشورهای و ایران طبیعی مناظر زیست،محیط ،(آب منابع و گوهرشناسی انرژی، منابع

 علمی، مراکز از دعوت ایران، محیطیزیست و اقلیمی خاص هایویژگی طبیعی، جغرافیای در بنیادی مطالعات

 در ایران هایپتانسیل انتشار و معرفی جهت در تلاش و شده اشاره موارد با ارتباط در المللیبین تحقیقاتی

 با علمی ارتباط برقراری و امروز جهان در نیرو تولید مختلف منابع ایران، ژئوپلتیکی مطالعه و جهانی سطح

 .باشدمی مرکز این هایفعالیت دیگر از یادشده مطالعاتی هایزمینه در المللیبین و داخلی مؤسسات

                                                           
 .است https://arianzamin.com/blogsText/62اطلاعات این بخش مستخرج از وبگاه مركز به نشانی 1 

https://arianzamin.com/blogsText/62
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 مؤسسه یهایژگیو -6-2-2-4

شناسی، معدنی، هیدروکربوری، های زمیناجرایی در زمینه -پروژه تحقیقاتی 100اجرای بیش از 

های اجرایی و تحقیقاتی دولتی و بخش خصوصی مانند شرکت با سازمان غیرهزیست، ژئوتکنیک و محیط

زیست، شرکت تهیه و تولید مواد نسوز کشور، شناسی کشور، سازمان محیط، سازمان زمینملی نفت ایران

 ن.وزارت نیرو، خانه معدن ایرا

زمینه تخصصی در علوم زمین و منابع طبیعی مورد تحقیق و مطالعه  10بیش از  ،در این سه گروه علمی   

 .گیرندقرار می

 مرکز ساختار -6-2-3

های علمی پژوهشی متمرکز ها و گروهطور خاص در دو بخش مدیریت پروژهساختار پژوهشی مرکز به 

تشکیل  گوهرشناسیو زیستمنابع طبیعی و محیط،  شناسی و علوم وابستهمرکز از سه گروه زمینشده است. 

وز مجنامه صدور  شده است. نظر به ساختار سازمانی این مرکز، این تعداد گروه پژوهشی مطابق با آیین

شورای 2831/21/12بغیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو و فعالیت واحدهای پژوهشیتأسیس 

کند یک مرکز پژوهشی حداقل باید دارای دو گروه پژوهشی مرتبط است که بیان می عالی گسترش آموزش

ه ( هر کدام از این گروه ها در حوز1-1با مأموریت مرکز باشد. طبق ساختار ارسالی از سوی مرکز )شکل 

 باشد.ها در دسترس نمیکنند ولی اطلاعات دقیقی از وظایف و عملکرد هرکدام از گروههایی فعالیت می

  های راهبردی مرکزبرنامه -6-2-4

در مستندات ارسالی مرکز برنامه راهبردی ارائه نشده و طی تماس و درخواست این برنامه تا زمان تدوین 

سایت مرکز نیز اطلاعاتی در این دریافت نشد. همچنین در وب( این برنامه 06/11/1400این گزارش )

 پذیر نیست. های بلند مدت ، میان مدت و کوتاه مدت مرکز امکانخصوص وجود ندارد.  لذا بررسی برنامه
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 مرکز پژوهشی زمین شناسی پارس آرین زمین   یسازمان ساختار -1-6 شکل

 

 زمین شناسی پارس آرینارزیابی عملکرد مرکز پژوهشی زمین -6-3

 مقدمه -6-3-1

 ةدستنام یهاسنجه و هاشاخص ،مطابق با ابعاد زمین آرین پارس شناسیزمین پژوهشی مرکزدر این بخش 

یابی . فرایند ارزردیگمیقرار  یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا و ی شدهابیارزسنندج 

 در سه مرحله به شرح زیر انجام شده است: مرکز

 نیآرپارس یشناسنیزم یپژوهش مرکز از اطلاعات و هاداده افتیدر یبرا عملکرد یابیارز یهاکاربرگ ارسال. 1

 ن؛یزم

 وست؛یپ مستندات همراه به شده لیتکم یهاکاربرگ افتیدر و مرکز مسؤول کارشناس با ارتباط یبرقرار. 2
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 نیآرپارس یشناسنیزم یپژوهش مرکز عملکرد یارتقا به کمک هدف با یافتیدر یهاداده لیتحل و یبررس. 3

 .نیزم

و « کارایی»، «تناسب»های منتخب، از سه مؤلفه ها و سنجهها و اطلاعات مرکز براساس شاخصداده

و لق قادیر مطدر قالب کاربرگ از این مرکز دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که م ، «اثربخشی»

منابع »های ارائه شده است. در مؤلفه تناسب شاخص 1-2ترتیب در جدول نسبی مرتبط با هریک از آنها به

، «اراییک»مؤلفه بررسی شدند، در « منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «انسانی

مؤلفه و در نهایت در « ارایی مالیک»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»هایشاخص

مورد سنجش واقع شدند.« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»
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 شناسی پارس آرین زمینمرکز پژوهشی زمین عملکرد یابیارز جینتا -2-6 لجدو

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

1  

26 

کارمند اداری به  1

 ازای هر پژوهشگر

26 

1  

26 
تمام 

تعداد  وقت

 پژوهشگران
 نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه 

 منابع انسانی

ب
تناس

 

12 9 11 
پاره 

 وقت

 کل کارکنان مؤسسه 37 35 38

44/0  17 48/0  17 45/0  17 
تعداد اعضای هیئت 

 علمی

نسبت تعداد اعضای هیئت علمی به کل 

 پژوهشگران مؤسسه

 مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

 مؤسسه در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر اداری و فرایندی

 مؤسسه در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

 3 فاقد مستندات 3 فاقد مستندات  3 فاقد مستندات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مؤسسه مشترک )یا صاحب( 

 آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 3 مستنداتفاقد  2 فاقد مستندات  2 فاقد مستندات

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی خارجی که 

مؤسسه مشترک )یا 

 صاحب( آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

0 0  0 0 0 0 

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 مؤسسه

 پژوهشگر به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 هر یازا به

 31/1 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

50 

 هر یازا به

 42/1 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

50 

 هر یازا به

 35/1 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

50 

 
پهنای باند اینترنت 

 مؤسسه
 رپژوهشگ به مؤسسه اینترنت باند پهنای سرانة

 هر یازا به

 متر 6/9 پژوهشگر

 مربع

368 

 هر یازا به

 متر 5/10 پژوهشگر

 مربع

368 

 هر یازا به

 متر  9/9 پژوهشگر

 مربع

368 

مساحت فضای فیزیکی 

پژوهشی مؤسسه )متر 

 مربع(

 به مؤسسه پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان 0 0 0 0 0 0

 هر یازا به منابع مالی

 35 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

1.345 

 هر یازا به

 57 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

2.023 

 

 هر یازا به

  36 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

1.345 

 

مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی )میلیون ریال(

 به مؤسسه پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

 کی یازا به

 08/0 پژوهشگر

 یپژوهش طرح

3 

 کی یازا به

 03/0 پژوهشگر

 یپژوهش طرح

1 

 کی یازا به

 05/0 پژوهشگر

 یپژوهش طرح

2 
 پژوهشی هایطرح تعداد

 مؤسسه محور تقاضا

 به تقاضامحور پژوهشی طرحهای تعداد سرانة

 پژوهشگر
 کارایی تجاری

کارایی
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 وجاهت علمی مؤسسه در ملی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد 2 2 3 3 3 3

 

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

 پژوهشگر

 مقاله25.0

10 

 هر یازا به

 پژوهشگر

 مقاله42.0

15 
 هر یازا به

 مقاله4.0 پژوهشگر
15 

تعداد مقالات منتشرشدة 

 پژوهشی مؤسسه
 پژوهشگر به پژوهشی منتشرشدة مقالات سرانة

 اننشارات علمی

 

* - * - *1 - 

شدة  نمایه تعداد مقالات

  هاینمایه  در مؤسسه

 المللیبین

 استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات سرانة

 پژوهشگر به المللیبین

 هر یازا به

 35 پژوهشگر

 الیر ونیلیم
1.345 

 هر یازا به

 57 پژوهشگر

 الیر ونیلیم
2.023 

 هر یازا به

 36 پژوهشگر

 الیر ونیلیم
1.345 

مجموع اعتبارات هزینه 

  شده برای پژوهش
پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی هزینة سرانة

 (الیر ونیلی)م

 کارایی مالی

1 

1.345 

1 

2.023 

1 

1.345 

مجموع اعتبارات هزینه 

شده برای پژوهش در 

 مؤسسه
ی مال اعتبارات کل به پژوهشی هایهزینه نسبت

 (الیر ونیلی)ممؤسسه  پژوهشی

1.345 2.023 1.345 
مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

                                                           
 .است شده داده نشان*  علامت با نشده، ارائه یاداده مؤسسه یسو از كه است ییرهایمتغ به منوط آنها محاسبة كه ییهاشاخص1
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پژوهشگر  68.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

26 
پژوهشگر  74.0

وقت به ازای تمام

 کل پژوهشگران

26 
پژوهشگر   7.0

 یوقت به ازاتمام

 کل پژوهشگران

26 
 پژوهشگران تعداد

 وقتتمام
 کل هب مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت

 آن پژوهشگران
 اشتغال زایی

اثربخشی
 

 پژوهشگران تعداد کل 37 35 38

 درآمدزائی (الیر ونیلی)م مؤسسه یافتة تحقق درآمدهای میزان 0 0 0 0 0 0

 

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

  363 پژوهشگر
 الیر ونیلیم

13.792 

 هر یازا به

  578 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

20.239 

 هر یازا به

  363 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

13.450 

درآمدهای حاصل از 

 های  پژوهشیفعالیت

 مؤسسه

 پژوهشگر  به مؤسسه پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

* 

- 

* 

- 

* 
- 

 مجموع مبالغ قراردادهای

 جامعه با همکاری مؤسسه
 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت

 ونیلی)م  مؤسسه پژوهشی قراردادهای کل حجم

 13.000 20.000 154.530 (الیر
 مجموع مبالغ قراردادهای

 مؤسسه پژوهشی
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 تحلیل نتایج ارزیابی -6-2

 

 تناسب -1

منابع »های بُعد تناسب،  شامل های انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل شاخصبر اساس ارزیابی

-های متناظر آنها میو سنجه« منابع مالی » و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی» ، «اداری و فرایندی»، «انسانی

 پردازیم.

 منابع انسانی -1-1

در سه سال مورد بررسی ارائه شده است. در این  مرکز پژوهشیتوزیع نیروی انسانی  2-6در جدول 

های متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای هیئت علمی، تعداد پژوهشگران شاخص، برای ارزیابی در سنجه

 برداری قرار گرفته است.  وقت و نیز تعداد کل کارکنان مرکز مورد بهرهوقت و پارهتمام

مشخص است، تعداد اعضای هیئت علمی مرکز در طول این سه سال ثابت  2-6طور که در جدول همان

بوده است. تعداد کارمندان اداری و پژوهشگران این مرکز با هم برابر بوده و در کل، متوسط تعداد کارمندان 

دو برابر تعداد اعضای هیئت علمی بوده است. با اداری و کارمندان پژوهشی در طی سه سال مورد بررسی 

یک واحد کاهش و در سال  1397توجه به این نمودار تعداد پژوهشگران و کارمندان اداری این مرکز در سال 

 شود.گیری محسوب نمیسه واحد افزایش داشته است که تغییر چشم 1398

 

  نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان مؤسسه -1-1-1

 

 
 

۱.۰۰ ۱.۰۰ ۱.۰۰

۰.۰۰

۰.۲۰

۰.۴۰

۰.۶۰

۰.۸۰

۱.۰۰

۱.۲۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

  1398و  1397، 1396 یدر سال ها ینسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان ادار -1-6 نمودار
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همانگونه که در نمودار بالا قابل مشاهده است، تعداد پژوهشگران و کارمندان اداری این مرکز با یکدیگر   

 شود. باشند و هر پژوهشگر توسط یک کارمند پشتیبانی میبرابر می

  تعداد اعضای هیئت علمی به کل پژوهشگران مؤسسه نسبت -1-1-2

، تعداد پژوهشگران این مرکز حدود دو برابر تعداد اعضای 1398تا  1396در طول سه سال  2-6مطابق نمودار 

سب رسد این نسبت متناهیئت علمی بوده است که با توجه به کارکردهای مرکز در حوزه پژوهشی به نظر می

 باشد. 
 

 

  1398و  1397، 1396 یدر سال ها پژوهشگران مؤسسهبه کل  اعضای هیئت علمی نسبت تعداد -2-6 نمودار

 اداری و فرایندی -1-2

وجود » ،«مرکز یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

های سپاری طرحسازوکار برونوجود »و « ها( و نظام اجرایی پژوهش در مرکزنامهها و شیوهنامهمقررات )آیین

برنامة کوتاه مدت، برشی از برنامه راهبردی مؤسسه است که  گیرند.مورد بررسی قرار می« پژوهشی در مرکز

 کند. مقرراتسال( مشخص می 2های مؤسسه را در چارچوب زمانی کوتاه مدت )معمولاً یک تا مسیر فعالیت

و نظام اجرایی پژوهش نیز، سازوکارهای مدیریتی و مصوّبات اجرایی است که به منظور هدایت، نظارت و 

 های پژوهشی مؤسسه تدوین شده است. تضمین کیفیت طرح

در این خصوص طبق اظهارات ارسالی در کاربرگ وجود هر سه سنجه توسط مرکز تأیید شده است ولی   

ارسال نشده و طی تماس با کارشناس مربوطه مرکز قرار بر ارسال موارد بوده مستنداتی مبنی بر وجود آنها 

، ها در یک مؤسسه پزوهشینامهها و شیوهنامهتردید وجود آییناست که تا زمان نگارش گزارش ارسال نشد. بی

هداف و ا تواند مبیّن تأکید بر ساختارهای پژوهشی مرسوم بوده و در میان مدت یا بلندمدت، دسترسی بهمی

 اندازها را تسریع نماید. چشم

۰.۴۵

۰.۴۸

۰.۴۴

۰.۴۲

۰.۴3

۰.۴۴

۰.۴۵

۰.۴۶

۰.۴7

۰.۴۸

۰.۴9

۱39۶ ۱397 ۱39۸
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 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

، «روهشگپژ به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

، «ژوهشگرپ به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»

 «.ژوهشگرپ به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ةسران»

های اطلاعاتی تخصصی آمار ذکر شده در کاربرگ ارسالی مرکز، قابل به پایگادر مورد دو سنجه مربوط 

لاعاتی در های اطباشند. چرا که ضمن بررسی مستندات این بخش مدارکی مبتنی بر وجود پایگاهمحاسبه نمی

د ا هستنههایی که مرکز مشترک یا صاحب آنهاست، کدام پایگاهمرکز یافت نشد. چنانچه مشخص شود پایگاه

 توان با اطمینان بیشتری در مورد آنها اظهارنظر کرد. می

 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-1

برای محاسبه این سنجه تعداد عناوین نشریات تخصصی مورد نیاز است. در کاربرگ ارسالی تعداد نشریات 

عنوان ذکر شده است. منظور از نشریات   800و  750، 730، به ترتیب 1398تا  1396های در طی سال

شود و براساس دورة است که دربارة موضوعی علمی منتشر می یاوراق چاپ ةمجموعتخصصی در این سنجه 

ه کدر حالیمه یا گاهنامه دارد. ماهنادوفصلنامه، سالنامه، فصلنامه، تناوب انتشار آن انواع مختلفی همچون 

مه ناها و پایانمستندات ارسالی فارغ از تعداد عناوین، شامل عناوین کتب ) عمومی و تخصصی(، گزارش

 نیادیب مطالعاترود یک مرکز پژوهشی که انجام باشند. انتظار میهاست که در این سنجه قابل محاسبه نمی

همجوار را در اهداف خود دارد، عناوینی از نشریات تخصصی  کشورهای و ایران در زمینعلوم در کاربردی و

 داخلی و خارجی را اشتراک داشته و حتی مرکز در صدد انتشار نشریه تخصصی برآید. 
 

 پژوهشگر به مؤسسه نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-2

 گذارد.سرانه پهنای باند اینترنت مرکز به ازاء هر پژوهشگر را به نمایش می 3-6نمودار

 

۱.3۵

۱.۴۲

۱.3۱

۱.۲۴

۱.۲۶

۱.۲۸

۱.3۰

۱.3۲

۱.3۴

۱.3۶

۱.3۸

۱.۴۰

۱.۴۲

۱.۴۴

۱39۶ ۱397 ۱39۸
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(هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -3-6نمودار   

های فیزیکی و فناورانه، براساس نمودار فوق سرانه پهنای باند به تعداد پژوهشگر مرکز در در بعد زیرساخت

افت کمی داشته است. این تغییرات اندک، نشأت گرفته از تغییرات اندکی  1398افزایش و در سال  1397سال 

 است که در تعداد پژوهشگران در این سه سال اتفاق افتاده است. 

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-3

 

 

 

ته گیری نداشمرکز تغییر چشم، سرانه مساحت فیزیکی به تعداد پژوهشگر در 4-6همچنین مطابق با نمودار 

در طی سه سال ثابت بوده و این تغییرات اندک در این سنجه، نشأت گرفته از است. فضای فیزیکی مرکز 

 تغییرات اندکی است که در تعداد پژوهشگران در این سه سال اتفاق افتاده است.
 

 مالی منابع -1-4

 یپژوهش یسرانة اعتبارات مالسرانه »و «  میزان کمک مالی جذب شده برای پژوهش»در این شاخص دو سنجه 

 گیرد وآنچهمالی نمی کمک نهادی هیچ از مرکز اینمدنظر هستند که طبق اظهارات، « مؤسسه به پژوهشگر

 دولتی اجرایی هایسازمان توسط که است پژوهشی هایفعالیت از حاصل درآمد باشد،می مرکز این باعث دوام

 پردازیم. به بررسی سنجه دوم می شود. در ادامهمی واگذار مرکز این به پژوهشی هایطرح قالب در و خصوصی

 سرانۀ اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر -1-4-1

سپاری به بخش پژوهشی مرکز برون هایهاز سود پروژ درصد 40 طبق اظهارات مرکز در کاربرگ سالانه

تا  1396های که این میزان طی سال شودشود و در بخش پژوهش و انتشارات هزینه میمی هاختصاص داد

بیشترین میزان سرانه  5-6میلیون ریال بوده است. مطابق نمودار  1.345و  2.023، 1.345به ترتیب  1398

)متر  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -4-6نمودار 

 (مربع

9.9۰

۱۰.۵۰

9.۶۰

9.۰۰

9.۲۰

9.۴۰

9.۶۰

9.۸۰

۱۰.۰۰

۱۰.۲۰

۱۰.۴۰

۱۰.۶۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸

ع
رب

ر م
مت



 شناسی پارس آرین زمینمرکز پژوهشی زمین: گزارش ارزیابی عملکرد فصل ششم

 

147 

میلیون ریال به ازای هر پژوهشگر بوده  57و معادل  1397اعتبارات مالی پژوهشی مرکز به پژوهشگر در سال 

 است که 1396تقریباً برابر با سال این میزان کاهش و  1398است. در سال 

 

 سرانه اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسه به پژوهشگر -5-6نمودار 

ها به دلیل تفاوت تعداد نکته قابل توجهی در این سنجه این است و میزان تفاوت اندک در این سال

به آن خواهیم پرداخت،  های مرکز که در ادامهپژوهشگران است. این میزان سرانه در مقایسه با میزان درآمد

 تواند به این سنجه تعلق گیرد. های پژوهشی نیز میرقم زیادی نیست و بخشی از سود حاصل از درآمد

با عنایت به موارد مورد بررسی در مؤلفه تناسب، مرکز در مواردی همچون تعداد نشریات تخصصی،  

ها نامههها و شیونامهراهبردی، فقدان آیین نامهبر فقدان وهای اطلاعاتی تخصصی داخلی و خارجی تعداد پایگاه

 و نظام اجرایی پژوهش و نیز تناسب تعداد پژوهشگران و کارکنان نیازمند بازنگری در وضعیت موجود است. 

 کارایی -2

مدنظر « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»در این مؤلفه، سه شاخص 

 شود.های هر شاخص مورد ارزیابی واقع میعملکرد مرکز متناسب با سنجههستند که 

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد ۀسران -2-1-1

است که توسط هر پژوهشگر در مرکز پژوهشی های پژوهشی تقاضامحور ، نمایانگر تعداد طرح6-6نمودار 

 شناسی پارس آرین زمین انجام گرفته است.زمین
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کاهش و در سال  1397در سال  تقاضامحور به پژوهشگر پژوهشی هایطرح ، نسبت تعداد6-6با توجه به نمودار 

 گیری داشته است. ولی به طور کلی در این سه سال، این نسبت تقریباً صفر بوده است. افزایش چشم 1398

 وجاهت علمی -2-2

 همؤسس در یملّ سطح در یتخصص یعلم یدادهایرو تعداد -2-2-1

 ری)نظ یسطح ملّ درتعداد رویدادهای علمی تخصصی  1-2طبق کاربرگ دریافت شده از مرکز، جدول 

در مرکز  1398تا  1396های که در طی سال( یعلم یهاشستن ای زگردیم نار،یسم ش،یکنفرانس، کنگره، هما

 دهد. اند، را نشان میها مشارکت داشتهبرگزار شده  و پژوهشگران مرکز در آن

 گیریروند صعودی چشم ملیّ سطح در تخصصی علمی تعداد مشارکت در رویدادهای ،1-2جدول  مطابق

نداشته و تنها در طی این سه سال میزان افزایش برگزاری رویدادها یک مورد گزارش شده است. لذا در کل 

یاری را أثیرات بستواند تکه برگزاری رویدادهای تخصصی میها پایین است. در صورتیتعداد این مشارکت

 حل مسائل پیش رو داشته باشد. در ایجاد دغدغه و چالش برای روی آوردن به انجام طرح پژوهشی و 

 انتشارات علمی  -2-3

ر نمایه شده د مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 .شوندبررسی می« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بینپایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

 

 

 1398و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -7-6نمودار

و سرانة مقالات منتشر شده پژوهشی به پژوهشگر در این مرکز در  تعداد 7-6نمودار  و 2-6 جدول مطابق

تی گیری نیز داشته است. به عبارای نبوده است بلکه سیر نزولی چشمتنها تعداد قابل ملاحظهنه  1398سال 

در سال حتی یک مقاله به ازای هر پژوهشگر وجود نداشته است. در یک مرکز تحقیقاتی و پژوهشی که چشم 
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1398 
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طالعات خود را در سطح ها و مرود نتایج پژوهشالمللی دارد نه تنها انتظار میای در سطح  بینانداز توسعه

واهد پذیری هر چه بیشتر و برندسازی برای مرکز خالمللی منتشر کند که منجر به رؤیتملی بلکه در سطح بین

 المللی حتی یک مقاله هم نداشته است.شد. این در حالی است که مرکز در سطح بین

 یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

رسد دهد که مرکز به ازاء هر پژوهشگر خود، چه میزان هزینه کرده است. به نظر مینشان می 8-6نمودار 

اعداد اعلامی در این نمودار با موارد ذکر شده در بالا )مانند حقوق و دستمزد و غیره( متناسب نیست. چراکه 

کاهش  1398میزان این سنجه در سال  این مبلغ بسیار ناچیز بوده و با وجود ثابت بودن تعداد پژوهشگران،

 زیادی هم داشته است.  

 
 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به مرکز یپژوهش ةنیهز ةسران -8-6 نمودار

 های پژوهشی به کل اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسهنسبت هزینه -2-4-2

درصد سود  40)طبق اظهارات تمامی اعتبارات مالی پژوهشی خود توان گفت می 9-6مطابق نمودار 

های امور پژوهشی کرده است. در این نمودار نیز مانند نمودار ها( را صرف هزینهسپاری پروژهحاصل از برون

  اند.رسد اطلاعات، به صورت دقیق وارد نشدهبالا به نظر می

 

 )میلیون ریال(های پژوهشی به کل اعتبارات مالی پژوهشی مؤسسه نسبت هزینه -9-6نمودار 
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ها، داده و اطلاعات هزینه می توان اذعان داشت که مرکز در گزارش ،ییکارا مؤلفة در ارزیابی کلی از

 موثقی ارائه نکرده است و موجب پیدایش ابهاماتی در مؤلفه کارایی این گزارش شده است.

 اثربخشی -3

 وند. شهای متناسب با آنها مورد ارزیابی واقع میو سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»در این مؤلفه دو شاخص 

 زاییاشتغال -3-1

 آن پژوهشگران کل به مؤسسه وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

باشد. می 1398شود، بیشترین میزان در این سنجه متعلق به سال مشاهده می 10-6طور که در نمودار همان

طی سه سال برابر بوده و اختلاف موجود در این سنجه تاشی از  وقت دردر واقع تعداد پژوهشگران تمام

مرکزکمترین تعداد پژوهشگران  1398باشد که در سال اختلاف موجود در تعداد پژوهشگران پاره وقت می

 وقت را داشته است.پاره

 

 آن پژوهشگران کل به مرکز وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -10-6 رنمودا

 درآمدزایی -3-2

 مؤسسه افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

ت ما، خدفعالیتهاوش فراز ناشی ی مدهاع درآمجمو، «یافتة مؤسسهمیزان درآمدهای اختصاصی تحقق»منظور از 

وش فر، شیزموی آهااری دورهبرگزوره، عرضة مشا، مؤسسهی هشهاوپژای جرامؤسسه )مانند ت یا محصولا

 های پژوهشی مؤسسه است. ی( غیر از درآمدهای حاصل از فعالیتیدتولت محصولاوش فرو نش فنی دا

های حاصل از یافته و میزان درآمدهای تحققنظر به اینکه در کاربرگ ارسالی توسط مرکز میزان درآمد

رسد عدم درک صحیح های پژوهشی مرکز در هرسه سال عیناً قید شده است در وهله اول به نظر میفعالیت

که در توضیحات جدول مربوطه در انگاری آنها شده است در حالیدو سنجه منجر به یکسان از تفاوت این

های حهای پژوهشی در قالب طرکاربرگ آمده است که دوام مرکز به واسطه درآمدهای حاصل از فعالیت

 شود که مرکز درآمد اختصاصی نداشته است. پژوهشی تقاضا محور است. با این توضیح مشخص می
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 پژوهشگر به مؤسسه یپژوهش یدرآمدها ۀسران -3-2-2

، درآمد «های پژوهشی مؤسسهدرآمدهای حاصل از فعالیت»در بعد مالی، براساس دستنامة سنندج منظور از 

ای به همراه درآمد حاصل از فروش انتشارات، خدمات یا کسب شده از محل قراردادهای تحقیقاتی، مشاوره

اب اع، دانش فنی تولید، کتهای پژوهشی و توسعة فناوری )مانند حق امتیاز اخترمحصولات حاصل از فعالیت

 و پایگاه اطلاعاتی( است. 

 

 به مؤسسه یپژوهش یهاتیفعال از حاصل یدرآمدها سرانه» شاخص در مرکز ،11-6 نمودار براساس

مجدد به همان نقطه قبلی  1398پیشرفت خوبی داشته است ولی در سال  1397 سال در «پژوهشگر تعداد

رغم افزایش درآمد با کاهش تعداد پژوهشگران نیز مواجه بوده مرکز علی 1397تنزل داشته است. در سال 

تواند نشان از عدم کاهش درآمد پژوهشی با وجود افزایش تعداد پژوهشگران می 1398است ولی در سال 

 پژوهشگران باشد. کارایی 

 مؤسسه یپژوهش یقراردادها کل حجم به جامعه با یهمکار یقراردادها حجم نسبت -3-2-3

در این سنجه که تأکید بر مسؤولیت اجتماعی مؤسسات پژوهشی است، منظور از قرارداد همکاری با جامعه، 

های جامعه باشد )مثلا بخش ای که کارفرمای آن یکی از بخشقراردادهای پژوهشی، مطالعاتی یا مشاوره

 صنعتی، تجاری یا خدماتی(، که برای این مورد در کاربرگ ارسالی مرکز، مبلغی منظور نشده است. 

  یبندجمع -6-5
 مقدمه -6-5-1

های مطرح شده در دستنامه سنندج، به ها و سنجهگزارش حاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص

 د که مرکزها نشان دابپردازد. نتایج این بررسی زمین آرین پارس شناسیپژوهشی زمینبررسی وضعیت مرکز 

 هایی را به صورت تخصصیبه عنوان یک نهاد پژوهشی که پژوهش زمین آرین پارس شناسیزمین پژوهشی

شناسی و علوم وابسته، محیط زیست و منابع طبیعی، و گوهرشناسی( انجام در سه گروه پژوهشی )زمین

 دهد، در مواردی نیازمند بازنگری و ارتقا عملکرد پژوهشی خود است.یم

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به مرکز یپژوهش یدرآمدهاسرانة  -11-6 نمودار
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ه تناسب پرداخته و ب مرکز یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهامؤلفهبه  تیعنا با   

شوند. یم گفته پیشنهاداتی در راستای رشد و توسعه بیش از پیش مرکز ارائههرکدام و با عنایت به موارد پیش

امید داریم این مرکز با ارائه بازخوردهای لازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی 

 های آتی یاری رسان باشد.هرچه بهتر مؤسسات پژوهشی غیردولتی، در سال

 مرکز ساختار -6-5-2

مجوز  نامه صدور آیینزه فعالیت آنها با های پژوهشی و حوعلاوه بر تطابق ساختار مرکز به لحاظ تعداد گروه

شورای 2831/21/12بغیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی

ای ههای اصلی فعالیت و برنامهیکی از نقاط قوت مرکز تطابق مأموریت، اهداف، زمینه، عالی گسترش آموزش

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری است. با این حال، اساسنامه و نمودار اظهار شده، با اساسنامه مراکز پژوهشی 

دار بیانگر ای و نمومدیرهکننده ساختار هیئتساختار سازمانی ارسالی تطابق کاملی با هم ندارند. اساسنامه بیان

امه نسازی این دو صورت گیرد. از طرفی این اساسای مرکز است که لازم است یکسانساختار هیئت رئیسه

آنست که مرکز دارای ساختار یک مرکز پژوهشی نبوده بلکه، دارای ساختاری در قالب یک شرکت  دهندةنشان

با  چنانباشد. در صورتی که این مرکز همخصوصی یا بنگاهی است که شامل هیئت مدیره و مدیر عامل می

ر سازمانی و ر خصوص ساختارسد بررسی مجدد و تجدید نظر دشود، به نظر میساختار مذکور اداره می

 ضرورت داشته باشد. انداز اعلام شدهچشم

 ،یترساخیز و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهامؤلفهدر  مرکز پژوهشی تیوضع یکلّ ینما 2-6در شکل  ادامه در

آن،  ، که با عنایت بهمستندات ارائه شده است یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال منابع

 .میپردازیم مختلف ابعاد از مرکز عملکرد یابیارز جینتای بررس به
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  دستاوردها و مالی منابع زیرساختی، و مادّی منابع انسانی، منابع هایمؤلفه در مرکز وضعیت از کلی نمای -2 -6 شکل

 1398و  1397 ، 1396های سال میانگین اساس بر
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  تناسببعد  -6-5-3

 شاخص منابع مالی -6-5-3-1

به نظر می رسد اطلاعات مالی اظهار شده چندان شفاف نیست، به نحوی  2-6 شکلدر  ب نمودار مطابق با

ها و اعتبارات مالی مرکز نیز با هم، در هر سه سال عیناً یکسان که مبلغ انواع درآمدهای مرکز و مجموع هزینه

ها برای همه سنجه 1398و  1396طور که پیش از این گفته شده مبالغ دو سال بر اینکه همان قید شده، مضاف

ها هسپاری پروژاز طرفی مرکز سالانه تنها بخشی از سود حاصل از برون .کاملاً برابر است و جای ابهام دارد

ز های پژوهشی مرکعالیترا برای اعتبارات مالی پژوهشی اختصاص می دهد که با توجه به درآمد حاصل از ف

های پژوهشی (که در ادامه بحث خواهد شد، این درصد درآمد حاصل از فعالیت 10های پژوهشی )و هزیئه

بنابراین   شود.نمی شود که چرا درصدی از سایر درآمدها برای اعتبارات مالی اختصاص دادهسؤال مطرح می

 عمناب دیترد یب تری انجام داد.های دقیقتحلیل تواندر صورت ارائه اطلاعات شفاف در این خصوص می

و  یادار ،یهمچون منابع انسان ابعاد ریسا در یمهم اریبس نقش آنمتناسب  قیو تزر درونداد، عنوان به یمال

 .دارد یرساختیو ز یندیفرا

 یشاخص منابع انسان -6-5-3-2

وقت،  تمام مناسب میان پژوهشگراندر این شاخص با توجه به آمار ارائه شده می توان گفت توزیع 

شود و به لحاظ فراوانی از کفایت لازم برخوردارند. علمی مشاهده می وقت و  اعضای هیئت پاره پژوهشگران

غیردولتی )متشکل از  مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور  آیینچرا که طبق آیین نامه 

به ازای هر گروه پژوهشی مرکز بایستی  ،عالی آموزش شورای گسترش2831/21/12باشخاص حقیقی( مصو

پژوهشگر داشته باشد که یک نفر با مدرک دکتری و شاخص به لحاظ انجام حداقل دو طرح  5حداقل 

یافته، یا دو مقاله علمی پژوهشی و یا ثبت اختراع باشد. با فرض این که این فرد شاخص به پژوهشی پایان

ل باشد، تعداد اعضای هئیت علمی به نسبت زیاد است هر چند با توجه به عنوان هیئت علمی در مرکز فعا

وانند تهای تقاضا محور در این مرکز این تعداد مینفر دانشجو و تحقیقات کاربردی و پژوهش 5وجود تعداد 

و  مدر افزایش کارایی و اثربخشی مرکز مؤثر واقع شوند. اما نکته قابل توجه  تعداد مساوی پژوهشگران )تما

رسد در اظهارات وقت و پاره وقت( و کارکنان اداری در کاربرگ ارسالی از سوی مرکزاست که به نظر می

این سنجه تفاوت مفهومی بین پژوهشگر و کارمند طبق دستنامه سنندج در نظر گرفته نشده است و تعاریف 

برداری نشده ه کاربرگ بهرههای ارسالی همراپژوهشگر و کارمند یکسان قلمداد شده و از شناسنامه شاخص
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عیت این تری از وضهای آتی این مورد مدنظر قرار گیرد تا بتوان تحلیل دقیقباید در ارزیابی سالاست. لذا می

 شاخص ارائه کرد.

 

 شاخص اداری و فرایندی -6-5-3-3

 یهاوزهح و ابعاد همه در مرکز یابیارز یهاشاخص و اقدام برنامه و یحرکت نقشه کنندهنییتب ،یراهبرد برنامه

ه که ب شودیم محسوبضرورت  کیمرکز  یبرا یبودن برنامه راهبرد دارا. است یپژوهش عملکرد یدیکل

های انجام شده، در خصوص رسد مرکز در این خصوص اقدامی نداشته است چرا که با وجود بررسینظر می

 یزنگربا ازمندینمنظر  نیلذا از اهای کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت مرکز اطلاعاتی به دست نیامد. برنامه

 یبرا یلیکمت یهانامهوهیش و نامهنییآ نییتب ،یراهبرد برنامه تحقق یدر راستا این بازبینی صورت دراست. 

 شودیم احساس «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون سازوکار» و «مؤسسه در پژوهش ییاجرا نظام و مقررات»

که مدرکی دال بر سپاری داشته است، در حالیهای برونچراکه در بخش مالی نیز مرکز اشاره به وجود طرح

 قیطر از مرکز گاهیجا ارتقا مهم نیا جهینتدر مستندات وجود ندارد.  هاطرح یسپاربرون سازوکاروجود 

 .بود هدخوا یعلم یو دستاوردها یمنابع مال ییکارا ،یمنابع انسان یسازمتناسب از اعم امور هیکل یسازمتوازن

 یهااخصش ریسا در ییبالا ییافزاهم به منجر یندیفرا و یادار شاخص بهبوداست که  نکته حائز اهمیت این

 انیسازمان همچون پژوهشگران و کارفرما یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیو به یو برونداد یدرونداد

 شد.  خواهد یرونیب

 

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -6-5-3-4

های تخصصی داخلی و این مرکز با فقدان  نشریات داخلی و خارجی مواجه است و از لحاظ سرانه پایگاه

خارجی و همچنین سرانه فضای فیزیکی برای پژوهشگران، دارای ضعف است. البته وجود تورم و افزایش 

رود یک مرکز پژوهشی ها تاثیرگذار هستند ولی انتظار میها، در این سرانهن وجود تحریمنرخ ارز و همچنی

قا طورکلی، ارتباط و تأثیر متقابل ارتبههای اطلاعاتی تخصصی داخلی بهره ببرد. حداقل از تعدادی پایگاه

های مالی بر بروندادکیفیت کار پژوهشی مرکز در نتیجة بهبود منابع زیرساختی به عنوان شاخص دروندادی 

 و درآمدزایی و تأمین اعتبار مالی را نباید فراموش کرد.
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 بعد کارایی -6-5-4

 شاخص کارایی تجاری  -6-5-4-1

باشد که برای این مرکز زیر یک )نزیک به صفر( می پژوهشگر به تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد سرانه

های پژوهشی انجام شده در این مرکز در سال تعداد طرحباید ارتقا یابد. برای حفظ منافع مرکز، این عدد می

افزایش داشته ولی طبق اطلاعات مالی در کاربرگ،  بازخورد مالی خوبی برای مرکز به همراه نداشته  1398

 از حاصل درآمد با مرکز این است که که در کاربرگ اظهار شده است دواماست. نکته جالب توجه این

شود به مرکز واگذار شده است تأمین می و خصوصی دولتی اجرایی هایسازمان توسط که پژوهشی ایهطرح

 که با این میزان درآمد این موضوع جای ابهام دارد. 

 یانتشارات و وجاهت علم -6-5-4-2

برای این مرکز نسبت به  تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی قابل ملاحظه است، 2-6همانگونه که در شکل 

گر هر پژوهش یبه ازا مقالاتتعداد  سرانهتعداد پژوهشگران و اعضای هیئت علمی آن ناچیز بوده و وضعیت 

و نیست  بخشپژوهشی در سه سال( رضایت طرح 2)میانگین  های پژوهشی تقاضامحورهمچون طرح ،زمرک

شود و یا محسوب نمی های محققان مرکزاولویتی جزو علم یدستاوردها انتشار که ستا نیا دهندهنشان

 کیاست که  یعیطبای نداشته است. اینکه تحقیقات انجام شده در مرکز در عمل دستاورد قابل ملاحظه

رکز م یبرا مقالات تعداد بودن کم و باشد آوریسود و درآمد کسب دنبال به یردولتیغ یژوهشمؤسسه پ

های پژوهشی تقاضامحور نیز متأسفانه آمار ارائه شده در مورد طرح یول شود،ن محسوب یاضعف عمده

رسد کارایی مناسبی در مرکز به است که مرکز در این امر نیز موفق نبوده است. به نظر می دهنده ایننشان

شناسی در جذب و نحوه عملکرد پژوهشگران این لحاظ عملکرد پژوهشگران وجود ندارد که نیازمند آسیب

 ت.مرکز اس

 کارایی مالی -6-5-4-3

 1397در سال  پژوهشگر به مرکز یپژوهش ةنیهز ةسراننیز قابل مشاهده است،  1-4-2گونه که در بخش همان

 مرکز یپژوهش ةنیهز ةسرانمجدد به حالت قبلی خود بازگشته است که به طور کلی  1398افزایش و در سال 

های پژوهشی در مرکز در هر سه سال برابر با مجموع باشد. از طرفی مجموع هزینهکم می پژوهشگر به

هاست. به سپاری پروژهدرصد سود حاصل از برون 40اعتبارات مالی پژوهشی است که طبق اظهارات معادل 

 شود. های پژوهشی در نظر گرفته میعبارتی تنها همین میزان منابع مالی برای فعالیت
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یافته و میزان درآمدهای در هر سه سال میزان درآمدهای تحقق 2-6از سوی دیگر طبق نمودار ب در شکل    

های پژوهشی و برابر مجموع هزینه 10های پژوهشی در مرکز عیناً برابر و هر کدام معادل حاصل از فعالیت

های پژوهشی مرکز نیز همخوانی نیز مجموع اعتبارات مالی پژوهشی مرکز است. این میزان درآمد با تعداد طرح

های پژوهشی مرکز حدوداً دو برابر تعداد طرح 1398و  1396.  این موضوع در حالی است که در سال ندارد

توان فرض را است. لذا نمی 1398بوده است، ولی درآمد در این دو سال نصف سال  1397های سال طرح

وع نیازمند این موض کهاست   ها درآمد بسیار بالایی داشتهبراین اساس قرار داد که مرکز با تعداد پایینی از طرح

کز در های مالی، مرباشد. به طور کلی در تمام سنجهبررسی بیشتری )با ارائه مستندات کامل در هر سال( می

ای که با بررسی مستندات مربوط به ترازهای مالی و قراردادها وضعیت بهتری داشته است. نکته 1397سال 

های حاصل از هر کدام از قراردادهای مرکز با سایر نهادهاست. در شود، مبلغ درآمد و سودبسیار برجسته می

اغلب موارد درآمد و سود حاصل از تنها یک قرارداد بسیار بیشتر از درآمدهای اظهار شده در کاربرگ است. 

 سازی یا اصلاح اطلاعات ارائه شده از سوی مرکز دارد. این موضوع نیاز به شفاف

 بعد اثر بخشی -6-5-5

 زاییاشتغال -6-5-5-1

درصد پژوهشگران مرکز در سه سال مورد بررسی، پژوهشگران  70، به طور میانگین حدود 10-6طبق نمودار 

اند. بالا بودن نسبت پژوهشگران تمام وقت از یک سو فرصت است. چراکه با اختصاص تمام وقت بوده

تواند باعث انباشت دانش در مرکز ن میهای پژوهشی به پژوهشگران تمام وقت و حفظ این پژوهشگراجایگاه

های جذب و آموزش را کاهش دهد. از سوی دیگر، یک مرکز پژوهشی که مأموریت اصلی آن شده و هزینه

های علمی پژوهشگران و متخصصان کشور به ها و ظرفیتسازی از پتانسیلپژوهش است، می تواند با شبکه

نظران، ارتقا ارزش و جایگاه را این ارتباط و همکاری با صاحبگیری با شکل .مند شودوقت بهرهصورت پاره

اندازهای به ارمغان آورده و مرکز شکوفا شده و پیشرفت خواهد کرد. به طورکلی نظر به مأموریت و چشم

های و پتانسیل هاباید اولویت با جذب بیشتر پژوهشگرانی با توانمندیمرکز و نیز تعداد بالای پزوهشگران، می

های پژوهشی بیشتر و افزایش درآمدزایی تواند منجر به جذب و اجرای طرحمی بالا باشد که این امر میعل

 برای مرکز شود.

 درآمدزایی -6-5-5-2

گیری داشته است های دیگر رشد چشمنسبت سال 1397سرانه درآمد پژوهشی مرکز به پژوهشگر در سال 

تانسیل درآمدزایی بیشتری دارد. هرچند این مبلغ برای یک مرکز تواند بیانگر این باشد که این مرکز پکه می

پژوهشی با توجه به تعداد پژوهشگران و جذب اعضای هیئت علمی ناچیز بوده و و با روند نزولی که در سال 
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رسد مرکز نتوانسته است منابع درآمدی خود را پایدار نموده و موفق به در این سنجه دارد به نظر می 1398

 نتایج مناسبی از تحقیقات کاربردی خود در بین نهادها و صنایع نشده است. ارائة 

مبلغی « های جذب شده برای پژوهشکمک»، مرکز برای سنجة 2-6های نمودار ب از شکل مطابق با یافته   

مالی اعتبارات »سپاری را برای های بروندرصد از سود پروژه40مند نشده است ولی، طبق اظهارات را بهره

رسد این است که چرا مرکز با تعداد پایین دهد. حال سؤالی که به ذهن میاختصاص می« پژوهشی مرکز

ای از کند. همچنین با گزیدهسپاری میهای خود را برونهای پژوهشی تقاضامحور، بخشی از پروژهطرح

ذکر شده در این گزارش همچنان قراردادها و مستندات مالی ارسالی با عنایت به مبالغ آنها، اطلاعات مالی 

 . سازی استتر از عملکرد مرکز نیازمند شفافگذارد که برای تحلیل دقیقجای ابهام بسیاری باقی می

 مراجع

 مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور  (.  آیین1382) عالی شورای گسترش آموزش

 2831/21/12بغیردولتی )متشکل از اشخاص حقیقی( مصو

 .دانشگاهی نشر مرکز: تهران. پژوهشی هایموسسه ارزیابی مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

  کشور پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از 

(. اهداف. بازیابی از  1400وب سایت مرکز پژوهشی پارس آرین زمین )

https://arianzamin.com/blogsText/62  (1400)دسترسی در دی ماه 

 

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 مقدمه -7-1

و  یابینظارت، ارز یشورا»مصوبة براساس گزارش حاضر، به ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی 

( 1398) جسنند ةدستنام هایسنجه و هاو مطابق با ابعاد، شاخص «یاورو فنّ قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

ها، کمک به ایجاد فرایند بهبود و یادگیری در مراکز پژوهشی این سری گزارشپردازد. هدف از تدوین می

غیردولتی است تا با سنجش وضعیت موجود خود بر اساس معیارهای مندرج در دستنامه سنندج، ضمن اتکا 

بر نقاط قوت، در جهت رفع نقاط ضعف و حرکت به سمت وضعیت مطلوب گام بردارند. رویکرد اصلی در 

، «ریزیبرنامه»است و در آن بر اساس چرخة عملکرد پژوهشکده، عناصر « فرایندگرایی»بی، این ارزیا

« کارایی»، «تناسب»های های پژوهشی مبتنی بر چارکفعالیت« پیامد»و « برونداد»، «فرایند اجرایی»، «درونداد»

 شود. ارزیابی می« اثربخشی»و 

و مسائل و نیازهای پژوهشی حوزه کاری پژوهشکده ، تطابق میان اهداف «تناسب»منظور از مؤلفة    

های است. در این چارک شاخصپژوهشکده های مصوب ها و برنامهو ناظر بر ارزیابی سیاست پژوهشکده

 بررسی شدند.« منابع مالی»و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

ناظر  سنجد ونداد به دروندادها و نیز فرایندهای اجرایی پژوهشکده را می، که نسبت برو«کارایی»در مؤلفة    

، «کارایی تجاری»های نفعان درونیِ خود )پژوهشگران( است، شاخصبه پاسخگویی پژوهشکده در قبال ذی

 مطرح هستند.« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»

ر به سنجد و ناظیامدهای واقعی به دروندادهای پژوهشکده را میکه نسبت پ« اثربخشی»و در نهایت مؤلفة    

 هایشاخص مؤلفةبرداران( است. در این نفعان برونیِ خود )بهرهپاسخگویی پژوهشکده نسبت به ذی

 شوند.مورد سنجش واقع می« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»

، مشخصات عمومی پژوهشکده 1بخش اصلی تدوین شده است. در بخش  3بدین ترتیب این گزارش در    

به ترتیب  2های اصلی فعالیت آن آمده است. در بخش ها و زمینهتاریخ اسلام شامل پیشینه، اهداف، برنامه

یرد. گهای تناسب، کارایی و اثربخشی مورد بررسی قرار میعملکردی پژوهشکده به تفکیک مؤلفهسه حوزة 
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های برجسته نتایج ارزیابی و پیشنهادهایی برای ارتقای عملکرد پژوهشکده بندی نکته، جمع3ر بخش نهایتاً د

 شود. ارائه می

  معرفی پژوهشکدۀ تاریخ  اسلام -7-2

 پژوهشکده یعموم مشخصات -7-2-1

 پژوهشکده یعموم مشخصات  -1-7 جدول

 پژوهشکدة تاریخ  اسلام پژوهشکده نام

 پژوهشکده سیرئ
والمسلمین جناب آقای سیدهادی حسینی الاسلام حجت

 ایخامنه

 شهر تهران -تهراناستان  یمرکز دفتر

 6 های پژوهشیتعداد گروه

 های پژوهشیعنوان گروه

های فکری، جغرافیای تاریخی جهان اسلام، رجال و جریان

نگاری، سیره شناسی و تاریخهای اسلامی، روشخاندان

 ایرشتههای میانمعصومین، همکاری

 01/09/1378 یاصول مجوز اخذ خیتار

 07/08/1392 یقطع مجوز اخذ خیتار

 پژوهشکده یسازمان ساختار

 یکاربرد یپژوهش تیفعال نوع

 انسانی و اجتماعی علوم تیفعال یاصل ۀحوز

 02188676861-4 ثابت تلفن

 1434886651 یپست صندوق

 02188676860 دورنگار

  www.pte.ac.ir وبگاه ینشان
 info@pte.ac.ir انامهیرا

 

 18پژوهشکده پیشینه -7-2-2

 اهداف -7-2-2-1

 ئمها و اکرم پیامبر سیرة ،(…تحقیق، تحلیل و تدوین تاریخ اسلام، فرهنگ و تمدن اسلامی )علم، هنر و 

 -فلسفی -فکری هایجریان -کنون تا ابتدا از -اسلام تاریخ هایشخصیت حال شرح و السلام علیهم معصومین

                                                           
 .است http://pte.ac.irبه نشانی  پژوهشکدهوبگاه مستندات و اطلاعات این بخش مستخرج از  18

http://www.razi-center.net/
http://pte.ac.ir/
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های و مراکز مهم، فعالیت شهرها تاریخی، وقایع و حوادث اسلام، به منتسب گوناگون هایفرقه و سیاسی

 . همچنین مطابق با اساسنامه علمی، فرهنگی و هنری، تاثیر متقابل تمدن و فرهنگ اسلامی با جوامع دیگر

های سازی مناسب برای ارتقای فعالیتپژوهشکده توسعه و گسترش پژوهش در زمینه تاریخ اسلام و زمینه

 پژوهشی مرتبط در چارچوب مبانی ارزشی انقلاب اسلامی از دیگر اهداف اصلی این پژوهشکده است.

 تیفعال یاصل یهانهیزم -7-2-2-2

 ؛و موضوعات مهم پژوهشی که بدون پاسخ مانده استگردآوری مسائل  -الف

 ؛تخصصی( -های علمینظران تاریخ و تمدن اسلامی )نشستسازی بحث و گفتگو میان صاحبزمینه -ب

 ؛های آموزشیآموزش رسمی و ایجاد کارگاه -ج

 ان. هسیس پایگاه )سایت( اطلاع رسانی، جهت همکاری و رابطه با محققین و موسسات تحقیقاتی جأت -د

 -و غیر مکتوب مکتوب -منظور دسترسی به کلیه منابعهسیس کتابخانه تخصصی و جامع تاریخ اسلام، بأت -هس

 .و مرتبط با یکی از موضوعات مرتبط

 ارکان پژوهشکده -7-2-3

 ؛باشدیدار مپژوهشکده را عهده تیریمؤسس که مد أتیه 

 ؛طمربو یهادانشگاه در رشته دیمرکب از حداقل نه نفر و حداکثر پانزده نفر از اسات یعلم یشورا 

 ها قابل این گروه 1-1که در شکل  اکنون شش گروه فعال هستند. همیعلم یها()دپارتمان هاگروه

 . افتیخواهد  شیگروه افزا تعداد آنها به ده تا دوازده ندهیدر آطبق مندرجات وبگاه  ی،ول اندمشاهده

 یم یپژوهش -یو درجه آن علم افتهیشماره از آن انتشار  50اسلام. تاکنون  خیمطالعات تار فصلنامه

 .باشد

 پژوهشکده ساختار -7-2-4

ن  شود ایطور که مشاهده میترسیم شده است و همان پژوهشکده تاریخ اسلامساختار سازمانی  1-7در شکل 

تار شود.  ساخای مدیریت و اداره میبوده و به صورت هیئت رئیسهساختار مطابق با اساسنامه وزارت علوم 

 گانه است.  6های پژوهشی پژوهشی این پژوهشکده متمرکز در معاونت پژوهشی و گروه
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 ساختار سازمانی پژوهشکده تاریخ اسلام -1-7شکل 

 پژوهشکده یراهبرد یهابرنامه -7-3

 های جاریهبرنام -7-3-1

 گوناگون  یهادر مورد پروژه یینها ماتی. تصمدهندیم لیجلسه تشک کباریهر دو هفته  یعلم یشورا

 .گرددیجلسه اتخاذ م نیدر ا یعلم

 رندیگیقرار م یها در موضوعات مربوط، مورد بررسچند جلسه دارند. پروژه ای کیدر هفته  هاگروه 

شورا،  نیدر ا بی. پس از تصوگرددیمطرح م یعلم یدر شورا یینها میتصم یبرا ب،یو پس از تصو

 .شودیجهت انجام پروژه با پژوهشگر، قرارداد منعقد م

 دانشگاه دعوت بعمل دیاز اسات یکیدر هر موضوع، از  یتخصص-یعلم یها، بمنظور گفتگوهاگروه 

ضوع مو یبه بحث و بررس انیو پژوهشگران و دانشجو دیبا حضور اسات یاو آنان در جلسه آورندیم

 ارانتش ،یراستاریگفتگوها پس از و نی. مجموعه ادهندیو به سئوالات طرح شده پاسخ م پردازندیم

 .ردیگیعلم انجام م دیآن که در پژوهشکده درحال اجرا است با هدف تول ریبرنامه و نظا نی. اابدییم

 دیخواهد رس یبرداربه بهره یدر حال رشد و تکامل است و بزود جیبتدر یتخصص کتابخانه. 

 شدن است هیفعال و در حال تغذ یرساناطلاع گاهیپا. 

 و دو ستیشده تاکنون چاپ و منتشر شده و ب بیتصو یهاو چهار جلد از عنوان ی: سانتشارات 

 .باشدیوزارت ارشاد م یزیآماده انتشار و در انتظار مم گرید یهاجلد از عنوان
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 پروژه  168در حال انجام است جمعاً بالغ بر  ایکه تا کنون انجام شده  ییها: پروژهیپژوهش یهاپروژه

عنوان در شرف  26و  دهیمزبور به چاپ رس یهاعنوان از پروژه 40. باشدیو ترجمه( م فی)اعم از تال

 گرید یقیتحق پروژه 118. حدود باشدیاتمام وآماده چاپ و در انتظار اخذ مجوز از وزارت ارشاد م

 .و ترجمه( در حال انجام است فی)اعم از تال زین

 از  شیجلسات به ب نای مجموع(: سوم بند موضوع) کتاب نقد -هاکارگاه – یعلم یهانشست

 .بالغ است خیتار نیجلسه تا ا200

 جهان اسلام  یخیمهم و تار یهانیکه تمام شهرها و سرزم سابقه،یو ب یدانشنامه اساس کی سیسأت

است که « جهان اسلام یخیتار یایدانشنامه جغراف». نام آن دینما یمعرف یخیتار یهایژگیرا با و

 و منتشر خواهد شد. فیلأجلد ت 7صفحه و در  7000حداقل در 

 ازهایو ن ندهیآ یهابرنامه -7-3-2

به پژوهشگاه مبدل خواهد شد.  ابد،یگروه ارتقا  9ها( به ها )دپارتمانپژوهشکده پس از آنکه تعداد گروه نیا

که در  است یده برابر عملکرد فعل ،یمشروط به فراهم بودن امکانات مال ؛یگروه فعلشش یاتیعمل تیظرف

 .افتیخواهد  شیبرابر افزا یعملکرد س نیبه پژوهشگاه، ا لیصورت تبد

ترده کار گس ،یپژوهش تیپژوهشگاه( که علاوه بر فعال ایپژوهشکده ) نیچندان دور، انه ندهیانداز آچشم در   

آموزش و پژوهش با مساحت حدود ده  طیو متناسب با مح عیوس ییفضا ارمندین -خواهد داشت زین یآموزش

 نیضرورت دارد ا نیباشد. همچنیمتراکم م ریباز و غ یمشجر در مکان نیهزار متر مربع بنا و پنج هکتار زم

روزآمد  گسترده و یخاطر و با افق نانیو مستمر و مستقل بتواند با اطم یکاف یابا بودجه یپژوهشکده علم

 .جهان به رقابت بپردازد یعلم یهاتیتا بتواند با فعال دینما تیفعال

 

 ارزیابی عملکرد پژوهشکدۀ تاریخ  اسلام -7-4

 مقدمه -7-4-1

 و شده یابیارزسنندج  ةدستنام یهاسنجه و هاشاخص ،مطابق با ابعادپژوهشکدة تاریخ اسلام در این بخش 

ه مرحله در س . فرایند ارزیابی پژوهشکدهردیگمیقرار  یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا

 به شرح زیر انجام شده است:

 ها و اطلاعات از پژوهشکدة تاریخ  اسلام؛های ارزیابی عملکرد برای دریافت داده. ارسال کاربرگ1
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 های تکمیل شده به همراه مستنداتو دریافت کاربرگپژوهشکده ول ؤ. برقراری ارتباط با کارشناس مس2

 پیوست؛

 های دریافتی با هدف کمک به ارتقای عملکرد پژوهشکدة تاریخ  اسلام.. بررسی و تحلیل داده3

و « کارایی»، «تناسب» مؤلفةهای منتخب، از سه ها و سنجهها و اطلاعات پژوهشکده براساس شاخصداده   

ادیر مطلق قدر قالب کاربرگ از این پژوهشکده دریافت، و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت که م، «اثربخشی»

منابع »های تناسب شاخص مؤلفةارائه شده است. در  1-2ترتیب در جدول و نسبی مرتبط با هریک از آنها به

، «اراییک» مؤلفةبررسی شدند، در « منابع مالی»و « عاتی و زیرساختیمنابع اطلا»، «اداری و فرایندی»، «انسانی

 مؤلفةو در نهایت در « کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»هایشاخص

 مورد سنجش واقع شدند.« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»های شاخص« اثربخشی»
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 پژوهشکدة تاریخ  اسلام عملکرد یابیارز جینتا -2-7 لدوج

 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

63/0 

6 

57/0 

6 

56/0 

6 
تمام 

تعداد  وقت

نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان  پژوهشگران

 پژوهشکده

 منابع انسانی

ب
تناس

 

20 20 21 
پاره 

 وقت

 پژوهشکدهکل کارکنان  48 45 41

 یپژوهشگر به ازا 1

هر عضو 

 یعلمأتیه

26 

 یپژوهشگر به ازا 1

هر عضو 

 یعلمأتیه

26 

 یپژوهشگر به ازا 1

هر عضو 

 علمیهیأت

27 
تعداد اعضای 

 علمیهیأت

علمی به کل نسبت تعداد اعضای هیأت

 پژوهشکدهپژوهشگران 

 هپژوهشکد پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود بلی بلی بلی بلی بلی بلی

 بلی بلی بلی بلی بلی بلی اداری و فرایندی
 در پژوهش اجرایی نظام و( هانامهشیوه و نامهآیین) مقررات وجود

 پژوهشکده

 پژوهشکده در پژوهشی هایطرح سپاریبرون کار سازو وجود بلی خیر بلی خیر بلی خیر

0 0 0 0 0 0 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی داخلی که 

مشترک )یا پژوهشکده 

 صاحب( آنهاست

 هب داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

منابع اطلاعاتی و 

 زیرساختی
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

0 0 0 0 0 0 

های اطلاعات تعداد پایگاه

الکترونیکی خارجی که 

مشترک )یا پژوهشکده 

 صاحب( آنهاست

 هب خارجی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه سرانة

 پژوهشگر

  

نشریه  04.0

 یازا بهتخصصی 

 پژوهشگر هر

1  

نشریه  04.0

 یازا به تخصصی

 پژوهشگر هر

1 

نشریه  04.0

 یازا به تخصصی

 پژوهشگر هر

1 

 اتینشر نیتعداد عناو

موجود در  یتخصص

 پژوهشکده

 پژوهشگر به تخصصی نشریات عناوین سرانة

 هر یازا به

 46.0 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

12 

 هر یازا به

 46.0 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

12 

 هر یازا به

 45.0 پژوهشگر

 هیثان بر تیمگاب

12 

 
پهنای باند اینترنت 

 پژوهشکده
 وهشگرپژ بهپژوهشکده  اینترنت باند پهنای سرانة

 هر یازا به

 متر 8.30 پژوهشگر

 مربع

800 

 هر یازا به

 متر 8.30 پژوهشگر

 مربع

800 

 هر یازا به

 متر 6.29 پژوهشگر

 مربع

800 

مساحت فضای فیزیکی 

 )مترپژوهشکده پژوهشی 

 مربع(

 هبپژوهشکده  پژوهشی فیزیکی فضای سرانة

 پژوهشگر

 پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان 2000 2000 1000 1000 3000 3000

 منابع مالی
0 0 

 هر یازا به

 104 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

2720 

 هر یازا به

 111 پژوهشگر

 الیر ونیلیم

3000 
مجموع اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 بهپژوهشکده  پژوهشی مالی اعتبارات سرانة

 پژوهشگر

 کی یازا به

 طرح 2.0 پژوهشگر

 یپژوهش

5 

 کی یازا به

 طرح 4.0 پژوهشگر

 یپژوهش

9 

 کی یازا به

 طرح 1.0 پژوهشگر

 یپژوهش

3 
 پژوهشی هایطرح تعداد

 پژوهشکده محور تقاضا

به  تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد سرانة

 پژوهشگر
کارایی کارایی تجاری

 

 وجاهت علمی پژوهشکده در ملّی سطح در تخصصی علمی رویدادهای تعداد 21 21 19 19 8 8
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 1396 سال 1397 سال 1398 سال
 ازین مورد اطلاعات

 یابیارز
 بُعد شاخص سنجه

 جهینت
 خود مقدار

 یاظهار
 جهینت

 خود مقدار

 یاظهار
 جهینت

 خود مقدار

 یاظهار

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 2.3
83 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 5.1
38 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 03.1
28 

 ةمقالات منتشرشد تعداد

 پژوهشکده یپژوهش
 پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران

 یعلم اننشارات

 

 پژوهشگر هر یازا به

 شده هینما مقاله 07.1
28 

 پژوهشگر هر یازا به

 شده هینما مقاله 6.1
41 

 پژوهشگر هر یازا به

 مقاله 03.1

 شده هینما

28 

 ةشد نمایه مقالات تعداد

 یهاهینما درپژوهشکده 

 یالمللنیب

 یلمللانیب استنادی هایدرپایگاه شدهنمایه مقالات ةسران

 پژوهشگر به

 پژوهشگر هر یازا به

 الیر ونیلیم 115
3000 

 پژوهشگر هر یازا به

 الیر ونیلیم 103
2700 

 پژوهشگر هر یازا به

 الیر ونیلیم 89
2400 

 هزینه اعتبارات مجموع

 نویلی)م پژوهش یبرا شده

 (الیر

 ونیلی)م پژوهشگر بهپژوهشکده  یپژوهش ةنیهز ةسران

 (الیر

 یمال ییکارا

0 

3000 

0.9 

2700 

0.8 

2400 

اعتبارات هزینه  مجموع

پژوهش در  یشده برا

 یوهشپژ یمال اعتبارات کل به یپژوهش یهانهیهز نسبت (الیر ونیلی)مپژوهشکده

 پژوهشکده 
 ارائه عدم

 اطلاعات
2720 3000 

 مالی اعتبارات مجموع

 (الیر ونیلی)میپژوهش

پژوهشگر  23.0

کل  یوقت به ازاتمام

 پژوهشگران

6 
پژوهشگر  23.0

کل  یوقت به ازاتمام

 پژوهشگران

6 
پژوهشگر  22.0

کل  یوقت به ازاتمام

 پژوهشگران

6 
 پژوهشگران تعداد

 وقتتمام
 لک بهپژوهشکده  وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت

 آن پژوهشگران
 ییزا اشتغال

اثربخش
 ی

 پژوهشگران کل تعداد 27 26 26

 یدرآمدزائ (الیر ونیلی)مپژوهشکده  افتۀی تحقق یدرآمدها زانیم 4000 4000 600 600 780 780
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 1396سال  1397سال  1398سال 
اطلاعات مورد نیاز 

 ارزیابی
 بعُد شاخص سنجه

 نتیجه
مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری
 نتیجه

مقدار خود 

 اظهاری

 هر یازا به

 3.2 پژوهشگر
 الیر ونیلیم

60 

 هر یازا به

 1.1 پژوهشگر
 الیر ونیلیم

30 

 هر یازا به

 8.1 پژوهشگر
 الیر ونیلیم

50 

درآمدهای حاصل از 

 های پژوهشیفعالیت

)میلیون  پژوهشکده

 ریال(

 پژوهشگر بهپژوهشکده  پژوهشی درآمدهای سرانة

 )میلیون ریال(

  

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

0 

عدم ارائه 

 اطلاعات

 مجموع مبالغ قراردادهای

 باپژوهشکده همکاری 

 به جامعه با همکاری قراردادهای حجم نسبت (الیر ونیلی)مجامعه

 پژوهشکده  پژوهشی قراردادهای کل حجم

3000 2700 2400 

 قراردادهایمجموع مبالغ 

 پژوهشی

 (الیر ونیلی)مپژوهشکده
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 تحلیل نتایج ارزیابی -7-5

 تناسب -1

تناسب، شامل  مؤلفةهای های انجام شده، در ادامه به بررسی و تحلیل شاخصبر اساس ارزیابی

متناظر  هایو سنجه« مالیمنابع »و « منابع اطلاعاتی و زیرساختی»، «اداری و فرایندی»، «منابع انسانی»

 پردازیم.آنها می

 منابع انسانی -1-1

دهد. در این تعداد نیروی انسانی پژوهشکده را در سه سال مورد بررسی نشان می 2-7جدول 

ی، تعداد علمأتیههای متناظر با آن، اطلاعات تعداد اعضای شاخص، برای ارزیابی در سنجه

ته برداری قرار گرفنیز تعداد کل کارکنان پژوهشکده مورد بهرهوقت و وقت و پارهپژوهشگران تمام

 است. 

وجود دارد و تعداد کارمندان پژوهشگر  26ی و علمأتیعضو ه 26پژوهشکده تاریخ اسلام  در  

و پژوهشگران  یعلمأتیهاست. این در صورتی است که تعداد اعضای  1398نفر در سال  41ی ادار

 کاهش یافته است. 1396نفر نسبت به سال  7کارکنان هر کدام یک نفر و تعداد 

 پژوهشکدهنسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان  -1-1-1

اداری  ، نسبت به کارکنان1396 سال درپژوهشکده  در دهد تعداد پژوهشگراننشان می 1-7نمودار 

 63/0وجود داشته است که این میزان به پژوهشگر  56/0بوده است یعنی به ازای هر کارمند ، 56/0

 رسیده است.  1398در سال 

 

 

۰.۵۶
۰.۵7

۰.۶3

۰.۵۲

۰.۵۴

۰.۵۶

۰.۵۸

۰.۶۰

۰.۶۲

۰.۶۴

۱39۶ ۱397 ۱39۸

  1398و  1397، 1396 یهادر سال یادار نسبت تعداد پژوهشگران به کل کارکنان -1- 7 نمودار
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 پژوهشکدهبه کل پژوهشگران  یعلمأتیه. نسبت تعداد اعضای 1-1-2

 1398تا  1396های در طی سال یعلمأتیهنسبت تعداد پژوهشگران به اعضای  2-7طبق جدول 

ده در پژوهشک یعلمأتیههمواره ثابت و برابر با یک بوده است. یعنی تعداد پژوهشگران و اعضای 

 اند. های مورد بررسی، با هم برابر بودهطول سال
 

 اداری و فرایندی -1-2

 یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود» سنجهسه  زین شاخصدر این 

و « پژوهشکدهها( و نظام اجرایی پژوهش در نامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین»، «پژوهشکده

 مورد بررسی قرار گرفتند.« پژوهشکدههای پژوهشی در سپاری طرحسازوکار برونوجود »

 پژوهشکده یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه یهابرنامه وجود -1-2-1

 مدت در پژوهشکده تایید شده است ووجود برنامه کوتاه پژوهشکده، دریافتی از اطلاعات براساس

یس طور تأسو همین« برداری از کتابخانه تخصصیرشد، تکامل و بهره»شاید بتوان مواردی مثل 

ه اکه در وبسایت پژوهشکده آمده را جزو برنامه های کوت« جهان اسلام یخیتار یایدانشنامه جغراف»

دهد پژوهشکده دارای برنامه راهبردی است و مسلماً مدت این پژوهشکده دانست که نشان می

تواند کارساز باشد اما، مستنداتی وجود برنامه و هدف، به منظور دستیابی به وضعیت مطلوب می

  مدت از سوی پژوهشکده ارائه نشده است.دال بر وجود برنامه کوتاه

 پژوهشکدهها( و نظام اجرایی پژوهش در نامهها و شیوهنامهوجود مقررات )آیین -1-2-2

تواند مبیّن تأکید بر ساختارهای پژوهشی مرسوم ، میپژوهشکدهها در نامهها و شیوهنامهوجود آیین

دوین تحقیق، تحلیل و ت»مبنی بر ، پژوهشکدهبوده و در میان مدت یا بلندمدت، دسترسی به اهداف 

 همعلی معصومین ائمه و اکرم پیامبر سیرة ،(…تاریخ اسلام، فرهنگ و تمدن اسلامی )علم، هنر و 

و مراکز مهم،  شهرها تاریخی، وقایع و حوادث اسلام، تاریخ هایشخصیت حال شرح و السلام

سریع را ت« جوامع دیگر های علمی، فرهنگی و هنری، تاثیر متقابل تمدن و فرهنگ اسلامی بافعالیت

  نماید.

 پژوهشکدههای پژوهشی در سپاری طرحوجود سازوکار برون -1-2-3

 در این را تأیید کرده، اما یپژوهش هایطرح سپاریوجود سازوکار برونپژوهشکده تاریخ اسلام 

-ابلیتقها و رسد با توجه به تعداد پژوهشگران، ظرفیتخصوص سندی ارائه نشده است. به نظر می

محدود  های پژوهشی تقاضامحورطرحهای پژوهشی پژوهشکده، تعداد های موجود درگروه
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 یهابا طرح های غیردولتیپژوهشکدهاز آنجا که طور پژوهشکده به نسبت پژوهشگران و همین

 ةرانسو از طرفی  هستند ییو درآمدزا یو تقاضا محور سروکار دارند و به دنبال سودآور ییکارفرما

پژوهشی احساس امور  یسپاربرون، ضرورت به پژوهشگر  پژوهشکده یپژوهش یدرآمدهایز ناچ

  .شودنمی

 یرساختیز و یاطلاعات منابع -1-3

 به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»های مورد بررسی در این شاخص عبارتند از: سنجه

 اتیرنش نیعناو ةسران»، «پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»، «رپژوهشگ

 یکیزیف یفضا ةسران»و « پژوهشگر بهپژوهشکده  نترنتیا باند یپهنا ةسران»، «پژوهشگر به یتخصص

 «.پژوهشگر بهپژوهشکده  یپژوهش

 پژوهشگر به یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-1

به شکل الکترونیکی دربارة یک موضوع ای از اطلاعات تخصصی منظور از پایگاه اطلاعاتی، مجموعه

کار گیری بههگیری و نتیجاند و برای بازیابی اطلاعات، تصمیماست که به صورتی مفید سازمان یافته

های آن از منابع یافته است و دادهمی رود. پایگاهی اطلاعاتی که در یک حوزة علمی خاص سازمان

 نامهدستشود )طلاعاتی تخصصی داخلی نامیده میشود، پایگاه ااطلاعاتی درون کشور تأمین می

 (. 150: 1398 سنندج،

ر ی یک مورد ذکداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپادر کاربرگ دریافتی از پژوهشکده، تعداد    

ایگاه پروانه انتشار پ»شده است، اما از طریق تماس با کارشناس مربوط مشخص شد که منظور ایشان 

 یخصصت یاطلاعات یهاگاهیپابرای وبسایت پژوهشکده است که طبق تعریف بیان شده، « خبری

ه ب یداخل یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ةسران»آید پس با این اوصاف ی به حساب نمیداخل

 . شود، صفر در نظر گرفته می«پژوهشگر

 پژوهشگر به یخارج یتخصص یاطلاعات یهاگاهیپا ۀسران -1-3-2

باشند. چرا که مورد ذکر شده در کاربرگ ارسالی پژوهشکده، قابل محاسبه نمی 2در این سنجه، 

ینستاگرام شبکه اضمن بررسی مستندات این بخش و نیز تصدیق کارشناس رابط، این دو مورد شامل 

وده های اجتماعی باین شبکه بودن یخارج ،پژوهشکدهباشد و منظور و کانال تلگرام پژوهشکده می

 باشد. پژوهشکده مشترک یا صاحب هیچ پایگاه تخصصی خارجی نمی است و لذا
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 پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ۀسران -1-3-3

پژوهشکدة تاریخ  اسلام به ازاء هر موجود در  یتخصص اتینشر نیعناو نشانگر سرانه 2-7نمودار 

پژوهشگر است. با وجود اینکه در کاربرگ ارسالی از طرف پژوهشکده تاریخ اسلام هیچ نشریه 

تخصصی ذکر نشده بود اما از طریق سایت پژوهشکده مشخص شد که پژوهشکده یک نشریه 

 می باشد.  04/0، «به پژوهشگر یتخصص اتینشر نیعناو ةسران»تخصصی دارد. بدین ترتیب 

 

 1398و  1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به یتخصص اتینشر نیعناو ةسران -2-7 نمودار

 پژوهشگر بهپژوهشکده  نترنتیا باند یپهنا ۀسران -1-3-4

 گذارد.به ازاء هر پژوهشگر را به نمایش میپژوهشکده سرانه پهنای باند اینترنت  3-7 نمودار

 
 (هیثان بر تی)مگاب1398و  1397، 1396 یباند به پژوهشگر در سال ها یسرانه پهنا زانیم -3-7نمودار 

ر سرانه پهنای باند به تعداد پژوهشگهای فیزیکی و فنّاورانه، براساس نمودار فوق در بعد زیرساخت

ه سران، پژوهشگر جذببیشتر بوده که به دلیل کاهش  1396 نسبت به سال 1398و  1397در سال 

 آن افزایش پیدا کرده است.
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 پژوهشگر بهپژوهشکده  یپژوهش یکیزیف یفضا ۀسران -1-3-5

 

 

 1398و  1397، سرانه مساحت فیزیکی به تعداد پژوهشگر در سال 4-7همچنین مطابق با نمودار 

 شود. بوده که این میزان، از کاهش تعداد پژوهشگران ناشی می 1396 بیش از سال

بع منا»تناسب، پژوهشکده تاریخ اسلام در شاخص  مؤلفةبا عنایت به موارد مورد بررسی در    

« اداری و فرایندی»نیازمند بازنگری در وضعیت موجود و در شاخص « اطلاعاتی و زیرساختی

 د.باشسازی در پژوهشکده جهت هدفمندی بیشتر نیروهای صف و ستاد خود مینیازمند شفاف

 مالی منابع -1-4

 برای پژوهشهای مالی جذب شده میزان کمک -1-4-1

 

 1397های مالی جذب شده در سال طور که در نمودار مشخص است هرچند میزان کمکهمان   

میلیارد  3با افزایشی که داشته به میزان  1398کاهش یافته است اما در سال  1396نسبت به سال 

 ریال رسیده است. 

29.6

30.8 30.8

29.0

29.5

30.0

30.5

31.0

1396 1397 1398

ع
رب

ر م
مت

)متر  1398 و 1397، 1396 یهاسال در پژوهشگر به یکیزیف مساحت سرانه زانیم -4-7نمودار 

 (مربع

۲۰۰۰

۱۰۰۰

3۰۰۰

۰

۵۰۰

۱۰۰۰

۱۵۰۰

۲۰۰۰

۲۵۰۰

3۰۰۰

3۵۰۰

۱39۶ ۱397 ۱39۸
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 های مالی جذب شده برای پژوهش )میلیون ریال(میزان کمک -5-7نمودار 
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 به پژوهشگرپژوهشکده سرانۀ اعتبارات مالی پژوهشی  .1-4-2

سرانة »، 6-7بنابر موارد اظهار شده در کاربرگ دریافتی از پژوهشکده تاریخ اسلام و طبق نمودار 

با اختلاف تاچیز برابر و  1397و  1396در سال « به پژوهشگرپژوهشکده اعتبارات مالی پژوهشی 

 به صفر رسیده است. 1398میلیون ریال است. این میزان در سال  110معادل 

 

 به پژوهشگر )میلیون ریال(پژوهشکده سرانۀ اعتبارات مالی پژوهشی  -6-7نمودار 

 کارایی -2

« کارایی مالی»و « انتشارات علمی»، «وجاهت علمی»، «کارایی تجاری»، چهار شاخص مؤلفةدر این 

 ود.شهای هر شاخص مورد ارزیابی واقع میمدنّظر هستند که عملکرد پژوهشکده متناسب با سنجه

 کارایی تجاری -2-1

 .میپردازیم آن به ادامه در که است مدنظر سنجه کی تنها شاخص نیا در

 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشی هایحطر تعداد ۀسران -2-1-1

های پژوهشی تقاضامحور است که توسط هر پژوهشگر در ، نمایانگر سرانه تعداد طرح7-7نمودار 

 پژوهشکدة تاریخ  اسلام انجام گرفته است.
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و  1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به تقاضامحور یپژوهش یهاطرح تعداد ةسران -7-7 نمودار

1398 
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به  تقاضامحور یپژوهش یهاتعداد طرح ةسران»، مشخص است که 7-7با توجه به نمودار 

طرح به ازای هر پژوهشگر  4/0در بهترین حالت در سه سال مورد بررسی برابر با « پژوهشگر

 است و در دو سال دیگر کمتر نیز هست. 1397باشد که مربوط به سال می

 وجاهت علمی -2-2

 پژوهشکده در یملّ سطح در یتخصص یعلم یدادهایرو تعداد -2-2-1

، تعداد رویدادهای علمی تخصصی که در طی 8-7طبق کاربرگ دریافت شده از پژوهشکده، نمودار 

د، انها مشارکت داشتهبرگزار شده و پژوهشگران پژوهشکده در آنپژوهشکده در  1398تا  1396های سال

 دهد.را نشان می

 یدر سطح ملّ یتخصص یعلم دادهاییتعداد رو»در خصوص شاخص وجاهت علمی و سنجه    

 1397، در سال 21، تعداد 1396همانطور که مشاهده می شود پژوهشکده در سال « در پژوهشکده

رویداد علمی تخصصی در سطح ملیّ برگزار نموده است که  8تعداد  1398و در سال  19تعداد 

 گردد.صرف نظر از اینکه این روند کاهشی بوده است امّا آماری قابل قبول و موفقیت آمیز تلقی می

 

 

 

 انتشارات علمی  -2-3

مایه ن مقالات ةسران»و « پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران»در این شاخص، دو سنجة 

 شوند. بررسی می« وهشگرالمللی به پژهای استنادی بینشده در پایگاه

 پژوهشگر به پژوهشی ۀمنتشرشد مقالات ۀسران -2-3-1

و سرانة مقالات منتشر شده از سوی پژوهشگران  تعدادنمایانگر  10-7نمودار  و 2-7 جدول

 1398تا  1396های روند مقالات منتشر شده به ازاء هر پژوهشگر در سالباشد. پژوهشکده می

رسیده است. مسلماً به  1398مقاله در سال  83به  1396مقاله در سال  28روندی افزایشی دارد و از 

۲۱
۱9

۸

۰

۵

۱۰

۱۵

۲۰

۲۵

۱39۶ ۱397 ۱39۸

 و 1397، 1396 یهاسال در پژوهشکدهدر  یدر سطح ملّ یتخصص یعلم یدادهایرو تعداد -8-7 نمودار

1398 
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جه پژوهشکده نیز افزایشی بوده است. با تو وهشگرپژوهشی به پژ ةمقالات منتشرشد ةسران تبع آن

 هایفعالیت از حاصل یهاافتهی انتشار رسدیم نظرهای پژوهشی پژوهشکده به به تعداد طرح

 .است برخوردار بیشتری تیاهمّ از نسبت به یپژوهش

 

 1398 و 1397، 1396 یهادر سال پژوهشگر به پژوهشی ةمنتشرشد مقالات ةسران -10-7  نمودار

 

 وهشگرالمللی به پژهای استنادی بیننمایه شده در پایگاه مقالات ۀسران -2-3-2

ه ب المللینیب یاستناد هایگاهیشده در پا هیمقالات نما ةسران، تعداد و 11-7و نمودار  2-7جدول 

 پژوهشکده نمایان است. پژوهشگر

 
 و 1397، 1396 یهاسال درپژوهشگر  یبه ازا یاستناد یهاگاهیشده در پا هیسرانه مقالات نما -11-2 مودارن

1398 

المللی به بین یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مقالات همچون سنجه پیشین، سرانة

المللی آن نیز در پژوهشکده از وضعیت خوبی برخوردار است و بیشینه تعداد مقالات بین وهشگرپژ

المللی مقاله بین 28برابر با  1398و  1396های و در سال بوده است 1397مقاله و مربوط به سال  41

 بوده است
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 یمال ییکارا -2-4

 پژوهشگر بهپژوهشکده  یپژوهش ۀنیهز ۀسران -2-4-1

 دهد که پژوهشکده به ازاء هر پژوهشگر خود، چه میزان هزینه کرده است.نشان می 12-7نمودار 

 
 1398و  1397، 1396یهادر سال پژوهشگر به پژوهشکده یپژوهش ةنیهز ةسران -12-7 نمودار

میلیون ریال  89، 1396همانطور که مشخص است پژوهشکده به ازای هر پژوهشگر در سال    

 میلیون ریال افزایش یافته است. 115به  1398هزینه نموده است که این میزان در سال 

 پژوهشکدههای پژوهشی به کل اعتبارات مالی پژوهشی نسبت هزینه -2-4-2

را نشان  پژوهشکده یپژوهش یبه کل اعتبارات مال یپژوهش هاینهینسبت هز 13-7نمودار    

 یپژوهش یبه کل اعتبارات مالهای پژوهشی طور که مشخص است نسبت هزینهدهد. همانمی

اعتبارات و طبق اطلاعات مندرج در کاربرگ  1397در سال  9/0به  1396در سال  8/0از  پژوهشکده

 است.  1398برابر با صفر در سال  یپژوهش یمال

 

و  1397، 1396یهادر سال به کل اعتبارات مالی پژوهشی پژوهشکده یپژوهش هایهنیهز نسبت -13-7نمودار 

1398 

 اثربخشی -3

های متناسب با آنها مورد ارزیابی و سنجه« درآمدزایی»و « زاییاشتغال»دو شاخص  مؤلفةدر این 

 شوند. واقع می
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 زاییاشتغال -3-1

 آن پژوهشگران کل بهپژوهشکده  وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -3-1-1

کل  %23وقت پژوهشکده شود، پژوهشگران تماممشاهده می 14-7طور که در نمودار همان

با  وقتای از پژوهشگران به صورت پارهشوند و مابقی یعنی بخش عمدهپژوهشگران را شامل می

 نمایند. پژوهشکده همکاری می
 

 

 آن پژوهشگران کل به پژوهشکده وقتتمام پژوهشگران تعداد نسبت -14-7ر نمودا

 درآمدزایی -3-2

 پژوهشکده افتۀی تحققاختصاصی  یدرآمدها زانیم -3-2-1

و  1397، 1396را طی سه سال متوالی پژوهشکده یافتة درآمدهای تحقق 15-7نمودار 

با روند کلی کاهشی از  پژوهشکده افتةیتحقق شود که درآمدهای مشاهده میدهد. نشان می 1398

 رسیده است. 1398میلیون ریال در سال  780به  1396میلیون ریال در سال  4000

   

 )میلیون ریال( 1398 و 1397، 1396 یهاسال در پژوهشکده افتةیتحقق یدرآمدها زانیم -15-7 نمودار

 1397بیشتری نسبت به سال  افتةیدرآمد تحققپژوهشکده توانسته است  1398طور کلی در سال به   

 گیری داشته است.کاهش چشم 1396داشته باشد اما نسبت به سال 
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 پژوهشگر بهپژوهشکده  یپژوهش یدرآمدها ۀسران -3-2-2

 

 

 یپژوهش یهاتیفعال از حاصل یدرآمدها سرانه» شاخص در پژوهشکده ،16-7 نمودار براساس   

میلیون ریال بوده است که با کاهشی که  1.8برابر با  1396در سال  «پژوهشگر تعداد بهپژوهشکده 

به  1398میلیون ریال رسیده است و با روندی افزایشی در سال  1.1داشته است به  1397در سال 

د و آیه است. این سرانه برای یک پژوهشکده آمار مناسبی به حساب نمیمیلیون ریال رسید 2.3

کاری  بایست روندپژوهشکده برای انجام کارهای پژوهشی بیشتر و ایجاد درآمد پژوهشی بالاتر می

 خود را مورد بازنگری اساسی قرار دهد.

 پژوهشکده یپژوهش یقراردادها کل حجم به جامعه با یهمکار یقراردادها حجم نسبت -3-2-3

در این سنجه که تأکید بر مسؤولیت اجتماعی مؤسسات پژوهشی است، منظور از قرارداد همکاری    

های جامعه ای که کارفرمای آن یکی از بخشبا جامعه، قراردادهای پژوهشی، مطالعاتی یا مشاوره

باشد )مثلا بخش صنعتی، تجاری یا خدماتی( که در کاربرگ ارسالی مبلغی برای آن درج نشده 

 است. 

 

  یبندجمع -7-5

 مقدمه -7-5-1

های مطرح شده در دستنامه ها و سنجهگزارش حاضر تلاش نمود تا با استفاده از ابعاد، شاخص

د که ها نشان دابپردازد. نتایج این بررسیسنندج، به بررسی وضعیت پژوهشکدة تاریخ اسلام 

 رغم نقاط قوت  مواردی جهت بهبود و توسعه نیز دارد. پژوهشکده به لحاظ عملکرد، علی

کده پژوهش یکل تیوضعدر ادامه به بیان ذکر شده در دستنامه سنندج،  یهابه مؤلفة تیعنا با   

تای رشد گفته پیشنهاداتی در راسه موارد پیشتاریخ اسلام پرداخته و به تناسب هرکدام و با عنایت ب

 با ارائه بازخوردهایپژوهشکده شوند. امید داریم این و توسعه بیش از پیش پژوهشکده ارائه می
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)میلیون  1398 و 1397، 1396 یها سال در پژوهشگر به پژوهشکده یپژوهش یدرآمدهاسرانة  -16-7 نمودار

 ریال(
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لازم بتواند مرکز نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت را در ارزیابی هرچه بهتر مؤسسات پژوهشی 

 های آتی یاری رسان باشد.غیردولتی، در سال

 پژوهشکده  ساختار -7-5-2

مطابق با اساسنامه وزارت علوم،  یساختار پژوهشکده شد، مشاهده 2-7که در شکل  طورهمان

های آن پژوهشکده دارای شش گروه فعال در راستای اهداف و مأموریتدارد.  یوفناور قاتیتحق

غیردولتی )متشکل از  مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشینامه صدور آییناست و طبق 

کند یک است که بیان می عالی شورای گسترش آموزش 21/12/1389مصوب اشخاص حقیقی( 

پژوهشکده حداقل باید دارای سه گروه پژوهشی مرتبط با مأموریت مرکز باشد. لذا از این منظر 

ها و سنجه هاپژوهشکده ظرفیت ارتقا و تبدیل به یک مؤسسه را دارد منوط بر اینکه در سایر شاخص

 های لازم را داشته باشد.نیز قابلیت

 و یمادّ منابع ،یمنابع انسان یهاشاخصدر  پژوهشکده تیوضع یکلّ ینما 2-7در شکل  ادامه در

، تمستندات ارائه شده اس یو بررس کاربرگ اطلاعاتاساس  دستاوردها، بر و یمال منابع ،یرساختیز

 .میپردازیم مختلف ابعاد ازپژوهشکده  عملکرد یابیارز جینتای بررس بهکه با عنایت به آن، 

 

  
 یانسان منابع( الف یرساختیز و یماد منابع( ب
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 0 0 1 میانگین
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هیأت 

 علمی
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پژوهشگران تمام وقت غیر 

هیأت علمی

پژوهشگران پاره وقت غیر 
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هیئت علمی

كاركنان 
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 شاخص
 اعتبارات

 مالی

 درآمدهای
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 یافته
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 از حاصل

 هایفعالیت
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 پژوهشی

 2700 47 2000 1793 1907 میانگین

 

 

  تناسببعد  -7-5-3

 شاخص منابع مالی -7-5-3-1

 یاعتبارات مال ةسران»و « پژوهش برای شده جذب مالی هایکمک میزان»این شاخص از دو سنجه 

برای  های مالی جذب شدهشود. در پژوهشکده کمکشامل می« پژوهشگر پژوهشکده به یپژوهش

های اخیر و در قیاس با پژوهش دارای روندی افزایشی بوده است که در شرایط اقتصادی سال

همتایان که در راستای ارزیابی کلان مؤسسات پژوهشی غیر دولتی مورد بررسی قرار گرفتند، بسیار 

 یابد یشافزا تواندمی نیز آتی هایسال در که است توجهی قابل میزان نظر بهعملکرد خوبی است و 

 قیبه عنوان درونداد، و تزر یمنابع مال دیتردیب و کمکی در جهت نیل به اهداف پژوهشکده باشد.

و  یندیو فرا یادار ،یابعاد همچون منابع انسان ریدر سا یمهم اریآن نقش بسو هدفمند متناسب 

 . تواند داشته باشدمی یرساختیز

ی که اتقریباً روند ثابتی را  طی کرده است. نکتهدر خصوص سرانه اعتبارات مالی هم پژوهشکده    

میزان اعتبارات مالی در کاربرگ صفر است. طبق  1398رسد این است که برای سال به نظر می

48%

31%

6%

15%
تعداد مقالات منتشر شدۀ پژوهشی

تعداد مقالات نمایه شده درپایگاه های

بین المللی

تعداد طرح های پژوهشی تقاضامحور

تعداد رویدادهای علمی تخصصی در 

سطح ملی در مؤسسه

اعتبارات مالی

كمك های مالی جذب شده

درآمدهای تحقق یافته

درآمدهای حاصل از 

فعالیت های پژوهشی

 نیگانیو دستاوردها بر اساس م یمنابع مال ،یرساختیو ز یمنابع مادّ ،یمنابع انسان هایچارکدر  پژوهشکده تیاز وضع یکل ینما -2-7 شکل

 1398و  1397، 1396 هایسال
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که در کاربرگ  1397ها و درآمدهای پژوهشی سال و سایر مبالغ مربوط به هزینه 6-2و   5-2نمودار 

 در نظر بگیرد.  1398سود را برای اعتبارات مالی سال توانست مبلغی از آمده است، پژوهشکده می

 یشاخص منابع انسان -7-5-3-2

، 21/12/1389نامه صدور مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی غیردولتی مورخ طبق آیین

پژوهشگر  تن 5 حداقلحضور  ،یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یگسترش آموزش عال یشورا

باشد، در پژوهشکده می وقت باشند(نفر از آنها پژوهشگر تمام 3 )که حداقلپژوهشی  گروه هر برای

( 1-3گروه پژوهشی به طور میانگین )نمودار الف شکل  6لازم است. در حال حاضر پژوهشکده با 

 نیدر ا تیاز موضوعات حائز اهمکارمند است.   45پژوهشگر و  26علمی، عضو هیأت 26دارای 

 7/1کارمند اداری به نیروی پژوهشی است. نحوی که هر پژوهشگر توسط بالا بودن نسبت بخش، 

اد تعد افزایششود خصوصاً که سه چهارم پژوهشگران پاره وقت هست. کارمند پشتیبانی می

به افزایش بازدهی و عملکرد  تواندمیپژوهشگران نسبت به کارکنان اداری در مراکز پژوهشی 

 .کند کمک پژوهشی امور در خصوص بهپژوهشکده 

 ود کهشچنین استنباط می ، یعلم ئتیه و وهشگرژپ کسانی تعداد به تیعنا بااز طرفی نیز    

 ستنامهد طبق کهیحال در اندکرده قلمداد کسانی را یانسان منابع گروه دواین  ،کارشناسان پژوهشکده

 در دارند. لذا یمتفاوت گاهیدو گروه جا نیبه همراه کاربرگ ا یارسال یهاسنجه شناسنامه و سنندج

ا ارائه ب شود با دقت نظر در این مورد وپیشنهاد می باشد، گرفته صورت اشتباه نیا کهیصورت

  .فراهم گردد یترقیدق لیتحل زمینه ی،آت یهاسال یابیارز در تراطلاعات شفاف

 شاخص اداری و فرایندی -7-5-3-3

شود و نشان از وجود می محسوب مزیت یکپژوهشکده  برای برنامه آتی بودن دارا اینکه وجود با

از طرف پژوهشکده « مدتهای کوتاهبرنامه»  اندازهایی برای آینده است اما، وجودها و چشمسیاست

تری ها دریافت نشده است تا بتوان نظر جامعصرفاً تأیید شده است و مستنداتی مشروح از برنامه

تواند کلیه امور را به سمت ای میپژوهشکدهشفاف در هر ارائه نمود. وجود برنامه راهبردی 

راهی برای همانند نقشهتواند به منظور دستیابی به وضعیت مطلوب می هدفمندی بیشتر سوق دهد و

 کارساز باشد.نیل به مأموریت پژوهشکده 

ها( و نظام اجرایی نامهها و شیوهنامهمقررات )آیین»در پژوهشکده تاریخ اسلام همچنین وجود    

نیز تأیید شده است اما برای این موارد « های پژوهشیسپاری طرحساز وکار برای برون»و « پژوهش

 دیتأک نیّمب تواندیدر پژوهشکده، م هانامهوهیو ش هانامهنییوجود آنیز مستنداتی دریافت نشده است. 

به اهداف پژوهشکده را  یدت، دسترسبلندم ایمدت انیمرسوم بوده و در م یپژوهش یبر ساختارها
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ه هممنجر ب یندیو فرا یشاخص ادار بهبود است که نیا تینکته حائز اهمهمچنین  .دینما عیتسر

 یدیکل نفعانیذ یبرا تیمطلوب جادیا ژهیبه و یو برونداد یدرونداد یهااخصش ریبالا در سا ییافزا

 خواهد شد. یرونیب انیسازمان همچون پژوهشگران و کارفرما

 یساخت ریزمادّی و منابع  شاخص -7-5-3-4

هاست. هرچند به لحاظ فضای در این شاخص پژوهشکده نیازمند غنی سازی برخی زیرساخت

شود تنها دارای مشاهده می 1-3طور که در نمودار ب شکل فیزیکی شرایط مطلوبی دارد ولی همان

رسد کارشناسان پژوهشکده نشریات . به نظر میها را نداردیک عنوان نشریه است و سایر زیرساخت

صورت اشتراک اند. در غیر اینموجود در مجموعه پژوهشکده را محاسبه و در کاربرگ ذکر نکرده

های اطلاعاتی تخصصی داخلی و خارجی امکان دسترسی به تعداد عناوین بسیاری از نشریات پایگاه

  پژوهشکده است ستهیشاکند. لذا پژوهشکده فراهم میکشور و جهان از جمله جهان اسلام را برای 

 دهپژوهشک پژوهشگران یبرداربهره و یداخل یپژوهش اطلاعات به ژوهشگرانپ یدر جهت دسترس

 را داخلی تخصصی اطلاعاتی هایپایگاه به دسترسی امکان پژوهشی، امور کیفیت حفظ جهینت در و

 هبدسترسی  ،پژوهشکده اهدافبه  دنیرس یراستا در نیهمچن .سازد فراهم خود پژوهشگران برای

از  یآگاه به تواندمی ،در حوزه جهان اسلام دنیا روز بهو  یخارج تخصصی اطلاعات وها پایگاه

 نافع یپژوهش امورحوزه و انجام  نیدر ا ایدن یعلم انتشارات نیدتریجد و جهان یعلم یهاانیجر

 کمک شایانی نماید.

 مالی انتقالات و نقل مشکلات ها،تحریم قبیل از موضوع این فراگیرهای چالش به هرچند   

 انعنو به پژوهشکده تاریخ اسلام، اما؛ هستیم کشور واقف در ارز قیمت افزایش و المللیبین

هدف تحقیق، تحلیل و تدوین تاریخ اسلام را برای خود متصور است و قصد  ای کهپژوهشکده

 هایپایگاه هب دسترسی زمینه بایستی بتواند ر سراسر دنیا را دارد،مقابله با پدیده های ضد اسلام د

کند. چراکه از یک سو لازمه نشر که  فراهم خود پژوهشگران برای را خارجی تخصصی اطلاعاتی

 نباید گرید یاز سواز جمله خدمات پژوهشکده است، دسترسی به بروندادهای روز دنیاست و 

عنوان  بهی رساختیبهبود منابع ز ةجیپژوهشکده در نت یکار پژوهش تیفیک ءمتقابل ارتقا ریارتباط و تأث

 را فراموش کرد. یاعتبار مال نیو تأم ییو درآمدزا یمال یبر بروندادها یشاخص درونداد
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 بعد کارایی -7-5-4

 شاخص کارایی تجاری -7-5-4-1

پژوهشکده تاریخ « های پژوهشی تقاضامحور به پژوهشگرتعداد طرح ةسران» 7-7مطابق نمودار 

بوده است. یعنی تعداد  0.2و  0.4، 0.1عبارت از  1398تا  1396اسلام به ترتیب برای سال های 

های نیز مشهود است که طرح 2-7مورد بوده است. در نمودار د شکل  5و  9، 3طرح ها به ترتیب 

د یک واحد پژوهشی روپژوهشی کمترین میزان را در بین دستاوردهای پژوهشکده دارد. انتظار می

د های پژوهشی بیشتری بتوانکند و به دنبال درآمدزایی است، تعداد طرحکه از محل درآمد ارتزاق می

ای هجذب کند، خصوصاً که پژوهشکده طبق مستندات ارسالی پژوهشگرانی با پتانسیل و ظرفیت

 بالایی نیز در اختیار دارد. 

 یانتشارات و وجاهت علم -7-5-4-2

 در یدر سطح ملّ یتخصص یعلم یدادهایتعداد رو»سنجه  درپژوهشکده  شده ارزیابی عملکرد 

باید توجه کرد نشانگر وجاهت علمی پژوهشکده در جوامع علمی است. هر چند می« پژوهشکده

 ادهادینوع رو نیکاهش مشارکت در اکه در طی سه سال مورد بررسی این روند کاهشی بوده است و 

ابراین . بنشود یکارکنان پژوهش یو تخصص یعلم دانش شیان منجر به فرسابه مرور زم تواندیم

شود پژوهشکده با افزایش تعداد رویدادهای مختلف در سطح ملی و یا حتی در سطح پیشنهاد می

سازی، این رویدادها موجب شبکهکشورهای اسلامی وجاهت علمی خود را حفظ کند، چراکه 

تواند پژوهشکده شود. از طرفی میمؤثری برای پژوهشکده میهای گسترش ارتباطات و همکاری

معرفی نماید و تأییدی بر وجاهت علمی پژوهشکده  ی به جهان اسلامرا به عنوان یک نهاد تخصص

 باشد. ایمنطقهدر سطح ملیّ و حتی در سطح 

ده شمقالات نمایه ةسران»و نیز « پژوهشی به پژوهشگر ةمقالات منتشرشد ةسران»میزان    

مار قابل اندکه آطی سه سال روندی افزایشی داشته« به پژوهشگر یالمللنیهای استنادی بدرپایگاه

 با ابلهمق که چرا باشد تواندمی پژوهشکده برای مهمی سنجه این،قبولی هم برای پژوهشکده است. 

 شدن یهنما و ارائه و بود نخواهد پذیرامکان المللیبین صحنه در نقش ایفای بدون اسلام ضد پدیده

 شایانی ککم پژوهشکده پژوهشگران صدای شدن شنیده به تواندمی المللیبین هایپایگاه در مقالات

کمک  تر این موضوعالبته در این خصوص اگر مستندات مقالات ارائه میشد به تحلیل دقیق .نماید

 کرد. شایانی می

که پژوهشکده تاریخ اسلام با برگزاری رویدادها توان گفت با این حال نظر به موارد مطروحه می   

 و ارائه مقالات و ترویج دانش، بخشی از مسؤولیت اجتماعی خود را در قبال جامعه انجام داده است.
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 کارایی مالی -7-5-4-3

 در «گرپژوهش بهپژوهشکده  پژوهشی هزینة سرانة» در سنجه پژوهشکده قبلاً بیان شد، که همانطور

میلیون ریال به ازای هر پژوهشگر  89های گذشته رشد داشته است و از به سال نسبت 1398 سال

رسد رسیده است. به نظر می 1398 میلیون ریال به ازای هر پژوهشگر در سال 115به  1396در سال 

های با توجه به تعداد بالای پژوهشگران و وجود عضو هیأت علمی در پژوهشکده میزان هزینه

شود، پایین است و به منظور ارتقا و فراهم سازی وق و دستمزد نیز میپژوهشی که شامل حق

ته با های پژوهشی افزایش یابد. الببسترهای مورد نیاز پژوهشی بایستی اعتبارات مالی برای هزینه

های پژوهشی های مالی جذب شده صرف هزینهکل کمک 1398توجه به اطلاعات ارائه شده در سال 

 گونه سودآوری نداشته است.پژوهشکده نیز ناچیز است لذا در این سال هیچ آمدهایشده و چون در

نیز از  «پژوهشکده یپژوهش یبه کل اعتبارات مال یپژوهش یهانهینسبت هز»از طرفی در سنجه    

اعتبارات  برگرطبق اطلاعات مندرج در کا رسیده است. 1397در سال  9/0به  1396در سال  8/0

 ینیبشیاست. اعتبارات مالی عبارت از سرجمع اعتبارات پ 1398برابر با صفر در سال  یپژوهش یمال

 افتیدر یتیبه علاوه هرنوع وجه حما یدر امور پژوهش کردنهیپژوهشکده برای هز ةشده در بودج

های پژوهشی با اعتبارات در پژوهشکده هزینه 1397و در سال  است یالمللنیب ای یمنابع مل ازشده 

 های پژوهشی، پژوهشکدهیافته و درآمد حاصل از فعالیتبرابر بوده اما علاوه بر اندک درآمد تحقق

توانست درصدی از این منابع برای اعتبارات مالی سال کمک مالی جذب شده نیز داشته است که می

 در نظر گرفته شود.  1398

 بعد اثر بخشی -7-5-5

 زاییاشتغال -7-5-5-1

وقت در پژوهشکده بیشتر از تعداد پژوهشگران تعداد پژوهشگران پاره 2-7طبق نمودار الف شکل 

 وقتاز پژوهشگران پژوهشکده تاریخ اسلام را پژوهشگران تمام %23وقت است، به عبارتی تنها تمام

لتی ونامه صدور مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی غیردآیینتشکیل می دهند. با استناد به 

 5از هر  ،یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یگسترش آموزش عال ی، شورا21/12/1389مورخ 

نفر تمام وقت باشند که در حال حاضر این نسبت در پژوهشکده وجود  3باید حداقل پژوهشگر می

 پژوهشگران وجودباید اهتمام بیشتری به عمل آید. وقت میندارد، لذا در جذب پژوهشگران تمام

 تواندو حفظ آنها می پژوهشی هایجایگاه اختصاص است چراکه برای پژوهشکده فرصت وقت،تمام

طرفی با  از. دهد کاهش را و آموزش جذب هایهزینه و شدهپژوهشکده  در دانش انباشت باعث
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مندی هرهبایست مکانیزم بمی وقت )بر حسب نیاز(،توجه به نیاز یک پژوهشکده به پژوهشگران پاره

 است، پژوهش آن اصلی مأموریت کهپژوهشکده  های پیش رو را بهبود داد، چون یکفرصت از

 صورت به کشور متخصصان و پژوهشگران علمی هایظرفیت و هاپتانسیل از سازیبا شبکه تواندمی

 با همکاری و ارتباط گیریشکل متناسب سازی هرم منابع انسانی و. شود مندبهره وقتپاره

و  وردهآ ارمغان به جایگاه را برای پژوهشکده و هرچه بیشتر ارزش شکوفایی و ارتقا نظران،صاحب

 د.مهیا خواهد ش افزایش درآمدزایی و بیشتر پژوهشی هایطرح جذب در نتیجه بسترهای لازم برای

 درآمدزایی -7-5-5-2

عملکرد بهتری یافته شود، در درآمدهای تحققنیز مشاهده می 2-7طور که در نمودار ج شکل همان

رود یک واحد های پژوهشی داشته است. در واقع انتظار مینسبت به درآمدهای حاصل از فعالیت

پژوهشی غیردولتی در درآمدهای پژوهشی که حیات واحد پژوهشی وابسته به آن است، کوشاتر عمل 

هیچ درآمد  فتکند. متأسفانه نکته ضعف پژوهشکده تاریخ اسلام نیز در این بخش است که می توان گ

 پژوهشی طی سه سال نداشته است. 

دهد نیز مشاهده شد را نشان می« پژوهشکده افتةیتحقق  یدرآمدها زانیم»که  15-7نمودار در    

این بخش از درآمد پژوهشکده نیز به تدریج کاهش یافته است. شرط بقاء مؤسسات غیردولتی 

رسد که تورم و مسائل ارزی به نظر می باشد که با توجه به شرایط کشور،افزایش درآمد می

 ها داشته باشد. باید در این خصوص بازنگری در برنامهپژوهشکده می

 مراجع -7-6

 نشر مرکز: تهران. پژوهشی هایمؤسسه ارزیابی مدل: سنندج دستنامه(. 1398) غلامعلی منتظر،

 پژوهشی های مؤسس ارزیابی مدل سنندج دستنامه/https://nezarat.msrt.ir/fa/pageبازیابی شده از  .دانشگاهی

 .کشور

نامه صدور مجوز تأسیس و آیین. مجموعه قوانین و مقررات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

شورای  21/12/1389 مصوب (متشکل از اشخاص حقیقی) غیردولتی فعالیت واحدهای پژوهشی

 378. گسترش آموزش عالی

    www.pte.ac.ir وبگاه پژوهشکدة تاریخ اسلام، قابل دسترس در:

https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1462/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%B3%D9%86%D9%86%D8%AF%D8%AC-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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Abstract 

Purpose: Performance indicators are a suitable tool for the implementation of 

infrastructural, research and process-oriented management projects in universities and 

higher education institutions, as well as the evaluation of these institutions, which can 

be used to compare the past performance, current and desired status of the institutions 

with the standards. The purpose of this study is to evaluate the performance of non-

governmental research institutions in Iran. 

Methodology: This is an applied research that was conducted with a scientometrics 

approach and based on the evaluation model of the Sanandaj handbook. The research 

community are non-governmental research institutions that have received permission 

from the Ministry of Science, Research and Technology.  

Findings: Institutions do not have the necessary proportion in terms of geographical 

distribution and field of activity. Most institutions are concentrated in the province and 

city of Tehran and operate in engineering and humanities, and social sciences. In 

general, in the investigated time period and in each dimension of relevance, efficiency, 

and effectiveness, different institutions had strengths and weaknesses. Still, it can be 

said that engineering institutions had better performance than other institutions. 

Conclution: In order to facilitate access to the correct information of the institutions, 

it is necessary for the monitoring and evaluation center to develop a suitable 

mechanism for the annual registration of the information of the institutions in the 

higher education system (SAA) and to oblige the institutions to register the complete 

information continuously and regularly. Also, non-governmental research institutions 

should prepare or revise the strategic plan and annual self-evaluations in accordance 

with the dimensions and indicators of the Ministry of Science, Research and 

Technology, to provide the basis for growth and promotion in order to be effective and 

fulfill their mission in the research field of the country. 

Keywords: Evaluation, Performance, Research Instituts, Private Research 

Institutions, Non-governmental Research Institutions.
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