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 خلاصه برای مدیران
 ی)مصوب  شورا «یدولت ریغ یپژوهش یواحدها تیو فعال سیصدور مجوز تأس» نامةنییآ طبق

از  اشکال گروه، مرکز،  کیدر هر  ی(، اهداف واحد پژوهش1389در سال  یگسترش آموزش عال

 است:  ریو پژوهشگاه به شرح ز یژوهشپژوهشکده، مؤسسه پ

 کشور؛ در پژوهش یبخش اثر شیافزا( 1

 در هاآن یتوانمندساز و یردولتیغ بخش در کرده لیتحص یروهاین اشتغال جهت یسازنهیزم( 2

 ؛یفنّاور و علم دیتول

 یاجرا امر در دولت یگریتصد و یدولت اعتبارات به یپژوهش یهاتیفعال یوابستگ کاهش( 3

 پژوهش سطح یارتقا یبرا یردولتیغ بخش یهاتیظرف از استفاده و یتوانمندساز به کمک و شپژوه

 .کشور در

 یشورا»براساس چارچوب  یردولتیغ یپژوهش یهاعملکرد مؤسسه یابیپژوهش ارز نیا از هدف

 یهاؤسسهم یابیارز یالگو»و براساس  «یفنّاور و قاتیتحق علوم، تیفیک نیو تضم یابینظارت، ارز

( 1397ال در س یفنّاور و قاتیتحق علوم، تیفیک نیو تضم یابینظارت، ارز ی)مصوّب شورا «یپژوهش

ب مناس یابزار ،یعملکرد یهاشاخص. است سنندج دستنامه یهاسنجه و هاشاخص ،و مطابق با ابعاد

ها شگاهاندر د ندمحوریفرا یتیریمد و یپژوهش ،یرساختیز یهاطرح اتیعمل یو اجرا یسازادهیپ یبرا

 تیعملکرد گذشته، وضع نتوایم که هستندسسات مؤ نیا یابیارز زیو ن یسسات آموزش عالؤو م

 .کرد سهیبا استانداردها مقا یاستفاده از آنها بررس باسسات را ؤموجود و مطلوب م

 قاتیوزارت علوم، تحق یمصوّب از سو یردولتیغ یواحد پژوهش 151 عملکرد پژوهش نیا در

 کاربرگ شانیبرا که تعداد نیا از. گرفتند قرار یابیارز مورد 1398 تا 1396سه سال  یط 1یوفنّاور

 66 و اندنداده ارائه یپاسخ کاربرگ، لیتکم درخواست به یپژوهش واحد 85 بود، شده ارسال یابیارز

 یدولت ریغ یپژوهش ها مؤسسه از درصد 56 بیترت نیبد. اندداده لیتحو و لیتکم را کاربرگ واحد

                                                                 

 1400سال  آبان ماه در یپژوهش امور یگذاراستیس و یزیربرنامه دفتر شده روزآمد فهرست نیآخر با مطابق1 



 

 کاربرگ، همراه به مؤسسه 15 فقط مؤسسه 66 از نیهمچن اندنکرده لیتکم را یابیارز کاربرگ

 .کردند ارسال را لازم مستندات

 «یانانس علوم» یهاحوزه مؤسسات، نیا در تیفعال یاصل حوزه لحاظ بهپژوهش،  یهاافتهی با مطابق

 را سهم نیشتریب( درصد 30) سسهمؤ 45 و( درصد 44) مؤسسه 69 با بیترت به «یمهندس علوم» و

 64 اب «یپژوهش مرکز»  و «یپژوهش گروه» یسازمان ساختار کیتفک اساس رب  نی. همچنهستند دارا

 .اندداده اختصاص خود به را سهم نیبالاتردرصد(   35مؤسسه )  52درصد( و  42) یفراوان

سه    ییایجغراف یپراکندگ زانیم نظر از س ست  آن تینکته حائز اهم ، هامؤ ستان  15 اولاً که ا شور  ا  ک

سان  ،یاریبختچهارمحال بوشهر،  ل،یاردب ،یغربجانیآذربا)  چستان، بلو و ستان یس  سمنان،  ،یجنوبخرا

 یژوهشاز مؤسسة پ یسهم چی( هزدی و همدان هرمزگان، ،یمرکز لرستان، لان،یگ کرمانشاه، کردستان،

 ریو اختلاف آن با سا  ادیز اریبس  (درصد  73) رانته شهر  در هامؤسسه   تجمع اًیثان و ندارند یردولتیغ

ستان  صد  27 مجموعاً) هاا ست.     (در شهود ا سه    113 یانم ینا درکاملاً م س صد( موفق به   75) مؤ در

 . هستند یاصول مجوز یدارا حاضر حال در( درصد 25) مؤسسه 38 و یکسب مجوز قطع

 آنها یابیارز اطلاعات که یدولتریغ یپژوهش واحد 151 نیب از یپژوهش واحد 66 مشخصات یبررس

 هااستان ریسا به درصد 34 و تهران استان به هامؤسسه نیا درصد 66 داد نشان است، شده افتیدر

 «یپژوهش مرکز»به  ،یساختار سازمان ثیاز ح مطالعه مورد ها مؤسسه تراکم زانیم نیشتریب. دارند تعلق

 و یمهندس علوم» و «یاجتماع و یانسان علوم» به تیفعال یاصل حوزه ثیح از ،«یگروه پژوهش»و 

  .هستند «یفنّاور

 و اسناد ا،همؤسسهمطابق با اساسنامة  فیو وظا تیبا مأمور هاتیفعال ییهمسو زانیم نییتعمنظور  به

 مؤسسه، 15به وجود مستندات  نظر. است قرارگرفته یبررس مورد آنها یراهبرد یهابرنامه مدارک

مندرج در  فیوظا و هاتیمأمور با سو هم یردولتیغ یپژوهش مؤسسة 12 دعملکرنشان داد  جینتا

  است. اساسنامه

 تیاکثر هب بیقراز آن است که  یحاک هایبررس جینتاها مؤسسه یتیریمدساختار  یبررسخصوص  در

 شوند،یم اداره «یرعاملی/مدیارهیمد أتیه»با ساختار  «یشرکت خصوص» صورت به هامؤسسه نیا

 زین هستند، وزارت از تیفعال مجوز یدارا که ها،مؤسسه گونهنیا یبرا رسدیم نظر به که یحال در

ا ضرورت دارد ت نی. بنابراشود یطراح یدولت یپژوهش یهامؤسسه مشابهمناسب و  یساختار دیبا

 لاتیشکت و ساختار نوع و گرفتهقرار یبازنگر مورد هاگونه مؤسسه نیا سینامة تأس نییاساسنامه و آ

 .ردیگ قرار نظر مد آن یریگشکل نحوة و یتیریمد

 ساختار ها،مؤسسه از درصد 10 حدود مؤسسه، 31 از یافتیدر اطلاعات انیم از که است نیا گرید نکته

 اساس بر که یحال در اندکرده یمعرف یاسهیرئ أتیدرصد ه 13و  ییامنا أتیرا ه خود یتیریمد

 أتیه(، پژوهشگاه و مؤسسه پژوهشکده، مرکز،)گروه،  یردولتیغ یپژوهش یهامؤسسه انواع اساسنامة

 سهیرئ أتیه و امنا أتیه واژة ذکر از دیبا ها مؤسسه نیا نیبنابرا است مؤسسه رکُن نیبالاتر مؤسس



 
 

 یسازمان یبا وابستگ یدولت یپژوهش یهامربوط به مؤسسه ییامنا أتیه یساختارها رایز کنند، اجتناب

 است. 

 یمادّ عمناب» ،«یانسان منابع» ،«یمال منابع» ابعاد از یردولتیغ یهامؤسسه تیوضععملکرد،  یابیارز در

-رقرا یبررس مورد «یعلم یدستاوردها» تینها در و «یندیفرا و یتیریمد اطلاعات» ،«یرساختیز و

 :شودیم پرداخته آن جینتا لیتحل و یبررس به ادامه در که گرفتند

 

 الف. منابع مالی

درصد کل درآمدهاست.  52معادل  «هامؤسسه افتةیتحقق درآمد زانیم» ،ییدرآمدزا و یمال توان بعد از

 هب نظر یول است یبرونداد شاخص لحاظ به یخوب امکان افتهیتحقق درآمد از زانیم نیا هرچند

 الس سال یط در که) «یپژوهش یهاتیفعال از حاصل درآمد» که است نیا انتظار رسالت و تیمأمور

به  نسبت یشتریبا نرخ رشد ب یبه موازات و حت زین (درآمدهاست کل درصد 43 معادل یبررس وردم

 اریبس هامؤسسه نیا در شده جذب یمال یهاکمک زانیم نیهمچن. ابدی شیافزا افتهیتحقق  یدرآمدها

 .است زیناچ

 شده جذب یمال یهاکمک و یپژوهش یها تیفعال از حاصل یدرآمدها یسه سال مورد بررس یط در

 یاظهملاح قابل رقم مطالعه، سال سه یط در آنها درآمد کل کنیل است شیافزا به رو میملا یبیش با

 ها مؤسسه نیا اگرچه. ردیپذ صورت یقیدق یشناسبیآس آن خصوص در است لازم و ستین

 لمح از شاندرآمد نیشتریب رودیم انتظار و کنند ارتزاق درآمد محل از دیبا منطقاً و اندیردولتیغ

 نهیهز یپژوهش یهانهیهز یبرا محل نیا از و بوده یپژوهش یهاتیفعال ریسا و محور تقاضا یهاطرح

 یابستگو کاهش یراستادر  هامؤسسه اندازچشم تحقق به درآمد، نییپا رقم استمرار بیترت نیبدشود. 

 و ودشینم منجر پژوهش یاجرا امر در دولت یگریتصد و یدولت اعتبارات به یپژوهش یهاتیفعال

 وردم اهداف به دنیرس در را مؤسسه گرفته صورت یهاتیفعال براساس بودجه حداقل از یریگبهره

 .کرد خواهد اختلال دچار انتظار

 از یحاک آمارها. اندنکرده ارائه یاطلاعاتمؤسسه  34 «یپژوهش تیدرآمد حاصل از فعال»خصوص  در

 هاؤسسهم رینسبت به سا یعملکرد بهتر «یمرکز پژوهش»و  «یشپژوه گروه» بیترت به که است آن

 را به کثرت «یمرکز پژوهش»و  «یپژوهش گروه» ساختار دو یبرتر از یبخش توانیم البته اندداشته

 مؤسسات مورد مطالعه دانست.  یساختارها ریتعداد آنها نسبت به تعداد سا

 بودند، کرده ارسال را یمال مستندات که یاسسهمؤ 15 در انهیسال یحسابرس تیوضع یبررس نیهمچن

م لاز تیاز شفاف یاسناد و مدارک مال یبودند ول انهیسال یحسابرس یمؤسسه دارا 6نشان داد فقط 

 یهاصورت ل،یدل نیهم به و هستند شده دییتأ انةیسال یحسابرسهمة آنها فاقد  باًیبرخوردار نبوده و تقر

 یثربخشا و ییوکارا یمال یهاصحت صورت مورد در تیقطعتوان با یمنندارند و  ییاتکا تیقابل یمال



 

 هرگونه وقوع از یریشگیپ و اطلاعات سکیر کاهش منظور به رسدینظر ماظهارنظر کرد. به یمال

 یاهاستیس هامؤسسه یمال یارائة حسابرس خصوص در دیبایم وزارت یپژوهش معاونت اشتباه،

 .ندرا لحاظ ک لازم ییاجرا

 منابع انسانیب. 

 رد یردولتیغ یپژوهش هامؤسسه دهدیم نشان «یانسان استعداد» بُعد خصوص در یابیارز جینتا

 یعلم أتیه یاعضا و یادار کارکنان به نسبت پژوهشگر جذب در، 1398 و 1397، 1396 یهاسال

 اختلاف نیه  اک دارد تعلق پژوهشگران به یانسان منابع درصد 47 کهیطور به اندداشته یشتریب همت

 .است انینما یسازمان یساختارها یتمامدر 

 یمعل أتیه یاعضا تعداد رودیم انتظار پژوهشگاه و مؤسسه همچون ییواحدها ساختار به تیعنا با

 یاواحده شاخص نیا در عملکرد بهبود با شودیم ینیبشیپ. باشد یادار کارکنان تعداد با معادل

و اثر  ییو درآمدزا یعلم یهمچون دستاوردها ییهاشاخص در ار خود عملکرد توانندیم یپژوهش

 بهبود بخشند.   یمال یبخش

 دانشجو مؤسسه  8 و اندنداشته کار دستور در را دانشجو رشیپذ مؤسسه، 54 دهدیم نشان جینتا

 حداکثر زین مؤسسه 5 و است نفر 20 از شیب دانشجو، رشیپذ در مؤسسه دو سهم نیهمچن. رندیپذیم

 .دارند دانشجو 10

 ج. منابع فیزیکی و زیرساختی

سرانه  زانیم . مؤسسات به لحاظشودیم مربوط مؤسسه یکیزیف یهارساختیز بهاز ابعاد  گرید یکی

داشته است که به  ینزول یروند 1398و  1397، 1396 یمتماد یهاباند پژوهشگران در سال یپهنا

باند  یمتوسط پهنا شاخص نیا در .است یبررس ردمو یهاتعداد پژوهشگران در مؤسسه شیافزا لیدل

 اختصاص ودخ به را عملکرد نیبهتر ساختارها ریسا به نسبت اختلاف با «یپژوهش یهاگروه» نترنت،یا

 أتیرهیپژوهشگرغ متوسط به باند یپهنا متوسط» زانیم نیشتریب «پژوهشکده» ساختار یول اندداده

 .دربردارد را «یعلم

 متوسطاند. ارائه نداده یاطلاعات «یکیزیمساحت ف»مؤسسة در خصوص  5 ،یشمؤسسة پژوه 66 از

 ریسا از شتریب «یپژوهش گروه» و «یپژوهش مرکز» یسازمان یساختارها در ،یکیزیف مساحت

 متر 500 تا 100 نیب( مؤسسه 29) ها مؤسسه از یاریبس تعداد نیهمچن و است یسازمان یساختارها

 .دارند مساحت مربع

 عات مدیریتی و فرایندی د. اطلا

و  «یگروه پژوهش» ،«یمرکز پژوهش» یساختارها یکه دارا ییهامؤسسه دهد، یم نشان هایبررس

ساز وکار »و  «یپژوهش ییمقررات و نظام اجرا»، «مدتکوتاه یهابرنامه»هستند از « پژوهشکده»

 یارهاساخت در حال نیا باد. اناهداف خود بهره گرفته شبردیدرجهت پ «یپژوهش یهاطرح یسپاربرون



 
 

 یهامهبرنا فقدان و ندارند یمناسب یتیریمد یهایژگیو  یبررس مورد هامؤسسه یتمام زین شده ذکر

 ارسازوک و پژوهش ییاجرا نظام و مقررات مؤسسه، یپژوهش یهاتیفعال شبردیپ یبرا مدتکوتاه

 در ار یپژوهش فیضع عملکرد ،یردولتیغ یپژوهش یها مؤسسه در یپژوهش یهاطرح یسپاربرون

 .داشت خواهد یپ در بلندمدت

 یعلم یدستاوردها اطلاعات. هـ

 ی. انتشارات علم1- هـ

 ،مقالات کم تعداد از فارغمدنظر است که « تعداد مقالات منتشر شده» شاخص ،«یعلم انتشارات» بُعد در

 رخن نیا. است بوده یصعود روند یدارا سال سه یط در یردولتیغ یپژوهش مؤسسات یبرا شاخص نیا

 داشته یریچشمگ جهش 1398 سال در یالمللنیب یاستناد یهاگاهیپا در شده هینما مقالات مورد در رشد

 .است

 

 

 ی. وجاهت علم2- هـ

 «یتخصص یعلم یدادهایرو»مرتبط با  یهاسنجه با «یعلم یریپذمشاهده» شاخص «یعلم وجاهت» بُعد در

 یهااهگیپا در شده هینما مقالات و یپژوهش مقالات انتشار رشد به رو روند مقابل درشده است.  یابیارز

 ستین اربرخورد یمناسب تیوضع از یتخصص یعلم یدادهایرو یبرگزارمؤسسات مورد مطالعه،  یالمللنیب

 .است یمنف رشد یدارا و

 یتجار یی.کارا3- هـ

 یهاطرح» به مربوط یهاسنجه با مؤسسه «شده ارائه خدمات/ محصولات» شاخص «یتجار ییکارا» بُعد در

 امحورتقاض یپژوهش یهاطرح تعداد است آن یایگو جینتاواقع شدند.  یابیمورد ارز« تقاضامحور یپژوهش

 داشته شیافزا 1398 سال در مجدداً و کاهش 1397 سال در مؤسسات گرید یبروندادها ریسا برخلاف

 هب یدولت ریغ یپژوهش مؤسسات رسالت به نظر. انددهیسنر 1396 سال در یقبل گاهیجا به هنوز یول است

 .اندنکرده عمل موفق تقاضامحور یپژوهش یهاطرح جذب در مؤسسات نیا رسدیم نظر

 ارائه ،(1390)مصوب  یدولت ریغ یپژوهش یواحدها تیفعال و سیتأس مجوز صدور نامهنییآبراساس 

 افتهی انیپا یپژوهش طرح کی و معتبر یعلم اتینشر در شده چاپ یپژوهش-یعلم مقاله کی حداقل

 یعرفم پژوهشگران یبرا یپژوهش یهاتیفعال نهیزم در مرتبط و( شده دییتأ و ثبت اختراع کی ای)

 خصوص در ها مؤسسه اغلب فیضع عملکرد یایگو هاافتهی که استیدرحال نیا است؛ یالزام شده

 طرح ادتعد نسبت نیهمچن و پژوهشگران تعداد متوسط به تقاضامحور یپژوهش طرح تعداد نسبت

 . است یپژوهش طرح کی از کمتر یمقدار به یعلم أتیه یاعضا متوسط به تقاضامحور یپژوهش



 

 ریسانسبت به  «یو فنّاور یعلوم مهندس»و  «یو اجتماع یانسان علوم» یهاحوزه در فعال یهامؤسسه

 یبهتر تیوضع «یعلم أتیه یاعضا به تقاضامحور یپژوهش یهاطرح سرانة» شاخص در هامؤسسه

 ترموفق یپژوهش یها طرح جذب در حوزه نیا تیماه لیدل به یفنّاور و یمهندس علوم حوزه. دارند

 اهمؤسسه نیا ،یانسان علوم حوزة یهامؤسسه یعلم أتیه یاعضا کمتر تعداد لیدل به اما کرده عمل

 یپژوهش یهاسرانة طرح»ا در شاخص ام .دهدیم نشان یمهندس و یفن به نسبت را یبهتر تیوضع

 دارد. یعملکرد بهتر «یو دامپرور یعلوم کشاورز»حوزه « تقاضامحور به پژوهشگران

 یراستا رد ریز یاستیس شنهاداتیپ ،یمؤسسات مورد بررس عملکرد یابیارز جینتا مطابق تینها در

 :شودیم ارائه یعملکرد لحاظ به یردولتیغ یپژوهش مؤسسات ارتقاء و رشد

 از درصخخد 56 بودن رفعالیغ از نشخخان واحد 85 توسخخط کاربرگ لیتکم و ییپاسخخخگو عدم. 1

سه   س ش  یهامؤ ست؛  یدولتریغ یپژوه س  نیهمچن ا صل  جینتا یبرر سه ن   66 یهالیتحل از حا س  زیمؤ

ضع  یحاک سه   نیا فیاز عملکرد  س ست  هامؤ ش  معاونت حوزة تا دارد ضرورت  لذا ا  وزارت یپژوه

 کنند قداما فیضع  ای رفعالیغ یپژوهش  یهامنحل شدن( مؤسسه    ای تی)ادامة فعال فیتکل نییتع یبرا

سه    تیفعال مجوز صدور  نحوة یبرا ترقیدق طیشرا  تیرعا در و س ش  هامؤ  معاونت یسو  از یپژوه

 .شود اهتمام یپژوهش

 تناسب   و یپراکندگ ت،یفعال حوزه و ییایجغراف عیتوز لحاظ از یردولتیغ یپژوهش  مؤسسات  . 2

 یانمندتو و تیظرف دهدیم نشان نیا و است تهران استان در هامؤسسه نیا تجمع نیشتریب  و ندارند

 علوم» حوزه در یردولتیغ مؤسسات   یپراکندگ زانیم نیهمچن. است  شده  گرفته دهیناد هااستان  ریسا 

 لازم نیبنابرا. هاست حوزه ریسا  از شتر یب اختلاف با «یفنّاور و یمهندس  علوم» و «یاجتماع و یانسان 

 توسخخط یپژوهشخخ یواحدها یاندازراه و تیفعال یمجوزها ارائة در ییایجغراف توازن جادیا تا اسخخت

 و سخخراسخخرکشخخور  متخصخخصخخان  یعلم یقوا و هاتیظرف یریکارگبه و وزارت یپژوهشخخ معاونت

شش همه   یساز متعادل سه    یعلم یهاتیفعال حوزة جانبةو پو س ش  یهامؤ  نظر دم یدولتریغ یپژوه

 .ردیقرارگ

سة    66 نیب از آنجاکه از. 3 س ش  مؤ سال  کاربرگ که یردولتیغ یپژوه  ،بودند کرده لیتکمرا  یار

ها همؤسس   ریسا  تیفعال ةنحو یبررس  اند،کرده ارسال  را مربوطهمستندات   یمؤسسه پژوهش    15تنها 

سة(     51) س س  رغمیعلمؤ نبود  یابیو ارز یریگیقابل پ ،یفقدان اطلاعات کاف لیوبگاه آنها به دل یبرر

آنها مورد  یپژوهشخخ یهاتیفعال و تیمأمور ییسخخوهم زانیم کردیبا رو مؤسخخسخخه 15لذا مسخختندات 

 سو هم یردولتیغ یپژوهش  مؤسسة   12 عملکرداز آن است که فقط   یحاک جیقرارگرفت و نتا یبررس 

سنامة   مندرج در  فیوظا و هاتیمأمور با سا ست. بنابرا  ا ست ت  لازم نیآنها ا  یسازوکارها  نیا تدوا

امنا( بر روند  أتیو مرکز ه یپژوهشخخخ معاون) عتف وزارت مسخخختمر و میمسخخختق یو نظارت یتیریمد

 در مندرج  فیوظا  و ها تی مأمور  با  مطابق  ها مؤسخخخسخخخه تی فعال  و ها برنامه   یاجرا و یسخخخازادهی پ

 .ردیقرارگ تیاولو در دیبا ییپاسخگو به هامؤسسه کردن ملزمو  شاناساسنامه



 
 

 مؤسسه   اکثر که است  آن از یحاک یردولتیغ یمؤسسه پژوهش    66 یتیریمدساختار   ی.  بررس 4

 یربازنگ. لذا شوندیم اداره یاسهیرئ أتی/هیارهیمد أتیهبا ساختار  یشرکت خصوص صورت بهها 

 اهمؤسسه   هگوننیا یریگشکل  نحوة و یتیریمد لاتیتشک  ساختار،  نوع س،یتأس  نامةنییآ و اساسنامه  

 .ردیگ قرار کار دستور در

شان  هاافتهی. 5 صد  71 دهدیم ن سه    از در س ستند  وبگاه یدارا هامؤ سه    ریسا  و ه س   30) ها مؤ

صد  سه    نوع نیا در در موجود یهاتیظرف به توجه با. اندبهرهیب آن از( در س ست  یضرور  ها،مؤ  ا

قرار  یستور کار معاونت پژوهش  در بدو صدور مجوز در د  هامؤسسه   گونه نیا در ها وبگاه یاندازراه

 . ردیگ

شان م 6  ییاجرا نظام و مقررات» ،«مدتکوتاه یهابرنامه» فاقد هامؤسسه   اکثر دهدی. اطلاعات ن

ستند  مدّون «یپژوهش  یهاطرح یسپار برون وکار ساز » و «یپژوهش   معاونت شود یم شنهاد یپ لذا. ه

 یها طرح ییاجرا و یحقوق یسخخخازوکارها و هابرنامه  نیتدو  یبرا لازم یها نامه  وهیشخخخ یپژوهشخخخ

لاغ اب هامؤسسه   به اجرا یبرا امنا أتیه در بیتصو  از پس و نیتدو را هامؤسسه   گونه نیا یپژوهش 

 . دیاجرا نظارت نما ندیو بر نحوة فرا

 به یردولتیغ یپژوهشخخ یهامؤسخخسخخه در( وقت/پاره وقت)تمام  یعلم أتیه جذب تیوضخخع.7

 گونهنیا در یعلم أتیه جذب لزوم عدم ای لزوم تا اسخخت لازم الذ سخختین مشخخخص شخخفاف طور

سه    س سط  هامؤ ش  معاونت تو س  مورد یپژوه صورت  و گرفته قرار یبرر  جذب نظام جذب، لزوم در

 .شود بیتصو امنا أتیه در و فیتعر یردولتیغ یپژوهش یهامؤسسه در یعلم أتیه یاعضا

ساس  بر.8 سنامة    ا سا سه    ا س ش  یهامؤ سه    نیا ،یردولتیغ یپژوه س  یهادوره ارائه به مجاز هامؤ

عه مورد مطال یکه در مؤسسه ها   یدر صورت  ستند ین یلیمدرک تحص  یبلندت مدت با اعطا یآموزش 

دانشجو دارند. لذا ضرورت    20 یدانشجو اقدام کرده و دو موسسه بالا    رشیموسسه نسبت به پذ    8

شجو  جذب از یریجلوگ یبرا ینظارت و یتیریمد یکارهاسازو دارد تا  سه    نیا در دان س  رطو به هامؤ

 .شود برخورد متخلف یهامؤسسه با و ادهیپ یجد

صل  یدرآمدها.9 ش  یهاتیفعال از حا سه    یپژوه س سب )درآمد  مؤ  یقراردادها محل از شده  ک

شاوره  ،یقاتیتحق صل  درآمد همراه به یام شارات،  فروش از حا صولات  ای خدمات انت صل  مح  از حا

 گاه یاپ  و کتاب  د،ی تول یفن دانش اختراع، ازی امت حق مانند   یفنّاور  توسخخخعة  و یپژوهشخخخ یها تی فعال 

ست  نییپا( یاطلاعات سات   چهارم کی به بیقر و ا س س  مورد مؤ ش  درآمد چیه یبرر  هس  یط یپژوه

شته  یابیارز سال  صل  منبع. از آنجا که اندندا ش      کی ییدرآمدزا یا سه پژوه س عقاد ان ،یردولتیغ یمؤ

شواهد      یهاپژوهش جذبو  یقاتیتحق یقراردادها ست،  ضامحور ا شان تقا ست که ا  نیا ةدهندن  نیا

 نیا که اندنکرده عملموفق  یپژوهشخخ یهاتیاز فعال داریپا ینوع مؤسخخسخخات درکسخخب منابع درآمد

س  به ازین ضعف  س    بیآ ش  معاونت شود یم شنهاد یپ لذا. دارد یجد تأمل و یشنا سبت  یپژوه  هب ن



 

 سخخنجش و دینما اقدام مسخختمر و ترقیعم نظارت یندهایفرا نجاما و ینظارت یهاشخخاخص یبازنگر

صل  یدرآمدها» شاخص  ش  یهاتیفعال از حا سه    «یپژوه س صول  یهامجوز لیدرتبد را هامؤ  به یا

ست  لازم نیهمچن. دهد قرار نظر مد یقطع س  با ا سات    تر؛قیدق یبرر س س  از که یمؤ  ها،تیمأمور ریم

 ییدرآمدزا دنبال به وزارت از مجوز افتیدر با و اندشخخده منحرف خود یاصخخل یهابرنامه و اهداف

 .شوند فیتکل نییتع و ییشناسا هستند، مربوط یهانامه نییآ نیقوان و ازچارچوب خارج

 یاسخختناد یهاگاهیپا در شخخده هینما مقالات و یپژوهشخخ مقالات انتشخخاردر  هامؤسخخسخخه نیا. 10

سب  عملکرد فاقد یصص  تخ یعلم یدادهایرو یبرگزار زیو ن یالمللنیب  نکهیا هب توجه با. اندبوده منا

صل  تیاولو در انتفاع و ییدرآمدزا شتن  نظر در دارد قرار هامؤسسه   نوع نیا یا د مانن ییهاشاخص  دا

پژوهشخخگران شخخاخص  یشخخده برا دییاختراعات ثبت شخخده/تأ ایو  یپژوهشخخ – یعلم مقالاتچاپ 

 دارد. یبه بازنگر ازیقابل تأمل است و ن  یقطع ای یمؤسسه در زمان صدور موافقت اصول

 انهیسال  یحسابرس   یدارا مؤسسه   6 فقط که دهدیم نشان  مؤسسه   15 یمال مستندات  یبررس . 11

ستند  سناد  نیهمچن. ه سال  مدارک و ا  به بیقر و نبوده برخوردار لازم تیشفاف  از یمال بخش در یار

سه    تیاکثر س ش  یهامؤ س   اغلب فاقد  یردولتیغ یپژوه سابر ستند  شده  دییتأ انهیسال  یح  لازم لذا .ه

ست  س    امور بر ینظارت یسازوکارها  ا سابر سه    انهیسال  یح س سط  هامؤ ش  معاونت تو  وزارت یپژوه

 .شود اجرا و نیتدو عتف

 و نظارت ندیفرا یبرا هامؤسخخسخخه گونه نیا حیصخخح اطلاعات به یدسخخترسخخ سخخهولت یبرا. 12

 هاؤسسه  م اطلاعات انةیسال  ثبت یبرا یمناسب  کار و ازس  یابیارز و نظارت مرکز تا است  لازم یابیارز

ساعا(   یعال آموزش سامانة  در سه   نمودن ملزم و) س ستمر  طور به کامل اطلاعات ثبت یبرا هامؤ  و م

 .کند نیتدو منظم

 



 رانیا( یردولتیغ) یخصوص یپژوهش اتمؤسس یابیارز

 
 

 

 

 

 

 چکیده

 های زیرساختی،طرحو اجرای عملیات  سازیپیادهابزاری مناسب برای  ،های عملکردیشاخص :هدف

ستند هسسات ؤسسات آموزش عالی و نیز ارزیابی این مؤها و مدر دانشگاهفرایندمحور مدیریتی و  پژوهشی

داردها بررسی با استانبا استفاده از آنها سسات را ؤعملکرد گذشته، وضعیت موجود و مطلوب م نتوامی که

 . تاس، ارزیابی عملکرد مؤسسات پژوهشی غیردولتی ایران هدف این مطالعه. مقایسه کرد

 یبایبر اساس مدل ارز و ییندگرایفرا کردیرو با کهبوده  یحاضر از نوع کاربرد پژوهش :پژوهش روش

 سترشگ یشورا از که هستند یردولتیغ یپژوهش مؤسسات ،پژوهش جامعهاست.  شده انجامدستنامه سنندج 

 . اندکرده افتیدر مجوز یعال آموزش

ات در بیشتر مؤسسو حوزه فعالیت تناسب لازم را ندارند.  مؤسسات به لحاظ توزیع جغرافیایی :هاافتهی

نند. کاستان و شهر تهران متمرکز هستند که دو حوزه فنی و مهندسی و  علوم انسانی و اجتماعی فعالیت می

ختلف مؤسسات مکارایی و اثر بخشی  هر یک از ابعاد تناسب،بازه زمانی مورد بررسی و در در به طور کلی 

 فنی و مهندسیحوزه  اتؤسستوان گفت وضعیت عملکرد مهایی بودند ولی میت و ضعفدارای نقاط قو

 شود . تر ارزیابی میمناسببه نسبت سایر مؤسسات 

ها لازم است تا مرکز نظارت و ارزیابی ساز برای سهولت دسترسی به اطلاعات صحیح مؤسسه  :یریگجهینت

ا هها در سامانة آموزش عالی )ساعا( و ملزم نمودن مؤسسهو کار مناسبی برای ثبت سالیانة اطلاعات مؤسسه

 یردولتیغ یمؤسسات پژوهش بایدبرای ثبت اطلاعات کامل به طور مستمر و منظم تدوین کند. همچنین می

وزارت  یهاشاخص و ابعاد با مطابق انهیسال یهایابیخودارز زین و یدر برنامه راهبرد یبازنگر ای نیتدوبا 

 را فراهم سازند.  کشور پژوهش عرصه دررسالت خود  انجامو  یجهت اثرگذار درشد و ارتقا ر نهیزمعتف، 

غیردولتی، مؤسسات  مؤسسات پژوهشیمؤسسه پژوهشی، مدیریت پژوهش،  ارزیابی عملکرد، :دواژگانیکل

 . پژوهشی خصوصی
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 یشگفتارپ

)مصوب  شورای گسترش « صدور مجوز تأسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی غیر دولتی»نامة آیین

سسه پژوهشی و (، واحد پژوهشی را یکی از اشکال گروه، مرکز، پژوهشکده، مؤ1389آموزش عالی در سال 

 پژوهشگاه دانسته است. اهداف این واحدهای پژوهشی به شرح زیر است: 

 ( افزایش اثر بخشی پژوهش در کشور؛1

سازی جهت اشتغال نیروهای تحصیل کرده در بخش غیردولتی و توانمندسازی آنها در تولید ( زمینه2

 ؛فنّاوریعلم و 

گری دولت در امر اجرای پژوهش ات دولتی و تصدیهای پژوهشی به اعتبار( کاهش وابستگی فعالیت3

 های بخش غیردولتی برای ارتقای سطح پژوهش در کشور.و کمک به توانمندسازی و استفاده از ظرفیت

ای خواهد بود که مصوب نحوه اداره واحد پژوهشی نیز براساس مقررات کشوری و طبق اساسنامه

ر اداره ثبت اسناد و املاک محل فعالیت واحد پژوهشی )واحد بوده و د« فنّاوریوزارت علوم، تحقیقات و »

 تجاری( به ثبت رسیده باشد. غیر مؤسسه هاثبت 

 یکشور و تحقق اهداف بلندمدت نظام مقدس جمهور داریجانبه و پاهمه شرفتیمعطوف به پ یمل نگاه

، «لانک یزیرو برنامه یارگذاستیس»است:  ییاجرا یهادر دستگاه یاصل فةیسه وظ یمستلزم اجرا ،یاسلام

 یرامنبعث از قانون مصوب مجلس شو زین فنّاوریو  قاتی. وزارت علوم، تحق«یابینظارت و ارز»و  «یبانیپشت»

. در این راستا همواره بر عهده دارد فنّاوریپژوهش و  ،یرا در حوزة آموزش عال یتیمأمور نیچن ،یاسلام

رتقا منظور اردی، عملیاتی و امور اجرایی نظام نظارت و ارزیابی بههای راهبها، برنامهطراحی و تدوین سیاست

لی نظام های کبر اساس اسناد بالادستی )شامل سیاست فنّاوریعالی، پژوهش و و بهبود کیفیت نظام آموزش

 (انداز، نقشه جامع علمی کشور، قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت عتف، سند چشمفنّاوریعلم و 

 ر کار بوده است.در دستو

های هدولتی با غیردولتی با استفاده از مؤلف مؤسسه هاها و ضوابط تشخیص و تفکیک البته معیارها، ملاک

تأسیس )به موجب قانون یا با ابتکار اشخاص(، مالکیت )سرمایه و یا دارایی(، مأموریت )هدف و کارکرد(، 



 

 

ه شود که با توجه بدام و حکم قانون مشخص میمدیریت )کنترل(، بودجه )نهاد دولتی یا خصوصی(، استخ

 سازد.های مذکور است که نظام نظارت و ارزیابی را کاربردپذیر میهر یک از مؤلفه

 علوم، وزارت یاصل دیتأک گذشته سال پنجاه یط در که دارد آن از نشان رانیا در یخیتار تجربة

 مصوب یهارنامهب تحقق یبرا( یحقوق یبانیپشت ژهیو)به یبانیپشت یبرا تلاش زین آن از پس و یزیربرنامه

چند  یط در. است نداشته یابیارز مقولة به یقیعم و یعلم ورود ،یمورد یهایبازرس و نظارت جز به و بوده

ارت و مرکز نظ» لیمعاونت مختلف وزارتخانه، و تشک یابیدفاتر مختلف نظارت و ارز عیبا تجم ریسال اخ

 یهادر حوزه یمل یابیبه موضوع نظارت و ارز یدهسامان یبرا یگام جد نیستنخ ،«یآموزش عال یابیارز

 و یابینظارت، ارز یشورا» لیبرداشته شد و پس از آن با تشک فنّاوریپژوهش و  ،یمختلف آموزش عال

شد.  یباب طراح نیدر ا یگذاراستیس یمناسب برا یچارچوب ،«فنّاوریو  قاتیعلوم، تحق تیفیک نیتضم

 یعلم ینهادها یابینظام جامع ارز یدر طراح یآموزش عال یابیهمت مرکز نظارت و ارز گر،ید یاز سو

)دستنامه ت. اس قاتیتوف گریاز د یابیو ارز ینظارت یکردن سازوکارها ییاجرا یبرا یسازکشور و سپس شبکه

 تیفعال رکشو یپژوهش ینهادها یابیارز یبرا یعلم یمدل نیتدومرکز با هدف  نیا. :ک(1398سنندج،

 دستنامةعنوان  تحت)کشور  یپژوهش یهامؤسسه یابیآغاز کرد که مدل ارز 1397 سال دررا  یاگسترده

 یهامؤسسه یابیارز.  :م(1398)دستنامه سنندج، افتی تیرسم و دیرس بیتصو به سال همان انیپا در (سنندج

 یریؤسسه در جهت اهداف آن، دستگحرکت م ریمس تیآن، هدا یهاتیفعال لیتحل یمناسب برا یابزار ،یعلم

 فعاننیبه ذ ییپاسخگو یمناسب برا یانهیزم جادیتر از همه اآن و مهم یاحتمال یهااز مؤسسه و رفع نقصان

ت وزار لیذ غیردولتی یپژوهش مؤسسه هاتنها نه ب،یترت نیبد. :ک(1398)دستنامه سنندج،و عموم مردم است

دسته از  نیا عملکرد یابیوزارت علوم معطوف بر ارز ةژیو دیبلکه تأک ،تندسین یمستثنقاعده  نیاز ا زین  علوم

وجود دارد. لذا  زین غیره و زاتیفضا و تجه نیتأم  ،یگذارهیسرما زانیهمچون م یمتعدد لیدلا به مؤسسه ها

 یشورا» براساس چارچوب غیردولتی یپژوهش مؤسسه هاعملکرد  یابیارز شودیم یسع بررسی نیدر ا

 دستنامه یاهسنجه و هاشاخص ،و مطابق با ابعاد «فنّاوری و قاتیتحق علوم، تیفیک نیو تضم یابی، ارزنظارت

 از یقیتطب گزارش. در بخش اول ردیقرار گ یو بررس لیگوناگون مورد تحل یکردهایرو یبر مبنا سنندج،

. ارائه شده است مؤسسه ها از کیبر عملکرد هر  یمبن ییهایابیارزدر بخش دوم و  مؤسسه هاکلان  یابیارز

 علوم، ارتوز سازانمیتصم زین و فنّاوری و علم عرضه گذاراناستیس ماتیتصم یراهگشا ،ارزیابی نیا جینتا

 از دست نیاوزارتخانه در مورد  نیا یآت یهایزیر برنامه و گسترش نحوه مورد در فنّاوری و قاتیتحق

 خواهد بود. مؤسسه ها



   

 

 

ژوهشی پ مؤسسه های، به بررسی عملکرد پژوهش یهاسسهؤم یابیارز مصوّب  مدل از هاستفاد با ارزیابی نیا

سه مؤس هیکل پژوهش جامعه. پردازدیم یلیتحل -یفیتوص کردیرو باو  98 و 97 ،96 یهاسال یط غیردولتی

 . اندکرده افتیدر مجوز یعال آموزش گسترش یشورا از که هستند  یردولتیغ یپژوهش ها

 ؤسسه،م عملکرد ةچرخ براساس آن در و است «ییندگرایفرا» ی ارزیابیاصل کردیرو سنندج، مةمطابق دستنا

 یپژوهش یهاتیفعال «ریتأث» و «امدیپ» ،«برونداد» ،«ییاجرا ندیفرا» ،«درونداد» ،«یزیربرنامه» عنصر شش

 .شودیم یابیارزآنها  یعملکرد یهاچارک بر یمبتن مؤسسه

ای از فهرست کاملی است که در دستنامة سنندج آمده است گزیده ی،ابیارز یاهسنجه و هاشاخص ابعاد،

ترین آنها با نظر خبرگان انتخاب شده و مبنای عمل های مورد بررسی، مهملیکن با توجه به تعداد زیاد مؤسسه

 و تیفعال نوع ،یساختار یهاجنبه از مؤسسه ها یهاگونه یمتناسب با تمامانتخاب آنها . است قرار گرفته

 در ابتدای هر فصل آمده است. منتخب یهاسنجه و هاشاخص. باشند آنها تیفعال حوزه

ه پژوهشی سسؤم 151 به های گوناگونحاوی شاخص یکاربرگ اطلاعات، و هاداده یگردآور منظور به

گر مؤسسه دی 85مؤسسه کاربرگ دریافت گردید و از  66 یسو ازتنها  . در نهایتشد ارسال غیردولتی

که مبنای  را ارائه کردند لازم مستنداتکاربرگ  همراه به مؤسسه 15کاربرگی دریافت نشد.  همچنین فقط 

سایر مؤسسات ارائه گزارش دقیق از عملکرد  .ها قرار گرفته استارائه گزارش خرد از عملکرد تک مؤسسه

 یافتیاطلاعات در درگام بعد ود. پذیر نبهمکاری در ارائه مستندات لازم در این مقطع امکانبه دلیل عدم 

 نیآخر طبق یردولتیغ یپژوهش مؤسسه 151 یعموم اطلاعات که است ذکر انیشا شدند. لیو تحل هیتجز

 و قاتیتحق علوم، وزارت یپژوهش امور یگذاراستیس و یزیربرنامه دفتر ازشده  روزو به یافتیدر اطلاعات

 ی اخذ مجوزهایهاخیتار همچونموارد  یاست که در برخ قرار گرفته یمورد بررس 1400سال  در فنّاوری

 اطلاعات موارد نیاوجود داشت. در  مؤسسه ها از یافتیدر کاربرگ اطلاعات با یهمخوان عدم قطعی، واصولی 

 . گرفت قرار گزارش نیا در عمل یمبنا عتف وزارت شده روز به

، عتفکاربرگ ارسالی از سوی وزارت واحد پژوهشی که اطلاعات ارزیابی آنها در قالب  66مشخصات 

 است: 1دریافت شده به شرح جدول 

 . مشخصات واحدهای پژوهشی غیر دولتی مورد مطالعه1جدول 
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ساختار سازمانی،  حوزه اصلی ز قطعی و اصولی، مجومؤسسه پژوهشی کاربرگی دریافت نشده است که در خصوص       85از  اره شد طور که در مقدمه اش همان

 شود:فعالیت و وضعیت جغرافیایی هر یک از آنها اطلاعاتی ارائه می

 برحسب سال()بدون کاربرگ  یمؤسسه هاتعداد مجوزهای اصولی برای تأسیس 1-1.

مؤسسه موفق به کسب مجوز اصولی  71در مجموع تعداد  1400تا  1379های ی که کاربرگی از آنها دریافت نشده است در فاصله سالیهامؤسسهدر میان 

 دارای مجوز قطعی هستند. ،مؤسسه دیگر که تاریخ مجوز اصولی آنها نامشخص است 14که اند در حالیجهت تأسیس شده

 

  

1379 1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1397 1398 1399 1400
نامشخ

ص

تعداد 1 1 2 4 5 5 4 8 1 1 3 7 2 1 2 2 7 4 10 1 14

۰
۲
۴
۶
۸

۱۰
۱۲
۱۴
۱۶

سه
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 م
اد

د
تع

سال

 سال( حسب کاربرگ)بر دریافت بدون مؤسسات تأسیس برای اصولی مجوزهای توزیع .۱-۱مودارن 
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مؤسسهدرصد این دست از  14شتر و ها بیاند، نسبت به سایر سالبا مجوز اصولی تأسیس شده 1399ی که در سال مؤسسه ها، سهم 1-1براساس نمودار 

پژوهشی  مؤسسه هادرصد( بیشترین میزان سهم اخذ مجوز اصولی برای  10مؤسسه ) 7با  1397و  1391درصد،  11با  1386های است. پس از آن، سال ها

  غیر دولتی )بدون کاربرگ( را دارا هستند. 

 

 رگ )برحسب سال(بدون کارب مؤسسه هاتعداد مجوزهای قطعی برای تأسیس . 1-2

مؤسسه پژوهشی موفق به اخذ  62، در مجموع  تعداد 1399تا  1362ی که کاربرگ ارزیابی آنها دریافت نشده است، در طی سه دهة هامؤسسهاز میان 

 مؤسسه بدون مجوزقطعی و تنها دارای مجوز اصولی هستند.  21مؤسسه در دست اقدام )مهلت معین( و  3مجوز قطعی، 

 

 

 

 

 

 

 سال( حسب )بر کاربرگ دریافت بدون ها مؤسسه تأسیس برای قطعی مجوزهای توزیع .2-1 ارنمود

درصد است. پس از آن، هر یک  18ها بیشتر و اند، نسبت به سایر سالبا مجوز قطعی تأسیس شده 1389ی که در سال یهامؤسسه، سهم 2-1براساس نمودار 

 پژوهشی غیردولتی را دارا هستند.  هامؤسسهدرصد( بیشترین میزان سهم اخذ مجوز اصولی برای  8سسه )مؤ 5با  1398و  1388،  1383، 1382های از سال

ز مرک»اند با فاصله زمانی بسیار نسبت به سایر واحدهای پژوهشی، قادر به اخذ مجوز قطعی شده 1374و  1362های ای که در ساللازم به ذکر است دو مؤسسه

است.« لعات و تحقیقات علوم انسانیپژوهشکده مطا»و « یالمعارف بزرگ اسلامدایره
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 بدون کاربرگ یهامؤسسه. پراکندگی جغرافیایی 1-3

 

 به تفکیک شهر و استان هامؤسسه. پراکندگی جغرافیایی 1-1جدول 

 زنجان خوزستان خراسان رضوی البرز آذربایجان شرقی قم اصفهان تهران استان

 زنجان اهواز مشهد کرج دبستان آبا قم اصفهان تهران شهر

 1 1 10 1 1 1 3 67 تعداد

 

 دارای بیشترین تعدادها ، استان تهران نسبت به سایر استان3-1و نمودار  1-1با توجه به جدول

درصد در جایگاه  12اند. خراسان رضوی با در این استان واقع شده هامؤسسهدرصد از  79و  بوده

 دوم قرار دارد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بدون کاربرگ بر حسب ساختار سازمانی یهامؤسسهعداد ت. 1-4

 

 )عدم دریافت کاربرگ( مؤسسه هاتوزیع ساختار سازمانی  .2-1 جدول

 جمع پژوهشگاه مرکز پژوهشی پژوهشکده گروه پژوهشی ساختار سازمانی

 85 11 23 15 46 تعداد

                                                                 
 های پیشرفتهفنّاوریپژوهشگاه توسعه  1

تهران

البرز

اصفهان

یآذربایجان شرق

خراسانی رضوی

خوزستان

زنجان

قم

 هااستان تفکیک به مؤسسات جغرافیایی پراکندگی  .3-۱ نمودار
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 که یهامؤسسه نیب در« مؤسسه پژوهشی»ساختار  دهدیم نشان 4-1 جدول که همانطور

توان گفت تمامی واحدهای پژوهشی با ساختار شود در نتیجه میدیده نمی ،اندکردهن ارائه یکاربرگ

 اند.مذکور از حیث انجام وظیفه عملکرد خوبی از خود نشان داده

درصد( با اختلاف در صدر سایر  50مؤسسه ) 46با « گروه پژوهشی»مچنین ساختار ه

 .اندنداده قرار کار دستوردارد که ارائه کاربرگ ارزیابی را  ساختارهای سازمانی قرار

 

 حوزه اصلی فعالیتبدون کاربرگ بر حسب  یهامؤسسهتعداد . 1-5

 

 

 کاربرگ( دریافت )عدم ها مؤسسه فعالیت اصلی حوزه توزیع .4-1 نمودار

 

ده ها دریافت نشی که کاربرگی از آنیهامؤسسههای اصلی فعالیت ، اکثریت حوزه4-1نمودار  طبق

درصد  33و  45است و هر یک به ترتیب  فنّاوریمهندسی و های علوم انسانی و علوم حوزه، است

اند. در این میان حوزه علوم کشاورزی نیز بدون کاربرگ را به خود اختصاص داده مؤسسه هااز کل 

 را داراست. مؤسسه هادرصد، کمترین سهم  2با 

خواهیم پرداخت که مؤسسه پژوهشی غیردولتی      66مومی ادامه به ارائه مشخصات ع  در  

 .اند مورد ارزیابی قرار گرفته  حاضخخخر   اند و در پژوهش کاربرگ ارزیابی را تکمیل و ارسخخخال کرده   

 های مورد بررسی شامل موارد زیر است:شاخص

 

 تعداد مجوزهای اصولی  -

علوم انسانی
علوم مهندسی و 

فناوری
علوم طبیعی بین رشته ای هنر و معماری علوم کشاورزی

تعداد 38 28 8 6 3 2
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 تعداد مجوزهای قطعی -

 پراکندگی جغرافیایی -

پژوهشی، پژوهشکده، مرکز پژوهشی، گروه  مؤسسهاه، ساختار سازمانی ) پژوهشگ -

 پژوهشی(

 ای(نوع فعالیت پژوهشی )بنیادی، کاربردی، توسعه -

حوزه اصلی فعالیت ) علوم انسانی و اجتماعی، علوم پزشکی و سلامت، علوم طبیعی  -

 هنر و معماری( ،فنّاوری)پایه(، علوم کشاورزی و دامپروری، علوم مهندسی و 

 وبگاهبرخورداری از  -

 پذیرش دانشجو  -

 مؤسسهفراوانی دانشجو در  -

 

 )بر حسب سال( هامؤسسهتعداد مجوزهای اصولی برای تأسیس  .1-6

 

مؤسسه پژوهشی  64مؤسسه دارای کاربرگ،  66، از مجموع 1400تا  1374های در فاصله سال

جوز کسب مکه دو مؤسسه دیگر با وجود غیردولتی تاریخ مجوز اصولی آنها مشخص است. درحالی

، جزئیات توزیع مجوزهای اصولی 5-1قطعی، تاریخ مجوز اصولی آنها نامشخص است. در نمودار 

نمایش داده شده است.
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، 1382های ها بیشتر است. البته در سالاند، نسبت به سایر سالبه ازای مجوز اصولی تأسیس شده 1397ی که در سال هامؤسسه، سهم 6-1براساس نمودار 

ط، برحسب سال به طور متوس هامؤسسههاست. از پراکندگی تأسیس برحسب مجوز اصولی بیشتر از سایر سال هامؤسسهنیز سهم تأسیس  1400و  1386

 پژوهشی غیردولتی وجود نداشته است. هامؤسسهتوان گفت در بازه مشخصی ، رویکرد قابل توجهی نسبت به می

 

 پژوهشی غیردولتی )برحسب سال( مؤسسه هاتأسیس  تعداد مجوزهای قطعی برای. 1-7 

1374 1376 1378 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400
نامشخ

ص

تعداد 1 1 1 2 6 3 4 4 5 4 3 1 2 3 1 1 3 1 8 3 2 5 2
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 سال( حسب )بر مؤسسات تأسیس برای اصولی مجوزهای توزیع .۵-۱نمودار
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اند در صورتی واحد پژوهشی موفق به اخذ مجوز قطعی فعالیت شده 51، در مجموع  تعداد 1400تا  1381مؤسسه دارای کاربرگ در طی دودهة  66از بین 

ذکر است صدور مجوز قطعی مشروط به ارائه مدارک لازم بر مؤسسه در حال اخذ مجوز قطعی هستند. لازم به  3مؤسسه تنها دارای مجوز اصولی و  12که 

 طرح پژوهشی و اخذ گواهی حسن انجام کار کارفرما برای هر گروه پژوهشی توسط واحد پژوهشی است. 2اتمام حداقل 

 

 سال( )برحسب ها مؤسسه تأسیس برای قطعی مجوزهای توزیع .6-1 نمودار

ها بیشتر است. پس از آن نسبت به سایر سالمؤسسه  7با اند، به ازای مجوز قطعی تأسیس شده 1392سال  ی که درمؤسسه ها، سهم 6-1براساس نمودار 

 اند. مؤسسه، به ترتیب بیشترین سهم تأسیس مؤسسه را به خود اختصاص داده 5با  1390و سال  مؤسسه 6با  1397و  1389سال 

 

  هامؤسسه. پراکندگی جغرافیایی 1-8
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 به تفکیک شهر و استان هامؤسسهی جغرافیایی پراکندگ.3-1جدول 

 البرز مازندران قم اصفهان تهران استان
خراسان 

 شمالی
 کرمان قزوین شیراز

کهگیلویه و 

 بویراحمد
 گلستان

 گرگان یاسوج کرمان قزوین شیراز بجنورد کرج محمودآباد ساری ربابلس پردیسان قم کاشان اصفهان نامشخص تهران شهر

 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 5 1 3 1 42 تعداد

اصفهان، البرز، تهران، خراسان شمالی، شیراز، قزوین، قم، کرمان، کهگیلویه و بویراحمد،  استان 11شهر از  15مطالعه در  موردهای سهمؤسبه طور کلی، 

 .تمؤسسه که در استان تهران واقع شده مشخص نبوده اس 1که نام شهر  اندگلستان و مازندران واقع شده

 
 هااستان تفکیک به ها مؤسسه جغرافیایی پراکندگی .7-1 نمودار

۰.۰۶ ۰.۰۲
۰.۰۲

۰.۰۲

۰.۰۲
۰.۰۹

۰.۰3
۰.۰۲

۰.۰3

۰.۰۶

۰.۶۵

اصفهان

البرز

خراسان شمالی

شیراز

قزوین

قم

کرمان
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درصد  65 با  در استان تهران، هامؤسسهمیزان تراکم  ،3-1 و جدول 7-1با توجه به نمودار

درصد  10همچنین را داراست. هامؤسسههاست و شهر تهران بیشترین تعداد بیشتر از سایر استان

نیز  هامؤسسهدرصد  7 هستند. شهر قم و پردیسانواقع در استان قم مورد مطالعه در  یهامؤسسه

های مؤسسهدرصد  6 داشته وشهر اصفهان و کاشان تعلق  2به  اندگرفتهکه در استان اصفهان قرار

  .اند، محمودآباد و بابلسر، قرار گرفتهشهر ساری 3در استان مازندران واقع در

 

 سازمانی بر حسب ساختار هامؤسسه. تعداد 1-9

 

 مؤسسه هاتوزیع ساختار سازمانی . 4-1 جدول

ساختار 

 سازمانی

گروه 

 پژوهشی
 پژوهشکده

مرکز 

 پژوهشی
 جمع نامشخص پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی

 66 3 11 5 29 10 18 تعداد

 

گروه »مورد و  29با « مرکز پژوهشی»، بیشترین سهم ساختار سازمانی متعلق به 8-1براساس جدول 

کمترین سهم ساختار سازمانی را ، با یک مورد، «پژوهشگاه»مورد است. همچنین  18با « پژوهشی

 داراست. البته در این میان سه مؤسسه هستند که ساختار سازمانی آنها در کاربرگ مشخص نبود.

 

  یتیریمد ساختاربر حسب  هامؤسسه تعداد. 1-10

 مورد بررسی قرار گرفت و تبطمر مدارک و اسناد دریافت با ساختار مدیریتی برخی مؤسسات

 یلفنت اظهارتموارد با  یاریو در بس وبگاه یبررسبا  ی دیگرهاوضعیت ساختار سازمانی مؤسسه

 قابل مشاهده است. ریکه در جداول و نمودار ز مشخص شد

« وصیشرکت خص» صورت به یپژوهش مؤسسات نیا تیاکثر به بیقر که است آن از یحاک جینتا

 هگوننیا یبرا رسدیم نظر به که یحال در. شوندیم اداره «/ مدیر عاملییارهیمد هیأت»با ساختار 

 یهاهمؤسس مشابةمناسب و  یساختار دیبا زین هستند، وزارت از تیفعال مجوز یدارا که ها،مؤسسه

 ونهگ نیا سیتأس نامة نییآ و اساسنامه تا دارد ضرورت نیبنابرا. شود یطراح یدولت یپژوهش

 مد آن یریگشکل نحوة و یتیریمد لاتیتشک و ساختار نوع و گرفتهقرار یبازنگر مورد هامؤسسه

 .ردیگ قرار نظر

                                                                 

 راحان پارسهحمل و نقل ط پژوهشگاه1 
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و  «علامه( یحقوق یهادانشنامه) رانیپژوهشکده حقوق و قانون ا» یهامؤسسه 5-1 جدول طبق

 منا یهاسامانه ایرا» مؤسسه چهارو ییامنا هیأتساختار  «ریتدب یاقتصاد تیامن یپژوهش مرکز»

عه مرکز توس» ،«طاها ریاطلاعات و ارتباطات پردازش فراگ یفناور یروه پژوهشگ» ،«فیشر پارسا

  د.دارن سهیرئ هیأتساختار  «یفاراب یروانشناختعلوم  یپژوهش مرکز»و  «برق یانرژ یهاینوآور

 
 یدولت ریغ یوهشژپ مؤسسات یتیریمد ساختار .5-1 جدول

 مستندات  یتیریمد ساختار یدولت ریغ یپژوهش مؤسسه نام فیرد

 اساسنامه رهیمد هیأت نظر یو شهرساز یپژوهشکده هنر، معمار 1

 آگهی تغییرات اساسنامه و نمودار تشکیلات سازمانی رهیمد هیأت یراز یمتالوژ یمرکز پژوهش 2

 )غیر مصوب( نمودار تشکیلات سازمانی ییامنا هیأت ریتدب یاقتصاد تیامن یمرکز پژوهش 3

 نمودار تشکیلات سازمانی مدیره هیأت بتن )متب( قاتیکز تحقمر 4

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت سبحان 5

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت جامع نگر یمؤسسه مطالعات 6

 اساسنامه و نمودار تشکیلات سازمانی رهیمد هیأت نیزم نیپارس آر یشناس نیزم یمرکز پژوهش 7

 یادیبن یلول هاو س یمولکول-یپژوهشکده سلول 8

 صارم
 اساسنامه رهیمد هیأت

 اساسنامه و نمودار تشکیلات سازمانی رئیسه هیأت برق یانرژ یهایمرکز توسعه نوآور 9

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت اسلام خیپژوهشکده تار 10

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت ایسازه و زلزله آر یمرکز پژوهش 11

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت یحقوق ینوآور 12

 ی)دانشنامه ها رانیپژوهشکده حقوق و قانون ا 13

 علامه( یحقوق
 نمودار تشکیلات سازمانی ییامنا هیأت

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت پژوه آب گستر یمرکز پژوهش 14

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت کوثر یانسان کیژنت یمرکز پژوهش ها 15

 اظهارات تلفنی رئیسه هیأت فیپارساشر امن یها اسامانهیپژوهشکده را 16

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت داریپا یو شهرساز یپژوهشکده معمار 17

 اساسنامه رهیمد هیأت آبادگران ییایمیش یتوسعه فناور 18

 اساسنامه رهیمد هیأت سبز ندگانیپو ستیز طیمح تیریمد 19

هارات تلفنیاظ رهیمد هیأت شیسبزاند سازاننهیبه یگروه پژوهش 20  

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت نینو یمخاطرات مال تیریگروه مد 21
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 مستندات  یتیریمد ساختار یدولت ریغ یپژوهش مؤسسه نام فیرد

اطلاعات و ارتباطات پردازش  یفناور یگروه پژوهش 22

 طاها ریفراگ
 سهیرئ هیأت

 طبق اظهارات

 اساسنامه

 اساسنامه رهیمد هیأت شهرآور یشهرساز یمؤسسه پژوهش 23

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت کاونیزم ستیز طیو مح یشناسنیزم قاتیمرکز تحق 24

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت زنده رود یطیمح ستیز قاتیمرکز تحق 25

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت معمارخانه باغ نظر یو شهرساز یمرکز پژوهش معمار 26

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت توسعه نورافزار البرز یگروه پژوهش 27

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت سمنگان ییایجغراف یمرکز پژوهش 28

 اظهارات تلفنی سهیرئ هیأت یفاراب یعلوم روانشناخت یمرکز پژوهش 29

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت اقتصاد دانش طرود شمال یگروه پژوهش 30

 اظهارات تلفنی رهیمد هیأت سما تیریپژوهشکده مد 31

 

  هشیبر حسب نوع فعالیت پژو مؤسسه ها. تعداد 1-11

 

 یدولت ریغ ها مؤسسه یپژوهش تیفعال عیتوز یچگونگ.  6-1جدول 

 

« ی/ کاربردیابنیادی/ توسعه»فعالیت پژوهشی متعلق به نوع ، بیشترین سهم نوع 6-1براساس جدول 

به صورت همزمان است. بعد از آن بیشترین گرایش فعالیت پژوهشی مربوط به نوع کاربردی است. 

ت اس تنیاست. گف« ایتوسعه»و « بنیادی»همچنین کمترین سهم نوع فعالیت پژوهشی متعلق به نوع 

د که علاوه بر نوع اول، دارای ساختارهای چندگانه کاربردی/ در این میان مؤسسه های وجود دارن

ای و بنیادی/کاربردی هستند که در جدول و نمودار به طور جداگانه نمایش ای، بنیادی/ توسعهتوسعه

  اند.داده شده

 

نوع 

فعالیت 

 پژوهشی

بنیادی/ 

توسعه 

ای/ 

 کاربردی

 کاربردی
کاربردی/ 

 توسعه ای

بنیادی/ 

 کاربردی
 جمع نامشخص ایتوسعه بنیادی ایبنیادی/ توسعه

 66 5 1 3 2 5 7 17 24 تعداد
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 حوزه اصلی فعالیتبر حسب  مؤسسه ها. تعداد 1-12

 

 

  ها مؤسسه فعالیت اصلی حوزه توزیع .7-1 نمودار

ز هاست. ابا اختلاف بیشتر از سایر حوزه« فنّاوریعلوم مهندسی و »و « علوم انسانی و اجتماعی»در حوزه  مؤسسه ها، میزان پراکندگی 7-1 نموداربراساس 

ند. ابه خود اختصاص دادههای هنر و معماری، علوم طبیعی )پایه( و علوم پزشکی و سلامت به ترتیب کمترین تراکم را مورد مطالعه، حوزه یهامؤسسهمیان 

نشان داده شده است. شایان ذکر  7-1، مواردی هستند که تؤاماً به بیش از یک حوزه گرایش دارند که در نمودار  هامؤسسه ایننکته قابل توجه اینکه از بین 

های بعدی تأثیرگذار است.ل شاخصو علوم انسانی و اجتماعی، در تحلی فنّاوریدر دو حوزه علوم مهندسی و  هامؤسسهاست تعداد بالای 

علوم انسانی

و اجتماعی

علوم  

مهندسی و 

فناوری

هنر و 

معماری

ی  علوم پزشک

و سلامت

علوم طبیعی  

(پایه)

علوم  

کشاورزی و 

دامپروری

علوم انسانی

/و اجتماعی

علوم  

مهندسی و 

فناوری

علوم انسانی

/  و اجتماعی

ی  علوم پزشک

و سلامت

علوم انسانی

/  و اجتماعی

هنر و 

معماری

علوم  

مهندسی و 

/فناوری

هنر و 

معماری

علوم  

مهندسی و 

/  فناوری

علوم طبیعی  

(پایه)

علوم  

مهندسی و 

/  فناوری

علوم  

کشاورزی و 

دامپروری 

ی  علوم پزشک

/  و سلامت

علوم طبیعی  

(پایه)

علوم  

مهندسی و 

/  فناوری

ی  علوم پزشک

/  و سلامت

علوم  

کشاورزی و 

دامپروری 

علوم  

مهندسی و 

/  فناوری

علوم طبیعی  

علوم  (/ پایه)

کشاورزی و 

دامپروری

نامشخص

تعداد 27 17 4 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

حوزه اصلی فعالیت
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 برخورداری از وبگاهبر حسب  مؤسسه هاتعداد . 1-13

 

 غیر دولتی برحسب وبگاه مؤسسه ها. چگونگی توزیع 7-1 جدول

 جمع نامشخص ندارد دارد وبگاه

 66 6  13 47 تعداد

 

درصد از  71 مورد دارای وبگاه هستند که 47مؤسسه غیر دولتی،  66،  از بین 7-1براساس جدول 

مؤسسه، نیز  6درصد از آنها وبگاهی ندارند.گفتنی است  20دهد و را پوشش می مؤسسه هاکل 

 دربارة وبگاه، اظهار نظر نکرده اند.

 برحسب پذیرش دانشجو مؤسسه هاتعداد . 1-14

 

 دانشجوغیر دولتی برحسب  هامؤسسه. چگونگی توزیع 8-1 جدول

 جمع نامشخص دارد ندارد پذیرش دانشجو

 66 4 8 54 تعداد

 

مورد  8و تنها  اندشتهمؤسسه، پذیرش دانشجو را در دستور کار ندا 54دست آمده، براساس آمار به

  پذیرند.ازآنها دانشجو می

 هافراوانی دانشجو در مؤسسه. 1-15

 
 

  

۵۴

3

2

۰

۰

2

۵

۰ 1۰ 2۰ 3۰ ۴۰ ۵۰ ۶۰

۰

1-۵

۵-1۰

1۰-1۵

1۵-2۰

به بالا2۰

نامشخص

0 1-5 5-10 10-15 15-20 به بالا20 نامشخص

تعداد 54 3 2 0 0 2 5

 هامؤسسه در دانشجو فراوانی .8-1  نمودار
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مؤسسه نیز  5نفر است و  20سهم دو مؤسسه در پذیرش دانشجو، بیش از  8-1براساس نمودار 

از آنجا یک مؤسسه که ادعای  اند.ای طی سه سال مورد بررسی، نداشتهعداد دانشجوی قابل ملاحظهت

 پذیرش 

 8-1تعداد دانشجو را مشخص نکرده است بدین ترتیب در نمودار  دانشجو داشته ولی در کاربرگ

افزایش مورد  5( به 7-1جدول مورد ) 4تعداد مؤسساتی که تعداد دانشجوی آنها نامشخص است از 

 یافته است.

 

  هاتیمأمور با هاتیفعال ییهمسوبر حسب  هامؤسسه تیوضع. 1-16

 )مصوب یردولتیغ یپژوهش یواحدها تیفعال و سیتأس مجوز صدور نامهنییآ با مطابق

 آنمدنظر است که مطابق  مؤسسه هادست از  نیا یبرا ییهاتیمأمور و اهداف(، 19/06/1390

 عتف وزارت به یپژوهش واحد اساسنامه میتسلو  میموظف به تنظ یولتدریغ یوهشژپی هامؤسسه

اساسنامه   نیکه  در ا یبر اساس اهداف یردولتیغ یپژوهش مؤسسه ها. باشندیم آن یةدییتا افتیدر و

 جهت در و میتنظمدت و بلند مدت ( خود را  انیو اهداف )کوتاه مدت، م هابرنامه شود،یم دیق

 . کنندیم تیفعال شدهتعیین اهداف نییتب

 ،سه هامؤس و وظایف مطابق با اساسنامه تیبا مأمور هاتیفعال ییهمسو زانیم نییتعمنظور  به

مستندات ارائه شده در ابعاد مختلف  ،یراهبرد یهابرنامه اعم از شده ارائه مدارک و اسناد یبه بررس

 یپژوهش مؤسسه 66 نیب از  نجاکهآ از اقدام شد.  رهیغ و یتیریمد یندهایفرابروندادها،  ،یمال

 را مربوطهمستندات  یمؤسسه پژوهش 15تنها  ،بودند کرده لیتکم را یارسال کاربرگ که یدولتریغ

بررسی وبگاه آنها به دلیلی فقدان رغم علی مؤسسه ها ریسا تینحوه فعال یبررس اند،کرده ارسال

 ییهمسو زانیم کردیبا رو مؤسسه 15ات لذا مستند نبود.  یابیو ارز یریگیقابل پاطلاعات کافی، 

 مؤسسه 12 عملکرد تینها درقرار گرفت.  یآنها مورد بررس یپژوهش یهاتیفعال و تیمأمور

 نیداده شد که فهرست عناو صیتشخ هاتیو در جهت مأمور اساسنامه  یمبنا بر یدولتریغ یپژوهش

 ارائه شده است. 9-1ذکر شده در جدول  مؤسسه ها
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 هاتیبا مأمور هاتیالفع ییهمسو حسب بر ها مؤسسه تعداد. 9-1دول ج

 

 بندی جمع. 1-17

درصد از  56واحد نشان از غیرفعال بودن  85 عدم پاسخگویی و تکمیل کاربرگ توسط .1

مؤسسه  66 هایی است؛ همچنین بررسی نتایج حاصل از تحلیلدولتریغ یپژوهشهای مؤسسه

معاونت پژوهشی  ها است لذا ضرورت دارد تا حوزةنیز حاکی از عملکرد ضعیف این مؤسسه

ضعیف  غیرفعال یای پژوهشهای برای تعیین تکلیف )ادامة فعالیت یا منحل شدن( مؤسسه وزارت

 ها پژوهشی ازتر برای نحوة صدور مجوز فعالیت مؤسسهاقدام کنند و در رعایت شرایط دقیق

 سوی معاونت پژوهشی اهتمام شود.

 لحاظ از یردولتیغ یپژوهشی هامؤسسه شد، انجام گزارش نیا در که ییهایبررس مطابق .2

ر مورد حائز اهمیت د نکته.  ستندین برخوردار لازم تناسب از تیفعال حوزه و ییایرافغج عیتوز

و به ویژه تهران نیز قابل مشاهده است، تجمع آنها در استان   9-1که در نمودار  هامؤسسهاین 

ته ها نادیده گرفسایر استان هایمندیتوانها و شهر تهران است که با اختلاف بسیاری ظرفیت

استان متمرکز کرده و سایر  نهای مالی را در ایجذب بودجه و کمکه ألمسشده است که این 

اسر ها بالقوه و بالفعل موجود در سرتها از این امکان محروم هستند. لذا با عنایت به پتانسیلاستان

رای شود بسترهای لازم بها، پیشنهاد مییر استانهای نهفته در ساکشور پهناور ایران و توانمندی

 یدولت ریغ یپژوهش سهمؤس نام فیرد

 نظر یو شهرساز یپژوهشکده هنر، معمار 1

 یراز یمتالوژ یمرکز پژوهش 2

 ریتدب یاقتصاد تیامن یمرکز پژوهش 3

 بتن )متب( قاتیمرکز تحق 4

 سبحان 5

 جامع نگر یمؤسسه مطالعات 6

 نیزم نیپارس آر یشناس نیزم یمرکز پژوهش 7

 صارم یادیبن یها و سلول یمولکول-یپژوهشکده سلول 8

 اسراء یقیو تطب یلیتحل اتیادب یمرکز پژوهش 9

 برق یانرژ یهایمرکز توسعه نوآور 10

 ناسیب ییو روستا یشهر داریتوسعه پا یمرکز پژوهش 11

 علامه( یحقوق ی)دانشنامه ها رانیپژوهشکده حقوق و قانون ا 12
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روی معاونت پژوهشی های پیشاندازی واحدهای پژوهشی از برنامهارائه مجوزهای فعالیت و راه

های راهبردی و کارآمد بتوان از قوای علمی متخصصان و نخبگان وزارت عتف باشد تا با برنامه

 و نوآوری بهره برد.  فنّاوریسرتاسر کشور در جهت ارتقای جایگاه علم، 

 

 یاستان تفکیک به غیردولتی پژوهشی مؤسسه 151 توزیع .9-1 رنمودا

 یردولتیغ یمؤسسه پژوهش 66 نیب ازمی توان گفت  مؤسسه ها یتیریمدخصوص ساختار  در. 3

 یضمن بررس یمؤسسه پژوهش 31 یتیریکاربرگ پرداخته بودند تنها ساختار مد لیکه به تکم

ام شده در انج یهایبررس جینتا .بوده است افتیقابل در یاطلاعات وبگاه و تماس تلفن مستندات،

 هیأت صورت به یپژوهش مؤسسه ها نیا تیاکثر به بیقر که است آن از یحاکگزارش  نیا

  .شوندیم اداره یارهیمد

 

 
 

 

 

 

  

 یدارا مؤسسه هادرصد  77 ی،مؤسسه پژوهش 31 از است انینما زین 11-1 نمودار در که طورهمان

 ییامنا هیأتدرصد و  13با  سهیرئ هیأتساختار  بیهستند. پس از آن به ترت ایرهیمد هیأتساختار 

ن توابر اساس اطلاعات دریافتی می .دهندیم لیمورد نظر را تشک یساختارها ریدرصد سا 10با 

شرکت یک د هماننتأسیس از بدو  یردولتیغ یپژوهش مؤسسه ها و تشکیلات مدیریتی ساختار گفت،

۱۱۰

۱۰ ۷ ۷ ۴ ۲ ۲ ۲ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱
0

۲0

40

۶0

۸0

100

1۲0

غیردولنی پژوهشی مؤسسات  مدیریتی ساختار  .۱۱-۱ نمودار  

۷۷%

۱3%
۱۰% هیات مدیره

هیات )هیات مؤسس 

(رئیسه

هیات امنایی
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 نیا یبرارسد به نظر میدر حالی که  می شود اداره /مدیرعاملییارهیمد هیأت ساختار باخصوصی 

 ةمشابو ی مناسب ساختارباید  زین از وزارت هستند فعالیت که دارای مجوز مؤسسه هااز  گونه

ا مورد هاین گونه مؤسسهبنابراین ضرورت دارد تا اساسنامه  طراحی شود یدولت یپژوهش مؤسسه ها

 .گیرد آن مد نظر قرار گیریشکل ةنحوو ساختار و تشکیلات مدیریتی نوع گرفته و بازنگری قرار

نوع  ها مؤسسهدرصد از  10 حدود ،مؤسسه 31نکته دیگر این است که از میان اطلاعات دریافتی از 

 برکه  یحال در اندکرده یفعرم یاسهیرئ هیأتدرصد  13 و ییامنا هیأتخود را  یتیریمدساختار 

 و مؤسسه ،پژوهشکده مرکز،)گروه،  یردولتیغ یپژوهش یهامؤسسه انواع ةاساسناماساس 

 مؤسسه کلانو مهم فیوظا یدارا که قرار دارد مؤسسه رکُن نیبالاتر درمؤسس  هیأت (پژوهشگاه

 ییمناا هیأت یهاساختار رایز امنا اجتناب کنند هیأتاز ذکر واژة  دیبا ها مؤسسه نیا نیاست بنابرا

  .است یسازمان یوابستگ با یدولت یوهشپژ یهامؤسسهمربوط به 

و وظایف  هاتیمأمور سو باهم یردولتیغ یپژوهش ةمؤسس 12 عملکردکه فقط  نشان دادنتایج  .4

 ة آنها است. بنابراین لازم است تا تدوین سازوکارهای مدیریتی و نظارتی مستقیماساسناممندرج در 

 ها وسازی و اجرای برنامهامنا( بر روند پیاده هیأتمعاون پژوهشی و مرکز و مستمر وزارت عتف )

ا به هشان و ملزم کردن مؤسسهها و وظایف مندرج در اساسنامهها مطابق با مأموریتفعالیت مؤسسه

 پاسخگویی باید در اولویت قرارگیرد.

 52درصد( و  42فراوانی ) 64با « گروه پژوهشی» و« مرکز پژوهشی»به لحاظ ساختاری  نیهمچن. 5

( که در بررسی 10-1)نموداراند درصد(  بالاترین سهم را به خود اختصاص داده 35مؤسسه ) 

های پژوهشی عملکرد های بعدی این گزارش مشخص شد که گروهعملکرد مؤسسه ها در فصل 

ت رند. لذا رصد و پایش فعالیت این دسهای مورد بررسی دانسبتاً ضعیفی مطابق با ابعاد و شاخص

از واحدهای پژوهشی به صورت دقیق و مستمر و ارائه گزارش عملکرد به ایشان بایستی در دستور 

شود نیمی از مؤسسه های که به کار معاونت پژوهشی وزارت عتف قرار گیرد. خاطر نشان می

 بارتی عملکرد قابل توجهی ندارد، دارایاند و به عکاربرگ ارسالی دفتر نظارت و ارزیابی پاسخ نداده

 اند. ساختار گروه پژوهشی بوده
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 سازمانی ساختار تفکیک براساس دولتی غیر پژوهشی مؤسسه 151 توزیع .10-1 نمودار

افت دری فنّاوریپژوهشی که مجوز فعالیت از وزارت علوم، تحقیقات و  هامؤسسهحوزه فعالیت . 6

وزه حگری است که بایستی مورد توجه معاونت پژوهشی وزارت عتف باشد. اند موضوع دیکرده

این  12-1است که مطابق نمودار علوم مهندسی و فنّاوری  علوم انسانی و غالباً هامؤسسهفعالیت 

های آتی وزارت عتف مورد از اختلاف زیادی هم برخوردار است. بنابراین ضروری است در سال

ها نسبت به متعادل سازی و پوشش همه اده و با ارائه مجوز به سایر حوزهاین مهم را مدنظر قرار د

 های علمی همت گمارد.جانبه حوزه

 
 یتفعال یاصل حوزه یکتفک به یدولت یرغ یپژوهش مؤسسه 151 یعتوز  .12-1 نمودار

 

 زانیم از شتریب یردولتیغ یپژوهش مؤسسه ها در قطعی مجوز اخذ زانیم ،13-1 نمودار به توجه با .7

 %22اند و موفق به کسب مجوز قطعی شده مؤسسه ها %78توان گفت و می است اصولی مجوز اخذ

 امهن آییناند که با توجه به عملکرد و عدم کسب شرایط لازم از آنها مجوز اصولی را کسب کرده
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ی عموفق به دریافت مجوز قط تاکنون غیردولتی پژوهشی واحدهای فعالیت و تأسیس مجوز صدور

 اند.نشده
 

 

 
 یاصول و یقطع مجوز اخذ خصوص در یپژوهش ها مؤسسه تعداد .13-1 نمودار

 

 درصد 82 در دانشجو رشیپذ است، شده افتیدر آنها از یابیارز کاربرگ که یمؤسسه ها نیب در .6

ه مؤسساساسنامه  توجه با. هستند دانشجو یرایپذ مؤسسه ها از درصد 18 و ندارد وجود مؤسسه ها

مجوز پذیرش  مؤسسه هاپژوهشی غیردولتی و نیز اظهارات مسئولین امر وزارت عتف، این  اه

 دانشجو ندارند. 

 مؤسسه ها ریسا و بودند برخوردار وبگاه از مؤسسه ها از درصد 71 داد نشان هاافتهی نیهمچن .7

 ،یردولتیغ ها مؤسسه تیفعال و سیتأس اهداف از یکی که آنجا از. اندبهرهیب آن از( درصد 30)

 یاجرا ضرورت است، کشور یعلم سطح یارتقا یبرا یردولتیغ بخش یهاتیظرف از استفاده

 .شودیم محسوب یامؤسسه هر نفکیلا جزء یاساس یهارساختیز و داتیتمه

 عملکرد یدارا و بوده فعال که یردولتیغ یپژوهش یهامؤسسه تعداد دهداین گزارش نشان می  .8

 اندردهک ارسال و لیرا تکم یابیکه کاربرگ ارز یمؤسسه ها ری. سااست شمارگشتان هستند مطلوب

 قدانفعدم ارائة اطلاعات و  لیدل به که هستند فعال مهین یعبارت به اند،ننموده ارائه مستندات یول

 شانو وظایف هاتیمأمور ییهمسوبررسی  و عملکردامکان ارزیابی  شانوبگاه در متقن اطلاعات

 استهبر این دست از مؤسسه و دقیق لذا وضعیت موجود نشان از عدم نظارت مستمر داردجود ن

مؤسسه  ،و فعالیت سیصدور مجوز تأس پس از حوزة معاونت پژوهشی وزارتکه ضروری است 

 .دینما مکلف عملکردشان از منظم یهاگزارش ارائه و هاتیانجام مأمور بهرا  ها

 یاز سو یغیردولت یپژوهش مؤسسه ها یابیبرهه، که نسبت به ارز نیدر ا پیشنهاد می شود بنابراین

 یسبررنظارت مستمر و است، وزارت عتف  شده اقدام تیفیک نیتضم و یابیمرکز نظارت و ارز

قطعی اصولی (در دست اقدام)قطعی 

مؤسسات با کاربرگ 51 12 3

مؤسسات بدون کاربرگ 62 20 3
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 داده و نسبت به قرار خود کار دستور در را مؤسسه ها نیاز ا یبخش اعظم فیعملکرد ضعدلیل 

اقدام جدی نماید.نیمه فعال مؤسسه های غیر فعال و  تعیین تکلیف



 

22 

 

 
 

 

 

 

 

 :دوم فصل

 یمال منابع اطلاعات
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 مقدمه

 ،«تناسب»یبررس هدف با غیردولتی یپژوهش یهامؤسسه عملکردیابیارزکه اشاره شد چنانهم

ز را ا مؤسسه های مورد بررسی در این فصل که هاشاخص. ردیگیم صورت «یاثربخش» و «ییکارا»

 شده ذکر و ابعاد هاچارک از کدام هر از دهد، و درآمدزایی مورد ارزیابی قرار میمالی  حیث توان

 تیعالف نوع ،یساختار یهاجنبه از هامؤسسه یهاگونه یمتناسب با تمام کهیطور به، شدند انتخاب

 آمده 1-2 اطلاعات مالی در جدول منتخب یهاسنجه و هاشاخص. باشند آنها تیفعال حوزه و

 ت. اس
 یردولتیغپژوهشی  مؤسسه ها یمال اطلاعات به مربوط یهاسنجه و هاشاخص :1-2جدول

 سنجه ها هاشاخص ابعاد چارک

 مؤسسهمنابع مالی  توان مالی تناسب

 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در پژوهش یبرا شده جذب یمال یهاکمک روند

 کیتفک به1398 و 1397 ،1396 یهاسال در مؤسسه ها یمال یهاکمک متوسط

 یسازمان ساختار

 کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در مؤسسه ها یمال یهاکمک متوسط

 تیفعال یاصل حوزه

  1398 و 1397 ،1396 یهاسال در افتهی تحقق یدرآمدها سرانه روند

 ختارسا کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در افتهیتحقق یدرآمدها متوسط

  یسازمان

 حوزه کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در افتهیتحقق یدرآمدها متوسط

 تیفعال یاصل

 ییدرآمدزا یبخش اثر
 مددرآ یشافزا

  مؤسسه

 و 1397، 1396 یهاسال در یپژوهش یها تیفعال از حاصل یدرآمدها سرانه روند

1398  

 یسالها در پژوهشگران تعداد متوسط برحسب یپژوهش تیفعال درآمد سرانة 

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398 و 1397 ،1396

 1397 ،1396 یسالها در پژوهشگران تعداد برحسب یپژوهش تیفعال درآمد سرانة

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398 و

 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد برحسب یپژوهش تیفعال درآمد سرانة

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398 و 1397 ،1396
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 های مالی جذب شده . روند کمک2-1

 

 

 ریال( )میلیون1398 و 1397 ،1396 هایسال در شده جذب مالی هایکمک روند .1-2 نمودار

، هر نوع وجوه حمایتی دریافت شده «شده برای پژوهش های مالی جذبمیزان کمک»منظور از 

، به 1-2مومی دولتی مؤسسه است. با توجه به نمودار المللی غیر از اعتبارات عاز منابع ملی یا بین

روند صعودی داشته  1398تا  1396از سال  مؤسسه هاهای مالی جذب شده توسط طور کلی کمک

 این روند افزایش چشمگیری داشته است.های گذشته، نسبت به سال 1398و در سال 

 به تفکیک ساختار سازمانی مؤسسه هاهای مالی . متوسط کمک2-2

های مالی خود را مؤسسه مورد مطالعه اطلاعات کمک 43دهد، نشان می 2-2همانطورکه نمودار 

و  «پژوهشکده»توان گفت ساختار سازمانی اند. ولی با وجود اطلاعات به دست آمده میارائه نکرده

 پیشرو هستند. مؤسسه هادر این زمینه نسبت به سایر « مرکز پژوهشی» 

 

 

1396 1397 1398

کمک های مالی جذب شده 11,646 13,917 25,404
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 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد برحسب یپژوهش تیفعال درآمد سرانة

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398 و 1397 ،1396
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 ریال( )میلیون سازمانی ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در ها مؤسسه مالی هایکمک سطمتو .2-2 نمودار

 اصلی فعالیت ةبه تفکیک حوز مؤسسه هاهای مالی . متوسط کمک2-3

 

 
 (الیر ونیلی)م  1تیفعال یحوزه اصل کیبه تفک 1398و  1397، 1396 یهادر سال ها مؤسسه یمال یهامتوسط کمک 3-2نمودار

های مالی خود اطلاعات کمک ،مؤسسه مورد مطالعه 23دهد، نشان می 3-2طور که نمودار همان

 «علوم انسانی و اجتماعی» توان گفت حوزهاند . ولی با وجود اطلاعات به دست آمده میکرده را ارائه

 یست.م چشمگیری ن. با این حال این ارقام برای سه سال متوالی رقاست گرفتهدر این زمینه پیشی 

 اند. ه موفق به جذب کمک مالی بودهمؤسس 2ه حوزه هنر و معماری نیز مؤسس 6از 

 .  روند سرانه درآمدهای تحقق یافته 2-4

                                                                 
 شترباشد.یب های فعالیت مؤسسات، از تعداد آنهاکنند، لذا ممکن است مجموع حوزهحوزه پژوهشی فعالیت مییا چند برخی از مؤسسات مورد ارزیابی در دو 1 

 شود.مشابه اعمال می از این پس، مراتب گفته شده در شاخص

 

صفر ۱۰۰کمتر از 
تا ۱۰۰بین 

۵۰۰

تا ۵۰۰بین 

۱۰۰۰

تا ۱۰۰۰بین 

۵۰۰۰
به بالا۵۰۰۰

پژوهشگاه 0 0 0 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 0 1 1 0 0

مرکز پژوهشی 6 1 1 0 1 1

پژوهشکده 1 0 0 1 2 1

گروه پژوهشی 4 1 1 0 0 0

نامشخص 0 0 0 0 0 0
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صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین  ۵۰۰۰تا ۱۰۰۰بین  به بالا۵۰۰۰

علوم انسانی و اجتماعی 5 1 2 0 1 2

علوم مهندسی و فناوری 3 1 0 1 0 0

علوم پزشکی و سلامت 1 0 0 0 1 0

(پابه)علوم طبیعی  1 0 0 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 0 0 1 0

هنر و معماری 0 0 1 1 0 0
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 1ریال( )میلیون1398 و 1397 ،1396 هایسال در یافته تحقق درآمدهای سرانه .4-2نمودار

 وشفر از ناشی یمدهادرآ عمجمو، «سهیافتة مؤسمیزان درآمدهای اختصاصی تحقق»منظور از 

 وره،مشا عرضة ،مؤسسه یهشهاوپژ ایجرا )مانند مؤسسه تمحصولا یا تخدما ،فعالیتها

با توجه به نمودار  ( است.یتولید تمحصولا وشفر ،فنی نشدا وشفر ،شیزموآ یهادوره اریبرگز

والی سیر صعودی در طی سه سال متپژوهشی  هایفعالیت از ، میزان سرانه درآمدهای حاصل2-4

تا  1397این روند بسیار ملایم بوده  و در سال  1397تا  1396داشته است. به نحوی که در سال 

مورد  در طی سه سال بیشترین درآمد تحقق یافتهاین روند افزایش بیشتری داشته است.  1398

 میلیون ریال بوده است.  305.930با  1398مطالعه مربوط به سال 

 یافته به تفکیک ساختار سازمانیآمدهای تحقق.  متوسط در2-5

 

 ریال( )میلیون سازمانی ساختار تفکیک به یافتهتحقق درآمدهای متوسط .5-2 نمودار

                                                                 

 ات غیر دولتی، تنها مؤسساتی که داده ارائه داده بودند موردمحاسبه قرار گرفته  است.در محاسبه میزان سرانه در آمدهای تحقق یافته مؤسس1 

 

1396 1397 1398

درآمد تحقق یافته 217,681 225,073 305,930
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صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین 
تا ۱۰۰۰بین 

۵۰۰۰
به بالا۵۰۰۰

پژوهشگاه 0 0 0 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 0 0 0 1 0

مرکز پژوهشی 6 0 4 4 2 2

پژوهشکده 3 0 0 1 2 1

گروه پژوهشی 5 1 0 2 4 1

نامشخص 0 0 1 0 0 0
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میزان متوسط اند. مؤسسه درآمد تحقق یافته خود را مشخص نکرده 26، 5-2براساس نمودار 

گروه » و« مرکز پژوهشی»به ترتیب  هددمورد مطالعه نشان می مؤسسه هایافتة سایر درآمدهای تحقق

مؤسسه، اطلاعات مرتبط با ساختار سازمانی  1ند. البته، دارها قرار ساختاردر صدر سایر « پژوهشی

 اند که در ردیف نامشخص نمایش داده شده است.ارائه نکرده

 

 اصلی فعالیت ةیافته به تفکیک حوز.  متوسط درآمدهای تحقق2-6

مؤسسه مورد مطالعه را در دست داریم. براساس  40د، تنها درآمد تحقق یافته همانطور که گفته ش

مورد  مؤسسه هایافته آمده از متوسط درآمدهای تحقق، بسیاری از اطلاعات بدست6-2نمودار 

« فنّاوریحوزه علوم مهندسی و »و « حوزه علوم انسانی و اجتماعی»دهد، به ترتیب مطالعه نشان می

 اند. ها قرار گرفتهزهدر صدر سایر حو

 

 
 

 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به  1398 و 1397 ،1396 هایسال در ها مؤسسه یافته تحقق درآمدهای متوسط .6-2 نمودار

 ریال( )میلیون

 

  پژوهشی های فعالیت از .  روند سرانه درآمدهای حاصل2-7

کسب شده از محل قراردادهای  ، درآمد«های پژوهشی مؤسسهدرآمدهای حاصل از فعالیت»منظور از 

ای به همراه درآمد حاصل از فروش انتشارات، خدمات یا محصولات حاصل از تحقیقاتی، مشاوره

صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین 
تا ۱۰۰۰بین 

۵۰۰۰
به بالا۵۰۰۰

علوم انسانی و اجتماعی 4 1 3 4 5 1

علوم مهندسی و فناوری 6 0 2 1 4 2

علوم پزشکی و سلامت 2 0 1 0 0 0

(پابه)علوم طبیعی  1 0 1 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 1 1 0 0

هنر و معماری 1 0 0 3 0 1

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷

ت
سا
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)مانند حق امتیاز اختراع، دانش فنی تولید، کتاب و پایگاه  فنّاوریهای پژوهشی و توسعة فعالیت

از  هامؤسسهپژوهشی  های الیتفع از ، درآمدهای حاصل7-2اطلاعاتی( است. با توجه به نمودار 

بوده  1398و 1397های نرخ افزایش بین سالروند صعودی داشته و بیشترین  1398تا  1396سال 

میلیون ریال بوده  245.681با  1398مربوط به سال  پژوهشی هایفعالیت از درآمد حاصلو بیشترین 

 است. 

 

 
 1ریال( )میلیون1398 و 1397 ،1396 هایسال در (تخصصی) شیپژوه های فعالیت از حاصل درآمدهای روند .7-2نمودار

 

ار ساخت علمی به تفکیک هیأت. سرانة درآمد فعالیت پژوهشی برحسب تعداد اعضای 2-8

 سازمانی

تنها یک پژوهشکده  8-2اند. طبق نمودارمؤسسه اطلاعات خود را ارائه کرده 22شاخص تنها در این 

( دارای سرانة درآمد تخصصی برحسب تعداد اعضای فیارساشرامن پ یها اسامانهیرا)پژوهشکدة 

 یعمران یهاپروژه تیریگروه مدریال است، دو گروه پژوهشی )ارد میلیپنج علمی بیش از  هیأت

ی درآمد پژوهشگاه حمل و نقل طراحان پارسهو  (آبادگران ییایمیش یتوسعه فناورو گروه  نینو

برای  زایی مناسبرسد این میزان درآمد، امکان اشتغالنظر می ریال دارند. به پنج میلیاردتا یک بین 

 ها را ندارد.آموختگان دانشگاهدانش

                                                                 

 محاسبه وردم بودند داده ارائه داده که یمؤسسات نیب از ،یدولت ریغ مؤسسات یپژوهش یها تیفعال از حاصل یآمدها در سرانه زانیم محاسبه در 1

 .است  گرفته قرار

. 

1396 1397 1398

درآمد حاصل از فعالیت های 

پژوهشی
175,845 197,642 245,681

۰

۵۰۰۰۰

۱۰۰۰۰۰

۱۵۰۰۰۰

۲۰۰۰۰۰

۲۵۰۰۰۰

3۰۰۰۰۰

ل
ریا

ن 
یو

میل
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 ال(ری )میلیون سازمانی ساختار تفکیک به علمی هیأت اعضای تعداد برحسب پژوهشی فعالیت درآمد سرانة .8-2نمودار

 لیت کیک حوزة اصلی فعاعلمی به تف هیأت. سرانة درآمد فعالیت پژوهشی برحسب اعضای 2-9

 

 

 (ریال فعالیت)میلیون اصلی حوزة تفکیک به علمی هیأت اعضای حسب بر پژوهشی فعالیت درآمد سرانة .9-2 نمودار

 

، به دلایل نامشخص بودن درآمد تخصصی 9-2ای که طبق اطلاعات نمودار مؤسسه 44فارغ از 

علمی، آماری در شاخص سرانه  تهیأو یا عدم برخورداری از درآمد فعالیت پژوهشی/ عضو 

علوم مهندسی و »اند؛ حوزه علمی نداشته هیأتدرآمدهای فعالیت پژوهشی برحسب تعداد اعضای 

های های امن پارساشریف، گروه مدیریت پروژه)پژوهشکده رایانامه مؤسسه 4با به تنهایی « فنّاوری

وهشی توسعه فناوری شیمیایی عمرانی آبادیس، پژوهشگاه حمل و نقل طراحان پارسه، گروه پژ

ارد علمی بیش از یک میلی هیأتدر شاخص سرانة درآمد فعالیت پژوهشی برحسب اعضای آبادگران(

100کمتر از  500تا 100بین  1000تا 500بین  5000تا 1000بین  به بالا5000

پژوهشگاه 0 0 0 1 0

مؤسسه پژوهشی 0 0 0 0 0

مرکز پژوهشی 3 3 3 0 0

پژوهشکده ۲ 1 0 0 1

گروه پژوهشی 1 3 1 ۲ 0

نامشخص 1 0 0 0 0

۰
۱
۱
۲
۲
3
3
۴

سه
ؤس

د م
دا

تع

صفر 100کمتر از  500تا 100بین  1000تا 500بین  5000تا 1000بین  به بالا5000

علوم انسانی و اجتماعی 0 3 1 1 0 0

علوم مهندسی و فناوری 0 2 5 1 3 1

علوم پزشکی و سلامت 0 0 0 0 0 0

(پابه)علوم طبیعی  0 0 1 1 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 0 0 0 1 0 0

هنر و معماری 0 2 2 0 0 0

0
1
۲
3
4
5
۶

سه
ؤس

د م
دا

تع
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ه ب نسبتاست که  «یاجتماع و یانسانعلوم »حوزة  آن. بعد از ریال را به خود اختصاص داده است

 .دارند یترمناسب تیوضع حوزه ریسا مؤسسه ها

 ساختار سازمانیعالیت پژوهشی برحسب پژوهشگران به تفکیک . سرانة درآمد ف2-10

 تیفعال از حاصل درآمد» خصوص در مؤسسه 34 اطلاعات دهدیم نشان 10-2 نمودار اطلاعات

مرکز »و  «یپژوهش گروه» بیترت به که است آن از یحاک آمارها نیهمچن. ستین مشخص «یپژوهش

 یبرتر از یبخش توانیم البته اندداشته هامؤسسه رینسبت به سا یبه نسبت عملکرد بهتر «یپژوهش

 یاختارهاس ریرا به کثرت تعداد آنها نسب به تعداد سا «یمرکز پژوهش»و  «یپژوهش گروه» ساختار دو

 29مؤسسه مورد مطالعه،  66 نیاز ب 9-1 جدولمؤسسه ها مورد مطالعه دانست چون که براساس 

 19  و هستند «یپژوهش گروه»ساختار  یمؤسسه دارا 18 و «یمرکز پژوهش»ساختار  یمؤسسه دارا

 «پژوهشکده» یساختارها از( است نامشخص آنها ساختار که یامؤسسه 3 جز)به  ماندهیباق مؤسسه

تنها میان در این  .برخوردارند( مورد 1) «پژوهشگاه» و( مورد 5)«یپژوهش مؤسسه»(، مورد 10)

میلیون و  5000تا  1000انه درآمد پژوهشی بین دارای سر« مرکز پژوهشی متالورژی رازی»

ز مرک»و « نینو یعمران یهاپروژه تیریمدگروه پژوهشی « ،«پژوهشگاه حمل و نقل طراحان پارسه»

درصد  22. همچنین بوده اندمیلیون ریال  1000تا  500دارای درآمد بین « ایسازه و زلزله آر یپژوهش

  اند.داشتهدرآمد طی سه سال  ریالون میلی 100مؤسسات به طور متوسط کمتر از 
 

 
 ریال( )میلیون پژوهشگران حسب بر پژوهشی فعالیت درآمد سرانة .10-2 نمودار

 

صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین 
تا ۱۰۰۰بین 

۵۰۰۰
به بالا۵۰۰۰

پژوهشگاه 0 0 0 1 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 0 1 0 0 0

مرکز پژوهشی 1 6 4 1 1 0

پژوهشکده 0 2 3 0 0 0

گروه پژوهشی 3 3 5 1 0 0

نامشخص 0 0 0 0 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷

سه
ؤس

د م
دا

تع
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 تاصلی فعالی ة. سرانة درآمد فعالیت پژوهشی برحسب پژوهشگران به تفکیک حوز2-11

ر حوزه هایی که ددر این شاخص نیز مؤسسهمؤسسه،  32بر اساس اطلاعات ارائه شده توسط 

ا از هکنند به نسبت سایر مؤسسهفعالیت می« علوم انسانی و اجتماعی»و « فنّاوریعلوم مهندسی و »

-نیز مشاهده شد در میزان درآمدهای تحقق 6-2شرایط بهتری برخوردارند.  همانطور که در نمودار 

اعی نیز سرآمد علوم انسانی و اجتم»و « فنّاوریعلوم مهندسی و »دو حوزه  مؤسسه هایافته نیز 

علوم انسانی و »به نحوی است که نسبت به حوزه « فنّاوریعلوم مهندسی و »بودند. ماهیت حوزه 

کند لذا بر حسب تعداد تر عمل میهای تقاضا محور موفقدر جذب پژوهانه و انجام طرح» اجتماعی

 نیر اد بیترت نیبدها دارند. های سایر حوزهتری در میان مؤسسهپژوهشگران نیز وضعیت مطلوب

ر د «یو اجتماع یعلوم انسان»در مقابل حوزه  «فنّاوریو  یعلوم مهندس»حوزه  یتنها برتر دو حوزه

 10-2و شاخص   «یعلم هیأت یبرحسب تعداد اعضا یپژوهش تیسرانة درآمد فعال»شاخص 

   است.« برحسب تعداد پژوهشگران یپژوهش تیسرانة درآمد فعال»تحت عنوان 

 

 
 1فعالیت اصلی حوزه تفکیک به پژوهشگران حسب بر پژوهشی فعالیت درآمد سرانة .11-2 نمودار

 

 انهیسال یحسابرس بودن دارا لحاظ به مؤسسه ها تیوضع. 2-12

                                                                 

ای ههای پژوهشی مؤسسه بر حسب میلیون ریال در بازهدهنده متوسط درآمدهای حاصل از فعالیتننمودار، محور افقی نشا در 1

 دهد.سسات مورد مطالعه را نشان میهای اصلی فعالیت مؤمیزان فراوانی هر یک از حوزهگوناگون است و محور عمودی، 

صفر 100کمتر از  500تا 100بین 
تا 500بین 

1000

تا 1000بین 

5000
به بالا5000

علوم انسانی و اجتماعی 2 6 3 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 5 6 3 1 0

علوم پزشکی و سلامت 1 0 1 0 0 0

(پابه)علوم طبیعی  0 0 2 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 0 0 1 0 0 0

هنر و معماری 0 3 1 0 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷
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 که یامؤسسه 15 ة آن درکنند دییو مرجع تأ انهیسال یحسابرس تیوضع یبه بررسدر این بخش 

از آنجا که تنها یک مؤسسه گزارش حسابرسی شد. پرداخته  بودند، کرده ارسال را یمال مستندات

فنی های تلطی تماسی مؤسسه هاسالیانه را ارائه کرده بود، به منظور اطلاع از این موضوع با سایر 

در این خصوص پرسیده شد. در مواردی که پاسخ مثبت بود درخواست شد که مستندات مربوطه 

  .را ارسال نمایند

 یاقتصاد تیامن یپژوهش مرکز» ،«یراز یژرمتالو یمرکز پژوهش» سهمؤس 6 تنها،  2-2طبق جدول 

و  پژوهشکده حقوق»و  «اسلام خیپژوهشکده تار» ،«جامع نگر یمؤسسه مطالعات» ،«سبحان» ،«ریتدب

پژوهشکده هنر، »بودند و  انهیسال یحسابرس یدارا «علامه( یحقوق ی)دانشنامه ها رانیقانون ا

آمده  2-2در جدول  یلیاست. اطلاعات تکم یاتیاظهارنامه مال یدارا «نظر یو شهرساز یمعمار

 است. 

 به لحاظ دارا بودن حسابرسی سالیانه مؤسسه هاوضعیت  :2-2جدول

 ردیف
نام مؤسسه پژوهشی غیر 

 دولتی

گزارش حسابرسی 

  سالیانه
 توضیحات تکمیلی تاییدکننده

1 
و  یپژوهشکده هنر، معمار

نظر یشهرساز  
اظهارنامه مالیاتیدارای   ندارد  

یراز یمتالوژ یمرکز پژوهش 2   مدیرعامل دارد 

3 
 یاقتصاد تیامن یمرکز پژوهش

ریتدب  
  هیات مدیره دارد

بتن )متب( قاتیمرکز تحق 4  هیات امنا ندارد 

های گذشته حسابرسی در سال

اند نداشته  

.اندآغاز کرده 1400از سال   

  هیات مدیره دارد سبحان 5

جامع نگر یالعاتمؤسسه مط 6   مدیرعامل دارد 

7 
 یشناس نیزم یمرکز پژوهش

نیزم نیپارس آر  
   ندارد

8 
و  یمولکول-یپژوهشکده سلول

صارم یادیبن یسلول ها  
   ندارد

سما تیریپژوهشکده مد 9    ندارد 

10 
 یهایمرکز توسعه نوآور

برق یانرژ  
   ندارد

11 
 داریتوسعه پا یمرکز پژوهش

ناسیب ییو روستا یشهر  
 عدم پاسخ تماس تلفنی  ندارد

اسلام خیپژوهشکده تار 12   هیات مدیره دارد 
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13 
سازه و زلزله  یمرکز پژوهش

ایآر  
 عدم پاسخ تماس تلفنی  ندارد

یحقوق ینوآور 14    ندارد 

15 

پژوهشکده حقوق و قانون 

 یحقوق ی)دانشنامه ها رانیا

 علامه(

  هیات امنا دارد

 

 بندی . جمع2-13

ة یافتمیزان درآمد تحقق»مشخص است  12-2طور که در نمودار هماندرآمدزایی،  بعد توان مالی و از

یافته امکان خوبی هرچند این میزان از درآمد تحققکل درآمدهاست.  درصد 52معادل « هامؤسسه

ل درآمد حاص»که این است به لحاظ شاخص بروندادی است ولی نظر به مأموریت و رسالت انتظار 

نیز  (درصد کل درآمدهاست 43که در طی سال سال مورد بررسی معادل )« های پژوهشیاز فعالیت

مچنین ملاحظه هنرخ رشد بیشتری نسبت به درآمدهای تحقق یافته افزایش یابد.  با و حتی به موازات

 ها بسیار ناچیز است.های مالی جذب شده در این مؤسسهشود میزان کمکمی

 

 
 ریال( )میلیارد ییدرآمدزا و یمال توان بعد در یدولت ریغ ها مؤسسه تیضعو .12-2 نمودار

 

 های مالیپژوهشی و کمک هایفعالیت از درآمدهای حاصلچنان که ملاحظه می شود هم

م قابل رقمطالعه، در طی سه سال  آنهاکل درآمد لیکن  جذب شده با شیبی ملایم رو به افزایش است

صورت پذیرد. اگرچه این  یشناسی دقیقت در خصوص آن آسیبای نیست و لازم اسملاحظه

ان و انتظار این است بیشترین درآمدشاند و منطقاً باید از محل درآمد ارتزاق کنند غیردولتی مؤسسه ها

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

درآمد حاصل از فعالیت های پژوهشی ۱۷۶ ۱۹۸ ۲۴۶

کمک های مالی جذب شده ۱۲ ۱۴ ۲۵

درآمد تحقق یافته ۲۱۸ ۲۲۵ 3۰۶

۰

۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

۲۵۰

3۰۰

3۵۰
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های های پژوهشی بوده و از این محل برای هزینههای تقاضا محور و سایر فعالیتاز محل طرح

 یراستادر  اهمؤسسهانداز درآمد، به تحقق چشم رقم پایینتیب استمرار بدین ترپژوهشی هزینه شود. 

ش گری دولت در امر اجرای پژوهی و تصدیدولت اعتبارات به یپژوهش یهاتیفعال یوابستگ کاهش

های صورت گرفته مؤسسه را در گیری از حداقل بودجه براساس فعالیتشود و بهرهمنجر نمی

 .ر دچار اختلال خواهد کردرسیدن به اهداف مورد انتظا

 

 

ها اطلاعاتی را ارائه ی که در هر یک از سنجهمؤسسه ها، آمار 14-2و  13-2در نمودارهای 

مرکز »و  «پژوهشگاه»ساختارهای به ترتیب ، 13-2، لحاظ نشده است. براساس نمودار نداده

هتری از عملکرد ب «شیدرآمد حاصل از فعالیت پژوه»اخص در شنسبت به سایر ساختارها « پژوهشی

 ،« های مالی جذب شده برای پژوهشمیزان کمک»برخوردار هستند در صورتی که در شاخص 

 روهگ»و « مرکز پژوهشی»ساختارهای نسبت به سایر ساختارها در اولویت قرار دارد.  «پژوهشکده»

که ملاحظه  طورهمان وضعیت بهتری دارند. به ترتیب در شاخص درآمد تحقق یافته نسبتاً« پژوهشی

رآمد یافته بیشتر از دشود به جز پژوهشگاه و پژوهشکده در سایر ساختارها متوسط درآمدتحققمی

 های پژوهشی است.حاصل از فعالیت

پژوهشگاه
مؤسسه 

پژوهشی

مرکز 

پژوهشی
پژوهشکده

گروه 

پژوهشی
نامشخص

درآمد حاصل از فعالیت پژوهشی ۱۶.۲۸ ۰.۹۱ ۱۰.۲۴ ۶.۷ ۱.3۸ ۰

کمک مالی جذب شده ۰ ۰.۶3 ۰.۸۱ ۲.۲۹ ۰.۰۲۷ ۰

درآمد تحقق یافته ۰ ۱.۶۲ ۱۱ ۲.۰۶ 3.3۸ ۰.3۵

۰
۲
۴
۶
۸

۱۰
۱۲
۱۴
۱۶
۱۸

ل
ریا

د 
ار

یلی
م

 ریال( )میلیلرد مؤسسات مالی منابع از حاصل درآمدهای متوسط .۱3-۲ رنمودا
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 ریال( میلیارد) فعالیت اصلی حوزه براساس ها مؤسسه مالی منابع از حاصل درآمدهای متوسط .14-2 نمودار

رغم تعداد بیشتر حوزه علوم انسانی و اجتماعی، ها، علیسهحوزه اصلی فعالیت مؤس براساس

یافته و درآمد حاصل از فعالیت پژوهشی با اختلاف حوزه فنی و مهندسی در هر دو درآمد تحقق

بودن  پژوهشی مبنی بر بالاتر یهامؤسسههاست. با این حال این انتظار از بالاتر از سایر حوزهبسیار 

حقق م (پایهطبیعی )ی پژوهشی نسبت به سایر درآمدها، تنها حوزه علوم هاحاصل از فعالیت درآمد

های پژوهشی حتی از حوزه علوم انسانی که در این حوزه میزان درآمد حاصل از فعالیت شده است.

علوم کشاورزی »در حوزه برابر بیشتر است.  8شود، میی بسیار بیشتری را شامل مؤسسه هاتعداد 

 نسبت به دو شاخص دیگر «های مالی جذب شده برای پژوهشیزان کمکم»شاخص  «و دامپروری

ا ر «های مالی جذب شده برای پژوهشمیزان کمک»بالاتر است، ولی بیشترین  درصد 50بیش از 

 ذب نکرده است.جهیچ کمک مالی را « علوم طبیعی»دارد و حوزه « علوم پزشکی و سلامت»حوزه 

علوم انسانی »های حوزههمچنین  و« گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»غالب بودن ساختارهای 

 تأثیرهای مورد مطالعه در اکثر شاخص ،بر سایر موارد« فنّاوریعلوم مهندسی و »و «و اجتماعی

با  حوزه هنر ومعماری یهامؤسسهبرخی از  مشخص شد های به عمل آمدهدر بررسی مستقیم دارد.

-مؤسسهها و ها را از دانشگای مشترک بخشی از هزینههای دکترهای آموزشی و دورهبرگزاری دوره

های برگزاری دوره و رویدادهای علمی دریافت المللی در قالب گرنت پژوهشی، هزینهبین یها

  اند.کرده

علوم انسانی

و اجتماعی

علوم 

مهندسی و 

فناوری

علوم 

پزشکی و 

سلامت

علوم طبیعی  

(پایه)

علوم 

کشاورزی و  

دامپروری

هنر و 

معماری

درآمد حاصل از فعالیت پژوهشی 1.11 10.58 2.33 8.24 0.36 2.3

کمک مالی جذب شده 1.26 0.17 1.49 0 1.05 0.52

درآمد تحقق یافته 1.71 14.54 0.12 0.17 0.36 2.4

۰

۲

۴

۶

۸

۱۰

۱۲

۱۴

۱۶

ل
ریا

د 
ار

یلی
م
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 پژوهشی غیردولتی این یهامؤسسهدر نهایت مورد حائز اهمیت در مورد قریب به اکثریت 

 یندانچ تیاز شفاف یدر بخش مال یناد و مدارک ارسالمستندات مشخص شد اس یبررس دراست که 

مبالغ از موارد  یاری. در بسباشندیید شده میتأ انهیسال یحسابرساغلب فاقد  زیو ن ستندیبرخوردار ن

 یهانهیهز زین و یوهشژپ یهاتیفعال از حاصل یدرآمدها ، افتهیتحقق یآمدهاذکر شده در در

به دلیل نداشتن حسابرسی سالیانه، . لذا باشدمی ؤسسه هام نیا یسودده عدم از یحاک یپژوهش

 وهای مالی صحت صورتد مور در تیطعقتوان با  ینمهای مالی قابلیت اتکا ندارند و تورص

به منظور کاهش ریسک اطلاعات،  رسدیاظهارنظر کرد. به نظر م مؤسسه مالی یاثربخش و ییکارا

ارائه  خصوص در دیبایم عتف وزارتگونه اشتباه، گیری و پیشگیری از وقوع هرکمک به تصمیم

 مدنظر قرار دهد. آنها یابیرا لحاظ کرده و در ارز ییهااستیس مؤسسه هاحسابرسی مالی 

 لدهد که تصویری کاماین امکان را می مؤسسه هاداشتن حسابرسی مالی به مدیران  از طرفی

ها پایدار است و ها در کدام بخشکرد آنو دیدی وسیع از کسب و کار خود داشته و بدانند که عمل

ر دولتی به نحوی است که بوهشی غیرپژ مؤسسه هانیاز به تمرکز بیشتر ندارد. از آنجا که ماهیت 

های حسابرسی مالی امکان های پژوهشی تقاضا محور متمرکز است، داشتن گزارشجذب طرح

ه ارفرمایان افزایش خواهد داد به نحوی کذینفعان و کبندی مؤسسه را در مقابل بهبود اعتبار و رتبه

های داشتن حسابرسی منظم در صورتکند. لذا نیز اطمینان ایجاد می مؤسسه هادر اظهارات این 

.ضروری است مؤسسه هامالی برای اعتمادپذیری 



 

 

 

 

 

 :فصل سوم

 اطلاعات منابع انسانی
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 مقدمه 

اهداف مؤسسه و مسائل/ نیازهاست و ناظر به از آنجاکه چارک تناسب، حلقه اتصال میان 

های مصوب مؤسسه است، لذا در این فصل به اولین بعد از ابعاد این ها و برنامهارزیابی سیاست

 شود:های زیر میشود که شامل شاخصپرداخته می« استعداد انسانی»چارک، تحت عنوان 

 یردولتیغ مؤسسه ها استعداد انسانی به مربوط یهاسنجه و هاشاخص. 1-3 جدول

 هاسنجه هاشاخص ابعاد چارک

 یانسان استعداد تناسب
 یانسان منابع

 مؤسسه

 1398 و 1397 ،1396 یسالها در هامؤسسه یادار کارکنان تعداد 

 ینسازما ساختار کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسالها در یادار کارکنان تعداد متوسط

  یاصخخخل حوزه کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسخخخالها در یادار کارکنان تعداد متوسخخخط

 تیفعال

 1398 و 1397 ،1396 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد

 ساختار کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط

 یسازمان

 یاصل حوزه کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط

 تیفعال

 1398 و 1397 ،1396 یسالها در پژوهشگران تعداد

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسالها در پژوهشگران تعداد متوسط 

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398 و 1397 ،1396 یسالها در پژوهشگران تعداد متوسط

 1397 ،1396 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط به پژوهشگر تعداد متوسط نسبت

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398 و

 1397 ،1396 یسالها در یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط به پژوهشگر تعداد متوسط نسبت

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398 و

 و 1397 ،1396 یسالها در یادار کارکنانتعداد متوسط به پژوهشگر تعداد متوسط نسبت

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398

 و 1397 ،1396 یسالها در یادار کارکنانتعداد متوسط به پژوهشگر تعداد وسطمت نسبت 

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398
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  هامؤسسه کارکنان اداری. تعداد 3-1

 

 

 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری کارکنان تعداد .1-3نمودار

طی مورد مطالعه، در  یمؤسسه هاتوسط  کارکنان اداری، فرایند جذب 1-3ا توجه به نمودار ب

نسبت به سال  1398سیر صعودی داشته است ولی رشد آن در سال  1398و  1397، 1396های سال

 شده است. کمترقبل 

 

 به تفکیک ساختار سازمانی اداری . متوسط تعداد کارکنان3-2

 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

کارکنان 763 797 813

ن
کنا

ار
 ک

اد
د

تع

 ،1396 یسالها در یادار کارکنانتعداد متوسط به یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط نسبت 

 یسازمان ساختار کیتفک به 1398 و 1397

 ،1396 یسالها در یادار کارکنانتعداد متوسط به یعلم هیأت یاعضا تعداد متوسط نسبت

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به 1398 و 1397

 ساختار کیتفک به 1398 و 1397، 1396 یهادر سال یعلم هیأت یبه اعضا انیدانشجو سرانة

 یسازمان

 حوزه کیتفک به 1398 و 1397، 1396 یهادر سال یعلم هیأت یبه اعضا نایدانشجو سرانة

 تیفعال یاصل
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 سازمانی ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری کارکنان تعداد متوسط .2-3 نمودار

 

همانند  1398و  1397، 1396های در سالاداری دهد، متوسط تعداد کارکنان نشان می 2-3ارنمود

 بیش از سایر ساختارهاست.« مرکز پژوهشی»های پیشین، در ساختارهای سازمانی سایر شاخص

 

 اصلی فعالیت ةبه تفکیک حوز کارکنان اداری. متوسط تعداد 3-3

 

 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری رکنانکا تعداد متوسط پراکندگی .3-3 نمودار

 

 علوم»به ترتیب در حوزه  کارکنان اداریمتوسط تعداد به طور کلی دهد، نشان می  3-3نمودار

ی علوم پزشک» هاست و بیشتر از سایر حوزه« فنّاوریحوزه علوم مهندسی و »و « انسانی و اجتماعی

ر نکته دیگ را دارند. کارکنان اداریکمترین میزان تعداد « هنر و معماری»، «طبیعیعلوم »، «و سلامت

۱۰کمتر از  3۰تا ۱۰بین  ۶۰تا 3۰بین  ۹۰تا ۶۰بین ۱۲۰تا ۹۰بین به بالا۱۲۰

پژوهشگاه 1 0 0 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 3 1 0 0 0 0

مرکز پژوهشی 17 6 1 0 1 1

پژوهشکده 4 3 2 0 0 0

گروه پژوهشی 13 3 1 0 0 0

نامشخص 0 2 0 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

۱۰کمتر از  3۰تا ۱۰بین  ۶۰تا 3۰بین  ۹۰تا ۶۰بین ۱۲۰تا ۹۰بین به بالا۱۲۰

علوم انسانی و اجتماعی 21 6 1 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 12 5 2 0 1 1

علوم پزشکی و سلامت 3 1 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  3 1 1 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 4 0 0 0 0 0

هنر و معماری 2 4 0 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 مؤسسه هاه و این بدان معناست ک استنفر  30کمتر از  کارکنان اداریداد عمتوسط ت تراکم اینکه

 .اندرا داشته کارکنان اداریب کمتری از مورد مطالعه تمایل به جذ

 علمی  هیأتاعضای  تعداد .3-4

 

 1398 و 1397 ،1396 هایسال در علمی هیأت اعضای تعداد .4-3 مودارن

مورد مطالعه، در طی  مؤسسه هاعلمی توسط  هیأت، فرایند جذب اعضای 4-3با توجه به نمودار 

ه مؤسسسیر صعودی داشته و شیب آن در جهت پیشرفت و توسعه  1398و  1397، 1396های سال

 بوده است. ها

 علمی به تفکیک ساختار سازمانی هیأتضای . متوسط تعداد اع3-5

 

 

 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

هیئت علمی 299 312 336

صفر ۱۰کمتر از  ۲۰تا ۱۰بین  ۴۰تا ۲۰بین  ۶۰تا ۴۰بین  به بالا۶۰

پژوهشگاه 0 1 0 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 2 1 0 0 0

مرکز پژوهشی 3 12 5 0 0 0

پژوهشکده 0 3 1 2 0 1

گروه پژوهشی 3 11 1 0 0 0

نامشخص 0 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

 سازمانی ساختار تفکیک به ۱3۹۸ و ۱3۹۷ ،۱3۹۶ هایسال در علمی أتیه اعضای تعداد متوسط .۵-3 نمودار
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 1398و  1397، 1396های علمی در سال هیأتدهد، متوسط تعداد اعضای نشان می 5-3نمودار

یش ب« گروه پژوهشی»و « مرکز پژوهشی»های پیشین، در ساختارهای سازمانی همانند سایر شاخص

 رود تعداد اعضایی پژوهشگاه انتظار میاز سایر ساختارهاست. اگر چه با توجه به ماهیت سازمان

 ها باشد.علمی پژوهشگاه بیشتر از سایر انواع مؤسسه هیأت

 اصلی فعالیت ةعلمی به تفکیک حوز هیأت. متوسط تعداد اعضای 3-6

علوم انسانی »های علمی به ترتیب در حوزه هیأتدهد، متوسط تعداد اعضای نشان می 6-3نمودار

، «علوم پزشکی و سلامت»هاست و  بیشتر از سایر حوزه« فنّاوریندسی و علوم مه»و « و اجتماعی

 تهیأکمترین میزان تعداد اعضای « علوم کشاورزی و دامپروری»و  « هنر و معماری»، «علوم طبیعی»

های مورد مطالعه در علمی در حوزه هیأتنکته دیگر اینکه متوسط تعداد اعضای  علمی را دارند.

مورد مطالعه میزان جذب  مؤسسه هاتراکم دارد و این بدان معناست که در  نفر 10های کمتر از بازه

علمی نسبت به کارکنان اداری طی سه سال کمتر بوده است. هیأتاعضای 

 

 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در علمی هیأت اعضای تعداد متوسط .6-3 نمودار

 

 

 

 

 

 

صفر ۱۰کمتر از  ۲۰تا ۱۰بین  ۴۰تا ۲۰بین  ۶۰تا ۴۰بین  به بالا۶۰

علوم انسانی و اجتماعی 3 10 5 2 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 16 1 0 0 0

علوم پزشکی و سلامت 1 1 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  0 3 1 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 3 0 0 0 0

هنر و معماری 0 4 1 0 0 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 . تعداد پژوهشگران3-7

ن دو مقوله جدا در ابه عنو 2علمی هیأتو اعضای  1پژوهشگران ،اساس کاربرگ دستنامه سنندجبر

 شده است. رزیابیاز آنها جداگانه ا یکهر براین اساس، تعداد و  نظر گرفته شده

 

 1398 و 1397 ،1396 هایسال در پژوهشگران تعداد .7-3نمودار

های مورد مطالعه، در طی سال یهامؤسسهتوسط  ، فرایند جذب پژوهشگران7-3با توجه به نمودار 

 46/7با  1398جذب پژوهشگر در سال سیر صعودی داشته است و نرخ رشد  1398و  1397، 1396

 3درصد بهتر است. لذا نرخ رشد مثبت و شیب مثبت آن در  44/2 با 1397درصد نسبت به سال 

 دهد.ز نوید میهای آتی نیرا در سال مؤسسه هاسال متوالی، عملکرد خوب 

 . متوسط تعداد پژوهشگران به تفکیک ساختار سازمانی3-8

اند. مؤسسه مورد مطالعه، آمار تعداد پژوهشگران را مشخص نکرده 7دهد، نشان می 8-3نمودار

در  1398و  1397، 1396های های پیشین، متوسط تعداد پژوهشگران در سالهمانند سایر شاخص

بیش از سایر ساختارهاست. البته در بین « گروه پژوهشی»و « پژوهشیمرکز »ساختارهای سازمانی 

 4نفر کمتر است تقریباً  30ی که پژوهشگران آنها از یهامؤسسههای پژوهشی، تعداد مراکز و گروه

نفر است. همچنین  60تا  30ی است که تعداد پژوهشگران آنها بین یهامؤسسهبرابر و حتی بیشتر از 

است که متوسط تعداد پژوهشگران « پژوهشکده»و « مرکز پژوهشی»ساختار  تنها دو  مؤسسه با

                                                                 

تی و مشورتی می شود. این افراد ممکن است در استخدام ی پژوهشی، مطالعاه بیشترین کوشش او صرف فعالیت هافردی در مؤسسه ک 1 

 .مؤسسه یا طبق قراردادی در خدمت مؤسسه باشند

عنوان  ت. به عبارتی،اساس ضوابط معین، انجام پژوهش اساست که وظایف عمده او بر علمی هیأتوهشی عضو ژعلمی پ هیأتعضو  2 

 علمی هستند. مرتبه هیأتلی است که دارای حکم کارگزینی به عنوان عضو کلی برای کارکنان آموزشی یا پژوهشی در حوزه آموزش عا

ای ه)این تعاریف برای تمامی شاخصعلمی در چهار گروه اصلی مربی، استادیار، دانشیار و استاد تعریف می شود.  هیأتعلمی اعضای 

 کند.(مشابه صدق می

1396 1397 1398

تعداد پژوهشگران 941 964 1036

ت
سا

ؤس
 م

اد
د

تع
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علمی ندارند و  هیأتمؤسسه عضو  6، از آنجایی که 5-3نفر است. با توجه به نمودار  100بالای 

اند، لذا متوسط تعداد اعضای علمی خود را مشخص نکرده هیأتمؤسسه تعداد عضو  17همچنین 

 ز متوسط تعداد پژوهشگران است.کمتر ا مؤسسه هاعلمی  هیأت

 

 

 سازمانی ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در پژوهشگران متوسط .8-3 نمودار 

 

 اصلی فعالیت ة. متوسط تعداد پژوهشگران به تفکیک حوز3-9

 

 

 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در پژوهشگران متوسط .9-3 نمودار

صفر ۱۰کمتر از  3۰تا ۱۰بین  ۶۰تا 3۰بین  ۱۰۰تا ۶۰بین  به بالا۱۰۰

پژوهشگاه 0 0 1 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 2 2 0 0 0

مرکز پژوهشی 1 10 12 3 0 1

پژوهشکده 0 1 5 1 0 1

گروه پژوهشی 0 13 2 2 0 0

نامشخص 0 0 2 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

صفر ۱۰کمتر از  3۰تا ۱۰بین  ۶۰تا 3۰بین  ۱۰۰تا ۶۰بین  به بالا۱۰۰

علوم انسانی و اجتماعی 0 11 15 2 0 0

علوم مهندسی و فناوری 0 13 4 3 0 1

علوم پزشکی و سلامت 0 1 4 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  0 2 2 1 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 2 1 0 0 0

هنر و معماری 0 2 3 0 0 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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متوسط تعداد مؤسسة مورد مطالعه،  7با توجه به نامشخص بودن آمار متوسط تعداد پژوهشگران 

« فنّاوریحوزه علوم مهندسی و »و « حوزه علوم انسانی و اجتماعی»پژوهشگران به ترتیب در حوزه 

و  هنر»، «علوم طبیعی»، «علوم پزشکی و سلامت»هاست و  از سایر حوزه بیشمؤسسه،  59در بین 

نکته دیگر  .(9-3)نمودار اندکمترین میزان جذب پژوهشگران را به خود اختصاص داده« عماریم

نفر تجاوز  30از  رغم تراکم این شاخص در دو حوزه مذکور، غالباً تعداد پژوهشگرانعلی اینکه

 .نفر است 30بیش از مورد مطالعه مؤسسة  59بین مؤسسه از  5کند و فقط تعداد پژوهشگران نمی

علوم » د، به دو حوزةرا دارا هستن پژوهشگرنفر عضو  100از  شیکه آمار جذب ب یامؤسسه دو

 تعلق دارند.  « هنر و معماری»و « فنّاوریمهندسی و 

 

اختار س علمی به تفکیک هیأتتعداد پژوهشگر به متوسط تعداد اعضای  . نسبت متوسط3-10

 سازمانی

تعداد پژوهشگر به متوسط تعداد اعضای  نسبت متوسط» ، اطلاعات شاخص 10-3با توجه به نمودار 

اند، ای که اطلاعات خود را ارائه دادهمؤسسه 39مؤسسه نامشخص است. از بین  27در « علمی هیأت

ک تا علمی  بین ی هیأتمؤسسه متوسط تعداد پژوهشگران نسبت به متوسط تعداد اعضای  28در 

 نسبت به سایر ساختارها جایگاه بهتری دارد.« ژوهشیمرکز پ»برابر است که در این بین، ساختار  5

 

 

 ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در علمی هیأت عضای. نسبت متوسط پژوهشگر به متوسط ا10-3 نمودار

 سازمانی

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا۱۰ نامشخص

پژوهشگاه 0 0 0 1 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 0 3 0 0 2

مرکز پژوهشی 0 2 12 0 2 13

پژوهشکده 0 0 4 0 2 4

گروه پژوهشی 0 1 8 3 0 6

نامشخص 0 0 1 0 0 2

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 ةوزح علمی به تفکیک هیأت. نسبت متوسط تعداد پژوهشگر به متوسط تعداد اعضای 3-11

 اصلی فعالیت

 

 

 اصلی حوزه تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در علمی هیأت اعضای متوسط به پژوهشگر متوسط نسبت .11-3 اردنمو

 فعالیت

« فنّاوریعلوم مهندسی و »ای که دارای حوزه مؤسسه 16، در بین 11-3با توجه به نمودار 

 در «لمیع هیأتنسبت متوسط تعداد پژوهشگران نسبت به متوسط تعداد اعضای »هستند، شاخص 

م علو»و بالاتر است و بر این اساس جایگاه این حوزه نسبت به حوزه  برابر 5 از شیب مؤسسه 6

 حوزه علوم پزشکی»ها  بهتر است. در مقابل، تنها یک مؤسسه در و سایر حوزه« انسانی و اجتماعی

 نج است. تا پ 1علمی آن بین  هیأتاست که نسبت متوسط پژوهشگران به اعضای « و سلامت

 

 ازمانیساختار س به تفکیک کارکنان اداریتعداد پژوهشگر به متوسط تعداد . نسبت متوسط3-12

 

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا۱۰ نامشخص

علوم انسانی و اجتماعی 0 2 12 0 2 15

علوم مهندسی و فناوری 0 0 10 4 2 8

علوم پزشکی و سلامت 0 0 1 0 0 5

(پایه)علوم طبیعی  0 0 0 4 0 2

علوم کشاورزی و دامپروری 0 0 3 0 0 2

هنر و معماری 0 1 5 0 0 0

ت
سا

ؤس
 م
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تع
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 ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری کارکنانتعداد متوسط به پژوهشگر تعداد متوسط نسبت .12-3 نمودار

 سازمانی

مؤسسه  11در «  کارکنان اداریعدادتعداد پژوهشگر به متوسط ت نسبت متوسط»شاخص 

مرکز »گویای آن است  12-3طور که نمودار به لحاظ ساختار سازمانی هماننامشخص است. 

دارای و  اندداشته ی نسبت به سایر ساختارهابه مراتب عملکرد بهتر« گروه پژوهشی»و « پژوهشی

 مؤسسه 5 ساختار سازمانی. در این دو هستند کارکنان اداریجذب پژوهشگران بیشتری نسبت به 

نفر شده است حال آنکه  10بیشتر از  متوسط جذب پژوهشگران نسبت به کارمندان وجود دارند که

مؤسسه  7است که تنها نفر  10از کمتر  ساختارهادر سایر  انکارمند تعداد به ازای انپژوهشگر تعداد

مؤسسه باقیمانده از عملکرد  43نفر است و سایر ساختارها در  10تا  5بین مؤسسه،  49از بین 

 تری برخوردارند.ضعیف

 

اصلی  ةزحو به تفکیک کارکنان اداری. نسبت متوسط تعداد پژوهشگر به متوسط تعداد3-13

 فعالیت

 

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا ۱۰

نامشخص 0 1 1 0 0

گروه پژوهشی 0 3 9 1 2

پژوهشکده 1 3 3 1 0

مرکز پژوهشی 1 7 10 4 3

مؤسسه پژوهشی 0 1 3 0 0

پژوهشگاه 0 0 0 1 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 اصلی ةحوز تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری کارکنانتعداد متوسط به پژوهشگر تعداد متوسط .13-3 نمودار

 فعالیت

نسبت « علوم انسانی و اجتماعی»حوزه  مؤسسه در 20آید که حدود چنین بر می 13-3مودار از ن

هستند « علوم انسانی و اجتماعی»مؤسسه با حوزه  4چنان که ها وضعیت بهتری دارند به سایر حوزه

 2نفر است و این شرایط در  10آنها بالاتر از  کارکنان اداریکه نسبت متوسط پژوهشگر به متوسط 

علوم »و «  فنّاوریعلوم مهندسی و »های کند که فعالیت آنها در حوزهمؤسسه دیگر هم صدق می

ارکنان کاست. با این وجود نسبت متوسط تعداد پژوهشگر به متوسط تعداد« کشاورزی و دامپروری

فعالیت دارند کمتر از  و صفر « علوم کشاورزی و دامپروری»دو مؤسسه دیگری که در حوزة  اداری

این حوزه در این شاخص  مؤسسه هادهندة وجود اختلاف بسیار زیاد بین عملکرد ست که نشانا

 است.

  

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا ۱۰

هنر و معماری 0 1 4 1 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 0 0 1

(پایه)علوم طبیعی  0 1 3 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 1 3 0 0

علوم مهندسی و فناوری 0 8 7 3 1

علوم انسانی و اجتماعی 1 5 12 4 4

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 کبه تفکی کارکنان اداریعلمی به متوسط تعداد هیأت. نسبت متوسط تعداد اعضای 3-14

 ساختار سازمانی

 

 

علمی  أتهینسبت متوسط تعداد اعضای »شاخص  اطلاعات مؤسسه دارای 23، 14-3در نمودار 

 یندر این نمودار نکته مهم انیستند. « به تفکیک ساختار سازمانی کارکنان اداریبه متوسط تعداد

 رود به نسبتپژوهشی، انتظار می و گروه پژوهشکده متشکل از چنداست که از یک پژوهشگاه 

ه باشد. در اشتد کارکنان اداریعلمی بیشتری نسبت به  هیأتساختارهای سازمانی تعداد سایر انواع  

از طرفی در مقایسه با   .است نفر 5 تا 1 نیب نظر مورد پژوهشگاهنسبت این شاخص برای  کهحالی

( مشاهده می شود که متوسط ی/ ساختار سازمان کارکنان اداریوهشگر به ژ)تعداد پ 12-4نمودار 

 اداری کارکنانبه علمی  هیأتاز متوسط تعداد اعضای  بیشتر کارکنان اداریتعداد پژوهشگران به 

نفر است.  5مؤسسه بیشتر از  11 کارکنان ادارینسبت متوسط پژوهشگران به متوسط است و 

مؤسسه  5در تنها  کارکنان اداریعلمی به متوسط  هیأتدر شاخص نسبت متوسط اعضای که درحالی

 راید نیاز ببسترهای مور ،پژوهشی غیر دولتی مؤسسه ها. لذا به نظر می رسد نفر است 5بیشتر از 

 درمقابل جذب پژوهشگر ندارند.علمی  هیأتجذب 

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا ۱۰

نامشخص 0 0 1 0 0

گروه پژوهشی 3 6 3 1 0

پژوهشکده 0 4 3 0 0

مرکز پژوهشی 2 9 5 1 1

مؤسسه پژوهشی 0 1 2 0 0

پژوهشگاه 0 0 1 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

 سازمانی ساختار تفکیک به ۱3۹۸ و ۱3۹۷ ،۱3۹۶ هایسال در کارکنان متوسط به علمی هیأت اعضای متوسط .۱۴-3 نمودار
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 ةحوز کبه تفکی کارکنان اداریبه متوسط تعداد علمی هیأتد اعضای . نسبت متوسط تعدا3-15

 اصلی فعالیت

 

 

 به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در اداری کارکنانتعداد متوسط به علمی هیأت اعضای تعداد متوسط .15-3 نمودار 

 فعالیت اصلی ةحوز یکتفک

 

ی هادهد مؤسسه( نشان می کارکنان اداری)پژوهشگر به  13-3در مقایسه با نمودار  15-3 نمودار

اند. در این بخش علمی جذب کرده هیأتبه اعضای  تنسب، پژوهشگران بیشتری را مورد مطالعه

تاحدی در  «فنّاوریعلوم مهندسی و »به نسبت  «علوم انسانی و اجتماعی»های حوزه نیز مؤسسه

 اندتر بودهعلمی موفق هیأتجذب 

 

 ساختار سازمانی به تفکیک علمی هیأتاعضای . سرانة دانشجویان به 3-16

 1398و  1397، 1396های علمی در سال هیأتآماری در خصوص سرانة دانشجویان به اعضای 

های علمی در سال هیأتمؤسسه مورد مطالعه وجود ندارد. سرانة دانشجویان به اعضای  30برای 

 (16-3)نمودار  است 12/0، 1398و  1397، 1396

 

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  به بالا ۱۰

هنر و معماری 0 3 3 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 0 1 0

(پایه)علوم طبیعی  0 2 1 0 0

علوم پزشکی و سلامت 1 1 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 9 4 1 0

علوم انسانی و اجتماعی 2 7 8 1 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 سازمانی ساختار تفکیک به علمی هیأت اعضای به دانشجویان سرانة .16-3 نمودار

 

 اصلی فعالیت ةحوز به تفکیک علمی هیأتاعضای . سرانة دانشجویان به 3-17

 

  

 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به یعلم هیأت اعضای به دانشجویان سرانة .17-3 مودارن

 

مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری  30اشاره شد،  17-3 و نمودار همانطور که در شاخص

ای هعلمی در سال هیأتاند. نسبت متوسط تعداد دانشجویان به متوسط تعداد اعضای ارائه نکرده

  .است 12/0، 1398و  1397، 1396

 

صفر ۱کمتر از  ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  ۱۰بیشتر از 

گروه پژوهشی  ۱۰ ۰ ۰ ۰ ۰

پژوهشکده ۴ ۱ ۱ ۰ ۰

مرکز پژوهشی ۱۴ ۲ ۰ ۰ ۰

مؤسسه پژوهشی ۲ ۰ ۰ ۱ ۰

پژوهشگاه ۰ ۱ ۰ ۰ ۰

نامشخص ۰ ۰ ۰ ۰ ۰

۰
۲
۴
۶
۸

۱۰
۱۲
۱۴
۱۶

ت
سا

ؤس
 م

اد
د

تع

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 4 1 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 3 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  2 1 0 1 0

علوم پزشکی و سلامت 0 0 0 1 0

علوم مهندسی و فناوری 13 2 1 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 14 0 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 بندی . جمع3-18

ر پژوهشی غیردولتی د هایمؤسسه دهدنشان می« استعداد انسانی»ابی در خصوص بُعد نتایج ارزی 

علمی  هیأت، در جذب پژوهشگر نسبت به کارکنان اداری و اعضای 1398و  1397، 1396های سال

 درصد منابع انسانی به پژوهشگران 47 ،18-3مودار مطابق ن کهاند به طوریهمت بیشتری داشته

  .تعلق دارد

 

، گویای روند افزایشی هر یک از منابع انسانی و استمرار اختلاف تعداد آنها نسبت 19-3مودار ن

 ها نیز تأثیر خود را گذاشته استاین مقادیر در سایر شاخص به یکدیگر در پی گذشت زمان است.

 .( 21-3و  20-3) های)نمودار

 
 1398 و 1397 ،1396 هایسال در ها مؤسسه در یانسان منابع تعداد .19-1 نمودار

 

بطور کلی پژوهشگاه عملکرد بهتری نسبت به سایر ساختارها در میزان سرانه نیروی انسانی داراست. 

، «کارکنان اداریبه علمی  هیأتغیر سرانة پژوهشگر » سازمانی، در شاخص ساختاربر اساس 

(. 21-3نمودار  ) استارها به خود اختصاص دادهبیشترین سهم را نسب به سایر ساخت« پژوهشگاه»

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

پژوهشگران 941 964 1036

هیئت علمی 299 312 336

کارکنان اداری 763 797 813

  کارکنان و علمی هیأت اعضای ، پژوهشگران تعداد .۱۸-3 نمودار
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علمی به  هیأتسرانه پژوهشگر غیر »ای در خصوص همچنین مؤسسه پژوهشگاهی و پژوهشکده

 اند.عملکرد همسان و بهتری داشته« علمی هیأتاعضای 

 

 
 

 نیسازما ساختار تفکیک به پژوهشی مؤسسات در پژوهشگران تعداد متوسط 2- 3 جدول در

 و «پژوهشکده» ساختار با پژوهشی نهادهای شودمی مشاهده طورکههمان است. شده ارائه

 7 خصوص این در دارند. ارزیابی سال سه طی را پژوهشگران تعداد بیشترین «پژوهشگاه»

 اند.نکرده ارائه پژوهشگران تعداد مورد در اطلاعاتی مؤسسه

 زمانیسا ساختار تفکیک به پژوهشگران تعداد متوسط .2-3 جدول

 پژوهشی گروه پژوهشکده پژوهشی مرکز پژوهشی مؤسسه پژوهشگاه ساختار

 تعداد متوسط

 پژوهشگران
3/28 9/8 9/16 2/39 8/9 

سرانة پژوهشگر به اعضای »های ، بر اساس حوزة اصلی فعالیت، در شاخص21-3همچنین نمودار 

« پزشکی و سلامتعلوم »و«  یفنّاورعلوم مهندسی و  »های ی که در حوزهمؤسسه ها، «علمی هیأت

علوم »همچنین برتری دو حوزه فعالیتی هستند.  هایبا سایر حوزه مؤسسه هاکنند برتر از فعالیت می

« یعلم هیأتسرانة دانشجویان به اعضای »در شاخص « علم طبیعی )پایه(»و « پزشکی و سلامت

 نمایان است.

 جذبنسبت به را  کارکنان اداری هشگر وجذب پژو یپژوهش مؤسسه ها تحلیل ها نشان می دهد 

ه و مؤسسبا عنایت به ساختار واحدهایی همچون  .در اولویت خود دارندو دانشجو  یعلم هیأت

مرکز پژوهشی گروه پژوهشی
مؤسسه 

پژوهشی
پژوهشکده پژوهشگاه نامشخص

سرانه پژوهشگر به اعضای هیئت علمی 3 3.5 2 5.5 5.5 1

ن  سرانه پژوهشگر غیر هیئت علمی به کارکنا

اداری
4 4 2 2 7.5 1

سرانه اعضای هیئت علمی به کارکنان اداری 1.5 1 2 1 1.5 1

سرانه دانشجویان به اعضای هیئت علمی 0 0 2 0.5 0.5 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷
۸

  هامؤسسه سازمانی ساختار براساس انسانی نیروی سرانه توزیع .۲۰-3 نمودار
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ینی بپیش باشد. کارکنان اداریتعداد  معادل باعلمی  هیأترود تعداد اعضای پژوهشگاه انتظار می

-توانند عملکرد خود را در شاخصمی پژوهشیبا بهبود عملکرد در این شاخص واحدهای  شودمی

  هایی همچون دستاوردهای علمی و درآمدزایی و اثر بخشی مالی بهبود بخشند. 

 

مؤسسه دانشجو   8اند و مؤسسه، پذیرش دانشجو را در دستور کار نداشته 54 دهدنتایج نشان می

پذیرش دانشجو، بیش سهم دو مؤسسه در 22-3نمودار (. همچنین براساس 3-3پذیرند )جدول می

 دانشجو دارند. 10مؤسسه نیز حداکثر  5نفر است و  20از 
 . چگونگی توزیع مؤسسه ها غیر دولتی برحسب پذیرش دانشجو3-3جدول

 جمع نامشخص دارد ندارد پذیرش دانشجو

 66 4 8 54 تعداد

 

 
 

 

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی

و فناوری

علوم پزشکی و 

سلامت

علوم طبیعی 

(پایه)

علوم 

کشاورزی و 

دامپروری

هنر و معماری

سرانه پژوهشگر به اعضای هیئت علمی 3 4.5 4 3 3 2.5

سرانه پژوهشگر به کارکنان 5 3 2 2 6.5 2

سرانه هیئت علمی به کارکنان 2 1 0 0.5 1.5 1

سرانه دانشجویان به اعضای هیئت علمی 0 0 5 1.5 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷

54
3

۲
0
0

۲
5

0 10 ۲0 30 40 50 ۶0

0
1-5
5-10

10-15
15-۲0
به بالا۲0

نامشخص

0 1-5 5-10 10-15 15-20 به بالا۲0 نامشخص

تعداد 54 3 2 0 0 2 5

  هامؤسسه فعالیت اصلی حوزه براساس انسانی نیروی سرانه متوسط .۲۱-3 نمودار

 هامؤسسه در دانشجو فراوانی .۲۲-3نمودار



 

 

 

 
 

 

 

 :فصل چهارم

 ی و زیرساختیاطلاعات منابع مادّ
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 مقدمه

ربوط مؤسسه م یهای فیزیکیکی دیگر از ابعاد چارک تناسب، به زیرساختمه فصل قبل، در ادا

 پژوهشی یهامؤسسهشوند که در این گزارش، های متنوعی در این بعد بررسی میشود. شاخصمی

 گیرند.مورد ارزیابی قرار می یلهای ذغیردولتی براساس شاخص

 
 یردولتیغ مؤسسه ها های مدیریتییژگیو به مربوط یهاسنجه و هاشاخص. 1-4 جدول

 هاسنجه هاشاخص ابعاد چارک

 تناسب
 یهارساختیز

 یکیزیف

 یهارساختیز

  همؤسس یکیزیف

 سرانه پهنای باند به پژوهشگر 

 علمی هیأتسرانه پهنای باند به 

سال    سط پهنای باند در  ساختار   1398و  1397، 1396های متو به تفکیک 

 سازمانی

به تفکیک حوزه  1398و  1397، 1396های توسط پهنای باند در سالم

 اصلی فعالیت

، 1396های نسبت متوسط پهنای باند به متوسط تعداد پژوهشگر در سال

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و  1397

، 1396های نسبت متوسط پهنای باند به متوسط تعداد پژوهشگر در سال

 کیک حوزه اصلی فعالیتبه تف 1398و  1397

به تفکیک  1398و  1397، 1396های متوسط مساحت فیزیکی در سال 

 ساختار سازمانی

به تفکیک  1398و  1397، 1396های متوسط مساحت فیزیکی در سال

 ساختار سازمانی
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 . سرانه پهنای باند به پژوهشگر4-1

 

  

 ثانیه( بر مگابیت) پژوهشگر به باند پهنای سرانه .1-4 نمودار

های سرانه پهنای باند به ازای پژوهشگر در طی سالمشخص است،  1-4همانطور که در نمودار 

مگابیت بر ثانیه به  11 از 1397که در سال است بطوری دارای روند نزولی 1398و  1397، 1396

 10به ژوهشگر پازای ، سرانه پهنای باند به 1398مگابیت بر ثانیه رسیده است و در سال  5.10

عات کیفیت پژوهشی و دسترسی به اطلادر نزولی ش یافته است که این روند کاهمگابیت بر ثانیه 

  تأثیرگذار خواهد بود.

 علمی هیأت. سرانه پهنای باند به 4-2

 

 ثانیه( بر )مگابیت علمی هیأت به باند پهنای سرانه .2-4 نمودار

 

 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

سرانه پهنای باند به پژوهشگر 11 10.5 10

۹.۴۰

۹.۶۰

۹.۸۰

۱۰.۰۰

۱۰.۲۰

۱۰.۴۰

۱۰.۶۰

۱۰.۸۰

۱۱.۰۰

۱۱.۲۰

1396 1397 1398

سرانه پهنای باند به هیئت علمی 55 53.5 50

۴۷

۴۸

۴۹

۵۰

۵۱

۵۲

۵3

۵۴

۵۵

۵۶
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های علمی در طی سال هیأتانه پهنای باند به ازای مشخص است، سر 2-4همانطور که در نمودار 

 5.53مگابیت بر ثانیه به  55از  1396که در سال طوریهاست ب کاهشرو به  1398و  1397، 1396

به علمی  هیأت، سرانه پهنای باند به 1398رسیده است و در سال  1397مگابیت بر ثانیه در سال 

  .یافته استکاهش مگابات بر ثانیه  50

 . متوسط پهنای باند به تفکیک ساختار سازمانی4-3

 

 ثانیه( بر سازمانی)مگابیت ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در باند پهنای متوسط .3-4 نمودار

 «پژوهشکده»و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»سه مؤسسه با ساختارهای ، 3-4براساس نمودار 

توان گفت مگابیت بر ثانیه است. می 200ند مربوط به آنها بالاتر از وجود دارد که متوسط پهنای با

 مؤسسه ها %65مگابیت بر ثانیه است چرا که 100بین صفر تا  مؤسسه هااکثر متوسط پهنای باند 

 .هستند دارای این طیف پهنای باند

 اصلی فعالیت ة. متوسط پهنای باند به تفکیک حوز4-4

 

مرکز پژوهشی گروه پژوهشی  پژوهشکده پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی نامشخص

۵۰صفر تا  4 1 0 0 1 1

۱۰۰تا ۵۰بین  4 2 0 0 0 0

۱۵۰تا ۱۰۰بین  0 1 1 0 1 0

۲۰۰تا ۱۵۰بین  1 0 0 0 0 0

به بالا۲۰۰ 1 1 1 0 0 0

۰.۰۰
۰.۵۰
1.۰۰
1.۵۰
2.۰۰
2.۵۰
3.۰۰
3.۵۰
۴.۰۰
۴.۵۰
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 (ثانیه بر فعالیت)مگابیت اصلی ةحوز تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در باند پهنای متوسط .4-4 نمودار

 ،«مؤسسه هامتوسط پهنای باند » مؤسسه در خصوص شاخص 43 با توجه به عدم ارائه اطلاعات 

 است «فناّوریعلوم مهندسی و » و « علوم انسانی و اجتماعی»های حوزهمراکزی که متعلق به تعداد 

 4به تنهایی « علوم انسانی و اجتماعی»( و  همچنین حوزه 4-4)نمودار  است هایر حوزهاز سا بیش

 هستند.بر ثانیه مگابیت  150مؤسسه را دربردارد که دارای متوسط پهنای باند بالاتر از 

 نیساختار سازما . نسبت متوسط پهنای باند به متوسط تعداد پژوهشگر به تفکیک4-5

 

 
 (ثانیه بر )مگابیت سازمانی ساختار تفکیک به پژوهشگر متوسط به باند پهنای متوسط .5-4 نمودار

 

. وجود نداردمؤسسه  2برای « نسبت متوسط پهنای باند به متوسط پژوهشگر» ،5-4براساس نمودار 

جود وایم ساختار سازمانی پژوهشگاه غیردولتی که از آنها پاسخ دریافت کرده یهامؤسسهدر بین 

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری
(یهپا)علوم طبیعی 

علوم پزشکی و 

سلامت

علوم کشاورزی و 

دامپروری
هنر و معماری

۵۰صفر تا  6 2 1 2 0 0

۱۰۰تا ۵۰بین  2 3 1 0 1 0

۱۵۰تا ۱۰۰بین  0 3 0 1 1 0

۲۰۰تا ۱۵۰بین  1 0 0 0 0 0

به بالا۲۰۰ 3 0 0 0 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷

۱۰صفر تا  ۲۰تا ۱۰بین  3۰تا ۲۰بین  ۴۰تا 3۰بین  ۵۰تا ۴۰بین  به بالا۵۰

مرکز پژوهشی 8 1 0 0 1 0

گروه پژوهشی  5 0 0 0 0 0

پژوهشکده 3 0 0 0 0 1

پژوهشگاه 0 0 0 0 0 0

مؤسسه پژوهشی 1 0 0 0 0 0

نامشخص 1 0 0 0 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷
۸
۹
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تری در مقایسه با مراکز و ها وضعیت مطلوبرود مؤسسه و پژوهشکدهانتظار میی ندارد. از طرف

 .های موجود چنین شرایطی صادق نیستکه براساس داده های پژوهشی داشته باشندهگرو

 عالیتاصلی ف ةحوز . نسبت متوسط پهنای باند به متوسط تعداد پژوهشگر به تفکیک4-6

نسبت متوسط پهنای باند به متوسط » مؤسسه درخصوص  2شد،  ارائه 5-4همانطور که در نمودار 

ای که بیشترین میزان شاخص مذکور را دربردارد اطلاعاتی ندارند. تنها مؤسسه« تعداد پژوهشگر

علوم پزشکی و »،  «علوم طبیعی )پایه(»های است . حوزه« علوم انسانی و اجتماعی»دارای ساختار 

، کمترین میزان متوسط پهنای باند «علوم کشاروزی و دامپروری»مؤسسه و  2هر کدام با « سلامت

 ها دارا هستند. به متوسط تعداد پژوهشگر را نسبت به سایر حوزه

 

 
 (ثانیه بر )مگابیت فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به پژوهشگر تعداد به باند پهنای متوسط .6-4 نمودار

 

 ی. متوسط مساحت فیزیکی به تفکیک ساختار سازمان4-7

۱۰صفر تا  ۲۰تا ۱۰بین  3۰تا ۲۰بین  ۴۰تا 3۰بین  ۵۰تا ۴۰بین  به بالا۵۰

علوم انسانی و اجتماعی 9 1 0 0 1 1

علوم مهندسی و فناوری 7 0 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  2 0 0 0 0 0

علوم پزشکی و سلامت 2 0 0 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 0 0 0 0

هنر و معماری 0 0 0 0 0 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷
۸
۹

۱۰
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 مربع( )متر سازمانی ساختار تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در فیزیکی مساحت متوسط .7-4 نمودار 

 

منظور از مساحت اند.  اطلاعاتی ارائه نداده« مساحت فیزیکی» مؤسسه پژوهشی درخصوص  5

سط مساحت ، متو7-4براساس نمودار فیزیکی، مجموع فضاهای در اختیار مؤسسه )متر مربع( است. 

بیشتر از سایر ساختارهای « گروه پژوهشی»و « مرکز پژوهشی»فیزیکی، در ساختارهای سازمانی 

متر مربع  500تا  100بین  مؤسسه( 29) مؤسسه هاسازمانی است و همچنین تعداد بسیاری از 

 .مساحت دارند

 اصلی فعالیت ة. متوسط مساحت فیزیکی به تفکیک حوز4-8

 »و « علوم انسانی و اجتماعی» های متوسط مساحت فیزیکی در بین حوزه،  8-4براساس نمودار 

هاست و همچنین کمترین میزان متوسط مساحت بیشتر از سایر حوزه« فنّاوریعلوم مهندسی و 

 لق دارد.تع« علوم طبیعی )پایه(»پژوهشی به  مؤسسه هاهای اصلی فعالیت فیزیکی در بین حوزه

 

صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین  به بالا۱۰۰۰

پژوهشگاه 0 0 1 0 0

مؤسسه پژوهشی 0 1 2 1 1

مرکز پژوهشی 0 5 14 3 5

پژوهشکده 0 0 5 2 2

گروه پژوهشی 1 9 6 1 1

نامشخص 0 0 1 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 مربع( )متر فعالیت اصلی حوزه تفکیک به 1398 و 1397 ،1396 هایسال در فیزیکی مساحت متوسط .8-4 نمودار

 

 بندی .جمع4-9

مؤسسه اطلاعات را در اختیار  25پژوهشی تنها  مؤسسه هادر خصوص اطلاعات پهنای باند 

 سیمذکور برر مؤسسه هابراساس آن تنها های مرتبط به پهنای باند قرار دادند. لذا شاخص ارزیابان

 شده است.

علمی بهتر از سرانه همین میزان  هیأت، میزان سرانه پهنای باند برای اعضای 9-4براساس نمودار 

سازی جهت اشتغال زمینه .است 1398و  1397، 1396های متمادی برای پژوهشگران در سال

ستلزم م فناّوریتوانمندی آنها در تولید علم و  یارتقاو  غیردولتیکرده در بخش نیروهای تحصیل

ی مؤسسه هادر سایر  ضروری در سطح ملی و کلان است، از این رولازم و فراهم شدن بسترهای 

رای باقدامات لازم در جهت دسترسی آسان و سریع به اینترنت  که از شفافیت لازم برخوردار نبودند

ی هاها و دستاوردضروری است تا فرصت کارکنان اداریپژوهشگران و حتی ، علمی هیأتاعضای 

 نوینی برای ارتقای سطح تعاملات علمی آنها فراهم شود.

صفر ۱۰۰کمتر از  ۵۰۰تا ۱۰۰بین  ۱۰۰۰تا ۵۰۰بین  به بالا۱۰۰۰

علوم انسانی و اجتماعی 0 8 14 5 3

علوم مهندسی و فناوری 1 6 9 2 5

علوم پزشکی و سلامت 0 2 2 0 1

(پایه)علوم طبیعی  1 0 3 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 2 0 2

هنر و معماری 0 1 3 0 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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  ها مؤسسه علمی( هیأت غیر و علمی هیأت) پژوهشگران به باند پهنای سرانه .9-4 نمودار

با اختلاف نسبت به سایر ساختارها « پژوهشی هایگروه» نت،راینت متوسط پهنای باند در شاخص

وسط پهنای مت»بیشترین میزان  «پژوهشکده»ساختار  ولیاند هبهترین عملکرد را به خود اختصاص داد

 را دربردارد.« علمی هیأتغیر باند به متوسط پژوهشگر

 

 ثانیه( بر )مگابیت سازمانی ساختار براساس باند پهنای .10-4 نمودار

 

 لمیع هیأتغیر  پهنای باند به پژوهشگرو سرانه  متوسط پهنای باند ایهشاخص 11 -4در نمودار 

 ه هامؤسسشود که ملاحظه میچنانهمبر اساس تفکیک حوزه اصلی فعالیت نشان داده شده است، 

شاخص، به ترتیب بیشترین میزان را به خود دو در هر « علوم  انسانی و اجتماعی» فعال در حوزة

 .ستاها پیشرو نسبت به سایر حوزه «علوم کشاورزی و دامپروری»داده است و بعد از آن اختصاص 

 مؤسسه مورد مطالعه وجود ندارد. 23در بین « هنر و معماری»نکته قابل توجه اینکه حوزه 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

یسرانه پهنای باند به پژوهشگر غیر هیئت علم 11 10.5 10

سرانه پهنای باند به هیئت علمی 55 53.5 50

گروه 

پژوهشی
پژوهشکده

مرکز 

پژوهشی

مؤسسه 

پژوهشی
نامشخص پژوهشگاه

متوسط پهنای باند ۶3۵ ۹۶ ۹3 ۸۱.۵ ۲۰.۵ ۱۶

سرانه پهنای باند به پژوهشگر ۱۸.۲۴ ۴۴.۱۵ ۴.3۹ ۶.۴۸ ۱.۱۴ ۰.۴۸

۰

۱۰۰

۲۰۰

3۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

۷۰۰

یه
ثان

ر 
ت ب

ابی
مگ
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 ثانیه( بر )مگابیتفعالیت اصلی حوزه براساس باند پهنای شاخص .11-4 نمودار

 40با  مؤسسه ها« پژوهشکده»در ساختار « متوسط مساحت فیزیکی»، میزان 12-4 درنمودار

که ساختار آنها نامشخص است کمترین  مؤسسه هادرصد  5است  و درصد بیش از سایر ساختاره

 میزان متوسط مساحت فیزیکی را دارا هستند.

 

 مربع( )متر سازمانی ساختار تفکیک به فیزیکی مساحت متوسط .12-4 نمودار

 

علوم »به ترتیب به حوزه « متوسط مساحت فیزیکی»، بیشترین میزان 13-4همچنین درنمودار 

درصد وکمترین میزان به حوزه  29با « علوم انسانی و اجتماعی»درصد و  31با « نّاوریفمهندسی و 

 درصدتعلق دارد. 5با « هنرو معماری»

 

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری

علوم طبیعی 

(پایه)

علوم پزشکی و 

سلامت

علوم کشاورزی و 

دامپروری

متوسط پهنای باند 336.5 81 24 57 98.5

میسرانه پهنای باند به پژوهشگر غیر هیئت عل 35 2.5 1.5 1.5 3.5

۰

۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

۲۵۰

3۰۰

3۵۰

۴۰۰

۱۶۰۷

۱۰۹۷

۴۸۲
3۷3

3۰۰
۲۰۰

۰

۲۰۰

۴۰۰

۶۰۰

۸۰۰

۱۰۰۰

۱۲۰۰

۱۴۰۰

۱۶۰۰

۱۸۰۰

پژوهشکده مرکز پژوهشی مؤسسه پژوهشی گروه پژوهشی پژوهشگاه نامشخص

ع
رب

ر م
مت
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 مربع( )متر فعالیت اصلی حوزه تفکیک به فیزیکی مساحت متوسط .13-4 نمودار

 
 

۹۲۷
۹۶3

۱۹۷

3۷۴

۵3۲

۱۵۹

۰

۲۰۰

۴۰۰

۶۰۰

۸۰۰

۱۰۰۰

۱۲۰۰

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری

(هپای)علوم طبیعی  علوم پزشکی و 

سلامت

علوم کشاورزی و 

دامپروری

هنر ومعماری

ع
رب

ر م
مت
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 :فصل پنجم

 و فرایندی مدیریتیاطلاعات 
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 مقدمه

های ابعاد گوناگون چارک تناسب پرداخته شد،  شاخص به کهادامه مباحث قبلی در در این فصل 

 شود.های مدیریتی ارائه میعد ویژگیبُ

 
 یردولتیغ مؤسسه ها های مدیریتیویژگی به مربوط یهاسنجه و هاشاخص. 1-5 جدول

 هاسنجه هاشاخص ابعاد چارک

 تناسب
 یهایژگیو

 یتیریمد

 تیفیک

 و تیریمد

 یزیربرنامه

 مؤسسه

های پژوهشی مؤسسه در مدت برای پیشبرد فعالیتهای کوتاهوجود برنامه

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و  1397، 1396های سال

های پژوهشی مؤسسه در مدت برای پیشبرد فعالیتهای کوتاهوجود برنامه 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و  1397، 1396های سال

 1397، 1396های مقررات و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسه در سال    وجود

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و 

 1397، 1396های وجود مقررات و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسه در سال 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و 

و  1397، 1396های های پژوهشی در سالسپاری طرحوجود سازوکار برون 

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398

و  1397، 1396های های پژوهشی در سالسپاری طرحوجود سازوکار برون

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398
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ار های پژوهشی مؤسسه به تفکیک ساختمدت برای پیشبرد فعالیتهای کوتاه. وجود برنامه5-1

 سازمانی

 

 

 سازمانی ساختار تفکیک به مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتتاهکو هایبرنامه وجود 1-5 نمودار

   

 به« پژوهشکده»و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»، ساختارهای سازمانی 1-5براساس نمودار 

ه خود ای را بهیچ برنامه« پژوهشگاه»مدت دارند و های کوتاهبرنامه فراوانی را درترتیب بیشترین 

 ه است.اختصاص نداد

های پژوهشی مؤسسه به تفکیک حوزه مدت برای پیشبرد فعالیتهای کوتاه. وجود برنامه5-2

 اصلی فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی مرکز پژوهشی پژوهشکده گروه پژوهشی نامشخص

بله 0 3 18 9 11 0

خیر 1 2 7 0 5 2

نامشخص 0 0 4 1 2 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری

علوم پزشکی و 

سلامت

علوم طبیعی 

(پایه)

علوم کشاورزی

و دامپروزی
هنر و معماری

بله 20 18 2 2 2 4

خیر 7 5 3 2 2 1

نامشخص 4 1 1 2 2 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به مؤسسه پژوهشی هایفعالیت پیشبرد برای مدتکوتاه هایبرنامه وجود .2-5 نمودار

، بیشترین «فنّاوریعلوم مهندسی و »و « تماعیعلوم انسانی و اج»های حوزه 2-5براساس نمودار 

، «کشاورزی و دامپروریعلوم »مدت را در بردارند و های کوتاهبرنامهبا  مؤسسه هاتعداد میزان 

 کمترین میزان را دربردارد.«علوم پزشکی و سلامت»و « علوم طبیعی»

 مانی. وجود مقررات و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسه به تفکیک ساختار ساز5-3

 

 سازمانی ساختار تفکیک به مؤسسه در اجرایی نظام و مقررات وجود .3-5 نمودار

« پژوهشکده»و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»، ساختارهای سازمانی 3-5براساس نمودار 

ختار سامقررات و نظام اجرایی پژوهش را در بردارند و ه دارای مؤسستعداد به ترتیب بیشترین 

 صاص داده است.ترا به خود اخ نظامی هیچ« پژوهشگاه»

 اصلی فعالیت ة. وجود مقررات و نظام اجرایی پژوهش در مؤسسه به تفکیک حوز5-4

« علوم انسانی و اجتماعی»و « فنّاوریعلوم مهندسی و »های حوزه، 4-5براساس نمودار 

علوم کشاورزی و »بیشترین تعداد مؤسسه دارای مقررات و نظام اجرایی پژوهش و 

 کمترین تعداد را دربردارند.«امپرورید

 

پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی مرکز پژوهشی پژوهشکده گروه پژوهشی نامشخص

بله 0 3 18 6 10 1

خیر 1 2 6 2 7 1

نامشخص 0 1 5 2 1 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به مؤسسه در اجرایی نظام و مقررات وجود .4-5 نمودار

 

 ساختار سازمانیهای پژوهشی به تفکیک سپاری طرح. وجود سازوکار برون5-5

 

 سازمانی ساختار تفکیک به پژوهشی هایطرح سپاریبرون سازوکار وجود .5-5 نمودار

 ساختارهایهای پژوهشی به سپاری طرحبیشترین میزان سازوکار برون، 5-5براساس نمودار 

ساختار سازمانی و  تعلق دارد« پژوهشکده»و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»سازمانی 

تنها دو داده است. ندستور کار قرار در سپاری طرح پژوهشی را برنامه برون هیچ ،«پژوهشگاه»

 گنجانده است.سازو کارهایی را در دستور کار در این زمینه « مؤسسه پژوهشی»

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری

علوم پزشکی و 

سلامت
(هپای)علوم طبیعی 

علوم کشاورزی و 

دامپروری
هنر و معماری

بله 16 18 2 3 1 3

خیر 10 4 2 1 2 2

نامشخص 5 2 2 2 2 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی مرکز پژوهشی پژوهشکده گروه پژوهشی نامشخص

بله 0 2 16 5 9 1

خیر 1 2 8 3 8 1

نامشخص 0 1 5 2 1 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 اصلی فعالیت  ةهای پژوهشی به تفکیک حوزسپاری طرح. وجود سازوکار برون5-6

 

 

 فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به پژوهشی هایطرح سپاریبرون سازوکار وجود  .6-5 نمودار

بیشترین « علوم انسانی و اجتماعی»و « ریفنّاوعلوم مهندسی و »های حوزه 6-5براساس نمودار 

با یک « علوم پزشکی و سلامت»های پژوهشی را در بردارند و سپاری طرحمیزان سازوکار برون

 مورد،کمترین میزان را دربردارد. 

 

 بندی . جمع5-7

و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی»که دارای ساختارهای  ییهامؤسسه دهدها نشان میبررسی

ساز وکار »و  «مقررات و نظام اجرایی پژوهشی»، «مدتهای کوتاهبرنامه»هستند از « کدهپژوهش»

(. با این حال 7-5اند )نمودار پیشبرد اهداف خود بهره گرفته برای «های پژوهشیسپاری طرحبرون

دارند نهای مدیریتی مناسبی مورد بررسی ویژگی هایمؤسسهدر ساختارهای ذکر شده نیز تمامی 

های پژوهشی مؤسسه، مقررات و نظام اجرایی مدت برای پیشبرد فعالیتهای کوتاهقدان برنامهف و

پژوهشی غیردولتی، عملکرد  مؤسسه هایهای پژوهشی در سپاری طرحپژوهش و سازوکار برون

 ضعیف پژوهشی را در بلندمدت در پی خواهد داشت.

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی و 

فناوری

علوم پزشکی و 

سلامت
(هپای)علوم طبیعی 

علوم کشاورزی و 

دامپروری
هنر و معماری

بله 15 14 1 3 2 5

خیر 11 8 3 1 1 0

نامشخص 5 2 2 2 2 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 سازمانی ساختار ساسبرا مؤسسه مدیریتی هایویژگی ارزیابی .7-5 نمودار

 

 

 فعالیت اصلی حوزه براساس مؤسسه مدیریتی هایویژگی ارزیابی .8-5 نمودار

 

های مدیریتی مؤسسه براساس حوزه ، در زمینه ارزیابی ویژگی8-5همچنین براساس نمودار 

ایگاه با اختلاف، از ج« فنّاوریعلوم مهندسی و »، «علوم انسانی و اجتماعی»اصلی فعالیت، به ترتیب 

لیت در این دو حوزه فعاکه  ییهامؤسسهها برخوردارند. به عبارت دیگر بهتری نسبت به سایر حوزه

های سپاری طرحمدت، مقررات و نظام اجرایی پژوهشی و سازوکار برونهای کوتاهاز برنامه کنند،می

پژوهشگاه گروه پژوهشی
مؤسسه 

پژوهشی
مرکز پژوهشی پژوهشکده نامشخص

برنامه های کوتاه مدت  0 11 3 18 9 0

مقررات و نظام اجرایی پژوهش  0 10 3 18 6 1

سازوکار برون سپاری طرح های پژوهشی  0 9 2 16 5 1

۰
۲
۴
۶
۸

۱۰
۱۲
۱۴
۱۶
۱۸
۲۰

برنامه های کوتاه مدت  مقررات و نظام اجرایی پژوهش  سازوکار برون سپاری طرح های پژوهشی 

علوم انسانی

و اجتماعی

ی علوم پزشک

و سلامت

علوم 

مهندسی و 

فناوری

علوم طبیعی  

(پایه)

علوم 

کشاورزی و  

دامپروری

هنر و 

معماری

برنامه های کوتاه مدت  20 2 18 2 2 4

مقررات و نظام اجرایی پژوهش  16 2 18 3 1 3

سازوکار برون سپاری طرح های پژوهشی  15 1 14 3 2 5
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 علوم پزشکی»ی های که در حوزهمؤسسه هااند و پژوهشی درجهت پیشبرد اهداف خود بهره گرفته

ند، کنفعالیت می« هنر و معماری»و« علوم طبیعی )پایه(»، «علوم کشاورزی و دامپروری»، «و سلامت

 اند.بهرهبهبود فرایند مدیریت بیها در جهت از تأثیر این برنامه

نی اعلوم انس»پژوهشی غیردولتی در دو حوزه   یهامؤسسهنیز اشاره شد، تراکم  طور که قبلاًهمان    

ظار ، با این حال  انتثیر نیستأتدر این اختلاف جایگاه بی« فنّاوریعلوم مهندسی و »، «و اجتماعی

اند،  که مجوز اصولی یا قطعی از وزارت  عتف دریافت  کرده پژوهشی یهامؤسسهرود تمامی می

 .های مناسب  مدیریتی گام بردارنددر جهت بهبود عملکرد خود با احراز اصول و ویژگی
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 ی علمیاطلاعات دستاوردها
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 مقدمه

ندادها و ها، بروهای پژوهشی مشخصاً بر نتایج فعالیتکه بیان شد گونة فعالیتی مؤسسهچنان

اهت وج» شامل «کارایی»های مربوط به گذارد. بنابراین در ادامه، برخی از شاخصپیامدهای آن اثر می

 گیرد.مورد ارزیابی قرار می« کارایی تجاری»و « انتشارات علمی»و « علمی

 
 یردولتیغ مؤسسه ها یمال اطلاعات به مربوط یهاسنجه و هاشاخص. 1-6 جدول

 هاسنجه هاشاخص ابعاد چارک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کارایی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتشارات

 یعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یهامقاله

 همنتشرشد

و  1397، 1396های در سال مؤسسه هاژوهشی تعداد مقالات منتشر شدة پ 

1398  

 1397، 1396های در سال مؤسسه هامتوسط تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی 

 به تفکیک ساختار سازمان 1398و 

 1397، 1396های در سال  مؤسسه ها  متوسط تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی     

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و 

به تفکیک  1398و  1397، 1396های رانة مقالات به پژوهشخخگران در سخخال سخخ 

 ساختار سازمانی

به تفکیک  1398و  1397، 1396های سخخرانة مقالات به پژوهشخخگران در سخخال  

 حوزه اصلی فعالیت

به  1398و  1397، 1396های علمی در سال هیأتسرانة مقالات به اعضای 

 تفکیک ساختار سازمانی

به  1398و  1397، 1396های علمی در سال هیأتسرانة مقالات به اعضای  

 تفکیک حوزه اصلی فعالیت

و  1397، 1396های المللی در سالهای بینتعداد مقالات نمایه شده در پایگاه

1398  

، 1396های المللی در سالهای بینمتوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و  1397

، 1396های المللی در سالهای بینمتوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و  1397
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و  1397، 1396های علمی در سال هیأتسرانة مقالات نمایه شده به اعضای  

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398

و  1397، 1396های علمی در سال هیأتنمایه شده به اعضای  سرانة مقالات 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398

به  1398و  1397، 1396های سرانة مقالات نمایه شده به پژوهشگران در سال

 تفکیک ساختار سازمانی

به  1398و  1397، 1396های سرانة مقالات نمایه شده به پژوهشگران در سال

 حوزه اصلی فعالیتتفکیک 

 

 

وجاهت 

 علمی

 

 

پذیری مشاهده

 علمی

  1398و  1397، 1396های تعداد رویدادهای علمی تخصصی در سال

به  1398و  1397، 1396های متوسط تعداد رویدادهای علمی تخصصی در سال

 تفکیک ساختار سازمانی

به  1398و  1397، 1396های متوسط تعداد رویدادهای علمی تخصصی در سال

 تفکیک حوزه اصلی فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ییکارا

 یتجار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ محصولات

 ارائه خدمات

 شده

  1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالتعداد طرح 

 1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالمتوسط تعداد طرح

 به تفکیک ساختار سازمانی

 1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالمتوسط تعداد طرح 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت

 1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالمتوسط تعداد طرح 

 به تفکیک شهر

  

های پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد پژوهشگران نسبت متوسط تعداد طرح

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و  1397، 1396های در سال

های پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد پژوهشگران نسبت متوسط تعداد طرح

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و  1397، 1396های در سال

های پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد پژوهشگران نسبت متوسط تعداد طرح

 به تفکیک شهر 1398و  1397، 1396های در سال

، 1396های علمی در سال هیأتهای پژوهشی تقاضامحور به اعضای سرانة طرح 

 به تفکیک ساختار سازمانی 1398و  1397

، 1396های علمی در سال هیأتهای پژوهشی تقاضامحور به اعضای سرانة طرح 

 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت 1398و  1397

، 1396های علمی در سال هیأتهای پژوهشی تقاضامحور به اعضای ة طرحسران 

 به تفکیک شهر 1398و  1397

  



 یعلم یدهادستاور اطلاعات: ششمفصل 

77 

  مؤسسه ها. تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی 6-1

 

 

 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در ها مؤسسه شدة منتشر یپژوهش مقالات انتشار روند .1-6 نمودار

 

مورد مطالعه، در طی  یهامؤسسهانتشار مقالات پژوهشی ، فرایند 1-6با توجه به نمودار 

مقاله در سال  553سیر صعودی داشته است و انتشار مقالات از  1398و  1397، 1396های سال

از مقالات پژوهشی همه نوع مقالات منظور   افزایش یافته است. 1398مقاله در سال  730به  1396

و  2، اسکوپوس1های استنادی وب آو ساینسده درپایگاو مقالات نمایه ش اعم از داخلی، خارجی،

 است.  3آی اس سی

 به تفکیک ساختار سازمان مؤسسه هامنتشر شدة پژوهشی . متوسط تعداد مقالات 6-2

مؤسسه با ساختار  9و « مرکز پژوهشی»مؤسسه با ساختار  16، به ترتیب 2-6براساس نمودار 

یردولتی غ مؤسسه هاد مقالات منتشر شدة پژوهشی بیشترین میزان متوسط تعدا« یپژوهش گروه»

نسبت به سایر ساختارها دربردارند.  مؤسسه هارا از نظر تعداد  1398و  1397، 1396های در سال

مرکز »گفتنی است بیشترین متوسط تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی توسط دو مؤسسه با ساختار 

مقاله را به طور متوسط در  100که بیش از یطورشده است به منتشر« پژوهشکده»و « پژوهشی

مؤسسه غیردولتی، در این زمینه  18اند. البته در این میان منتشر کرده 1398و  1397، 1396های سال

 اند.آماری ارائه نکرده

                                                                 
1 WoS 

2 Scopus 

3 ISC 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

مقالات پژوهشی 553 678 730
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 به تفکیک حوزه اصلی فعالیت مؤسسه ها. متوسط تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی 6-3

 

 

 

اند. ، در این زمینه آماری ارائه نکردهمؤسسه 18شاخص پیش اشاره شد،  در همانطور که

مؤسسه با  17 و« علوم انسانی و اجتماعی» فعالیت حوزهمؤسسه با  18، 3-6براساس نمودار 

بیشترین میزان متوسط تعداد مقالات منتشر شدة « فنّاوریعلوم مهندسی و » حوزه فعالیت

صفر ۱۰کمتر از  ۵۰تا ۱۰بین  ۱۰۰تا ۵۰بین ۱۰۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 1 0 0

گروه پژوهشی 4 7 2 0 0

پژوهشکده 0 3 4 1 1

مرکز پژوهشی 3 10 4 1 1

مؤسسه پژوهشی 0 3 2 0 0

پژوهشگاه 0 0 1 0 0

ت
سا

ؤس
 م

اد
د

تع

صفر ۱۰کمتر از  ۵۰تا ۱۰بین  ۱۰۰تا ۵۰بین ۱۰۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 3 1 1 0

علوم کشاورزی و دامپروری 2 3 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 1 3 0 0

علوم پزشکی و سلامت 2 1 3 0 0

علوم مهندسی و فناوری 2 11 6 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 3 12 3 1 2

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

 تیفعال یاصل حوزه کیتفک به مؤسسات یپژوهش شدة منتشر مقالات تعداد متوسط  عیتوز .3-۶ نمودار

 سازمانی ساختار تفکیک به مؤسسات شدة منتشر پژوهشی مقالات تعداد متوسط  توزیع .۲-۶ نمودار
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از نظر تعداد مؤسسه ، را 1398و  1397، 1396های سالدر  غیر دولتی مؤسسه هاپژوهشی 

 هستند که نیز« علوم انسانی و اجتماعی»فعالیت  حوزه در مؤسسه این دو بر علاوهدربردارند. 

اند بیشترین متوسط تعداد مقالات منتشر شدة پژوهشی را کسب کرده مؤسسه هانسبت به سایر 

منتشر  1398و  1397، 1396های مقاله در سال 100بیش از  به طور متوسط عبارتی است به

 اند.کرده

 

 ساختار سازمانی . سرانة مقالات به پژوهشگران به تفکیک6-4

 

 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به پژوهشگران به مقالات سرانة .4-6 نمودار

لی در حالت کمؤسسه وجود ندارد.  21آماری در خصوص سرانه مقالات به پژوهشگران برای 

طی سه سال مورد بررسی موفق عمل  در انتشار مقالات علمی های پژوهشی غیر دولتیمؤسسه

به ازای  هیچ مقالهنیز  مؤسسه 6و مقاله دارند  1کمتر از  ،مؤسسه 45مؤسسه از  28اند. نکرده

 10ز هستند که بیش ا« پژوهشکده»و « مرکز پژوهشی». فقط دو مؤسسه با ساختار دارندنپژوهشگر 

 اند. منتشر کردهدر طی سه سال ه به ازای پژوهشگر مقال

 

 حوزه اصلی فعالیت مقالات به پژوهشگران به تفکیک سرانة. 6-5

مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه  21اشاره شد،  4-6همانطور که در شاخص 

مورد و  20با  «علوم انسانی و اجتماعی»در دو حوزه  مؤسسه هااند. در این بررسی اغلب نکرده

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 1 0 0

گروه پژوهشی 4 7 2 0 0

پژوهشکده 0 3 4 0 1

مرکز پژوهشی 2 14 1 0 1

مؤسسه پژوهشی 0 3 1 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
 م

اد
د

تع
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ها نیز در این دو حوزه اند. لذا تطبیق شاخصمورد قرار گرفته 18با « فنّاوریعلوم مهندسی و »

علوم انسانی و »دهد، تنها دو مؤسسه در حوزه طور که نمودار بالا نشان میافتد. هماناتفاق می

 10رد بررسی بیشتر از سال مو 3هستند که سرانة مقالات آنها نسبت به پژوهشگران در « اجتماعی

-توان دریافت که میزان متوسط بروندادهای علمی پژوهشگران مؤسسهمقاله است. لذا به وضوح می

ای که آمار آنها مؤسسه 45های مورد بررسی در طی سه سال در حد پایینی است چرا که از بین 

مؤسسه نیز کمتر  28در اند، و ای منتشر نکردهمؤسسه هیچ مقاله 6دراین شاخص ارائه شده است، 

مقاله به ازای پژوهشگران در طی سه سال مورد نظر چاپ شده است. از طرفی با توجه به  1از 

رود تعداد مقالات منتشر شده در حوزه علوم مهندسی و ماهیت حوزه علوم انسانی، انتظار می

 به مراتب بیشتر باشد. فنّاوری

 

 

 

 

 ساختار سازمانی به تفکیک میعل هیأتاعضای . سرانة مقالات به 6-6

 

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 3 1 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 2 1 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 3 1 0 0

علوم پزشکی و سلامت 1 1 2 0 0

علوم مهندسی و فناوری 2 14 2 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 3 11 4 0 2

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

 مؤسسه فعالیت اصلی حوزه تفکیک به شگرانپژوه به مقالات تعداد سرانة .۵-۶ نمودار
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 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به علمی هیأت اعضای به مقالات سرانة .6-6 نمودار

 32مورد مطالعه ) مؤسسه هاعلمی برای نیمی از  هیأتآماری در خصوص سرانه مقالات به اعضای 

قالات به اعضای در خصوص سرانه م مؤسسه هامؤسسه( وجود ندارد. همین آمار، وضعیت نامناسب 

و یا حتی  1ی که کمتر از مؤسسه هاتعداد  6-6دهد. با توجه به نمودار علمی را گواهی می هیأت

یا  1ی است که قادر به انتشار مؤسسه هاعلمی  منتشر شده است برابر با   هیأتبه ازای  هیچ مقاله

مرکز »مؤسسه با ساختار  مؤسسه(. فقط دو 16مؤسسه در برابر  16اند )مقاله بوده 10بیشتر از 

 اند.علمی منتشر کرده هیأتمقاله به ازای  10هستند که بیش از « پژوهشکده»و « پژوهشی
 

 اصلی فعالیت ةحوز به تفکیک علمی هیأتاعضای مقالات به  سرانة. 6-7

 

 

 فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به علمی هیأت اعضای به مقالاتسرانة .چگونگی7-6 نمودار

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 1 2 4 2 0

پژوهشکده 0 3 1 3 1

مرکز پژوهشی 0 8 4 0 1

مؤسسه پژوهشی 0 2 1 0 0

پژوهشگاه 0 0 1 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 3 1 1 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 1 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 1 2 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 0 1 1 0

علوم مهندسی و فناوری 1 6 5 2 0

علوم انسانی و اجتماعی 0 8 3 1 2

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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های حوزه علوم مؤسسهمشاهده می شود که متوسط تعداد مقالات  7-6نمودار  هر چند در 

ک سوم ی اندکی بیشتر است اما تقریباً فنّاوریانسانی و اجتماعی به نسبت حوزه علوم مهندسی و 

توان لذا می د.نانتشار مقاله ندار نقشی در (مقاله به دلیل انتشار پایین مقاله )کمتر از یک هاسسهاین مؤ

وند، شمی و ترویج علم ایجادهای پژوهشی که با هدف پژوهش مؤسسهاین تعداد مقاله برای  فتگ

 بسیار ناچیز است.

 المللی های بین. تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه6-8

رد مو مؤسسه هاالمللی های بین، فرایند انتشار مقالات نمایه شده در پایگاه8-6با توجه به نمودار 

برابر شدن  6که طوریهسیر صعودی داشته است ب 1398و  1397، 1396های در طی سال مطالعه

در  اًمشهود است که تقریب 1396نسبت به سال  1398المللی در سال های بیننمایة مقالات در پایگاه

تواند است. عوامل مختلفی می 1398هر حال برابر شدن با تعداد مقالات علمی پژوهشی در سال 

علمی بیشتر نسبت به گذشته، جذب دانشجو، آگاهی  هیأتامر دخیل باشد از جمله جذب  در این

های استنادی بین از اهمیت ارتباطات علمی بین المللی، وزن بالای مقالات نمایه شده در پایگاه

 المللی و ... .های ارزیابی بینالمللی در نظام

 

 1398 و 1397 ،1396 هایسال در المللیبین هایپایگاه در شده نمایه مقالات  انتشار روند .8-6 نمودار

 

 المللی به تفکیک ساختار سازمانیهای بین. متوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه6-9

 

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

مقاله نمایه شده 112 237 698
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 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به المللیبین هایپایگاه در شده نمایه مقالات تعداد متوسط .9-6 نمودار

مؤسسه   40المللی برای های بینعداد مقالات نمایه شده در پایگاهآماری در خصوص متوسط ت

و « مرکز پژوهشی» مؤسسه با ساختارهای 6، 9-6براساس نمودار  مورد مطالعه وجود ندارد.

های سال المللی درهای بینبیشترین میزان متوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه ،«پژوهشکده»

. نکته قابل توجه این است که میزان اندداشته مؤسسه هاسبت به سایر ن، را 1398و  1397، 1396

این شاخص برای پژوهشگاه مورد مطالعه، عددی بین یک تا پنج است که باید مورد توجه مسئولان 

 ربط قرار گیرد. ذی

 تالمللی به تفکیک حوزه اصلی فعالیهای بین. متوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه6-10

اند. مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 40اشاره شد،  9-6انطور که در شاخص هم

بیشترین « فنّاوریعلوم مهندسی و »و « علوم انسانی و اجتماعی»های ، حوزه10-6براساس نمودار 

، 1398و  1397، 1396های المللی در سالهای بینمیزان متوسط تعداد مقالات نمایه شده در پایگاه

مؤسسه نیز تنها  8اند و المللی نشدههای بینمؤسسه موفق به نمایه مقالات در پایگاه 9را دربردارند. 

المللی نمایه شده است. های بیندر پایگاه 1398و  1397، 1396سال  3مقاله آنها در طی  5تا  1بین 

ر ائه شده، نادیده گرفت چرا که اگالبته نباید تعداد قابل توجهی از موارد را که به شکل نامشخص ار

 گیری داشتند.شفاف بودند تأثیر خود را در نتیجه مؤسسه هاآمارهای این 

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 4 0 2 1 0

پژوهشکده 0 0 2 1 3

مرکز پژوهشی 4 0 3 1 2

مؤسسه پژوهشی 1 0 0 0 1

پژوهشگاه 0 0 1 0 0

ت
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د م

دا
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 همؤسس فعالیت اصلی حوزه تفکیک به المللیبین هایپایگاه در شده نمایه مقالات تعداد متوسط .10-6 نمودار

 

 ساختار سازمانی کبه تفکی علمی هیأتاعضای . سرانة مقالات نمایه شده به 6-11

 مؤسسة مورد مطالعه، آماری ارائه نشده است. بیشترین سرانه  49در خصوص این سنجه  برای 

دو مؤسسه با  توسط، 1398و  1397، 1396 هایدر سال یعلم هیأت یشده به اعضا هیمقالات نما

  11-6مودار . طبق نمقاله ثبت شده است 10با بیشتر از « پژوهشکده»و  « مرکز پژوهشی»ساختار 

های پژوهشی به دلیل نقص اطلاعات ارائه شده در این شاخص وضعیت بسیاری از مراکز و گروه

های پژوهشی غیردولتی در انتشار توسط آنها نامشخص است. بنابراین آنچه که عیان است مؤسسه

 اند.گیری نداشتهالمللی دستاورد چشمهای بینمقاله

 

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 0 2 0 1

علوم کشاورزی و دامپروری 3 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 0 1 0 1

علوم پزشکی و سلامت 2 0 1 0 1

علوم مهندسی و فناوری 3 0 4 2 1

علوم انسانی و اجتماعی 4 0 2 1 3

ت
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 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به علمی هیأت اعضای به شده نمایه مقالات سرانة .11-6 نمودار

 

 حوزه اصلی فعالیت به تفکیک علمی هیأتاعضای . سرانة مقالات نمایه شده به 6-12

 

 

 همؤسس فعالیت اصلی حوزه تفکیک به علمی هیأت اعضای به شده نمایه مقالات سرانة .12-6 نمودار 

 

مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه  49شد،  اشاره 11-6همانطور که در شاخص 

 یمعل هیأت یاعضا به شده هینما مقالات سرانةشود بیشترین مشاهده می 12-6اند. در نمودار نکرده

، توسط دو مؤسسه با حوزه فعالیت مقاله است 10که بیش از  1398و  1397، 1396 هایدر سال

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 1 2 1 0 0

پژوهشکده 0 2 1 1 1

مرکز پژوهشی 1 2 2 0 1

مؤسسه پژوهشی 0 0 1 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
ا م

د
تع

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 3 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 0 2 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 0 1 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 3 3 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 1 2 1 1 2

ت
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علوم کشاورزی و »ای در حوزه که مؤسسهدر حالی ت.کسب شده اس «علوم انسانی و اجتماعی»

 علمی داشته باشد.  هیأتوجود ندارد که مقاله نمایه شده به ازای اعضای « دامپروری

 ساختار سازمانی به تفکیک پژوهشگران. سرانة مقالات نمایه شده به 6-13

 

 

 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به پژوهشگران به شده نمایه مقالات تعداد سرانة .13-6 نمودار

 

در ادامه شاخص قبل، در این نمودار . اندآماری ارائه نکردهمؤسسه مورد مطالعه   38در این سنجه 

لی الملهای انتشارات بینشود دو مؤسسه حوزه علوم انسانی و اجتماعی که دارای حداقلمشخص می

وهشی های پژاند. در واقع مؤسسهبوده اند، به لحاظ ساختار سازمانی پژوهشکده و مرکز پژوهشیبوده

  .اندنداشتهو پژوهشگاه مورد بررسی نقشی در این دستاورد حداقلی 

 حوزه اصلی فعالیت به تفکیک پژوهشگرانمقالات نمایه شده به  سرانة. 6-14

-مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 38اشاره شد،  13-6همانطور که در شاخص 

توان بررسی کرد. تنها در حوزه علوم را می مؤسسه هالذا در این شاخص نیز تعداد کمی از اند. 

های مقاله نمایه شده در پایگاه 10توان گفت دو مؤسسه با متوسط انسانی و اجتماعی است که می

العه مورد مط مؤسسه هاالمللی برای سه سال متوالی وجود دارند که نسبت به سایر استنادی بین

ای به ازای پژوهشگر خود ندارند و مؤسسه هیچ مقاله نمایه شده 9ضعیت بهتری دارند چرا که و

ت اند که با توجه به مأموریمؤسسه نیز کمتر از یک مقاله را در این شاخص به خود اختصاص داده 17

 ، این آمار نشان دهندة عملکرد مناسب برای آنها نیست.مؤسسه هاپژوهشی این 

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 4 3 0 0 0

پژوهشکده 0 4 1 0 1

مرکز پژوهشی 3 5 0 1 0

مؤسسه پژوهشی 0 1 0 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0 0
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 همؤسس فعالیت اصلی حوزه تفکیک به پژوهشگران به شده نمایه مقالات سرانة .14-6 نمودار

 

 . تعداد رویدادهای علمی تخصصی 6-15

 

  

 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در تخصصی علمی رویدادهای تعداد روند .15-6 نمودار

دهد می نشان 1397های رویدادهای علمی تخصصی در سالروند مثبت ، 15-6براساس نمودار 

از شرایط خوبی برخوردار بوده است ولی در سال  مؤسسه هابرگزاری رویدادهای علمی توسط 

 و یمعمار هنر، پژوهشکده»شایان ذکر است  تعداد برگزاری رویدادها افت نموده است. 1398

  رویداد اقدام نموده است.   28به طور متوسط در طی این سه سال به برگزاری « نظر یشهرساز

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 3 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 0 0 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 2 0 0 0

علوم پزشکی و سلامت 1 2 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 2 7 0 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 4 3 1 1 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸

رویدادهای علمی تخصصی 86 124 122
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 . متوسط تعداد رویدادهای علمی تخصصی به تفکیک ساختار سازمانی6-16

 

 سازمانی ساختار تفکیک به1398 و 1397 ،1396 هایسال در تخصصی علمی رویدادهای متوسط .16-6 نمودار

 

مؤسسه مورد مطالعه  30آماری در خصوص متوسط تعداد رویدادهای علمی تخصصی برای 

و « گروه پژوهشی»، «مرکز پژوهشی» ساختارهای، 16-6براساس نمودار وجود ندارد. 

، 1396ی هابه ترتیب بیشترین میزان متوسط رویدادهای علمی تخصصی در سال« پژوهشکده»

پژوهشگاه مورد مطالعه،  مؤسسه هامیان اند که در ، را به خود اختصاس داده1398و  1397

رویداد در سه سال متوالی کمتر از  2به طور متوسط با  برگزاری  «پارسه طراحان نقل و حمل»

 پژوهشی که از لحاظ ساختاری در ابعاد کوچکتر هستند اقدام نموده است. مؤسسه هاسایر 

 

 اصلی فعالیت ة. متوسط تعداد رویدادهای علمی تخصصی به تفکیک حوز6-17

به ترتیب « علوم انسانی و اجتماعی»و « فنّاوریعلوم مهندسی و »های ، حوزه17-6براساس نمودار 

، را دربردارند 1398و  1397، 1396های بیشترین میزان متوسط رویدادهای علمی تخصصی در سال

 رویداد طی این سال اقدام نموده است. 2که به طورمیانگین هر مؤسسه به برگزاری 

صفر ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  3۰تا ۱۰بین 

نامشخص 0 0 0 0

گروه پژوهشی 3 6 1 0

پژوهشکده 1 3 0 2

مرکز پژوهشی 3 8 4 1

مؤسسه پژوهشی 0 3 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0
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 اصلی ةحوز تفکیک به1398 و 1397 ،1396 یهاسال در تخصصی علمی رویدادهای متوسط چگونگی .17-6 نمودار

 فعالیت

 

 های پژوهشی تقاضامحور . تعداد طرح6-18

 

 

 1398 و 1397 ،1396 یهاسال در تقاضامحور پژوهشی هایطرح تعداد روند .18-6 نمودار

های پژوهشی تقاضامحور برخلاف سایر گویای آن است تعداد طرح 18-6همانطور که نمودار 

افزایش  1398کاهش یافته و مجددا در سال  1397در سال  مؤسسه هابروندادهای انجام شده توسط 

 اند.نرسیده 1396ولی هنوز به جایگاه قبلی در سال  داشته است

 

صفر ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین  3۰تا ۱۰بین 

هنر و معماری 0 3 1 1

علوم کشاورزی و دامپروری 1 3 1 0

(پایه)علوم طبیعی  1 1 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 2 0 0

علوم مهندسی و فناوری 2 11 2 0

علوم انسانی و اجتماعی 5 7 2 2

ت
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۱3۹۶ ۱3۹۷ ۱3۹۸
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 های پژوهشی تقاضامحور به تفکیک ساختار سازمانی. متوسط تعداد طرح6-19

 

 
 

 همؤسس سازمانی اختارس تفکیک به1398 و 1397 ،1396 هایسال در محور تقاضا یپژوهش هایطرح متوسط .19-6 نمودار

  

مؤسسه مورد مطالعه  20برای  های پژوهشی تقاضامحورآماری در خصوص متوسط تعداد طرح

 529، 1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالمتوسط تعداد طرحوجود ندارد. 

« پژوهشکده»و « گروه پژوهشی»و « مرکز پژوهشی»، ساختارهای  19-6براساس نمودار   مورد است.

، را 1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالبیشترین میزان متوسط طرح

طرح پژوهشی تقاضامحور داشته  5تا  1واحدهای پژوهشی به طور متوسط بین  اکثریتدربردارند. 

 اند.

 

 اصلی فعالیت ةهای پژوهشی تقاضامحور به تفکیک حوز. متوسط تعداد طرح6-20

اند. مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 20اشاره شد،  19-6که در شاخص همانطور 

نسبت به « فنّاوریعلوم مهندسی و »و « علوم انسانی و اجتماعی»های ، حوزه20-6نمودار  مطابق

و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالها بیشترین میزان متوسط طرحسایر حوزه

علوم »و حوزة « علوم انسانی و اجتماعی»مؤسسه در حوزة  2را دربردارند. گفتنی است، ، 1398

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰۰تا ۱۰بین  ۱۰۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 1 1 9 1 2 0

پژوهشکده 0 0 2 2 2 0

مرکز پژوهشی 1 1 14 2 1 2

مؤسسه پژوهشی 0 0 3 1 0 0

پژوهشگاه 0 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
 م

اد
د

تع
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طرح پژوهشی تقاضامحور در طی  100به طور میانیگین موفق به اجرای بیش از « فنّاوریمهندسی و 

 اند.این سه سال شده

  
 فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به1398 و 1397 ،1396 هایسال در محور تقاضا پژوهش هایطرح متوسط .20-6 نمودار

 همؤسس

 های پژوهشی تقاضامحور به تفکیک شهر. متوسط تعداد طرح6-21

 

به تفکیک شهر  1398و  1397، 1396های های پژوهشی تقاضامحور در سالآماری در خصوص تعداد طرح

یز دراین شاخص ، همچنان شهر تهران ن21-6مؤسسه مورد مطالعه وجود ندارد. براساس نمودار  20برای 

مورد طرح  100برتری خود را نسبت به سایر شهرها حفظ کرده و حتی دو مؤسسه موفق به انجام بیش از 

مورد بررسی در استان تهران مستقر  مؤسسه هادرصد از  63شود اند. البته یادآور میپژوهشی تقاضا محور شده

مورد طرح پژوهشی  5به طور میانگین  کمتر از  مؤسسه هستند که 22هستند. با این حال در همین شهر تهران 

نباید غافل نشد. مؤسسه هااند که از این مهم با توجه به تعداد داشته

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰۰تا ۱۰بین  ۱۰۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 4 0 0 1 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 2 1 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 0 2 0 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 0 2 1 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 0 15 3 1 1

علوم انسانی و اجتماعی 1 1 10 4 3 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 1398 و 1397 ،1396 هایسال در محور تقاضا یپژوهش هایطرح تعداد متوسط جغرافیایی توزیع .21-6 نمودار

 

 

 ساختار سازمانی به تفکیک انپژوهشگرهای پژوهشی تقاضامحور به طرح سرانة. 6-22

های پژوهشی تقاضامحور به متوسط اند. نسبت متوسط تعداد طرحمؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 20اشاره شد،  21-6همانطور که در شاخص 

ا هرود پژوهشگاهبه لحاظ ساختاری مطلوب نیست. انتظار می امؤسسه هباشد. در این شاخص هم وضعیت می 86/0، 1398و  1397، 1396های در سال پژوهشگرانتعداد 

های تقاضا محور بیشتری را جذب و به انجام برسانند.تر در این مورد عمل کنند و به نسبت تعداد پژوهشگرانی که دارند بتوانند طرحهای پژوهشی فعالو مؤسسه

تهران اصفهان کاشان قم پردیسان بابلسر ساری
محمودآ

باد
کرج بجنورد شیراز قزوین کرمان یاسوج گرگان نامشخص

۱۰۰بیشتر از  2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

۱۰۰تا ۱۰بین  2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

۱۰تا ۵بین 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

۵تا ۱بین  22 1 0 2 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0

کمتر از یک 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

صفر 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به پژوهشگران تعداد متوسط به محور تقاضا پژوهش هایطرح متوسط .22-6 نمودار

 

 حوزه اصلی فعالیت به تفکیک پژوهشگرانهای پژوهشی تقاضامحور به طرح سرانة. 6-23 

 

 

 همؤسس فعالیت اصلی حوزه تفکیک به پژوهشگران تعداد متوسط به محور تقاضا پژوهش هایطرح متوسط .23-6 نمودار

 

نسبت اند. مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 20ره شد، اشا 21-6همانطور که در شاخص 

، 1398و  1397، 1396های در سال پژوهشگرانهای پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد متوسط تعداد طرح

به طور « فنّاوریعلوم مهندسی و »و « علوم انسانی و اجتماعی»های باشد. در این شاخص، حوزهمی 86/0

نگین میا

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 1 11 2 0 0

پژوهشکده 0 5 1 0 0

مرکز پژوهشی 1 15 3 0 1

مؤسسه پژوهشی 1 2 0 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 5 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 1 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 2 0 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 1 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 16 3 0 0

علوم انسانی و اجتماعی 1 16 2 0 1

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 .اندداشته محور تقاضا پژوهش یهاطرح 5 تا 1 نیب پژوهشگر هر یازا به که اندهای پژوهشی را داشتهمورد بیشترین میزان مشارکت در طرح 3با 

 

 شهر به تفکیک پژوهشگرانهای پژوهشی تقاضامحور به طرح سرانة. 6-24

 

 

 شهر تفکیک به پژوهشگران تعداد متوسط به محور تقاضا پژوهش هایطرح متوسط .24-6 نمودار

 

 

تهران اصفهان کاشان قم پردیسان بابلسر ساری
محمودآبا

د
کرج بجنورد شیراز قزوین کرمان یاسوج گرگان نامشخص

۱۰بیشتر از  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

۱۰تا ۵بین 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

۵تا ۱بین  3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

کمتر از یک 27 1 0 3 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0

صفر 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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-مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 20اشاره شد،  21-6همانطور که در شاخص 

 هشگرانپژوهای پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد نسبت متوسط تعداد طرحبه طور کلی اند. 

 یشمؤسسه مورد بررسی، ب 66از  باشد.می 1کمتر از و  86/0، 1398و  1397، 1396های در سال

گیرند. این بدان معنی است در این شاخص قرار می« کمتر از یک»ها در رده مؤسسهدرصد  50از 

اند. سسه طرح پژوهشی تقاضا محور نداشتهفعال در مؤپژوهشگر به نسبت تعداد  که عملاً

 مانیساختار ساز یکبه تفک علمی هیأتاعضای های پژوهشی تقاضامحور به . سرانة طرح6-25

 

 همؤسس سازمانی ساختار تفکیک به علمی هیأت اعضای به محور تقاضا پژوهش هایطرح سرانة .25-6 مودارن

 

به تفکیک شهر  یعلم هیأت یاعضا به تقاضامحور یپژوهش هایطرح سرانةآماری در خصوص 

ای پژوهشی غیردولتی هبه طور عمده عملکرد مؤسسهمؤسسه مورد مطالعه وجود ندارد.  34برای 

 تنها زین یساختارهای پژوهشی تقاضا محور کارایی لازم را نداشته است. به لحاظ در موضوع طرح

 5 از شیب که هستند «یپژوهش گروه» و «یپژوهش مرکز» ،«پژوهشکده» یساختارها با مؤسسه 3

 اند.داشتهعلمی  هیأتطرح به ازای اعضای 

 اصلی ةحوز به تفکیک علمی هیأتاعضای ضامحور به های پژوهشی تقا. سرانة طرح6-26

 فعالیت

اند. مؤسسه غیر دولتی، در این زمینه آماری ارائه نکرده 34اشاره شد،  25-6طور که در شاخص همان

 و یانسان علوم»  یهاحوزه در یدولت ریغ یپژوهش مؤسسه 3 تنهادهد نشان می 26-6نمودار 

علمی  هیأتبه ازای هر عضو  طرح 5 از شیبموفق به کسب  «ریفنّاو و یمهندس علوم» و «یاجتماع

اند و سرانه طرح پژوهشی به اعضای شده

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

نامشخص 0 0 0 0 0

گروه پژوهشی 1 4 4 1 0

پژوهشکده 0 3 1 0 1

مرکز پژوهشی 0 10 2 0 1

مؤسسه پژوهشی 0 3 0 0 0

پژوهشگاه 0 1 0 0 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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بوده است   51/0اند به میزان ی که اطلاعات لازم را ارائه کردهمؤسسه هاعلمی به طور کلی در تمامی  هیأت

علمی  هیأته ازای عضو نیم طرح پژوهشی ب 1398و  1397، 1396به عبارتی به طور متوسط در سه سال 

 شود.اجرا می

 

 

 همؤسس فعالیت اصلی ةحوز تفکیک به علمی هیأت اعضای به محور تقاضا پژوهش هایطرح سرانة .26-6 نمودار

 

 شهر به تفکیک علمی هیأتاعضای های پژوهشی تقاضامحور به طرح سرانة. 6-27

اند. سرانه در این زمینه آماری ارائه نکرده مؤسسه غیر دولتی، 34اشاره شد،  25-6همانطور که در شاخص 

 اندی که اطلاعات لازم را ارائه کردهمؤسسه هاعلمی به طور کلی در تمامی  هیأتطرح پژوهشی به اعضای 

های پیشین سرآمد سایر بوده است. البته در این شاخص نیز شهر تهران همانند سایر شاخص  51/0به میزان 

 شهرها است.

 

صفر کمتر از یک ۵تا ۱بین  ۱۰تا ۵بین ۱۰بیشتر از 

هنر و معماری 0 5 0 0 0

علوم کشاورزی و دامپروری 1 1 1 0 0

(پایه)علوم طبیعی  1 1 1 0 0

علوم پزشکی و سلامت 0 0 0 0 0

علوم مهندسی و فناوری 1 9 5 1 0

علوم انسانی و اجتماعی 0 9 1 0 2

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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 شهر تفکیک به علمی هیأت اعضای تعداد متوسط به محور تقاضا پژوهش هایطرح متوسط نسبت .27-6 نمودار

 . جمع بندی6-28

ای همقالات نمایه شده در پایگاه»و « مقالات علمی پژوهشی»های مربوط به مدنظر است که با سنجه« تعداد مقالات منتشر شده» ، شاخص«انتشارات علمی»در بُعد 

فارغ از تعداد کم مقالات، این شاخص برای مؤسسات پژوهشی غیردولتی در طی سه سال دارای روند صعودی  28-6ارزیابی شدند. مطابق نمودار« المللیاستنادی بین

 جهش چشمگیری داشته است. 1398المللی در سال های استنادی بینبوده است. این نرخ رشد در مورد مقالات نمایه شده در پایگاه

تهران اصفهان کاشان قم پردیسان بابلسر ساری
محمودآبا

د
کرج بجنورد شیراز قزوین کرمان یاسوج گرگان نامشخص

۱۰بیشتر از  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

۱۰تا ۵بین 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

۵تا ۱بین  5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0

کمتر از یک 16 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0

صفر 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

ت
سا

ؤس
د م

دا
تع
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رویدادهای »های مرتبط با با سنجه« پذیری علمیمشاهده»شاخص  «وجاهت علمی»عد در بُ

در مقابل روند مثبت انتشار مقالات پژوهشی و مقالات نمایه  .ه استارزیابی شد «علمی تخصصی

ی و تخصص یعلم یدادهایرو یبرگزارمورد مطالعه،  هایمؤسسهالمللی های بینشده در پایگاه

ی تقاضا محور از وضعیت مناسبی برخوردار نیست و دارای نرخ رشد منفی های پژوهشاجرای طرح

 .هستند

 
  برحسب سالبروندادهای علمی  وزیعت .28-6 نمودار                                                        

 های مربوط بهمؤسسه با سنجه« محصولات/ خدمات ارائه شده»شاخص « کارایی تجاری»در بُعد 

گویای آن است تعداد  19مورد ارزیابی واقع شدند. نمودار  «های پژوهشی تقاضامحورطرح»

کاهش و  1397مؤسسات در سال  دیگرهای پژوهشی تقاضامحور برخلاف سایر بروندادهای طرح

اند. نظر نرسیده 1396افزایش داشته است ولی هنوز به جایگاه قبلی در سال  1398در سال  مجدداً

ی های پژوهشرسد این مؤسسات در جذب طرحمؤسسات پژوهشی غیر دولتی به نظر می به رسالت

 اند.تقاضامحور موفق عمل نکرده
 

 ارائه ،(1389) یدولت ریغ یپژوهش یواحدها تیفعال و سیتأس مجوز صدور نامهنییآ براساس

 انیپا یپژوهش طرح کی و معتبر یعلم اتینشر در شده چاپ یپژوهش-یعلم مقاله کی حداقل

 ژوهشگرانپ یبرا یپژوهش یهاتیفعال نهیزم در مرتبط و( شده دییتأ و ثبت اختراع کی ای) افتهی

ر د مؤسسه هاها گویای عملکرد ضعیف اغلب است که یافته؛ این درحالیاست یالزام شده یمعرف

خصوص نسبت تعداد طرح پژوهشی تقاضامحور به متوسط تعداد پژوهشگران و همچنین نسبت 

1396 1397 1398

مقالات منتشر شده 553 678 730

مقالات نمایه شده 112 237 698

رویدادهای علمی تخصصی 86 124 122

طرح های پژوهشی تقاضا محور 543 515 530

۰

۱۰۰

۲۰۰

3۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

۷۰۰

۸۰۰
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طرح علمی به مقداری کمتر از یک  هیأتداد طرح پژوهشی تقاضامحور به متوسط اعضای تع

 است. پژوهشی 

 

 

 

 یسازمان ساختار کیتفک به یلمع هیأتعلمی و اعضای  هیأت.  میزان سرانه مقالات به پژوهشگران غیر 29-6 مودارن

  

در خصوص « ژوهشیمرکز پ»و «  پژوهشکده»ساختار با  مؤسسه ها، 29-6براساس نمودار 

میزان  و برترند نسبت به سایر ساختارهاعلمی  هیأتسرانة مقالات و مقالات نمایه شده به اعضای 

 دهند. علمی را نشان می هیأتسه برابری سرانه مقالات به ازای اعضای  تقریبی

 
 فعالیت اصلی حوزه تفکیک به تقاضامحور پژوهشی هایطرح سرانة میزان .30-6 رنمودا

 

پژوهشگاه مؤسسه پژوهشی مرکز پژوهشی گروه پژوهشی پژوهشکده نامشخص

سرانة مقالات به پژوهشگران غیر هیئت علمی 0.5 1 1.5 1 3 2

ئت سرانة مقالات نمایه شده به پژوهشگران غیر هی

علمی
0 0.5 1 0.5 2.5 0

سرانة مقالات به اعضای هیئت علمی  2.5 1.5 6 2.5 6 0

سرانة مقالات نمایه شده به اعضای هیئت علمی 0.5 2.5 4 0.5 5 0

۰

۱

۲

3

۴

۵

۶

۷

علوم انسانی و 

اجتماعی

علوم مهندسی 

و فناوری
هنر و معماری علوم طبیعی

علوم 

کشاورزی و 

دامپروری

علوم پزشکی و 

سلامت

سرانه طرح های پژوهشی تقاضامحور به 

پژوهشگران غیر هیئت علمی
1 0.5 0.5 0 1.5 0

سرانه طرح های پژوهشی تقاضامحور به اعضای 

هیئت علمی
9 1 0.5 0.5 0.5 0

۰
۱
۲
3
۴
۵
۶
۷
۸
۹

۱۰
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در حوزه علوم  علمی هیأتهای پژوهشی تقاضامحور به اعضای سرانة طرح، 30-6ر نمودار د 

های پژوهشی تقاضامحور هاست. سرانة طرحبرابر همین سرانه در سایر حوزه 9انسانی و اجتماعی 

 علمی نیز در تمامی ساختارها کم و تقریبا یکسان است. هیأتبه پژوهشگران غیر 

های پژوهشی، منابع فیزیکی وامل بسیاری اعم از منابع انسانی، بودجهدر دستاوردهای علمی ع

وین تنظیم و تد در این راستاهای مرتبط اثرگذار است. نامهها و شیوهها و نیز آیین نامهو زیرساخت

تواند راهنمایی در جهت می مؤسسه هاداخلی در هر یک از  هاینامهو شیوه هانامهچارچوب آیین

ای ههای ساختار در نسبتاصلاح و بهبود شاخصبا همچنین  قطه مطلوب آنها باشد.رسیدن به ن

های پژوهشی، مؤسسهدر  کارکنان اداریعلمی، پژوهشگران و  هیأتمناسب بین تعداد اعضای 

 های پژوهشی نیز بالاتردر دستاوردهای علمی، کارایی بودجه و هزینه مؤسسه هاضمن ارتقا جایگاه 

 ه هامؤسسکه بر منابع انسانی و منابع مالی  مؤسسه هافته نماند علاوه بر ساختار ناگخواهد بود. 

شان در میزان و نوع نیز با توجه به تفاوت ماهوی مؤسسه هاتاثیرگذار است، حوزه فعالیت 

در  پژوهشی که مؤسسه هالذا باید توجه داشت که بروندادهای علمی تاثیر مستقیم خواهد داشت. 

کنند بروندادهای علمی چندانی از جنس مقالات نخواهند داشت لذا قابل قیاس یت میحوزه هنر فعال

ستگذاران شود سیابنابراین پیشنهاد میه های حوزه علوم پایه یا فنی مهندسی نخواهند بود. مؤسسبا 

 های پژوهشی تفاوت در ماهیتهمؤسسهای ارزیابی و مسئولین امر در تبیین شاخص فنّاوریعلم و 

 دهند.ها را مدنظر قرار حوزه
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Abstract 

Purpose: Performance indicators are a suitable tool for the implementation of 

infrastructural, research and process-oriented management projects in universities and 

higher education institutions, as well as the evaluation of these institutions, which can 

be used to compare the past performance, current and desired status of the institutions 

with the standards. The purpose of this study is to evaluate the performance of non-

governmental research institutions in Iran. 

Methodology: This is an applied research that was conducted with a scientometrics 

approach and based on the evaluation model of the Sanandaj handbook. The research 

community are non-governmental research institutions that have received permission 

from the Ministry of Science, Research and Technology.  

Findings: Institutions do not have the necessary proportion in terms of geographical 

distribution and field of activity. Most institutions are concentrated in the province and 

city of Tehran and operate in engineering and humanities, and social sciences. In 

general, in the investigated time period and in each dimension of relevance, efficiency, 

and effectiveness, different institutions had strengths and weaknesses. Still, it can be 

said that engineering institutions had better performance than other institutions. 

Conclution: In order to facilitate access to the correct information of the institutions, 

it is necessary for the monitoring and evaluation center to develop a suitable 

mechanism for the annual registration of the information of the institutions in the 

higher education system (SAA) and to oblige the institutions to register the complete 

information continuously and regularly. Also, non-governmental research institutions 

should prepare or revise the strategic plan and annual self-evaluations in accordance 

with the dimensions and indicators of the Ministry of Science, Research and 

Technology, to provide the basis for growth and promotion in order to be effective and 

fulfill their mission in the research field of the country. 

Keywords: Evaluation, Performance, Research Instituts, Private Research 

Institutions, Non-governmental Research Institutions.
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