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 خلاصه برای مدیران

آن چه بیش از  رن،پسامد به رنمد یجامعه یکاز  لنتقاای ها و در عرصهدر سیر تکوینی دانشگاه

 رساختا مهندسیِباز  ورتضرنیز و پیرامون، جامعه  محیط با هنشگادا قنطبااهمه اهمیت دارد؛ 

و  دیقتصاا یتوسعهدر  انندبتوها هنشگادا تا استعالی  زشموآ یهادکررکاو  نقشها ،مانیزسا

ی چنین . در سایه(2012؛ اتزکوویتز،2014و  گارسیا ، 1)اَرنهاکنند کترمشا رکشو جتماعیا

تغییرات گسستی در بازارها و تکنولوژی،  ،ای و ملیی محلی، منطقهانطباقی با محیط و جامعه

پذیری در قبال تأمین نیازهای نوپدید و انتظارات محیط های بشدت رقابتی جهان و نیز مسئولیت 

دانشگاه "متنوع ومتحول عموم مردم و گروه های مختلف اجتماعی است که در نهایت، مفهوم 

 شکل می گیرد. "نوآور

در ابتدا اتزکوویتز به عنوان تئوری پرداز نوآوری بر  آوری،ی در نظام ملی نونوآوردر بحث از 

 ،دانشگاهنهادهای  یپایه مارپیچ سه گانه، معتقد بر شکل گیری نوآوری در اثر تعامل دو سویه

های محققان بر . با گذشت زمان و بررسی(2012؛2003،2000)اتزکویتز، بود صنعت و دولت

مفهوم نوآوری به ویژه طرح مارپیچ های چهارگانه)تعامل دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه مدنی( 

)کارایانیس و نیز مارپیچ پنج گانه) با اضافه شدن مارپیچ محیط زیست( توسط کارایانیس و کمپبل 
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ها دانشگاه( به این اعتقاد رسید که 2012ز)اتزکویت (،2019؛ گالوائو و دیگران، 2009و کمپبل،

 " یدهبه بلوغ رسو  نوآور  یهابخش "به عنوان کنند و عبور  ینیکارآفر یاز نقش فعالانه باید

 یوتقاضاها ازهایبا ن یاجتماع گوییو پاسخ تعامل یبرا یدیجد یهاتا بتواند مدلتلاش نمایند 

که محققان  دولت -صنعت -ی دانشگاهگانهتعاملات سه مدلبنابراین . یندفراهم نما ، متنوعو  ریکث

های مدل داشته بههایی که به دلیل محدودیت ،بر آن توافق دارند ی نوآورییهبه عنوان مدل پا

یکی از  تغییر یافته است و ،موضوع ترجامعپوشش نوآوری برای  یمارپیچ چهارگانه و پنج گانه

های توسعه سیستم ،های نوآوریهای دموکراتیک در سیستممسائل محیطی و جنبهها در راه حل

می باشد؛ این در حالی است گانه نوآوری ای فعلی به سیستم مارپیچ چهارگانه و پنجنوآوری منطقه

ریزان ِ سوم، محققان و به تبع سیاستگذاران و برنامهتوسعه و بعضاً جهانکه در کشورهای در حال

 ورزند.می توقفمارپیچ سه گانه مدل شکست خوردۀ  درهمچنان 

توجه بیشتر به عوامل موثر بر خلق نوآوری در زیست بوم نوآوری در قالب تعاملات سه، چهار 

ها شده است؛ به ها و تغییر رویکرد حاکم بر آنو یا پنج گانه، منجر به تغییر سیر تکاملی دانشگاه

کارآفرین(، رویکرد اقتصادگرایی تصور  سوم)دانشگاههای نسلرویکرد حاکم بر دانشگاهکه  طوری

ها، معارف و هنرهای مفید به مشتریان، بیشترین سوددهی را شود تا از طریق آموزش مهارتمی

، در چنین رویکردی نیاز (86، ص.1397)ذاکرصالحی، برای سهامداران دانشگاه ایجاد کند

شده است و تاکید فراوان بر تجاری جامعه، بیشتر مبتنی بر نیاز صنایع و شرکت ها در نظر گرفته 

ها به مسئولیت اجتماعی آنان در قبال عموم مردم و سازی و کسب درآمد، مانع از توجه دانشگاه

شود. در چنین بزنگاهی است که به های داوطلبانه و بدون سودآوری مالی صرف، میحتی فعالیت

ر کشورهای در حال توسعه، تدریج در گوشه و کنار نظام آموزش عالی جهانی و به ویژه د

دانشگاه  "شود. طرح چنین موضوعی با هر عنوانی اعم از:ی دانشگاه اجتماعی شنیده میزمزمه



 

 

)فراستخواه، ، دانشگاه اجتماعی (2018)کروز و همکاران،نسل چهارم، دانشگاه توسعه یافته

از وجدان آکادمیک و حداقل بخشی » و ... نشان از آن دارد که  "، دانشگاه مسئولیت پذیر(1398

دانشگاهی خصوصاً در کشورهای در حال توسعه، تردیدها و ایرادهای خود را نسبت به روایت 

سوم ) دانشگاه کارآفرین( و وار و شبهِ بنگاهی و تجاری شده از دانشگاه نسلشرکتسوی  یک

بر تمایز دانشگاه با  خواهدمانند آن ابراز می دارد. بنابراین، گفتمان در حالِ ظهور نسل چهارم می

که علم و اکتشاف علمی و کار دانشگاهی قابل فروکاستن به قواعد تجاری و بنگاه شرکت و این 

 .(138،ص. 1398)فراستخواه، « داری نیست، تاکید بیشتری کند.

در همین راستا، در پژوهش حاضر محقق با انتخاب صفت نوآوری برای دانشگاه و همچنین 

د واژه در بررسی سیستماتیک ادبیات موجود، قصد دارد برای اولین بار بر وارد کردن این کلی

تفاوت میان دانشگاه نوآور با دانشگاه کارآفرین، تاکید کند. مبنای نظری این تاکید هم تفاوتی است 

در همین ارتباط، محققانی مانند: دراکر ی مزبور قائل شده اند و که محققان همواره مابین دو واژه

( و 2019) 2( ان جوگو 2016(، تیرنی و لنفورد) 2016(، تورای)2014، فدایی و عبدالزهر)(1985)

ی  نوآوری و کارآفرینی تاکید داشته اند. علاوه بر این، اگر دیگران همواره بر تفاوت میان دو واژه

های معاصر و های دانشگاههای اخیر، تحقیقات بسیاری به منظور شناسایی ویژگیچه در سال

، "دانشگاه کارآفرین"های مفهومی کننده در قالبهای تعییندهنده و شاخصناصر شکلع

تعاملات در مدل های مارپیچ های سه گانه، "، "دانشگاه در نظام ملی نوآوری "، "دانشگاه نوآور"

و ... انجام شده است؛ ولیکن ، اولاً موضوع دانشگاه نوآور و نوآوری دانشگاهی، یا  "چهارگانه

غفلت واقع شده است و یا با دانشگاه کارآفرین مترادف پنداشته شده است؛ ثانیاً در  مورد

عالی مانند آموزش، پژوهش، خدمات و ها، غالباً تنها به یکی از کارکردهای آموزشپژوهش
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نوآوری، عموماً بر اساس مارپیچ سه گانه و کمتر های جه شده است و ثالثاً در مدلکارآفرینی تو

چهارگانه، تحقیقاتی با رویکرد کمی در حوزه ای خاص مثلاً کشاورزی، نانو، پزشکی و ... بر 

اساس آمار مقالات منتشر شده در پایگاه های داده های بین المللی انجام شده است. بنابراین در 

ا رویکردی سیستمی از ویژگی های توصیف شود تا مدلی جامع و بپژوهش حاضر تلاش می

ی چنین برای توسعه گذاریی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه و نیز متعاقباً سیاستکننده

 های نسل چهارم ارائه شود دانشگاهی به عنوان دانشگاه

مبتنی بر هدف نهایی تحقیق  دو فاز اجرایی)تحقیق کیفی و کمی(،پژوهش حاضر در 

بر اساس مدل مارپیچ چهارگانه با  "نوآور در ارتباط با جامعه مدلِ مفهومی دانشگاه طراحی"یعنی

بر اساس فاز اول به شیوه ای کیفی، مدل نهایی با رویکردی کلان و سیستمی انجام شده است. 

ها و تاثیرات؛ ها؛ فرایند تعاملات، ستاندهشامل نهاده ایی خوشهمقوله 4رویکردی سیستمی، با 

اطلاعات؛ کارکردهای دانشگاه، حکمرانی  وهای دانشگاه؛ منابع شامل ماموریت قوله اصلیم 11

خوب و سیاست های حمایتی؛ دانش آموختگان، دانش عملیاتی، دانشگاه خودمختار؛ تاثیرات در 

تدوین شد. در فاز دوم از طرح)تحقیق  مولفه 32 سطح فردی، محلی و منطقه ای، ملی و جهانی و

ی محقق ساخته یمایشی( به منظور اعتباریابی مدل مفهومی برآمده از تحقیق، پرسشنامهپ-توصیفی

گویه  88آمده با  مبتنی بر چارچوب نظری و مدل مفهومی پژوهش با هدف اعتباریابی مدل بدست

طراحی شد و در میان فعالان حاضر در شرکت های مستقر در دو پارک علم و فناوری دانشگاه 

ی نوآوری اجتماعی های دانشگاهی ترویج دهندهرمانشاه به عنوان سازمانتهران و نیز ک

هایی مبتنی ی بارزی از فضای تعاملات چهارگانه با هدف تولید نوآوری( و نمونه2003)اتزکویتز،

پرسشنامه، )در  150بر نیاز جوامع مدنی و صنایع با حضور دانش آموختگان توزیع گردید و نهایتاً 

ر اعتباریابی مدل مفهومی دآوری شد. یروس کرونا و حضور حداقلی افراد(، جمعشرایط شیوع و



 

 

مدل های برازش (، تمامی شاخصPLSبا استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزئی) تحقیق

( Smart PLSدر نرم افزار )گیری )تحلیل عاملی تاییدی( و مدل ساختاری )تحلیل مسیر( اندازه

ای و مدل کلی با ی مقولهبررسی و مورد تائید قرار گرفت؛ همچنین برازش مدل هر چهار خوشه

همچنین روایی و پایایی ابزار گردآوری  در سطح قوی( تائید گردید. 755/0)GOFی معیار محاسبه

 هایهای انتخابی در تطابق با ویژگیبه منظور بررسی وضعیت موجود نمونهها تائید شد. داده

ها، از آمار توصیفی)فراوانی،درصد فراوانی، میان آن دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه و نیز مقایسه

 جهت ویلک شاپیرو آزمونای)استودنت(، تک نمونه tمیانگین( و آمار استنباطی شامل آزمون 

 ( در نرمMANOVAآزمون تحلیل واریانس چند متغیری) ها، داده توزیع بودن نرمال بررسی

ی های پژوهش، وضعیت موجود هر چهار مقولهبر اساس داده، استفاده شده است. SPSSافزار

ای در هر دو پارک علم و فناوری دانشگاه تهران و جهاد دانشگاهی کرمانشاه در سطح نسبتاً خوشه

( قرار دارد و اختلاف میان 3در سطح بیشتر از حد متوسط)میانگین نظریمطلوب از طیف نانلی و 

 باشد.ی انتخابی معنادار مینمونه دو

 مهم ترین یافته های پژوهش:

بر اساس نتایج بدست آمده از بررسی وضعیت موجود مقوله ها و مولفه های مدل پژوهش در  (1

( از طیف 99/3تا  99/2ای در سطح نسبتاً مطلوب)بین ی خوشهی هدف، هر چهار مقولهجامعه

در سطح نسبتاً مطلوب از طیف نانلی ارزیابی شده است  فه هانانلی ارزیابی شده است؛ تمامی مول

)بال  05/4( با میانگین تجربی 5تا 99/3های دانشگاهی که در سطح مطلوب)به استثنای ماموریت

( ارزیابی شده است؛ در بررسی وضعیت موجود پارک های علم و فناوری 3تر از میانگین نظری

ها و مولفه ها در سطح ل نظری تحقیق، تمامی مقولهها و شاخص های مددر تطابق با ویژگی

درصد اطمینان معنادار 99برآورد شده در تمامی موارد با  t، معنادار بوده و مقدار 001/0معناداری 



 ح

 

( قرار دارند. بدین ترتیب به نظر می رسد، 3بوده و در سطح بیشتر از حد متوسط)میانگین نظری

چه بیش از همه مورد توجه بوده است و در تطابق با مدل در میان پارک های علم و فناوری، آن

مفهومی تحقیق قرار دارد، توجه به دروندادهای مناسب)با بالاترین میانگین( به ویژه تعیین 

های سازمانی در راستای ایجاد دانشگاه نوآور و پاسخگوی به نیازهای جامعه مبتنی بر ماموریت

 ر سطح مطلوب( و کمتر خدمات اجتماعی می باشد.محوری و پژوهش محوری)ارزیابی دآموزش

( مورد PLS( اعتباریابی مدل مفهومی تحقیق با استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزئی)3

گیری )تحلیل عاملی تاییدی( با هدف مدل اندازههای برازش ارزیابی قرار گرفت و تمامی شاخص

ها(؛ مدل ساختاری )تحلیل متغیرهای آشکار)گویهبررسی روابط بین متغیرهای پنهان )سازه ها( با 

مسیر( در معادلات ساختاری با هدف بررسی روابط بین متغیرهای پنهان با یکدیگر و روایی 

. (240،ص.15-5و 238،ص.14-5همگرا و پایایی ابزار اندازه گیری مورد تائید قرار گرفت)نمودار 

ای برآمده از ی هستهبا جامعه با عنوان پدیده ارتباطنهایتاً مدل کلی مفهومی دانشگاه نوآور در 

) میزان GOFبر اساس شاخص "دانشگاه نوآور اجتماعی"(یعنی 162، ص 4-4پژوهش)شکل

، مدل 755/0برازش مناسب مدل( مورد ارزیابی قرار گرفت و مشخص شد که با توجه به عدد 

 باشد.ز برازشی در سطح قوی برخوردار میمفهومی پژوهش ا

 شنهادات محققپی

 پیشنهادات محقق جهت توسعه مدل دانشگاه نوآور اجتماعی عبارت است: 

 ها و ها به نسبت سایر مقولههای تحقیق و بالا بودن سطح مطلوبیت نهادهبا توجه به یافته

ها و اهداف رسد که ماموریتها، به نظر میهای دانشگاهی به نسبت سایر مولفهنیز ماموریت

های اجتماعی هایی مبتنی بر نیاز جامعه و پذیرش مسئولیتجهت ایجاد نوآوریدانشگاهی در 

ی اصلی بیشتر به ها، به خوبی مشخص و تدوین شده است و شکاف موجود و مسئلهدانشگاه



 

 

های چگونگی اجرا و به عبارتی فرایند تبدیل و تعاملات دانشگاهی و اجرایی نشدن سیاست

ها و د. بنابراین لازم است جهت اجرا و پیگیری بیانیه ماموریتگرد تدوین شده در عمل باز می

 اندازهای سازمانی، مسئولین امر به ایجاد ساختارهای حمایتی لازم در سطح عملیاتیچشم

تر از آن های کلان حمایتی( و مهمهای کارکردهای دانشگاهی، حکمرانی خوب و سیاست)مولفه

ی مداوم وضعیت موجود و ها و مقایسهاجرای سیاست ساختارهای نظارتی و ارزشیابی چگونگی

 مطلوب اقدام نمایند. 

 ی اصلی منابع، ی تنوع منابع مالی از مقولهبا توجه به پایین بودن سطح مطلوبیت مولفه

 یها یهمکار قیاز طر یصنعت یمنابع مال، دریافت رخواهانهیخ یهااخذ کمکشود پیشنهاد می

های علم و فناوری با صنایع و های پژوهشی وابسته از جمله پارکمیان دانشگاه و واحد مشترک

و ایجاد زیر ساخت های  نوآورانه داتیرآمد حاصل از فروش تولموسسات اجتماعی و کسب د

شود ی تخصیصی دولت مورد توجه مدیران قرار بگیرد. همچنین پیشنهاد میلازم، بیشتر از بودجه

ها و مراکز وابسته برتر در دنیا مورد بررسی و گاههای جدید تأمین بودجه در دانششیوه

 الگوبرداری قرار بگیرد.

 مهندسی در  -های ریاضی و فنیآموختگان در رشتهبا توجه به حضور حداکثری دانش

ای در و فرارشته ایهای رویکرد میان رشتهی مورد بررسی، به منظور استفاده از مزیتجامعه

های شود از راهبردهایی استفاده شود مانند: برنامهاجتماعی پیشنهاد میی دانشگاه نوآور توسعه

های حمایتی جهت تشویق و جذب ها، سیاستتر در سایر رشتهآموزشی و درسی عملیاتی

های علوم انسانی به فعالیت در مراکز پژوهشی وابسته به دانشگاه، ؛ تدوین آموختگان رشتهدانش

ای در علوم ریاضی؛ توجه بیشتر به ای و فرارشتهیکردی میان رشتهبرنامه آموزشی و درسی با رو

 علوم انسانی مطابق بیانات مقام معظم رهبری .
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 و دفاتر مراکز  شودها، پیشنهاد میهای دانشگاهی در بخش نهادهدر بخش ظرفیت

 یاهها و رشتهدانشکده یدر تمام یو مل یامنطقه ،یمشکلات جامعه در سه سطح محل ییشناسا

 ی ایجاد و تقویت شود. دانشگاه

 های کلان حمایتی از ی سیاستهای تحقیق و پایین بودن میانگین مولفهبا توجه به یافته

هایی های مربوطه، پیشنهاد می شود سیاستدر گویه tها و مقدارسوی دولت نسبت به سایر مولفه

دانشگاه نوآور اجتماعی)دانشگاه، ی میان بازیگران چهارگانه تعاملات شبکه ا یساز نهیزمجهت 

اجتماعی  جامعه، دولت و صنعت( اتخاذ گردد و صاحبان صنایع، مدیران و مسئولان در نهادهای

و عمومی با رصد نیازهای موجود، در تعاملی پویا و دائمی انتظارات، خواسته ها و نیازهای خود 

نتظارات خود از صنایع و جامعه را بیان را با دانشگاهیان مطرح کنند و متعاقباً دانشگاهیان هم ا

های رسمی و مدیریتی در سطح کلان کشور)دولت( و نیز کنند. چنین رویه ای نیازمند سیاست

 متقابلاً در وزارت عتف می باشد؛

 ترین میزان مقدارمبتنی بر نتایج تحقیق و کمt ی حکمرانی در گویه های مربوط به مولفه

ها تمرکز زدایی و استقلال دانشگاهسعه دانشگاه نوآور اجتماعی، جهت تو خوب، پیشنهاد می شود

حقوقی و  -ایبرخورداری از استقلال رویه ی دولتی واز طریق وابستگی کمتر به دولت و بودجه

گذاران ای، بیشتر مورد توجه سیاستتر و چند وظیفهروی آوردن به ساختارهای سازمانی منعطف

 ریزان قرار بگیرد. و برنامه



 

 

 

 

 

 

 

 

 چکیده

 "هجامعارتباط با بر  دیدانشگاه نوآور با تاکمفهومی مدل  "طراحیحاضر،  هشوپژاز  فهد نظر به آن که

)دانشاگاه،   انباه نوآور اجتماعی باا تعااملاتی چهارج   هایی دانشگاهبه منظور سیاستگذاری جهت توسعه

باشد، روش تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش گرداوری میی مدنی، دولت و صنعت( امعهج

)پاژوهش  فااز اول طرح  درشاده اسات کاه     اجارا ی متوالی می باشد. پژوهش در دو فاز داده ها، آمیخته

ارائه مادل مفهاومی دانشاگاه ناوآور در      نوآور با دانشگاه کارآفرین، بهبا تاکید بر تفاوت دانشگاه  کیفی(،

روش کیفای  )باه روشای کیفای     (ی کارایانیس و کمپبال مارپیچ چهارگانهمدل ارتباط با جامعه) مبتنی بر 

تلفیاق   و نیاز  فرایند کدگذاری )کدگذاری باز، محوری و اختیاری( طریقاز  ،فراترکیب و تحلیل اسنادی(

تعامل دانشگاه باا جامعاه)مبتنی بار مادل ماارپیچ      و  آورنو هنشگاداهای ویژگی بخشدو  از نتایج حاصل

 ایی خوشهه مقولهه  4مدل نهایی با رویکردی سیستمی، با  ،بر این اساس. ه استشدپرداخته  چهارگانه(

شاامل ماموریات هاای دانشاگاه؛      مقوله اصلی 11و تاثیرات؛  ستانده ها، شامل نهاده ها؛ فرایند تعاملات

های دانشگاه، حکمرانی خوب و سیاست های حمایتی؛ دانش آموختگان، دانش داطلاعات؛ کارکر و منابع

در حاصل شاد.   مولفه 32 عملیاتی، دانشگاه خودمختار؛ سطح فردی، محلی و منطقه ای، ملی و جهانی و

حقق ساخته مبتنی بر مدل نظاری پاژوهش باا    ی مپیمایشی(، پرسشنامه-فاز دوم از طرح)تحقیق توصیفی

آمده، به روش کمی با استفاده از روش نمونه گیری خوشه ای چند  هدف اعتباریابی مدل مفهومی بدست
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شرکت های مستقر در دو حاضر در نفر از فعالان  350میان مجموعاً  طراحی شد و گویه 88مرحله ای با 

ی هاای دانشاگاهی تارویج دهناده    به عناوان ساازمان   کرمانشاهپارک علم و فناوری دانشگاه تهران و نیز 

کروناا و حضاور   ویاروس  که باه دلیال شارایط شایوع      ؛توزیع گردید( 2003نوآوری اجتماعی)اتزکویتز،

ر اعتباریابی مدل مفهومی تحقیاق عالاوه بار تائیاد     د .آوری شدپرسشنامه جمع 150حداقلی افراد، نهایتاً 

امل بررسی اعتباار همگارا و واگارا )تشخیصای(، تحلیال عااملی تائیادی و        روایی محتوا، روایی سازه ش

بررسای و ماورد تائیاد قارار     (Smart PLS)در نرم افزار PLS به روش  مدل معادلات ساختاریساختار 

GOF(755/0 )ی معیاار  ای و مدل کلی با محاسابه ی مقولههمچنین برازش مدل هر چهار خوشه؛ گرفت

( و تک تاک گویاه   928/0پایایی ابزار اندازه گیری به روش الفای کرونباخ برای کل آزمون) تائید گردید.

هاای انتخاابی در تطاابق باا     همچنین به منظور بررسی وضعیت موجود نمونه شد. تائید( 7/0ها)بالاتر از 

)فراوانی،درصاد  از آماار توصیفی  هاا، میان آن و نیز مقایسه های دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعهویژگی

ک نمونااهتاا tاسااتنباطی شااامل آزمااون آمااار و  فراواناای، میااانگین و وضااعیت مطلااوب طیااف نااانلی(

تحلیل واریانس چند آزمون  ها، داده توزیع بودن نرمال بررسی جهت ویلک شاپیرو آزمونای)استودنت(، 

های پاژوهش، وضاعیت   بر اساس داده .ه استاستفاده شدSPSS 26 در نرم افزار ( MANOVA)متغیری

ای در هر دو پارک علم و فنااوری دانشاگاه تهاران و جهااد دانشاگاهی      ی خوشهموجود هر چهار مقوله

( قارار  3د متوساط)میانگین نظاری  در سطح بیشتر از حکرمانشاه در سطح نسبتاً مطلوب از طیف نانلی و 

 اشد.بی انتخابی معنادار مید و اختلاف میان دو نمونهدار

ناوآوری و   ؛ماارپیچ چهارگاناه   ؛گاناه ماارپیچ ساه   ؛دانشاگاه اجتمااعی   ؛دانشگاه ناوآور  :واژگان کلیدی

 .کارآفرینی
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 مقدمه  - 1-1
و  دانشدهندۀ اشاعه وکننده تولید ییهابه عنوان سازمان هادانشگاهامروزه و در هزاره سوم، 

 تریمهمنقش  یفایشروع به ا ،تولید شدهاستفاده از دانش  در ییبالا یلپتانس برخوردار از ینهمچن

. در حقیقت انددهش یلتبد ینوآور یهایستمدر س یاصل یربه عنص د ونادهدر اقتصاد و جامعه کر

 یستدر یبر دو هدف اصلدانشگاهی متمرکز از در سیر تحولی خود در حال تبدیل شدن  دانشگاه

دانشگاه به و  یخارج ینفعاندانشگاه و ذ ینب یهمکار یتمأمورسوم) با دانشگاه نسلبه  یق،و تحق

ی در پیوندی پویا با جامعه یچهارم) دانشگاهنیز فراتر از آن دانشگاه نسلین( و اصطلاح کارآفر

 می باشد. با هدف پاسخگویی به نیازهای جامعه مدنی(محلی، منطقه ای، ملی 

گونه  ، های معاصرهای دانشگاهایی ویژگیمنظور شناسدر سال های اخیر، تحقیقات بسیاری به 

های کارآفرین گاهدانش یکنندههای تعییندهنده و شاخص، عناصر شکلهای موجوددانشگاهِشناسی

با تاکید بر تفاوت میان واژگان نوآوری و  در این میان، موضوع دانشگاه نوآور صورت گرفته است؛

همواره مدنی  یو نیز تعاملات چنین دانشگاهی با جامعهکارآفرینی) مطابق با ادبیات مربوطه( 

مترادف با دانشگاه کارآفرین در  ،مورد غفلت واقع شده است و یا در بسیاری از تحقیقات پیشین

در ارتباط  مدل مفهومی دانشگاه نوآور یهارائهدف اصلی با نظر گرفته شده است. تحقیق حاضر 

و تاکید بر وجود تفاوت میان  (2009کارایانیس و کمپبل، یمبتنی بر مارپیچ چهارگانه)با جامعه

مدل مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه  یشامل ارائه ،در دو فاز دانشگاه نوآور و کارآفرین

 .انجام شده است مدل کمی و نیز اعتباریابی
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دو در گزارش حاضر از فاز اول پژوهش، تلاش شده است تا ضمن بررسی ادبیات موجود در 

مدل مارپیچ مبتنی بر مدل مدنی دانشگاه نوآور به طور اخص و تعاملات دانشگاه با جامعه  بخش

ها،  یافتهی ارادهدر فصل سوم،  و توضیح روش و مراحل اجرایی پژوهشچهارگانه در فصل دوم 

 ارائه شود. 5و  4جمع بندی و پیشنهاداتی جهت توسعه مدل در فصول 

 

 )بیان مسئله( شریح موضوعت  -1-2

 تا جائی که شده است یلتبد جوامعو توسعه در  یدتول ی دردانش به عامل مهمدر هزاره سوم، 

ها در برخورد با نآ ییها و کشورها به شدت با توانابخش، مناطق یو اجتماع یاقتصاد یتوسعه

و تولید کننده که  یی، دانشگاه ها به عنوان سازمان هاایدر چنین برههاست.  پیوند خوردهدانش 

تولید شده استفاده از دانش  جهت ییبالا یلاز پتانس ینو همچن دهندۀ دانش هستنداشاعه 

در  یاصل ربه عنص و اندکرده در اقتصاد و جامعه تریمهمنقش  یفایشروع به ا ،برخوردار هستند

 اتزکو) مهمی را در اجرای نظام ملی نوآوری ایفا می کنندده و نقش ش یلتبد ینوآوربوم زیست

 .(294،ص. 2003 ویتز،

به پارادایمی رایج و مورد اجماع نظر تمامی محققان و سیاستگذاران تبدیل شده  "تغییر "، امروزه

، از این قاعده مستثنی نبوده است میکنند فعالیتدر آن  هاهنشگادا کهای مینهزدر این میان،  است.

 یعنصر انبهعنو هنشگادا سنتی نقش ههد ینا سطاوا در. ستا دهکر تغییرشروع به  1980 ههاز دو 

 ارقر پرسش ردمو ،جدید زیجهانیسا زهحودر  نشدا ینهرامحافظهکای ل دهندهنتقاو ا هندزسا

 ،تغییر لحادر  محیط مانند دلایلی بهها هانشگدابیش از هر چیز تاکید می شود که  و ستا گرفته

دی و ) جوانمر دهند ارقر آورینو مسیررا در  دخوهستند  رمجبو ،وریفنا تاثیر و نشد جهانی

 راک که دنرا هدف قرار ده یاخلاقّانو  آوراننوو پرورش ت اتربیو  (86، ص. 1397همکاران،

در پاسخگویی به نیاز صنعت و جامعه  فرینآتغییر و داجدی یاهوریفنا لکنترو  داتولی ناصلیشا

ای، ملی و حتی جهانی فرهنگی در سطح محلی، منطقه و اقتصادی، اجتماعی یبه منظور توسعه

 می باشد.
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آن چه بیش  رن،پسامد به رنمد یجامعه یکاز  لنتقاا یعرصه درها و در سیر تکوینی دانشگاه

 رساختا مهندسیِباز  ورتضرنیز و جامعه  ،پیرامون محیط با هنشگادا قنطباااز همه اهمیت دارد؛ 

و  دیقتصاا یتوسعهدر  انندبتوها  هنشگادا تا استعالی  زشموآ یهادکررکاو  نقشها ،مانیزسا

چنین انطباقی ی در سایه .(2012؛ اتزکوویتز،2014و گارسیا،1رنهااَ)کنند کترمشا رکشو جتماعیا

پذیری در قبال تأمین نیازها و انتظارات و نیز مسئولیت و ملی ایمحلی، منطقه یبا محیط و جامعه

 شکل می گیرد. "دانشگاه نوآور"مفهوم عموم مردم است که در نهایت، 

 هنشگادا یستأس  یخراتاز  اههنشگادا نقشها و نیز دانشگاه ی شکل گیریتاریخچهدر بررسی 

 به نشدا مستقلن حافظااز ها شود که نقش آنمشخص می ن،تاکنو 1187 لسا به ردکسفوآ

 نشدا نداموظف هاهنشگادا س،ساا ینا بر. ته استیاف تغییر در خدمت جامعه هستند، هک اییهدنها

 انواعن به هشوپژو  زشموآ ،منظر یناز ا و هندد شاعها و خلق جامعه به خدمت ایرابرا 

ی و پدیده کنندمی اپید ممفهوو  معنا ،جامعه به خدمتدر  تنها ،هنشگادا اصلی یاهدکررکا

 نمیا پیوند دیجاا بر ناظر گیرد. مسئولیت اجتماعی،شکل می "هاهنشگادا جتماعیِا مسئولیت"

 یهازنیا گویی بهدر پاسخنسانی(ا ،فنی ،علمی نشداد دانش)بررکا ترابسدر  هداش خلقنشِدا

 به کمکو  نشااز د جامعه یمنددسو یشافزآن، ا صلیا فهدو  دباش یم انیجهو  یمل، یمحل

، اه لحراه  ئهارا با بایست می هاهنشگادا بنابراین .ستا جامعهآن  ادفرا دگینز تکیفی دوبهب

و  یمل حطوسدر  ریاج ایلمس دگیپیچی بتوانند پاسخگوی آورانهون محصولات و فرایندهایی

 بین باشند درقا که ستا هاییهنشگادا انتودر  هاییچنین نوآوری یهئارا .ندباش ایهمنطق

 ،یکمو  بیست نقردر  جامعه یهپیچید مسایل حلدر  دخو جتماعیا نقشو  صلیاهای دکررکا

 .کنند اررابرق پویا یپیوند

یتز به عنوان تئوری پرداز نوآوری بر ودر ابتدا اتزکو در نظام ملی نوآوری، ینوآوردر بحث از 

 ،دانشگاهنهادهای  یمعتقد بر شکل گیری نوآوری در اثر تعامل دو سویه ،پایه مارپیچ سه گانه

های محققان بر . با گذشت زمان و بررسی(2012؛2003،2000،اتزکویتز)بود صنعت و دولت

                                                 
1 - Aranha and Garcia 
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مفهوم نوآوری به ویژه طرح مارپیچ های چهارگانه)تعامل دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه مدنی( 

بل در سال پتوسط کارایانیس و کم (با اضافه شدن مارپیچ محیط زیست )و نیز مارپیچ پنج گانه

( به این اعتقاد 2012اتزکویتز) ،(2019؛ گالوائو و دیگران، 2009)کارایانیس و کمپبل، 2009

 نوآور  یهابخش "به عنوان عقب نشینی کنند و  ینیاز نقش فعالانه کارآفر بایدها دانشگاهرسید که 

.  یندفراهم نما ی،تعامل اجتماع یبرا یدیجد یهاتا بتواند مدلتلاش نمایند  " یدهبه بلوغ رسو 

 ییهکه محققان به عنوان مدل پا دولت -صنعت  -دانشگاه یگانهتعاملات سه مدلبنابراین 

مارپیچ چهارگانه های مدل به هایی که دارا می باشدبه دلیل محدودیت ،بر آن توافق دارند نوآوری

ها در یکی از راه حل تغییر یافته است و ،موضوع تر جامعپوشش نوآوری برای  یو پنج گانه

های نوآوری منطقهتوسعه سیستم ،های نوآورییستمهای دموکراتیک در سمسائل محیطی و جنبه

این در حالی است که در . می باشدگانه نوآوری به سیستم مارپیچ چهارگانه و پنج ای فعلی

سوم، محققان و به تبع سیاستگذاران و برنامه ریزان ِ توسعه و بعضاً جهانکشورهای در حال

 همچنان بر مدل شکست خوردۀ مارپیچ سه گانه تاکید می ورزند.

عوامل موثر بر خلق نوآوری در زیست بوم نوآوری در قالب تعاملات سه، چهار و بدین ترتیب، 

م بر آن ها شده است؛ به منجر به تغییر سیر تکاملی دانشگاه ها و تغییر رویکرد حاک ،یا پنج گانه

رایی است سوم)دانشگاه کارآفرین(، رویکرد اقتصادگهای نسلرویکرد حاکم بر دانشگاهکه  طوری

، بیشترین سوددهی را برای و هنرهای مفید به مشتریان ها، معارفتا از طریق آموزش مهارت

 ،، در چنین رویکردی نیاز جامعه(86، ص.1397)ذاکرصالحی، دانشگاه ایجاد کند سهامداران

بیشتر مبتنی بر نیاز صنایع و شرکت ها در نظر گرفته شده است و تاکید فراوان بر تجاری سازی و 

در قبال عموم مردم و حتی  ها به مسئولیت اجتماعی آنانکسب درآمد، مانع از توجه دانشگاه

طلبانه و بدون سودآوری مالی صرف، شده است. در چنین بزنگاهی است که به های داوفعالیت

تدریج در گوشه و کنار نظام آموزش عالی جهانی و به ویژه در کشورهای در حال توسعه، 

دانشگاه  "شود. طرح چنین موضوعی با هر عنوانی اعم از:ی دانشگاه اجتماعی شنیده میزمزمه

 ، دانشگاه اجتماعی(2018)کروز و همکاران،فتهنسل چهارم، دانشگاه توسعه یا
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حداقل بخشی از وجدان » و ... نشان از آن دارد که  "، دانشگاه مسئولیت پذیر(1398)فراستخواه،

ادهای خود را نسبت آکادمیک و دانشگاهی خصوصاً در کشورهای در حال توسعه، تردیدها و ایر

) دانشگاه کارآفرین( و  سومز دانشگاه نسلگاهی و تجاری شده ابن وار و شبهِبه روایت شرکت

ظهور نسل چهارم می خواهد بر تمایز دانشگاه با  گفتمان در حالِ ،مانند آن ابراز می دارد. بنابراین

که علم و اکتشاف علمی و کار دانشگاهی قابل فروکاستن به قواعد تجاری و بنگاه و این شرکت

 .(138،ص. 1398)فراستخواه،  «، تاکید بیشتری کند.داری نیست

با  نانهیلاح دانشگاه کارآفرطاص ( ادعا می کنند که2018در همین راستا، کروز و همکارانش) 

در جنوب جهان  2"یاقتصاد سعهموتور تو"ها را به دانشگاهاگر چه دانش،  یسازیتجار تیمحور

سوم دانشگاه  تیاز مأمور یکوتاه دیبر د یمتک "نیدانشگاه کارآفر"کرده است، ولیکن لیتبد

مجموعه  نی، انیابپردازد. علاوه بر یریو فراگ یبرابر یهابه پرسش دیبا یترعیوس دگاهیاست و د

، بلکه با ی/ صنعتیاهداف تجار یاز تعاملات، نه تنها با تجارت و برا یگسترده ا فیشامل ط دیبا

)کروز و باشد یطیمح ستیو ز یاجتماع یخواسته ها هب پاسخگوییجامعه در کل، به منظور 

 .(11،ص. 2018دیگران، 

های نوآوری ، دانشگاهدنیای مدرن و مبتنی بر اقتصاد دانش محور های سرآمد دردانشگاهبنابراین 

ت و صنعت به عنوان دانشگاهی گانه و تعامل با دولرپیچ سهما یخواهند بود که نه تنها بر پایه

بلکه پا را فراتر نهاده و وارد  ؛به حیات خود ادامه خواهند داد ،سازیمتمرکز بر تجاری و کارآفرین

شوند. با چنین یی به نیازهای مورد تقاضای آن میگودیالکتیک پویایی با جامعه برای پاسخ

و انداز  دارای چشم ،که باید در بعد ملی علاوه بر این ،رویکردی، نظام آموزش عالی نوآور

، بلکه های سایر کشورها نپردازدبه الگوبرداری از نظام و صرفاًباشد فرد  منحصر بهرسالت هایی 

ریزی کند تا هر دانشگاهی بر اساس هویت، اصالت و سیر گذاری و برنامهای سیاستباید به گونه

ی و انطباق با محیط و گویهای خاصی را جهت پاسخو برنامه ریزیاستراتژی ها  خود، تکاملی

  ای و ملی( که در آن نهاده شده است، اتخاذ کند.ای)محلی، منطقه بستر جامعه

                                                 
2- Engines of economic development  -  
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نکته حائز اهمیت در پژوهش حاضر آن است که محقق با انتخاب صفت نوآوری برای دانشگاه 

و همچنین وارد کردن این کلید واژه در بررسی سیستماتیک ادبیات موجود، قصد دارد برای اولین 

تاکید کند. مبنای نظری این تاکید هم  رآفرین،نوآور با دانشگاه کا دانشگاه میانبار بر تفاوت 

در همین ارتباط، محققانی و  تفاوتی است که محققان همواره مابین دو واژه مزبور قائل شده اند

 ان جوگو (2016تیرنی و لنفورد)  (،2016(، تورای)2014(، فدایی و عبدالزهر)1985دراکر )مانند: 

نوآوری و کارآفرینی تاکید داشته اند و حتی   یواژه دو ( و دیگران همواره بر تفاوت میان2019) 3

به هم  کیدو واژه نزد ینیو کارآفر ینوآور» ی خود اذعان می دارد که در بخشی از مقالهتورای 

از هر ممکن است فکر کنند که منظور  ید. برخنشو یامروز استفاده م یهستند که در دهکده جهان

هر دو که  یاشتباه بزرگ است. در حال کیهم  یاست، اما استفاده از آنها به جا کسانی دو واژه

،ص. 2016)تورای،.« مهم است اریبسمیان این دو  چرخند ، درک تفاوت یم دهیا کیحول  واژه

می توان به تفاوت ظریفی که بین دانشگاه کارآفرین و نوآور وجود دارد، بر همین اساس هم  (.2

کارآفرینی و نوآوری از این منظر متفاوت هستند که کارآفرینی مبتنی بر بازار و در حقیقت  پی برد؛

مبتنی بر تعامل با صنعت و در نهایت انباشت ثروت از طریق ایده های موجود و یا  و بازار محور

ولیکن نوآوری شامل تنوعی از فعالیت های فرایند محور و محصول محور با هدف  ؛جدید است

، تیرنی و لنفورد)ذاری اجتماعی، فرهنگی و خلق ارزش و نهایتاً کسب منافع مالی می باشدتاثیرگ

مبتنی بر تفاوت موجود، دانشگاه نوآور نسبت به دانشگاه کارآفرین بیشتر بر  .(15،ص.  2016

داشته و به ویژه در تعامل با جامعه و نیز پیامدها و اثرات اجتماعی کارکردهای خود، تاکید 

رویکرد بنگاهی به دانشگاه، با کشورهای در حال توسعه ضرورت آن بیشتر از دانشگاه کارآفرین 

 احساس می شود.

ت های اخیر، تحقیقاباید اشاره شود که اگر چه در سال حاضر،در بحث از ضرورت تحقیق 

های دهنده و شاخصشکلهای معاصر و عناصر های دانشگاهبسیاری به منظور شناسایی ویژگی

دانشگاه در نظام ملی  "، "دانشگاه نوآور"، "دانشگاه کارآفرین"های مفهومی کننده در قالبتعیین

                                                 
3  - Njogu. T 
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ولیکن انجام شده است؛  ..و . "تعاملات در مدل های مارپیچ های سه گانه، چهارگانه"، "نوآوری

یا مورد غفلت واقع شده است و یا با  ،سو، اولاً موضوع دانشگاه نوآور و نوآوری دانشگاهیاز یک

تنها به یکی از کارکردهای  غالباً ،هانداشته شده است؛ ثانیاً در پژوهشدانشگاه کارآفرین مترادف پ

 هاینی توجه شده است و ثالثاً در مدلعالی مانند آموزش، پژوهش، خدمات و کارآفریآموزش

، تحقیقاتی با رویکرد کمی در حوزه چهارگانهمارپیچ سه گانه و کمتر  عموماً بر اساس ،نوآوری 

ای خاص مثلاً کشاورزی، نانو، پزشکی و ... بر اساس آمار مقالات منتشر شده در پایگاه های داده 

که تعامل با  های بین المللی انجام شده است. از سوی دیگر، در بیشتر تحقیقات علاوه بر این

به دلایل نخست و واگرایی تحقیقات  -ده استصنعت به عنوان پاسخگویی به جامعه انگاشته ش

ویژگی های توصیف از  مدلی جامع و با رویکردی سیستمیتلاشی برای حصول به  -متعدد

ی چنین برای توسعه یهایمتعاقباً سیاست گذاریدانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه و نیز  یکننده

در  هژایوهاب ان،رایای اعهاتوس یبرنامههادر حالی است که  این درنشده است.  دانشگاهی،

 ورتضرو  ناییدا بر مبتنی توسعه یترمحو ،(1383 رم،چها برنامه ن)قانو رمچها یبرنامه

در  اه هگانشدا هژایو به ،علمی کزامر شیِزموآ و هشیوپژ یهادهبررا ،ااه تاسیاسدر  ینگرزااب

 هداینافز تقابر یافضدر  دنکررکاو  صنعتیو  فرهنگی ،جتماعیا یتقاضاها هاب خگوییپاس

  (.122،ص.1390،)حسین قلی زاده،  ستا هشد قعوا تأکید ردمو ه جهانیاعرص

با هدف نهایی تحقیق که همانا  ،دو فاز اجراییتلاش می گردد تا در پژوهش حاضر بنابراین در 

با رویکردی کلان و سیستمی  "ی مدنینوآور در ارتباط با جامعه لِ مفهومی دانشگاهمد یارائه"

در نظام برآمده از تحقیق  ی مدلتوسعهجهت  اجرایی و سیاستیاتی در قالب پیشنهاداست، 

در ادامه اهداف و سوالات تحقیق  .ارائه شود ،مبتنی بر روش شناختی پژوهش عالی کشور آموزش

 مطرح می شود:
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ارتباط با جامعه)مبتنی  هدف اصلی)بخش کیفی(: ارائه مدل مفهومی دانشگاه نوآور در (1

 بر مارپیچ چهارگانه(

 اهداف جزئی:

 ؛"دانشگاه نوآور  "ها و اجزای شکل دهندۀ مفهومها، مولفهشناسایی کلیه مقوله 

 در ارتباط با  "دانشگاه نوآور" یها و اجزای شکل دهندهها، مولفهی مقولهشناسایی کلیه

 مدنی)مبتنی بر تعاملات چهارگانه(؛ یجامعه

 دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه)مبتنی بر مارپیچ چهارگانه( با رویکردی ی الگوی ارائه

 .سیستمی

اعتباریابی مدل مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با هدف اصلی)بخش کمی(:  (2

  جامعه)مبتنی بر مارپیچ چهارگانه(

 اهداف جزئی: 

 ؛تائیدی و معادلات ساختاریها با استفاده از تحلیل عاملی بررسی روایی سازه 

  ها؛ابزار جمع آوری دادهبررسی پایایی 

 ؛بررسی برازش مدل مقوله های اصلی و نیز برازش مدل کلی تحقیق  

 نمونه های انتخابی در تطابق با ویژگی های مدل تحقیق؛وضعیت موجود  بررسی 

 قیق.مقایسه وضعیت موجود نمونه های انتخابی در تطابق با ویژگی های مدل تح 

 یساو رو انمدیر ان،یزربرنامه اران،گذ سیاست هش بهوپژ یناز ا حاصل نتایجدر نهایت، 

در  "اجتماعی آورنودانشگاه " شکل گیری و توسعه زمینه ساز تا خواهد کرد کمک هاهنشگادا

تمامی ابعاد سیستمی دانشگاه اعم از نهاده ها، فرایند تعاملات دانشگاهی، ستانده ها و تاثیرات 

ی محلی، منطقه ای و ملی و حل مشکلات عموم مردم در زمینه های در بستر جامعهدانشگاه 

  باشند. ،گوناگون
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ی تحقیقفصل دوم: ادبیات و پیشینه  
 

 

11 

 

 

 

 مقدمه -2-1

 کلیاتی شاملبا  فصل حاضر. مورد بررسی قرار می گیرد ،پژوهش یپیشینه و ادبیات فصل این در

 ،عالی، کارکردها و وظایف دانشگاهعالی، فلسفه و اهداف آموزشسیرتکوینی دانشگاه، آموزش

ها، جامعه دانش بنیان و نقش دانشگاه های دانشگاهی،به مباحثی چون نسل ادامهدر  .آغاز می شود

و پنج، های سه، چهار دانشگاه، مارپیچ دانشگاه نوآور و تعاملات فراسازمانیِ، تولید دانش فرایندِ

 شود.می ی پژوهش اشارهاجتماعی و در نهایت پیشینه مدنی، دانشگاهیدانشگاه و جامعه

 

 سیر تکوینی دانشگاه -2-2

  دانشگاه -2-2-1

نند هاسکینز، دانشگاه و گذر از سده های دوازده و سیزده میلادی، محققانی ما یدر بررسی پیشینه

به  1( استادیوم جنرال1دو واژه به نهاد دانشگاه اشاره دارد : معتقد هستند  ثورن دایک راشدل و

اجتماع می کردند و صرف نظر از  ،معنای نهادی که در آن دانشجویان برای مطالعات انواع علوم

استادیوم شناخته می شدند و در  باشند، در حکم یک اجتماع و عضو یکاینکه از کدام منطقه آماده 

ی بود به معنای مجموعه 2( اصطلاح دیگر یونیورسیتاس2می پرداختند؛  ،ی علومنجا به مطالعهآ

واحدی پیدا می کردند و هنجارها، قواعد و  حرفه ایِ -استادان و دانشجویانی که هویت صنفی

دانشگاه از این منظر،  .(14،ص.1398 )فراستخواه،ها موضوعیت می یافتقوانین و امتیازاتی برای آن

پژوهشگران تلقی می شود که این امر نشان از  ، صنفی از استادان ویونیورسیتاسی در قالب واژه

 univers یواژهاز  برگرفته  3هنشگادا کلمهبدین ترتیب . ابعاد حرفه ای و گروهی دانشگاه دارد

                                                 
1-Studium jenerale 

2-Universitas 

3-University 
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ی آن و یا جهان کوچکی است که از دریچه معلم و جوانشدا ناامی عاجم اایو  نااجه یمعنا به

می توانیم جهان و آن حقیقت واحد جهانی را بنگریم، دانشگاه اقلیمی است که تمامیت دارد 

 .(30،ص.1397)ذاکر صالحی،

و دانشجویان است که به کار جستجوی حقیقت  4اجتماعی از پژوهشگران ،هنشگادادر حقیقت    

چنین دانشگاهی . (23 ،ص.1398س،پره)یاسرا اداره می کنند می پردازند؛ اجتماعی که امور خود

باید وحدت  بدهد و به قول همبولت و شاگردانش از جمله یاسپرس، ،باید درکی کل گرا به انسان

 ارههمودر آن  که ستا مکانی هنشگادا .(30،ص.1397)ذاکر صالحی،دانش را بازنمایی کند

 ءاابق هم ندامیتو که ستا میل همینو  ستا نظر مطمحآن  ساختو  کشف هاب لامیو  تاحقیق

 ذیراپ نمکارا ا جویی حقیقت هیدا یلذ ،جامعه تحدو همو  کند تضمینرا  حکومتو  جامعه

 نوعی» دانشگاه  بنابراین، .(150، ص. 1397و دیگران، به نقل از آراسته ؛1396 زی،)ماحوزدااس

از مدرسه است؛ اما مدرسه ای بسیار خاص. دانشگاه صرفاً مکانی برای آموزش نیست؛ بلکه 

ی چنین تجربه ای باید تربیت و انظباط دانشجو باید فعالانه در پژوهش شرکت کند و به واسطه

فکری به دست آورد که در تمام زندگی اش باقی بماند. در چنین دانشگاهی ایده آل آن است 

طور مستقل بیاندیشد، به طور انتقادی گوش دهد و در قبال خود مسئول باشد و در  دانشجو به

 .(23،ص. 1398، سپره)یاس «فرایند یادگیری آزاد باشد

مشخص می گردد که  ،بدین ترتیب و در بررسی تاریخچه شکل گیری دانشگاه در اروپا 

شکل گرفته است و در  حرفه ای -صنفی دانشگاه نهاد اجتماعی است که با هویت های شهری،

منظم است،  ،آن و اختلاف نظر در آن به حقیقت نهاد خودارجاعی است که پیوستگی دارد، شک

 )فراستخواه،دارد و موقتی و اقتضایی نمی باشدفلسفه و ضرورت وجودی محکمی 

دانشگاه، صرفاً یک نام خالی و » ن برداشتی می توان نتیجه گرفت که: . در چنی(14،ص.1398

سس ل اداری، دانشگاه نمی شود بلکه مؤن اداری برای یک مکان و ساختمان نیست و به جععنوا

 .(23،ص.1398)فراستخواه، «به تاسیس اجتماعی است و یک نهاد تمام است

                                                 
4- Scholars 
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های خود یعنی تحقیق، پژوهش، آموزش و برقراری ارتباط را در چارچوبی دانشگاه رسالت 

ختمان ها، ابزار و وسایل، کتاب ها، سازمان ها و مدیریت نهادینه انجام می دهد. دانشگاه به سا

ظایف باید میان اعضای دانشگاه تقسیم شود. در چنین دام نیاز دارد. امتیازات و ومربوط به هر ک

با ساختارهای نهادین خاص خویش و اساساً  ،تعبیری، دانشگاه نمونه ای از شرکتی است مستقل

افرادی را که به طور حرفه ای به جستجوی  ؛ در این نهاد،شودمییده دانشگاه در یک نهاد متحقق ا

 ،8139س،پره)یاسشوندپردازند، متحد میتقال آن در چارچوب ظوابط علمی میحقیقت و ان

 .(103 و 25ص.

 که ستا رنمد نجهادر  جتماعیا یهانهاد ینترارثرگذو ا صلیتریناز ا یکی هنشگاداامروزه،    

 ایبر مکانیو  محلو  میکند فعالیت ،نشو دا علمو  ندیشها تقویت طریقاز العتدا تولید ایبر

 بررا  ندگیز رتمها باید هنشگادا در چنین تعریفی .ستا جامعهشدن  رنمدو  لیاعتدا یندافر

 ءمنشا ،هاآن  رکا نتیجۀ که کند همافر ،وتمتفا یها محیط در جامعه یافتگیتوسعه سطح سساا

 به نقل از آراسته ؛1397،مکیآزاد ار) خواهد بود ،تیآ یجامعه بهورود  ایبر ادفرا زیسامندناتو

و  جتماعیا دینها ه،نشگادا توان گفت کهبه عبارت دیگر می .(150،ص. 1397،و دیگران

 ،متخصص وینیر تربیتو  تخصصی -هشیوپژ تخدما دی،قتصاا فرینیرآکاو  ستا فرهنگی

 نسانیا رودمی رنتظاا هنشگا. از دامیکند حمل دخو با نیزرا  یشنگرو رو یشنفکررو یسالتهار

 مسئولیت ،معاصر ینیادر د ننشگاهیا. داکند تربیت رنمد یهارفتاو ر نوین تفکر بر مبتنی رن،مد

؛ به 1384اه،ستخوا)فر باشند جامعه تمشکلا یپاسخگو که نددار ای هیژو فرهنگیو  جتماعیا

 .(16، ص.1396،دیگرانو  نقل از شمس

یافته است؛ به ای انشگاه جایگاه خاص و موقعیت ویژه، در اقتصاد دانایی محور، دبدین ترتیب

، تسهیل توسعه از طریق جذب افراد متبحر یهکنندبه عنوان کاتالیز ،در انجام نقش خودطوری که 

های مستقر، ها و سازمانو همچنین حفظ رقابتی بنگاه ؛جدید انتقال دانش و کمک به ایجاد مشاغل

اما نکته مهم آن . (1، ص.2018کلوفستنِ و دیگران،)روزافزونی را به خود جلب کرده اندتوجه 

در یک محور تواند پیشران و موتور محرک اقتصاد دانایی ، نمیاست که صرف وجود دانشگاه
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بلکه دانشگاه باید همواره از ویژگی ها و شاخص هایی خاص برخوردار  جامعه و یا کشور باشد؛

 باشد.

 

 آموزش عالی -2-2-2

و  هستند حمطر هارکشو توسعه یندافردر  عالیزشموآ منظا یمجموعهها یرز انعنو به هاهنشگادا

 ایبر رتمهاو دارای  شایسته ،مدرآکا نسانیِا وینیر ساختن دهماآ و تربیت به که یکزامر انعنو به

 به یکلیدو  حیاتی نقش ،نددازمیپر ،مختلف یمینههادر ز جامعه قعیوا یهازنیا به پاسخگویی

ی نخست بر روند اما آموزش عالی خود به چه معنا است؟ عالی در اینجا در درجه .نددار هعهد

تنها  ،های پیشین است اما از سوی دیگری آموزش؛ یعنی از سویی ادامهتکاملی دلالت دارد

های خاص و ویژگی ذی سوم و بعد از متوسطه نیست، بلکه نفوو آموزش مرحله« 5ترشری»

عالی است که آن را عالی می کند؛ مسائلی مانند آزادی آکادمیک، استقلال فکری و جهانی آموزش

. آموزش عالی کانون هنجارهای عالی است مانند کندمانند این ها است که این آموزش را عالی می

بهبود کیفیت زندگی،  عدالت خواهی، آزادی طلبی و غیره. آموزش عالی کانون تولید هنجار برای

، )ذاکر صالحی حفظ پویایی و نشاط در جامعه و پاسخگویی به دغدغه های متعالی جوانان است

 .(31،ص.1397

عالی به حدی گسترده شده است که امروزه ماهیت و عملکرد آن، در دهه های اخیر، آموزش 

اشته مشارکت د ،عالیر آموزشد گذارد؛ خواه به طور مستقیمیر زیادی بر تمام اعضای جامعه میتاث

های آموزش عالی، ای از روند تکاملی نظامها نشان می دهد در برههو خواه نداشته باشند. بررسی

عالی انجام شده و در عین حال، توجه اندکی معطوف آموزش بیشترین تاکید بر تاثیرهای اقتصادیِ

در  و وحدت اجتماعی شده است. ، برابری اجتماعی، همبستگی6به تاثیر آن بر تحرک اجتماعی

ه هم ساحت های محلی و ناحی ،های پژوهشی گستردهعالی و سیستمآثار و نتایج آموزش این میان،

                                                 
5- Tertiary 

6- Social mobility 



ی تحقیقفصل دوم: ادبیات و پیشینه  
 

 

15 

سایه  ،شهروندان هم ملی و جهانی است و در عین حال، این آثار بر زندگی فرد فردِای دارد و 

 . (63،ص.2011)ترو،گسترده است

اشاره می کند که  ،غالب ممفهو رچهاارتباط با آموزش عالی به در  (1992) نتربا نالدرو   

 : ( 17،ص1396،دیگران به نقل از شمس و 2016)میشرا، عبارتند از

 عالی زشموآ هیدگاد یندر ا شایسته: نسانیا منابعِ یهتولیدکنند انعنو به عالیزشموآ .1

 رکا زاربادر  که "محصولاتی" نهمچورا  ننشجویادا که سدرمی نظر به ییندافر نهمچو

و  شدر ایبر ادینددرو به تبدیل عالیزشموآ ،ینابنابر. گیرددر نظر می ،میشوند بجذ

 .ددمیگر صنعتدر  رتتجا توسعه

 به عالیزشموآ ه،یدگاد یندر ا هش:وپژ مسیر یههنددورشپر انعنو به عالیزشموآ .2

را  نشدا یهازمر اوممد ربهطو که دازدمیپر ایشایسته نمحققاو  اننشمنددا یهکننددهماآ

 قتد با تحقیق لنتقاو ا رنتشاا با بطهدر را بیشتر ،هیدگاد یندر ا کیفیت. میبخشند توسعه

 . کیفیت با هشوپژ تا انجام می گیرد علمی

 که هست ینا یقو ربسیا دعتقاایس: رتد یئهارا ثربخشا مدیریت انعنو به عالی زشموآ  .3

 بر عالی زشموآ تموسسا ینابنابر. میباشد شیزموآ تموسسا یفعالیتها مرکز ،یسرتد

 خنر ساختن نااتو ،یسرتد کیفیت دبهبو یسیلهو به یسرتد -یگیردیا ئهارا ثربخشا مدیریت

 .نددار تمرکز، ننشجویااد بیندر  سیعو تکمیل

 هیدگاد یندر ا ندگی:ز یفرصتها شگستر ایبر یهایهزحو انعنو به عالیزشموآ .4

 یک طریقاز  شخصی یندافر توسعهدر  کترمشا ایبر فرصت یک انعنو به عالیزشموآ

 .دمیشو گرفته نظردر  اوممد و منعطف زشموآ حالت

 به ارپاید توسعه سمت به جامعه یتاهددر  جتماعیا یهانمازسا صلیتریناز ا یکی عالیزشموآ   

 یندارد و از ا هعهد بر مدرآکا نسانیا وینیر تأمینو  تربیتدر  ساسیا نقشی که اچر رودمی رشما

 به پاسخگویی جهت دخو یفعالیتهاو  برنامهها ثربخشیو ا ییراکا یتقاو ار دبهبو به مملز جهت

ه عنوان و ب (17،ص.1396)شمس و همکاران،میباشد لمللیابینو  ملی سطحدر  جتماعیا راتنتظاا
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 .(31،ص. 1397)ذاکر صالحی، ی دانش دست اول می پردازداشاعه نظامی اجتماعی به تولید و

 یگردر د سیعیو ربسیا اریثرگذا زهحودارای  که استهمیت ا باو  مهم بخشی عالی زشموابراین، آبن

 زشموآ منظا ،معاجو همه. در ستا جامعه سیاسیو  فرهنگی ،جتماعیا دی،قتصاا یبخشهاو  هادنها

 زدمیسا دهماآ ،بخشها همهرا در  جامعه نسانیِا یسرمایه اد،فرا تخصصی تربیت با فطر یکاز  عالی

 دمیشو یبشر نشدا یهازمر توسعه سبب ،ننساا یفکر پتانسیلو  ناییهااتو شدر با ،یگرد فطر ازو 

 .(86، ص. 1394)نظرزاده زارع و نادری،

 

 عالی شآموز رسالتفلسفه و  -2-2-3

، یاسپرس و 7، فیخته، شلینگ، شلایرماخرهومبولت بسیاری از فیلسوفان بزرگ همچون کانت،

و از عقلانیت روشنگرانه برای تأسیس  دانشااگاه پرداخته یایدهی هابرماس به بحث درباره

معنوی در نقش  دارایدانشگاه از نظر هومبولت،  به عنوان نمونه، اند.بهره گرفته ،دانشگاه مدرن

خودمختاری میاان دانشگاه برای تض ،حال در عین می باشد.زمینه پرورش شااخصیت یک ملت 

این نهاد در مقابل تضمین خودمختاری خود از سوی دولت نقش سابق  و از داردخود به دولت نیا

از دیدگاه بانیان  .گیردبه عهده مییعنی ایجاد پایگاهی معنوی و اخلاقی را برای دولت  ،کلیسا

)محمدی شودکه شامل موارد زیر می دانشگاه مدرن سه اصل اساسی داشت گاه برلین،دانش

 :(11-10،ص.1398چابکی، 

 وحدت پژوهش و آموزش؛ (1

 حمایت از آزادی آکادمیک و آزادی تدریس؛ (2

 آزادی یادگیری (3

های تفکر حاکمِ همبولتی بر دانشگاه ها به ویژه دانشگاه های آلمانی، می توان به از ویژگی 

زی و ترس از استقلال دانشگاهی، آزادی آکادمیک، رهبری تحولات فرهنگی و پژوهش بدون ممی

 . (77،ص.1397)ذاکرصالحی، نتایج و مرجعیت بیرونی اشاره کرد

                                                 
7- Schleiermacher 
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عالی و دانشگاه ها، در میانه قرن ی آموزشفلسفهی پس از اندیشه های فیلسوفان آلمانی درباره   

دانشگاه، دانشگاه را محلی برای آموزش و  ینوزدهم، نیومن با تغییر جهت در اندیشه های ایده

و معتقد بود  ی تحقیق می دانستو تاکید بیشتری بر آموزش به جا "عمومی دانش"پیگیری

دین  ،دانشگاه باید به رشد فرهنگ عمومی و ایجاد جامعه ای فرهیخته کمک کند و در این بین

نتام و فیلسوفان انگلیسی همچون جرمی بنقش مهمی در هدایت دانشگاه و جامعه دارد. در مقابل، 

انی علوم انسی الهیات و به ویژه دانشکده یو تعیین کننده یجدّهربرت اسپنسر با حضور 

تر به منجر به توجه جدیگرایانه و عملگرایانه تاکید داشتند که مخالفت کردند و بر دیدگاهی فایده

. (12،ص.1398، چابکی)محمدی ها در اقتصاد جامعه به خصوص در آمریکا شدنقش دانشگاه

گر چه به ا ؛ این نظامنظام های آموزش عالی ایالات متحده امریکاست، بهترین نماینده این الگو

طور عمیق از فلسفه اخلاق همبولتی متأثر است ولی سه ویژگی عمده دارد که عبارت است از: 

این الگو  نیز دانش سودمند، پیوندهای نزدیک با جامعه محلی و نیز پیوند با اقتصاد کشور. ریدینگز

تعبیر کرده است و به اعتقاد او، نظام جهانی سرمایه داری دیگر نیازمند  8را دانشگاه بهینه ورز

بلکه به ناچار برای  آن بتواند شهروندان را کنترل کند، وجود محتوای فرهنگی نیست که بر اساس

یی است که کارایی سیستم را هاه، مجبور به برگزیدن روشماندگاری و رقابت در دنیای سرمای

)ذاکرصالحی، کرده اند یاد9دانشگاه به عنوان دانشگاه شرکتی محققان از ایناز  کند.برخی تضمین

 .(87،ص.1397

کاهش بودجه های دانشگاهی و تاکید بر درآمدزایی رغم علی و قرن بیستمهای ه در واپسین ده   

ارزش ها و مولفه های مهم با به چالش کشیده شدن ها در شکل دانشگاه کارآفرین، مستقل دانشگاه

 عالی و دانشگاه دچار بحراناندیشه های بنیادین آموزش دوران مدرنیته توسط متفکران پسا مدرن،

افول با اثبات « دانشگاه در معرض ویرانی»در کتاب خود به نام  این بار، که ریدگینز شد، به طوری

به زوال فایده گرا  های اقتصادیِتبدیل شدن آن به بنگاهدانشگاه و و اخلاقی  اهداف علمی

 .(15ص. ،1398، چابکی)محمدی دانشگاه مدرن حکم کردتدریجی 

                                                 
8- Excellence University 

9- Corporate University 
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ی آموزش عالی حاکی از آن است که در هر برهه مروری بر دیدگاه های فلسفی غالب در حوزه   

دیدگاه  ،جامعه و تحولات آن ،اندیشمندان متأثر از دورانی که در آن می زیستند ،ای از تاریخ

بیان می دارند که ( 2011) سولینا و مکنادانشگاه داشته اند. به طوریکه  یمتفاوتی نسبت به ایده

 ،نشدا به هنگا عنو ،حاکم یهاو ارزش هاوربا یندآبر جامعه هر عالی زشموآ یفلسفه

 هردر  بنابراین، .ستا جامعهآن در  یمسئولیتهاو  دمیشو تربیتدر آن  که ایموختهآنشدا

 هرو  دمیشو نگریسته خاصی هنگا با عالیزشموآ به جتماعیو ا فرهنگی بافت به بسته ریکشو

 میکند بنتخاا خویش سالتو ر فرهنگ ،یخرتا سساابر تیومتفا عملی یهاحطر، نشگاهیدا

 ارانطرفدآن است که به عنوان نمونه،  ،شاهد این مدعا .(25،ص. 1396،دیگران)شمس و 

و  شدر رمنظو به حرکت و نگیزها دیجاا ،عالیزشموآ فلسفهاز  فهد که معتقدند هشیوپژ دیکررو

 صختصاا یمنددخر ننخبگا به باید هاهنشگاو دا ستا علمی هشوپژو  جدید نشدا شگستر

 ،یگرد یسو. از باشند شتهدا د،میشو نشدا پیشرفت به منجر کهرا  هشوپژ منجاا ناییاتو که یابند

 یهاگیدماو آ هارتمها شدر همیتا بر باید عالیزشموآ که نندآبر ،ایحرفه دیکررو ادارانهو

 هنگاو از  مینگرند یانهاگرهفاید یمنظررا از  عالی زشموو آ نماید تأکید ،موفق لشتغادر ا زملا

؛ به نقل از 1394 ،ییا)خددگیر ارقر عالیزشموآ توجه نکانو باید ،ایحرفه و فنی زشموآ نناآ

  .(25، ص.1396،دیگرانشمس و 

)آموزش، پژوهش و پرداختن به آموزش عالی یعلاوه بر سه رویکرد فوق در بحث از فلسفه   

قرن نوزدهم که هیچ ارتباطی به دین و دینداری  بازار و دانشگاه سودآور( و دانشگاه های مدرنِ

در به خصوص بیت دینی و حضور دین در دانشگاه ، به تدریج درخواست برای ترنداشتند

کشورهایی مانند کشورهای اسلامی جان تازه ای گرفت و دینداران روند فعلی دانشگاه ها را به 

برخی محققان به نقد سکولاریسم حاکم بر  ،چالش کشیدند؛ تا جایی که حتی در کشورهای غربی

ند. اهدانشگاه ها پرداختند و انحصار هدف دانشگاه به تولید دانش را مورد تردید و مناقشه قرار داد

پیرو چنین تحولاتی است که در کشورهایی مانند ایران، مصر، پاکستان، مالزی و ... ایده دانشگاه 
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اسلامی مطرح می شود؛ ایده ای که در بسیاری از اوقات با افراط و تفریط هایی مواجه بوده و 

 .(26، ص.1398)محمدی چابکی، پیدا نکرده است ،مشخصی همچنان مبنای عملیاتیِ

متفاوت بوده است  ،به تبع تفکرات فلسفی غالب در هر دوره از تاریخ نیز ت آموزش عالیرسال 

شکل های  ،و بنابر تاکید بر سه کارکرد اصلی دانشگاه یعنی آموزش، پژوهش و ارائه خدمات

ی فعالیت ها و جهت گیری های این نهاد که بنیاد همه عالیگوناگونی داشته است. رسالت آموزش

، گراییخوش تحولی بنیادین در مسیر اخلاقدست ،ی جدیددر آغاز هزاره ،عی استعظیم اجتما

 نشگاه ها و موسسات آموزشاست و به تدریج در دهه های اخیر، دا شده تعالی انسان و جامعه

 اند. ن رسالت های خود به طور مشخص شدهعلاقه مند به تدوی ،عالی

آموزش عالی با محیط پیرامونی آن در سطح  نظامی مواجهتغییرات و تحولات گوناگون در  

بر این خود فراخوانده است.  های این حوزه را به بازنگری در رسالت ،ملی، منطقه ای و جهانی

 :(541-542،ص .1383)الویری، ارت است ازمهم ترین وجوه تحولات معاصر عباساس، 

 ی کاربر و سرمایه بر به ی کنونی از جامعه اجهانی شدن به معنای تبدیل تدریجی جامعه

 ؛جامعه ای دانش بر

 ؛پیدایش تحولات مفهومی در نظام های قدرت و ثروت 

 ؛دامن گستردن بحران های معرفتی و مسلکی 

  ؛اطلاعاتی هایکانالدسترسی به 

 ؛سرعت فزاینده نوآوری ها و در نتیجه کاهش عمر مفید یافته های علمی 

  ؛فناوری به عنوان منابع نوین مزیت اقتصادیجای گزینی فرهنگ و ارزش ها به جای 

 ؛فراگیر شدن واقیت های مجازی 

 َ؛رف فرهنگتولید فرهنگ به جای ص 

 ؛های راهبردی بر بهبود بهره وری آکادمیکگذاریتمرکز سرمایه 

 ؛تحولات افزایش جمعیت و گسترش آموزش های پیش دانشگاهی 

 ؛توده ای شدن آموزش عالی 
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 و ... . ش عالیتنوع نقش و کارکرد آموز 

 افهد، تغییرات عمده ای در اوابسته به بسیاری از عوامل تاثیرگذاری تحولات فوق و در سایه   

( اهداف 1384در همین ارتباط بازرگان )، رخ داده است. رکشو هردر  عالی زشموآ منظا یهعمد

، دیگرانو  س)شممی شود  رمتصو یرز رمحو رچهادر  را غالب در نظام آموزش عالی هر کشور

  :(25،ص.1396

 زشموآ یفرصتهادر  یبرابر آوردنهمافر طریقاز  جتماعیا افهدا تحقق به کمک لف(ا

 ؛عالی

 ،هاهنگیزا ،یژگیهاو با متناسب عالی زشموآ ایبر جتماعیا یتقاضاها آوردنبر (ب

 یگیردیا یندآفر تسهیلو  انندوشهر هبالقو یناییهااتو ورشپر اد،فرا تتحصیلا رات،نتظاا

  ؛مستمر

  ؛جامعه مسائل حل به کمکو  رکشو توسعه زنیا ردمو متخصص نسانیا وینیر ورشپر (ج

 . نشدا یهازمر دپیشبرو  شگسترو  علم تولید (د

آموزش عالی در بافت جهانی و  هایاز میان عوامل متعددی که می تواند رسالتعلاوه بر این، 

می توان به تمایل روز افزون به همکاری  ،دهدای را تحت تأثیر قرار ملی و منطقهنیز در سطح 

های مجازی، تحول ساختار اعتباری و تنوع منابع ی دانشگاه ها، پدید آمدن دانشگاههای بین الملل

و تضمین  یمالی و نیاز به حمایت مالی دانشگاه ها، مسئولیت پاسخگویی، آینده نگری، پویای

 یحیات معنوی ملت ها و دسترسی عامهی آن در فرهنگ و کیفیت، نقش پیشرو و سازنده

 .(187-193،ص.1397)فراستخواه،، اشاره کردشهروندان به آموزش عالی

رسالت های متعددی  در آموزش عالی ایران و در اسناد بالادستی متنوع، بردر همین ارتباط،    

ا را . صاحب نظران نیز کارکردهای اصلی آموزش عالی در ایران اسلامی فردتاکید شده است

 :(547،ص.1383) الویری،عبارت می دانند از

 ،های اسلامی در سطح ملی، منطقه ای و بین معارف و ارزش توسعه و نشر و علوم

 المللی؛ 
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 در سطح منطقه ای و بین المللی؛ ترش مرزهای دانش و اعتلای موقعیت علمی کشورگس 

  ی منابع انسانی یا سرمایه انسانی جامعه بر مبنای زکیه،علم و حکمت؛ تربیت و توسعه 

  ارتقای دانش و فرهنگ عمومی؛ 

 ی پایدار فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و اجتماعی؛مشارکت در توسعه 

 ... گسترش زبان فارسی و  . 

در تاریخ  فنّاوریبا تصویب قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و    

که با هدف انسجام بخشیدن به امور اجرایی و سیاستگذاری نظام علمی، تحقیقاتی 1383،رداد م18

هایی خواهد  دارای ویژگی ،1404انداز ایرانی در افق چشمی هکشور انجام شد، جامع و فنّاوری

 از: ن در قلمرو رسالت آموزش عالی استبود که بخشی از آ

در سطح منطقه، با  یافته با جایگاه اول اقتصادی، علمی و فنّاوری است توسعهایران کشوری »  

 بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین هویت اسلامی و انقلابی، الهام

الملل، ... برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فنّاوری، متکی بر سهم برتر منابع 

در  رمایۀاجتماعی در تولید ملی، دست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فنّاوریانسانی و س

آسیای جنوب غربی )شامل آسیای میانه، قفقاز، خاورمیانه و کشورهای همسایه( با ی هطقسطح من

افزاری و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقای نسبی سطح  تأکید بر جنبش نرم

و رسیدن به اشتغال کامل ... جامعۀاخلاقی، نواندیشی و پویایی فکری و اجتماعی،  درآمد سرانه

های امام  های براساس تعالیم اسلامی و اندیشه تأثیرگذار بر همگرایی اسلامی و منطق

 .سند چشم انداز بیست ساله کشور(«)خمینی)ره(...

جمهوری اسلامی ایران نیز ی هبیست ساله، برنامه چهارم توسع انداز علاوه بر سند چشم   

 سیاست10و  9از جمله در بندهای  های وزارت علوم را به روشنی تبیین کرده است؛ سیاست

های  ساماندهی و بسیج امکانات و ظرفیت» آمده است:  های امور فرهنگی، علمی و فنّاوری

ترویج  افزاری و کشور در جهت افزایش سهم کشور در تولیدات علمی جهان، تقویت نهضت نرم

های زیستی، اطلاعات  و فنّاوری های نو شامل ریزفنّاوری به ویژه فنّاوری پژوهش، کسب فنّاوری

ای، اصلاح نظام آموزشی کشور شامل: آموزش و  محیطی، هوافضا و هسته و ارتباطات، زیست
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)برنامه ای، آموزش عالی و کاربردی کردن آن برای تأمین نیروی پرورش، آموزش فنی و حرفه

  ارم توسعه(.چه

بر این اساس می توان ماموریت و اهداف عمده دانشگاه ها و نظام آموزش عالی را در موارد  

 :(25،ص.1396،دیگران) شمس و زیر خلاصه کرد

 و  هشوپژ یجوتر با لمللیابین بطو روا وریفناو  علم صحنهدر  رکشو پیشرفتو  تعالی

 ؛ینید یهاارزش تعمیقو  نشدا یهازمر به سترسید

 سترسید ایبر لتاعد پایه برو  کیفیت حفظ با رکشو سطحدر  عالی زشموآ شگستر 

 ؛همگانی

 پیوند تحکیمو  رکشو ییاجرو ا علمی یمسئولیتها ازحرا ایبر متخصص وینیر تربیت 

 ؛صنعتو  هنشگادا بین

 علمی اریسیاستگذو  هاهنشگادا یتاهدو  حمایت رت،نظا. 

 

 وظایف و کارکردهای دانشگاه   -2-2-4

دارای  ،رنمد نجهادر  جتماعیاین نهادهای ترارثرگذو ا صلیتریناز ا یکی به عنوان دانشگاه

 نظریه یسوز و نهان می باشد. در سیر تکاملی دانشگاه، ا کارکردهای متنوعی در شکل آشکار

 به طوری که ؛ستا هشد ئهراا دانشگاه ها،برای  دیمتعدو  عمتنو یهادکررکا ،متفکرانو  دازانپر

 تولید هیوگر؛ ندانستهدا یگردسل ن به نسلیاز  تخصصی نشدا لنتقارا ا هنشگادا یترموأم برخی

 تربیترا  هنشگادا هیژو رکا یگرد بعضی ،ندانستهدا هنشگادا ممیز فصلو  صلیا ظیفهرا و نشدا

 عجتماا سطحع در متنو تخدما ئهارا ایبر مختلف یشتههادر ر هبدز نشناسارکاو  نمتخصصا

و  فنی مهم مناصب در فرهیختهو  دهتحصیلکر ادفراز ا یقشر یشکلگیر به منجر که ننددامی

 ایبر هیرا راه نشگادا تحصیل ،جامعهشناختی هنگا با یگرد ای هعد و دمیشو جامعه مدیریتی

، دیگران)آراسته و  ندرمیشما ،جمعی تحیا به یتدفر مرحلهاز  رعبوو  انجو یجامعهپذیر

 .(151ص.  ،1397
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« دانشگاه یایده»در کتاب خود با عنوان  ،عالیاندیشمندان به نام در حوزه آموزشیاسپرس از 

آموزش و پرورش کلی در دانشگاه سه چیز مورد نیاز است: تعلیم حرفه ای،  ": ن می دارد کهابی

حرفه ای، مرکزی فرهنگی و نهادی پژوهشی ای انسان و تحقیق؛ زیرا دانشگاه همزمان مدرسه

مردم سعی کرده اند دانشگاه را مجبور کنند که یکی از این سه امکان را ود، با این وجاست. 

با هم از آن ها انتظار می رفت،  کهکارهایی  هم که نمی توانستند همهانتخاب کند. دانشگاه ها 

 ،1959)یاسپرس،"د.، یکی را انتخاب کردناز میان این سه امکانمجبور شدند پس انجام دهند، 

 تخدما و هشوپژ زش،موآهمگی  ،خلتباو آ کررککلا ،باکروبر، یاسپرس. علاوه بر (67ص.

 ینو روح ا چیستی رهبادر؛ ولیکن ندا دهبرشمر هنشگادا تکنیکی یهادکررکا به عنوانرا  جتماعیا

 زشموآاساساً » در این میان، برخی هم معتقد هستند که ند. اگفته سخن کمتر هشوپژو  زشموآ

 هنشگادا حقیقتدر  که میکیدکاآ یهارهنجاآن  یعنی ،ستا «ریهنجا یهادکرر»کا به نسیدری ابر

 رکمد وشفرو  خرید ه،نشگادا رکا. میکند تبدیل هنشگادا بهو آن را  ساندرمی لکماو  غبلو بهرا 

موقعیت از  که ستا نیرمد ننساا تربیت طریقاز  جتماعیا تتحولادر  نقش ییفاا بلکه ،نیست

و، گفتگ ایبر مکانی هنشگا. داباشد شتهدا گاهیآ جتماعیو ا حقوقی ظلحا به جامعه ادفرو اخود 

 نقد ن،نساا نقد ،تفکر هشیو زشموآ زی،سانگفتما طریقاز  عمومی عجماو ا عقناا ،تفاهم دیجاا

 ارپاید توسعه تقویت ،مدنی یهادنهاو  سطوا یهادنها تقویت ،نشدا دخو نقد رت،قد نقد ،جامعه

 زشموآ ،هستند ریهنجا یهادکررکا ینا هنشگادا تاسیساز  فهد. ستا یندوشهر رفتار یجوترو 

 .(50، ص. 1397،صالحی کرذا)« هستند تکنیکی دکررکاو  سطهوا هشوپژو 

همبستگی میان کارکردهای ای اصلی دانشگاه، هخی اختلاف نظرها در مورد کارکرد با وجود بر

دانشگاه اعم از آموزش، پژوهش و ارائه خدمات و یا تعلیم حرفه ای، آموزش و پرورش کلی 

در ایده دانشگاه این سه ":  هستندیاسپرس معتقد برخی مانند انسان و تحقیق به گونه ای است که 

اثر گیر و بیزمین دانشگاه، متحدند و اگر از یکی از آن ها جدا شودبا هم به شیوه ای جداناپذیر 

ی یک می شود و بدین ترتیب ذات فکری دانشگاه از هم می پاشد. این سه عنصر با هم سازنده

 1959)یاسپرس، "روح دانشگاه نابود می شود. ،هاهستند و با تفکیک و جدا کردن آن  کل زنده
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ر یکی دتنها بر  ش می کنند این اعتقاد دقیقاً نقطه مقابل دانشگاه های امروز است که تلا .(67ص.،

به آن  متمرکز شوند و با غفلت از دیگر وظایف خود و یا توجه کمتراز سه کارکرد ذاتی دانشگاه، 

 از دانشگاه شده اند.، باعث از بین رفتن روح دانشگاه و نیز پایین آمدن انتظارات جامعه ها

و  علم ،ندیشها تقویت طریقاز العتدا تولید ایبر هنشگادادر عصر حاضر، تصور بر آن است که 

 باید هنشگا. داستا جامعهشدن  رنمدو  لیاعتدا یندافر ایبر مکانیو  محلو  میکند فعالیت نشدا

 که کند همافر وتمتفا یها محیط در ،جامعه یافتگی توسعه سطح سساا بررا  ندگیز رتمها

؛ به 1397،مکیآزاد ار) ستاتی آ جامعه بهورود  ایبر ادفرا زیناسااتو ءمنشا ،هاآن  رکا نتیجۀ

در قالب جامعه امروز، یکی از کارکردهای رسمی و  .(151، ص.1397 ، دیگراننقل از آراسته و 

شکار دانشگاه آن است که افراد جامعه در کسب دانش، تفکر علمی و فلسفی، معلومات و مهارت آ

سهیم شوند. دانشگاه به وسیله برنامه درسی خود و با انتخاب هدف و تحقق برنامه متناسب، افراد 

جامعه را برای انجام وظیفه و پذیرش مسئولیت اجتماعی و فردی یاری کرده و بدین وسیله باعث 

 ،هنشگاو دا عالیزشموآ دنهااز  در نتیجه، .( 39،ص.1389)رشیدی،رشد فرد و جامعه می شود 

و  ایحرفه لشتغاا ساحتدر دو  که هدد تعلیم ایگونه بهرا  دخو نموختگاآنشدا تا رودمی رنتظاا

 یهازنیا مقتضیو  موثر یهارتمهاو  نشدا ،بینش از نباشتیا ،جتماعیو ا شخصی ندگیز تماالزا

 ایبر دخو یهاینمنداتوو  نستههادا شتناگذ اکشتراه دماو آ ندآور ستد بهرا  جمعی یستز

 حسطو یگیرربکا کمک با نندابتوو  شوند عجتمادر ا کنشگر یفضادر  طنشاو  پویایی تقویت

 قابلیتو  نیو روا هنیذ گیدماآ ازملو ی،ندوشهرو  یاحرفه ،علمی یهازشموآ موجهو  مناسب

 عمل تمناسباو  یندهاآفردر  فعالانه کترمشای ابررا  نموختگاآ نشدا جتماعیو ا ایحرفه

    ؛ به نقل از آراسته و همکاران، 2017 ،کینگام)  نماین همافر مسئولانهو  موثر ایگونه به جتماعیا

 .(152، ص. 1397

، در طول تاریخ به نظر می رسد بر خلاف تفکر یاسپرس مبنی بر آمیختگی سه کارکرد دانشگاه

همواره تلاش شده است نهاد دانشگاه با انتخاب از میان کارکردهای مذکور، به حیات خود ادامه 
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دهد و همین امر سبب شکل گیری الگوها و یا نسل های دانشگاهی شده است. در ادامه الگوهای 

 دانشگاهی و یا نسل های دانشگاهی مبتنی بر توضیح هر کدام از کارکردها ارائه خواهد شد.

 

 های دانشگاهینسل -2-2-5

بر یک یا اساس تمرکز و گرایش دانشگاه ها،  عالی در طول تاریخ را می توان برتحولات آموزش

چند کارکرد اصلی دانشگاه )آموزش، پژوهش، تربیت نیروی انسانی و ارائه خدمات و مشاوره( مورد 

نکته حائز اهمیت آن است  .نام برد ینسل دانشگاهبر این اساس می توان از چهار و دادتوجه قرار 

نسل در اینجا به معنای یک سره زمانی و تقویمی نیست. زمان مدخلیت  "که به اعتقاد فراستخواه

دارد ولی فقط زمان نیست که نسل ها را تعریف می کند. به این نشان که نسل اول را که اندکی 

ولی نسل  ؛ه ای پیدا می کنددیرتر خواهیم دید، مضربی با مقیاس سده ای دارد، نسل دوم مضرب ده

سوم پس از گذشت فقط چند سال، معرض چرخش نسلی نوظهور شده است... این جابجایی های 

اتفاق می افتد که دانشگاه ها  ینسلی پا به پای تحولات مهم پارادایمی و تغییر اساسی در محیط های

 .(115،ص.1398) فراستخواه ،"دنبا آن خواه ناخواه تعامل می کن

 

 های نسل اولدانشگاه -2-2-5-1

 .تنددریس را وظیفه اصلی خود مای دانستبیش تر  ،ی بیستی سدهاول تا میانههای نسلدانشگاه

یت هم مطرح وه بر آموزش و تدریس، تربلاگاه هاای قبال از قارن نوزدهم، عاگر چاه در دانش

ها، آموزش  نقش اصلی دانشگاه و یلاله و غیراستدمتکی بر حافظ ،بوده است، اما روش آموختن

 میده می شوند.ناآموزش محور  های ا، دانشگاهلاذا ایان دانشگاه هاست و  انی باودهنیروی انس

 که ستا یچیزو آن  میکدکاآ نشدا زش،موآ بر تمرکز ،عالیزشمواول آ نسل ریمحو سالتر

 ،1397مطهری نژاد، و سلطانی )میرزایی، ستا هنامید 11حقیقت شتاپاسدآن را (2009)10ایزموا

 برجستهترین رکشو دیقتصاا شدر ایبر متخصصو  ماهر نسانیا وینیر تأمینو  . تربیت(80ص.

                                                 
10- Wissema 

11- Defending the Truth 
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در این مرحله از تاریخ تحولات، دولت از  .ستا جامعه لقبادر  هنشگادا ینا ایحرفه مسئولیت

امور دولتی دانشگاه برای نوسازی جامعه از طریق تربیت نیروی انسانی یا افراد کاردان برای 

)ذاکرصالحی، استفاده می کند. سه کارکرد مهم دانشگاه در این دوره عبارت است از

 :(76،ص.1397

 الف( تربیت لشکر اداری برای دیوان سالاری دولتی و صنعت نظامی؛

ب( تمهید تدارکات علمی و فنی و مدیریتی برای پیاده سازی الگوی کلاسیک و نئو کلاسیک  

 توسعه؛

 .ی دانش فنی و ابزاری و خدمات تخصصی از راه آموزشج( تولید و مبادله 

توسعه  فهای نسل اول با هادهای آموزشی در دانشگاه فعالیت (1996به گفته کافمن و هرمن) 

ادی صایی مسائل اجتماعی، فرهنگای، اقتای برای شناسانی بوده و به طور کلی آموزش، وسیلهانس

، آماوزش ل اولسی ناههگادانش اولیه دفها .های مربوطه بوده اساتحلاهر هجامعه و ارائ

ای هاای ماورد انتظاار در محایط ه جنبه ترینآموزشی از ضروری های فراگیران بوده و فعالیت

  .(56،ص.1396)عالی پور و عنایتی،ه استدل اول بودانشگاه نس

 دیگر ویژگی های دانشگاه های نسل اول عبارت است:

 در آموزش؛ اونقش کلیدی و  استادیش آموزش هیأت علمی در درس دادن و نق 

  حرکت در خط کنجکاوی های ناب علمی؛ دیسیپلین گرا و دارای فرهنگ های رشته ای؛ 

 برکنار از بازار و منزه از قواعد آن؛ 

 116،ص.1398،) فراستخواهمتمرکز بر دانشکده های تخصصی و با منابع مالی عمومی-

 ؛(118

 ؛هاسکلا تشکیل 

 ؛نشجودا قیقد بغیاو  رحضو  

 ؛هاسکلا هشد تعیین قبلاز  یبندنماز 

 مشابه و نیکسا شیابیارز هشیوو  هشد مشخص قبلدروس از  سرفصل ، 
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  محلبه عنوان  هنشگادا و زشموآ ایبر سیدر منابع انعنو به دموجو منابعاز استفاده 

 .(13،ص.1388،)یمنینشدا لنتقاا

 

 های نسل دومدانشگاه -2-2-5-2

نیازهای جامعه، موجب تغییر به تبع تغییر در و محیطی در شرایط مداوم تغییر و تحول به تدریج، 

تاکید بر ایدئالیسم آلمانی بود اثرگذار، یکی از این عوامل ااا شاد. ه و تحول در رسالت داناشگاه

مثابه محلی در چنین رویکردی دانشگاه به  ؛که انسان را خودمختار و کنش گر در نظر می گیرد

بر  آن رسالت و (77،ص.1397)ذاکرصالحی، برای جست و جوی حقیقت در نظر گرفته می شود

در قرن نوزدهم، ترتیب، بدین. رودمیژوهش باه سمت پ است، محورکه آموزش خلاف نسل اول 

 طرحی بنیادی را برای دانشگاه ار در آلمان، دانشگاه پژوهش محور به وجود آمد کهبارای اولین ب

اواخار  جواماع، در و نیازهای شرایطبا تغییر دیگر، های سراسر دنیا پای ریازی کرد. به عبارتی 

 ازاین( 2003ییز)واتزکوها افزوده شد. اهگدانش فایژوهش نیاز باه وظساده ناوزدهم نقاش پا

افزون بر وظیفه سنتی  ،ی آنکاه ط کندمای یاد ،هادانشگاه "نخست بلاانق" عنوانه پدیده ب

  .(56،ص.1396)عالی پور و عنایتی،می شودکارکردهای دانشگاه افزوده  بهنیز  پاژوهش آموزش،

 دانشگاه نسل دوم درای ویژگی های زیر می باشد:  بدین ترتیب،

 فراستخواه ی اطلاعاتی استتحت تأثیر گذار از عصر صنعت به پسا صنعت و جامعه ( 

 ؛(115،ص.1398،

  شاود و در علمی از طریق پژوهش حاصل مای یرشد و توسعه ها،این نوع از دانشگاهدر

، باه تولیاد اندیشه های دیگران فرکشورها باه جاای مص ،تفکر پژوهشی یپناه توسعه

 می پردازند؛ورزی  علام و اندشیه

 به عنوان یک بخش  یتحریک اساتید برای درگیر شدن بیشتر با فعالیات هاای پژوهشا

)عالی پور و می یابد ، افزایشفهای آموزشی در جوامع مختل برجسته از سیاست

 ؛(56،ص.1396عنایتی،
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 ینابنابرو  ستا علمی یهشهاوپژ ایجردوم ا نسل هنشگادا یفعالیتها صلیا رمحو، 

 ؛رودمی ربهشماآن  سالتر مهمترین زشموآ رکنادر  جدید نشدا تولید

 هشیوپژ یهانجریا یتاهدو  نوین یهاوریفنا خلق ،نشدا تولید و دازینظریهپر 

دوم،  نسل برچسب با هاییهنشگارو، در دا ین. از استا هنشگادا ینا یترمأمو مهمترین

 ادفرو ا هیندآ اننشمنددا تربیت ایبر زشموو آ علمی نتایج پیشرفت نفع به هشوپژ

 دهستفاا به نشگاهیدا نسل ینا ل،حا ینا با. دمیشو لنباد هیدد زشموآ علمیو  ایحرفه

، دیگران به نقل از میرزایی و؛ 2009 )ویزما،اردند نیاچند علاقه هشد دیجاا نشاز دا

 ؛(80،ص. 1397

  ؛تنشریاو  مقالهها ،علمی یپیشرفتها ادتعد به توجه با هنشگادا یتبهبندر 

 رهمکا انبهعنو هاهنشگادا سایر به نگریستنو  یگرد یهانمازسا با سمیر یپیوند شتناند 

 ؛قیبر نه

 به دموکراتیزاسیون سوق می یابند و مشارکت دانشجویان و انواع کتاب های در ها دانشگاه

 دسترس و فهرست خواندن به میان می آید؛ 

  دغدغه های کاربردی به آن اضافه می شود؛ 

 درگیر صنعت و تکنولوژی و کاربرد رشته ها است؛ 

  مجری یا همکار پروژه های گروهی است؛ 

 با شرکت ها و کسب و کارها نیز حشر و نشر و همکاری دارد؛ 

 پژوهشکده ها پر رنگ تر می شوند؛ 

 فراستخواهمدیران پاره وقت می شوند و تردد میان دانشگاه و بیرون دانشگاه وجود دارد( ،

 .(118،ص. 1398
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 های نسل سومدانشگاه -2-2-5-3

 جامعه ی اوایل قرن بیست و یکم است و پیامد گسست های پست مدرن،دیدهسوم پنسلدانشگاه 

ک، اهمیت بازارهای یکپارچه شبکه ای، فناوری اطلاعات و ارتباطات، جهانی شدن، اقتصاد نئوکلاسی

 بودجه اهشکدر این میان،  .(116،ص.1398)فراستخواه، جهانی و رقابتی شدن و... می باشدسازی 

 عمیقای بار نقش تاثیری که تی بودلادیگر تحو دنبال پایان جنگ سرد از عمومی پژوهش به های

 بودجهر اتکا ب فتوانستند به صر دیگر نمی ها دانشگاه ها برجای گذاشت. دانشگاه و کارکرد

 ها مبادرت پژوهش انجام و بازگشت سرمایه، به مسائل اقتصادی به و بدون توجه هاای دولتای

 برای خصوصی هایبخش دستیابی به برای ،های مدرندانشگاه ث شاد تاهمین امر باع ورزند.

، )عالی پور و عنایتی بیاورندکار، روی وتجاری و کسب ایههای بیشتر، باه فعالیتکسب سرمایه

 –تحلیل هزینه  بود که . در حقیت پیرو بحران های اقتصادی و مقتضیات بازار(57،ص.1396

فشارهای مالی موجب شد که بازار  و اثربخشی بیشتر مورد توجه قرار گرفت - فایده و هزینه

تقاضاهای کاری و به دنبال  ،کسب و کار از دانشگاه انتظار داشته باشد که دانش آموختگان آن

کیفیت، کارایی و اثربخشی لازم برای  باشند و دانش تولید شده از سوی دانشگاه از تناسب، مهارتی

  .(167،ص. 1397؛ به نقل از فراستخواه، 1999)پیترسون، کار برخوردار باشدصنعت و دنیای 

امروزه دومین انتقال بزرگ دانشگاه ها اتفاق افتاده است  ،(2009به گفته ویسما )بدین ترتیب،  

 که منجر به تشکیل دانشگاه های به اصطلاح نسل سوم شده است. 

 موارد زیر اشاره کرد: از ویژگی های این نوع از دانشگاه می توان به

  13، متخصصان و دانشمندانهای نسل اول()دانشگاه12تنها متخصصاندانشگاه ها نه 

به طور همزمان  را 14، دانشمندان و کارآفرینانهای نسل دوم(، بلکه متخصصانگاه)دانش

 ؛9، ص.15،2013و زوتی، لوکویکس) دکنن)دانشگاه های نسل سوم( ایجاد می

                                                 
12- Professionals  

13- Professionals and scientists 

14- Entrepreneurs 

15- Lukovics and Zuti 
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  افر ماهیتو  ستا دیبررکا ایمینهز در نشدا لیدفرایند تو برونداد ،دانشگاه نسل سوم- 

 ؛هددمی ننشا دخواز را  یافتگینمازساو  ناهمگنی ای،شتهر

 رزدورفلیدو  تزکویتزا توسط که ستا سهگانه پیچرما آورینو یهامنظا ممفهو لمحصو 

  .(166، ص1399)نبی پور، شد دپیشنها 2000در سال 

 اقتصادگرایی است تا با آموزش مهارت ها،  حاکم بر این نوع از دانشگاه، رویکرد رویکرد

معارف و هنرهای مفید به مشتریان ، بیشترین سوددهی را برای سهامداران دانشگاه ایجاد 

  .(86ص. ،1397)ذاکرصالحی، کند

 ؛وجود فضای میان رشته ای 

  ؛دانشجوی فعالافزایش حساسیت بر روی عملکرد اعضای هیأت علمی و 

  و شهرک ها و پارک های علم و فناوری، مدیریت حرفه ای تر و شکل گیری انواع مراکز

 .(117،ص. 1398)فراستخواه،  سرمایه گذاری های مشترک

 

  دانشگاه های نسل چهارم -2-2-5-4

هنوز آنچنان  ،دانشگاهی که به نظر می رسد در مراحل آغازین شکل گیری می باشدچهارم نسل 

و در  گسترده نشده است که به توان به مانند سه نسل قبلی، از آن به عنوان موج چهارم یاد کرد

ی آن در مقالات و نوشتارهایی انگشت شمار شنیده می شود. به ندرت زمزمه ،چند سال اخیر

سان  ت و گویی بههمچنین تعابیر و ویژگی های این نسل دانشگاهی به روشنی مشخص نشده اس

و یا به عبارتی در  پدیده ای در حال شدن است که هنوز به تکامل لازم و کافی نرسیده است

 .(59،ص.2009)پاولوسکی،به سر می برد 16ی جنینیمرحله

ی نسل چهارم دانشگاهی هنوز نام و یا مشخصات واضح و چارچوب مشخصی ندارد و پدیده

ریف توسط محققان ادامه به برخی از این تعااز همین رو به طرق متفاوتی توصیف می شود. در 

 اشاره می گردد:خارجی و داخلی 

                                                 
16-Embryonic  
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اش در محیط در اروپا را با تاثیرات اجتماعی ، نسل چهارم دانشگاه2009پاولوسکی در سال  (1

ی منطقه ای تعریف می کند و آن را تسهیل گر بلند مدت در توسعه ربلاواسطه، محلی و آثا

 .(135،ص.1398فراستخواه،به نقل از )ی پایدار در محل و منطقه می داندتغییرات و توسعه

 " هارم را مبتنی بر اضافه کردن حلقه و یا مارپیچ چهارمِچدانشگاه نسل  ،لبنیس و کمپکارایا (2

 ربطومارپیچ های سه گانه دولت، صنعت و دانشگاه معرفی می کنند و معتقدند که به  "جامعه

 است هنرو  ندگیز سبک ،هاارزش  ق،خلا صنایعِ ،فرهنگ ،سانهر بر مبتنی این مدل خاصی

 ،ی شکل دهنده مارپیچهدر حقیقت چهارمین مولف .(218 .ص ،2006 ،کمپبلو نیسایار)کا

ی باشد که هدف آن، از بین بردن شکاف م، و رسانه ها متشکل از جامعه مدنی 17عموم مردم

بین نوآوری و جامعه مدنی است و ادعا می کند که تحت مدل مارپیچ سه گانه ، فن آوری 

ی های نوظهور همیشه با خواسته ها و نیازهای جامعه مطابقت نداشته و در نتیجه تاثیر بالقوه

 .(2009،کمپبلو نیسایارکا ؛2019، اندیگر و 18گالوائو )محدود بوده است همیشه آن ها

ای و ( این نسل را نسل آفرینش منطقه2013و زوتی)فراستخواه به نقل از لوکویکس  (3

محلی دانش می داند که در آن دانشگاه می تواند علاوه بر توانمندی منطقه و محل خود، پا 

بلکه به نوآوری و آفرینش دانش جدید  ؛را فراتر نهاده و نه تنها به جذب دانش جهانی

د و خود نه ای از تولید دانش را ابداع کنل منطقه بپردازد و سبک های مبتکرائمتناسب با مسا

 )فراستخواه فزایدابید و به تنوعات جهانی سهیم شور دانش جهانی به اشتراک بگذارد و ا در

 .(137،ص.1398،

به عنوان دانشگاه توسعه  نسل دانشگاهیاز این  (2018)19مانند کروز و ربورسیو برخی (4

مشخص  21ریها به توسعه فراگ با تعهد دانشگاه "یافته دانشگاه توسعه"مدل  .می برندنام 20یافته

 رشد ،ریتوسعه فراگ » :کند  یم فیتعراینگونه آن را  (2017)22اسهمانطور که کر .شود یم

                                                 
17- Public 

18- Galvao   

19- Cruz and Rebourseau 

20- Developmental university 

21-Inclusive development 

22-Kruss 
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 ییایو مزا جیشامل نتا ریتوسعه فراگ؛ ستین ییتنها به یو توسعه اقتصاد ییبه تنها اقتصادی

آن جوامع ، خانوارها و  یبرا ژهیو هم به و "نینش هیحاش یها گروه"است که هم توسط 

؛به 2017کراس،)مزایایی دارد، محروم هستند یو اقتصاد یکه از محافل قدرت اجتماع یافراد

 .(11،ص.2018نقل از کروز و ربورسیو،

 ،عمومی فرهنگ ،سانهر ،مدنی جامعۀ شامل میرچها پیچرما را دانشگاه نسل چهارم ،نبی پور (5

 ینا که می داند نسانیا معلوو  هنر پایۀ بر آورینوو  یهنر یهشهاوپژ ،نسانیا معلوو  هنر

 ریسالادممر بهو  ستا فتهر نشانه لتو دو هنشگادا ،صنعت رکنارا در  جامعهو  ننساا ،پیچرما

 .(166،ص.1399) نبی پور، داردای  هیژو توجهی آورینوو  نشدا تولید منظراز  ،نشدا

 اتیباا مامور ییدانشاگاه هاا ،ارمهای نسل چهدانشگاهاز نظر عالی نژاد و عنایتی،  (6

 ،1396 ،یتیپور و عنا ی)عال بر فناوری نرم هستند یو مبتن ینیکارآفر ،یپژوهش ،یآموزشا

 .(58ص.

ولیکن  ؛ها، توافقی بین محققان وجود نداردبنابراین اگر چه در توضیح نسل چهارم دانشگاه    

به مفهوم عام آن و نیز  "جامعه "یری کرد که نقش تعاملات دانشگاه با گگونه نتیجه می توان این

بسیار بیشتر از نسل های قبل مورد توجه قرار  ،جامعه محلی، منطقه ای و ملی در این دوره

صرف کارآفرین بودن یک دانشگاه و تجاری سازی ایده های ،گرفته است. بدین ترتیب

)جامعه دانش و انتظارات جوامع امروز نیازپاسخگوی دانشگاهی و ارتباط با صنعت، نمی تواند 

و  نوظهور یها یفن آوردر چنین جوامعی، اگر  و عموم مردم از دانشگاه ها باشد.بنیان( 

و )گالوائو باشد مطابقت نداشته ی مدنی امعهج یازهایبا خواسته ها و ن نوآوری های علوم،

ی اقتصادی، نمی توانند کارایی حتی با وجود صرفه(2009،کمپبلو نیسایراکا؛ 2019، دیگران

 .و اثربخشی لازم را داشته باشند
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در جمع بندی نهایی از ویژگی های چهار نسل دانشگاهی، فراستخواه با اقتباس از کوتورز و   

ی جدول زیر به مقایسه میان این چهار نسل در دانشگاه ها پرداخته است ( با ارائه2015دیگران)

 (:137، ص. 1398)فراستخواه،که در ادامه به آن اشاره می شود 

 نشگاهی در کشورهای توسعه یافتهویژگی های نسل های دا -1-2جدول 

های نسل

 دانشگاهی
 نسل چهارم نسل سوم نسل دوم نسل اول

آموزش، پژوهش،  آموزش و پژوهش آموزش هدف

 کاربرد دانش و فناوری

ی آموزش، پژوهش، توسعه

 پایدار محلی، منطقه ای

ی برنامه

آموزشی و 

درسی و 

برنامه های 

 پژوهشی

تدریس دانش 

ی جهان به آماده

ی دانشجویان،کتاب

ای به عنوان ترجمه

منبع درسی، 

سخنرانی، حفظ، 

، مدرک

 آموزشیتکنولوژی

تحقیقات و پایان 

نامه ها در چارچوب 

ی نظریات آماده

جهانی، گرداوری 

ها و آزمون داده

فرضیه ها، پژوهش 

های کاربردی، سبک 

 یک دانش

انتقال و جذب دانش و 

فناوری، پژوهش های 

و سبک دو متناسب 

های مرتبط با زمینه

محلی و ملی خاص ، 

سفارش بیرونی به 

دانشگاه، کارآفرینی 

 دانشگاهی

ای و محلی آفرینش منطقه

دانش، توانمندسازی نهادها 

و عاملان محلی به نوآوری 

و آفرینش دانش جدید 

متناسب با مسائل منطقه، 

تنوعات سبک پدیدآوری و 

 بکارآوری دانش و فناوری

ی وجستجوجست نقش

حقیقت،وفاداری 

 به حقیقت

شناخت طبیعت امور 

 و اشیا

ی کمک به تحول و توسعه تولید ارزش افزوده

 محلی و منطقه ای

ی تحصیل کرده خروجی

حرفه ای و 

متخصص برای 

احراز مشاغل 

 تخصصی

ها و ایحرفه

 دانشمندان

ها، دانشمندان و ایحرفه

کارآفرینانی که خود 

فرصت های کسب و 

 آورند.میکار پدید 

ها، دانشمندان و ایحرفه

کارآفرینان درگیر و موثر در 

ی پایدار در تحولو توسعه

 منطقه

زبان های متعدد  زبان

 خارجی

ی زبان به سمت غلبه

 انگلیسی

تنوع زبانی درآموزش  ی زبان انگلیسیغلبه

دانشگاهی، انگلیسی و دیگر 

های واسط برای زبان

 آموزش مانند آلمانی

هیات امنای متشکل از  مدیران حرفه ای تر از دانشمندان از مقامات مدیریت

ها، ایدانشمندان، حرفه

های محلیذینفعان و خبره  



ی تحقیقفصل دوم: ادبیات و پیشینه  

 

34 

 دانشگاهجامعه دانش بنیان و  -2-3

 یا دانایی محور جامعه دانش بنیان -2-3-1

ی و یا جامعه 23 "ی دانشجامعه "های عصر حاضر، مفهوم م و پدیدهمفاهی مهمتریناز  یکی

 هافتر رکا به رنمد پستو  صنعتیافر جامعهدر  اتتغییر توضیح ایبر کهاست  دانایی محور

 بکار رفت. در تعریف جامعه دانش بنیان، 24نخستین بار توسط رابرت ای لِین ،این اصطلاح .تاسا

( جامعه ای را که در آن دانش مهم ترین عامل تولید است و سهم یا نسبت بخش 2004ویلسون)

نسبت به بخش های کشاورزی و صنعت در  -به مثابه بخش وابسته به دانش –خدمات به جامعه 

اطلاعات  ،دانش بنیان تعریف می کند. در این جامعه یتولید ناخالص داخلی بیشتر است را جامعه

برده می شود.  ، تولید، تکمیل و نشر و بکاردستیابی به توسعه انسانی شناساییبه منظور  و دانش

ارتباطی، فرهنگ و  های اطلاعاتی وهای ساختار، تکنولوژیردار از مولفهجامعه دانش محور برخو

بخش خصوصی، جامعه  )بخش عمومی، ی تحقیق و توسعههای چهارگانهترکیب خاص بخش

 .(1و2،ص.1391)شیری، است (مراکز مدنی و

مورد استفاده قرار گیرد،  انسانیهایی را که ممکن است برای بهبود شرایط دانش ،جامعه دانش   

دهد. تفاوت جامعه قرار می جامعهگذارد و در دسترس همه اعضای کند، به اشتراک میایجاد می

شود که اطلاعات به منابعی مبدل می ،ست که در جامعه دانشا در این جامعه اطلاعاتیدانش با 

سازد در حالی که در جامعه اطلاعاتی تنها تولید و جامعه را برای انجام اقدام مؤثر توانمند می

. طبق تعریف سازمان (1-3، ص. 2007فرانچی،و )کستل  دهدرخ می های خامدادهپخش 

یونسکو، جوامع دانش در مورد توانایی شناسایی، تولید، پردازش، تبدیل، انتشار و استفاده از 

به یک بینش  د و این نیزتوسعه انسانی هستن با هدفاطلاعات برای ساخت و استفاده از دانش 

از  کییادگیری مداوم ی دارد. نیازشامل کثرت ، شمول ، همبستگی و مشارکت اجتماعی توانمند 

بسیار  در آن ظرفیت یادگیری هر فرد در طول زندگیکه  عمومی جامعه دانش است های ویژگی 

 . (2005یونسکو،) مهم است

                                                 
23- Knowledge Society 

24- Robert.E. Lane 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B7_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%AE%D8%A7%D9%85
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 ااب (انندوشهرو  دممر)هاجامعمیان  داپیون آنچه بسیار حائز اهمیت است،ی دانش، در جامعه  

مدنی منجر شود. ایجاد چنین  یمشکلات جامعهای که تولید دانش به حل است به گونهنش دا

 یهاآوری  فن و سو یکاز  جامعه نمیاتنش  :جملهاز  لی می شودمسائخود زمینه ساز  ،پیوندی

 یسواز  کمشتر یفضاها طریقاز  نشدا هنبوو ا جمعی تولید فن ،تباطیو ار طلاعاتیا جدید

 ،دممر شدو ر تقویت ایبر هایینمازساو  هادنها دیجاا با که بتواندای جامعه . بنابراین،یگرد

در  نشدا اعنوا دبررکاو  جمعی تولید ایراب ییرصت هاف دیجاا ااب نیزو  ایجاد کند تطلاعاا

 "ناییدا جامعه" ،کند رگذ و از این مسیر اردگذ سر پشت موفقیت  بارا  تنش ینا ،جامعه تمامی

و  ندوشهر ممقادر  دممر شدر ،ایجامعه چنین در.(1-2، ص. 1395)ماهر و مدنیان،می گیرد منا

و در  ستا وریضر ،ی دانشجامعه به نیل ایبر مؤثر ریکاو  زسا انعنو به ریسالا دممر یتوسعه

 نشدا یگیررکا بهو  تولید گیررا درجامعه  یعضاا تمامیبهترین حالت از تحقق چنین جامعه ای، 

 .کند می تطلاعاو ا

تفاوت میان  مامه هانکت ی جدید، ی دانایی در عصر پسامدرن و در هزارهدر شکل گیری جامعه   

ی مفهوم جامعه معتقد است که کاستلز ی دانشی است. در همین ارتباطی اطلاعاتی و جامعهجامعه

 هر که کند می تضمین ناییدا جامعه که اچر است؛ طلاعاتیا هااجامعاز  راتافر باتامر هااب دانایی

و  تطلاعااز ا دهستفاو ا کترمشا ،یافتدر د،اایجا هابنسبت  ندابتو ،تبعیض یا تمایز ونبد دیفر

ماهر و ) ورزد درتمبا د؛شو می سیاسیو  فرهنگی ،جتماعیا دی،قتصاا بالندگی موجب که نشیدا

 .( 1-2، ص.  1395مدنیان،

 

 دانش  نقش دانشگاه در جامعه  -2-3-2

 جوامعو توسعه در  یدتول ی دردانش به عامل مهمی دانایی محور، در هزاره سوم و در جامعه

ها و کشورها به شدت با بخش ، مناطق یو اجتماع یتوسعه اقتصاد تا جائی که شده است یلتبد

 (:2000به اعتقاد اتزکویتز)، ایدر چنین برههاست.  پیوند خوردهها در برخورد با دانش  آن ییتوانا

از  ینو همچن دهندۀ دانش هستندو اشاعه تولید کننده که  هاییدانشگاه ها به عنوان سازمان» 
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 مهم ترینقش  یفایشروع به ا ،برخوردار هستند ،تولید شدهاستفاده از دانش  جهت ییبالا یلپتانس

هم به عنوان " 25ینوآور نظام "در یاصل ربه عنص واند دهکر به نسبت گذشته در اقتصاد و جامعه

 یلتبدی سرمایه انسانی و هم بستر شکل گیری شرکت ها)شرکت های دانش بنیان( تولید کننده

  .(2،ص. 2017،دیگراناشمیتز و ) اند دهش

 نشدا بر مبتنی یهادقتصادر ا هایی سطهوا انعنو به ها هنشگادا ن،بنیا نشدا جامعهن گفتمادر    

توسط محققان به نام های مختلفی برچسب خورده اند  و عنصر مهمی از جامعه دانش، انیاجه

 26( چنین دانشگاهی را دانشگاه نوآور2009( و برستوا ) 1998واقت )ون (، 1996چنانچه کلارک )

( آن را 2013نگول)، آرم27( و سایرین آن را دانشگاه کارآفرین 2013و  2008)می نامند؛ اتزکویتز

عنوان دانشگاه هر چه ... نام می نهند. ( دانشگاه اجتماعی و 1398نوآوری آکادمیک، فراستخواه)

عنای کلی آن و نه باشد، مهم ضرورت پاسخگویی دانشگاه ها به نیازهای عموم مردم و جامعه به م

میان بازیگران فعال  ی دانشگاه و جامعه بیش از گذشته دربدین ترتیب رابطهصرفاً صنعت است. 

 تولید دانش و تکنولوژی)دولت، صنعت و بخش خصوصی( باید مورد توجه قرار بگیرد.

 

 فرایند تولید دانش -2-3-3

 مدهای تولید دانش -2-3-3-1

در  شتریو ب شتریب دیدانش جد دیدهد تول یوجود دارد که نشان م ی ایعلوم ، شواهد تجرب نهیدر زم

انجام شده  رگذاریطبق مطالعه تأث و دهد یرخ م 28متخصصاندانشمندان و  نیتلاش مشترک ب جهینت

 )دانشگاهیان( ی( ، جامعه علم1994)29، اسکات و ترو ، شوارتزمنی، نووتن جزموی، لبونزیتوسط گ

و ما امروزه  (1،ص.2001)فراست،اسُترله، نیستدانش  دیتول ی درحصارانی امتیاز تنها دارنده گرید

 شاهد تغییر مدهای تولید دانش از حالت اول به حالت سوم هستیم.  ،دانش در جامعه

                                                 
25- Innovative system 

26 - Innovative university 

27 - Entrepreneurial university 

28- Scholars and practitioners  

29- Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott and Trow 
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 1حالت تولید دانش -2-3-3-1-1

توسط  یدانشگاه نهیزم کیدانش است. مشکلات در  دینشان دهنده شکل متداول تول 1حالت 

 یانجام م یعلم ییاست و در گروه ها افتهینظم  قاتیتحق ؛شوند یم فیتعر یجامعه علم یاعضا

 یمنحصراً در جامعه علم تیفیکنترل ک یارهایمع ؛هستند کسانی اربکه از نظر سوابق و تج شود

 نهیشده و زم دیتازه تول انتشار دانشِچگونگی الات مربوط به و، سجهیشوند. در نت یم فیتعر

 شوند.  یگرفته م دهیاغلب ناد ،کاربرد آن

دانش  دینوع تول نیوجود دارد. به ا دانش یشده نییتع انیدانشمندان و متقاض نیب یکم یگفتگو

در  ؛است یجامعه علم مخاطبان این حالت از دانش،شود.  یگفته م 30تولید دانش تک گویانه، 

شرکایی در تولید کنند نه  یم یرا بازدانش تولید شده  انینقش متقاض ،سایر متخصصانکه  یحال

در  تطابق دارد. ینوآور یمدل خطبا  1 مُدبر این اساس،  .(2،ص.31،2001)فراست،اُسترلهدانش

 قاتیتحق نیا جیبه تدر و دانشگاه وجود دارد نهیدر زم یاساس قاتیحقاین مدل، نخست ت

هستند  یاقتصاد یاقتصاد و بنگاه ها نیسپس ا؛ ابدی یگسترش م ،در جامعه و اقتصاد یدانشگاه

به  یموارد را به کاربرد دانش و نوآور نیکنند و ا یرا انتخاب م یدانشگاه قیکه خطوط تحق

 یم لیتبد یآموزش عال ستمیخارج از س یدر بازارها یو تجار یاقتصاد تیموفق جادیا ظورمن

 .(17،ص2016)کارایانیس و همکاران،کنند

 

 تولید دانش  2 حالت -2-3-3-1-2

 بونزیدانش  که توسط گ دیتول از "2حالت " دیدانش با مفهوم جد دیاز تول 1بر حالت  یدرک مبتن

 و دانش کاربرد بر این حالت،شده است.  دهی، به چالش کشو همکاران توسعه و ارائه شده است

دانش  دیتمرکز بر تول ،ماتیتنظ نیدر ا ینکته اصل و در حقیقت، دارد دیتأک انبنی دانش مسئله حل

  .(18،ص. 2016،دیگران)کارایانیس و است یربردکا یها نهیدر زم

                                                 
30- Monological 

31-Frost and Osterloh  
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 بستردر  32دانش تعاملی  تولید نمونه ای از 2مددانش است.  دیاز تول یسبک متفاوت 2حالت   

مسئله و  کردن حلبه عنوان کاربرد را  و یا بستر نهی( زم1994و همکاران ) بونزی. گاست ربردکا

 ،حالتدر این د. نکن یم فیتعر ،خاصعملی  یبرنامه کی رامونیپ افتهیدانش سازمان  دیتول

سسات و و، ممنافع اجتماعبلکه شامل  ،ستین یکاربرد یتوسعه ای قیفقط تحق از کاربرد، منظور

توان دو مفهوم را  ی، مرو نیگذارند. از ا یم ریأثت ،حل مسئله فرایند بر رویاست که  اقداماتی

 دکنندگانی. تعداد روزافزون تولاتفاق می افتد 33مشترک دانش دیتول ، 2حالت در کرد: اولاً میترس

، ی متخصصانهو مورد استفاد تولید شدهدانش  شیافزا به همراه آکادمیک قاتیتحق نهیدانش در زم

 یشود و تا زمان یم دیمداوم تول ی. دانش با مذاکرهمی شود گریکدیبا  نیطرفمنجر به همکاری 

دانش به صورت  دی، تولاً، به وجود نخواهد آمد. دومر نظر گرفته نشودد مختلف گرانیکه منافع باز

 یانجام م 34یفرا رشته ا طیشود ، بلکه در مح یانجام نم یرشته ا میانبه صورت  گرید ،2حالت 

 . پذیرد

کار  یاز متخصصان برا یمتنوع فیط یاز جمع آور شیب معنایی ،عمل کردن یفرا رشته ا  

دانش  دیاز تول یشکل خاص ،2هر دو مشخصه حالت بنابراین در  .دتیمی جهت حل مسئله ای دار

 )فراست، شودیم تیهداو به توافق رسیدن)ذینفعان( با اجماع  قیدر آن تحق وجود دارد که

موقت متشکل  یها میتوسط ت ،ای ندهیبه طور فزا یکار علمبر این اساس،  .(3،ص.2001اُسترله،

مشاوره  ای شرفتهیپ یکوچک فناور یو شرکت ها یخصوص یها شگاهی، آزمایاز محققان دانشگاه

 جادیا ،آن یندهیکاربران آ یو با همکار یشده اجتماع عیتوز ندیفرآ کیدانش در  و شود یانجام م

  د.گرد یم

 35، جهانی شدن و دموکراتیزه شدن یا توده ای شدن2در بین عوامل موثر بر ظهور تولید دانش  

نقش بسیار مهمی داشته است و باعث تحولی عظیم، در کارکرد و ساختار دانشگاه در سراسر 

شده است. به عبارتی  "دانش حل مسئله"جهان و نیز ظهور شیوه ای جدید از دانش با عنوان 

                                                 
32- Interactive knowledge prodoction 

33- Joint knowledge production 

34-Transdisciplinarity  

35- Massification 
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عالی باعث ازدیاد مشاغل مهارتی و تخصص بالا در جامعه مدنی و ای شدن آموزشدیگر، توده

شهروندان متخصص و کاربردی شدن دانش برای همه جامعه شده است. فرارشته ای نهایتاً خلق 

بودن، ناهمگنی و تنوع سازمانی، محاسبه پذیری اجتماعی و بازتابندگی از دیگر ویژگی های حاکم 

 .(61-63،ص.1391)شیری،از تولید دانش است 2بر حالت 

تحولی انقلابی و رادیکال در الگوی  تولید دانش گیبونز، اساساً 2نظریه شیوه بدین ترتیب،   

مشروعِ تولید دانش وابسته به دانشگاه بود. بر اساس این مدل، دولت ها به تدریج در حال ترک 

کردن منزلت خود به عنوان تامین کنندگان اصلی هزینه های تحقیق و توسعه هستند و تولید 

به دولت وابسته نیست و باید تامین گذرانند و دانشگاه دیگر کنندگان جدید دانش رو به ظهور می

  .(53،ص.1391)شیری،کننده های مالی دیگری بیابد

 تمؤسسادر  نشدا دبررکا به نیز یحد تاو  نشدا تولید به که 2و  1 مُد نشدا تولیدمدل   

، سبب تغییر وضعیت و نگرش ذینفعان و جامعه نددار نظر نشگاهیدا یهامنظاو  عالی زشموآ

ی دانش نیست شده است؛ چرا که در این حالت، دانشگاه دیگر تنها تولید کنندهنسبت به دانشگاه 

 با مسئلهکردن  حل،  2 مُددر . بدین سان، و وضعیت برج عاجی خود را از دست داده است

مد نظر قرار می گیرد و اگر چه نقش دانشگاه در تولید دانش  جامعه ایبر راکاو  مدرآکا یمنددسو

شاهد نها نهاد تولید دانش نیست ولیکن اقتدار دانشگاه تضعیف نشده است. متحول شده و دیگر ت

این است که افزایش تقاضا و گسترش نهادهای آموزش عالی نشان از آن دارد که  این مدعا هم

هنوز هم دانشگاه، نیرومندترین مکان تولید دانش است و در ساختار اجتماعی و شغلی نقش 

( دانشگاه نقش مهمی در جامعه دانش محور دارد 1994موثری دارد و به اعتقاد اسکات) 

 .(67،ص.  1391)شیری،

بر اساس  در تحقیقات دانشگاهی 2و  1خلاصه ای از ویژگی های حالت به ل زیر در جدو  

 اشاره می شود. (1994نظر گیبونز)
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 2و  1ویژگی های تحقیق در مد -2-2جدول

 2مدُ 1مدُ

 ی کاربردتعیین مشکلات و حل آن ها بر اساس زمینه تعیین مشکلات و حل آن ها بر اساس علائق آکادمیک

 فرا رشته ای )تخصص گرایی(رشته ای 

 37ناهمگنی 36همگنی

 سازمان های مسطح تر سازمان های سلسله مراتبی

 38ساختارهای ناپایدار)گذرا( حفظ ساختارهای موجود

 کنترل کیفیت اجتماعی پاسخگویی اجتماعی کمتر

 349،ص.1999منبع: ون واقت،

 تولید دانش 3حالت  -2-3-3-1-3

کاربرد  یبه عنوان نوع یدانش( و نوآور جادیدانش )ا دیتول یتواند به عنوان نوع یم قیتحق

دانش( قابل درک  یدانش )معمار یطراحی از تر یچارچوب کل کی، در دانش )استفاده از دانش(

 وندیپ ینوآور یها ستمیتوانند با س یدانش م دیتول یها ستمیسدر فرایند تولید دانش، باشد. 

و با مراجعه به دانشگاه ها  یدانشگاه با درک سنت قاتیتحق، 1بنابراین در مُد. ندخورده و متصل شو

و بدون علاقه  یدانشگاه یاز رشته ها یسیدر ماتر و متمرکز است بنیادی قاتیدر علوم، بر تحق

نش با دا دیتولاز مدل  نیشده است. ا ی، طراحینوآورایجاد از دانش و  یبه استفاده عمل یخاص

بر  2حالت  ، سازگار است.نسبت داده می شود( 1945، که اغلب به بوش )ینوآور یمدل خط

( 2006و 2001،2003به اعتقاد نووتنی )دارد که  دیبر دانش تأک یکاربرد دانش و حل مسئله مبتن

و تنوع  ی، ناهمگنرشته ای بودن، فراعملشده در متن  دیدانش تول از جمله: است یشامل اصول

 . (3،ص.2001اُسترله، )فراست، 39تیفیو کنترل ک ندگیو بازتاب یاجتماع یی، پاسخگو یسازمان

دانشگاه  ای یآموزش عال اتسسوم از تولید دانش، بر خلاف دو حالت قبلی، "3حالت "اما در 

و  بیخلاقانه ترک یکه به دنبال روش ها در نظر گرفته می شوند یستمیس ایسازمان ها به عنوان 

( با استفاده از 2و حالت  1)حالت و کاربرد دانش دانش دیاصول مختلف تول یساز کپارچهی

                                                 
36 - Homogeneity 

37 - Hetrogeneity 

38-  Transient structures 

38- Knowledge produced in the context of the application, transdisciplinarity, heterogeneity and 

organizational diversity, social accountability and reflexivity, and quality control 
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 یو نوآور قیتحق یخلاق و نوآورانه برا یسازمان یها نهیزم ،40یو ناهمگن عتنوایجاد به تشویق 

را  " 41دانش خلاق های  طیمح" لیتشک (2004به اعتقاد هملین) 3حالت بنابراین  .می باشند

آماده ، 3 حالتِ یعالآموزش یها ستمیسسات و سوم ،دانشگاه هابر این اساس،  . کند یم بیترغ

بر  .(18، ص. 2016)کارایانیس و همکاران، هستند "یکاربرد نهیدر زم بنیادی قاتیتحق "انجام 

و سیر تکاملی آن ترسیم شده  3، مدل زیست بوم نوآوری حالت 1-2در شکل همین اساس، 

 است.

 

 

 211، ص2009کارایانیس و کمپبل، .؛ منبع:از تولید دانش 3زیست بوم نوآوری در حالت  -1-2شکل 

 که ستا یچیزآن  ،3با توجه به توضیحات فوق می توان این برداشت را داشت که حالت   

 بسترکاو  رنتشاا ،خلق ایبر نش«دا ی» خوشههاو  «آورینو ی» شبکههاعنوان امروزه از آن به

                                                 
39-Diversity and heterogeneity  
40- Creative knowledge environments 
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 که ستا یکمو  بیست نقر نوپدید یها آورینو یستز مبو،  3 مُد ،قع. در وایاد می شود نشدا

 تملاقا یکدیگر با (3 مُد آورینو یستز مبو صلیا یبناها )سنگ وریفناو  فرهنگ دم،مر نجادر آ

و  دهنمو نگیختهابررا  ربتکاا ده،کر هکاتالیزرا  خلاقیت تا هنددمی ننشا دخواز  برهمکنشو  دهکر

 ه،نشگادا ،لتدو( خصوصیو  عمومی یبخشها ،نهورافناو  علمی یشتههار نمیارا در  آورینو

 نشرا ،پایین به بالااز  هایشیو به، )لتیدوغیر رتصو به نشدا یگیرربهکاو  خلق اردموو  صنعت

)نبی نماید تسریع ،فرینیرآکا با یافته انتو هایشیو به ،بالا به پاییناز  همچنینو  سیاست با یافته

 .( 174،ص.1399پور،

 ،سیاسی ،جتماعیا - دیقتصاا یطاشرو  ندهارو ،سیستمی ریتئو یک ازنداچشم پایۀ بر 3 مُد  

 به. هددمی شکلرا  ناییدا پایۀ بر دقتصاو ا جامعه با نشدا همتکاملی که ستا فرهنگیو  نهورافنا

 آورینو یستز مبو نۀورافناو  فرهنگی ،سیاسی ،جتماعیا - دیقتصاا یندهارو ینا ،یگرد نباز

 3 مُد ینو ا میکنند طلبرا  3 مُد رتصو به نشدا تولید یشکلپذیر که ستا یکمو  بیست نقر

 به پایه ینا بررا  های بعد نسل یهاهنشگاو دا عالی زشموآ یهامنظا دیجاا که ستا نشدا تولید

 .( 174،ص.1399)نبی پور،ندرامی پیش

ی ، ایده(2-2)شکل تولید دانش و انتقال آن از دانشگاه بر اساس فرایندو  یدر جمع بندی نهای  

جامعه از جمله  -دانشگاه شامل طیف گسترده ای از تبادل دانش دانشگاه  به تبادل دانشِ 3حالت 

ان را به دلیل تحقیقات سنتی در دانشگاه های جه 2حالت ولیکن، آموزش و توسعه اشاره دارد؛ 

بنابراین، دانشگاه ها به عنوان  .متمایز می کند 1از حالت یا زمینه کاربرد ارتباط آن با عمل 

بازیگران یا سازمان های اصلی در سیستم های نوآوری ملی در نظر گرفته می شوند. در چنین 

سیستم هایی، دانشگاه ها وسیله ای برای انتقال فناوری و مجرایی هستند که از طریق آن تبادل 

 .(2018، ص. 2016)میلر و دیگران، رددانش به طور اثربخش تر صورت می پذی
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 (8، ص. 2018دیگران،  گیبونز) میلر واز نظر  حالت های تولید دانش و انتقال دانش دانشگاه  -2-2 شکل

 

 نوآوری  -2-4

رسد. اکثر مردم  یبه نظر م یافتنیدست ن ی، هدف دنواقعاً نوآور باش نکهی، تصور ایاریاز نظر بس

 "واقعاً باهوش" شخصِ کیدر گاراژ  ای یقاتیمرکز تحق کی، شگاهیدر آزما 42یمعتقدند که نوآور

توان آن  یاست که م یمهارت ی، نوآورحال نیهمه درست است؛ با ا ها اگر چه نیافتد. ا یاتفاق م

. از کرد لیسازمان تبد کیبه فرهنگ می توان آن را شود،  تیریمد یداد و اگر به خوب موزشرا آ

 گریکدی یتفکر )که اغلب به جا یطراح ای یطراح با استفاده از یبه نام نوآور یندیفرا قیطر

، )سوانگرعرضه کندبازار  را بهنوآور  یها و محصولات دهیتواند ایم یسازمان شود(هریاستفاده م

 .(19،ص.2016

 

 نوآوری تعریف -2-4-1

شده است که به  یلو توسعه در جامعه تبد یدعامل مهم تول یکدانش به امروزه و در هزاره سوم، 

 ،مناطق یو اجتماع یاست که توسعه اقتصاد یبدان معن یناد. شو یشناخته م عنوان جامعه دانش

                                                 
42 - Innovation 
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در راستای ها در برخورد با دانش مرتبط است. آن ییبه شدت با توانا ،ها و کشورهابخش 

 آن هستند یدهندهو اشاعه  دانش یکنندهتولیدکه  ییهاها، به عنوان سازمان، دانشگاهتحولات اخیر

 یفایشروع به ا ،رخوردار هستندبتولید شده استفاده از دانش  یبرا ییبالا یلاز پتانس ینو همچن

ده ش یلتبد ینوآور یها یستمدر س یاصل ربه عنص د ونا هدر اقتصاد و جامعه کرد مهم ترینقش 

 کیعنوان ه ب به طور سنتی دانشگاهاگر چه به عبارتی دیگر،  .(294،ص. 2003یتز،واتزکو)اند

و  اتقیتحقی اجرا کننده، دهیافراد آموزش د یتامین کننده، یاز نوآور کننده تیساختار حما

دانشگاه به طور ، ولیکن در دهه های اخیر، دانش به صنعت مورد توجه قرار گرفته استانتقال 

که  است یدیجد یها یبر فناور یشده است که اغلب مبتن ییشرکت ها لیتشک ریدرگ یا ندهیفزا

و این فناوری ها در قالب نوآوری هایی اثربخش و کارامد  ردیگ یم نشأت یشگاهدان قاتیاز تحق

 ارائه می شود.  ،به جامعه و صنعت

 بدین ترتیب، تعاریف متفاوتی پیدا می کند؛ی مورد بررسی مفهوم نوآوری در بستر و زمینه  

و  ی، دانشگاهیرانتفاعیغ یسازمان هامانند فراتر از تجارت  یها نهیاز زم یاریدر بس ینوآور

که کند یم دیتول یا شگامانهیپ یها دهی/ ا اهایرو زیننیز رخ می دهد و در تمامی آن ها دولت ها 

  (. 1،ص. 2016)تورای،شود یم یو اجتماع یاغلب باعث تحولات اقتصاد

در هایی که نوآوری در آن جایگاه ویژه دارد، دانشگاه است. یکی از زمینه های مهم و سازمان  

صنعت و  -از تعامل دانشگاه  43مارپیچ سه گانه  یک یهبر پا یا یندهبه طور فزا ینوآوردانشگاه، 

بر  یمبتن یبنگاه ها رشدروز افزون دانش و نقش دانشگاه در  یت. اهمشکل می گیرددولت 

در استفاده از دانش و  نوآوردانشگاه  شود.برجسته تر آن  یگاهباعث شده است تا جا ی،فناور

 یکبر اساس و  کند یاتخاذ م یموضع فعالانه ایک، دانش آکادم یجادا یگسترش اطلاعات برا

خود  یسنت یِکند. دولت علاوه بر نقش نظارت یعمل م ی،نوآور یمدل خط یکو نه  یتعاملمدل 

کند.  یعمل م یزن گذار یهسرما دار یهو سرما یعموم ینکارآفر یک، به عنوان یباز ینقوان یمدر تنظ

 یگرنقش د یفایا یدرون زا برا یندفرآ یک، به با فراتر رفتن از توسعه محصول ینوآوربنابراین، 

                                                 
43- Helix Triple  
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، یتزواتزکو) کند یم یبترغرا  ینهاد هایحوزه  ینب یبریداسیون و یا پیوندشود و ه یم یلتبد

 .(296،ص.  2003

 مستندسازیو  )فرایند(، پردازشدهیا دیاز تولکه  یاز چرخه کامل فناورعبارت است  ینوآور  

 ی، فناوررا به صورت کالا اییخروج و نهایتاًکند یعبور م ازیمورد ن یتجار یهاهیتا رو یآورفن

دانشگاه  پذیری که بر رقابت یریدانشگاه با تأث یِنوآور کارایی. می دهدارائه  به بازار خدمات ای

 یصرف شده برا یها نهیهز نی)تفاوت ب سودمندی حاصل از آنو  یوزشآم در بازار خدمات

به اما  .(180،ص.2009)برستوا،دارد، اداره می شودبدست آمده( یایآن و مزا جادیتوسعه و ا

ابتدا باید به تفاوت آن با سایر مفاهیم مانند  ،منظور بررسی نقش دانشگاه ها در ایجاد نوآوری

  پرداخت. یخلاقیت و کارآفرین

 

 نوآوری و خلاقیت -2-4-2

 ای از نوآوری می باشد؛ساده  یاردرک بس یندر ارتباط است اما ا یدجد یغالباً با فناور ینوآور

 قاتیتحقبر اساس . یردرا در بر بگ یانواع نوآور یااز اشکال  محدودی ممکن است تعداد یراز

ی و عملکرد نوآور ینوآور یریدر اندازه گ یقابل توجه ییواگراانجام شده در حوزه نوآوری، 

غالباً با  یکه نوآور می کنند دی( تأک2014)وست و بوگرزوجود دارد. در این باره، برخی مانند 

 نیکه اگرچه اباید توجه شود شود و  یاشتباه گرفته م ندهایفرا ای، دانش دهیمانند ا ییسازه ها

 شوندیمحسوب نم یخود نوآور ی، اما به خودکنند جادیا یورتوانند با هم نوآ یسازه ها م

 .(1699، ص.2018،دیگرانو  )کوبارگ

 .است یتجار ی، خدمات و مدل ها یندشامل: محصول ، فرا نوآوریانواع  ینمتداول تر  

، جامعه  ی، آموزش ی، فناور ی، علم یاقتصاد یهایتاز فعال یاگسترده یفتواند در ط یم ینوآور

 ینوآورمعتقد هستند که  44 و لنفوردی رنِیتی .(9،ص.2009)ماکسول، درخ ده یو هنر یشناس

 یکه در آن بحث م ی، دوره زمانبسته به زمینه ای که مورد استفاده قرار می گیرداست که  یمفهوم

                                                 
55-Tierney and Lanford  
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. به (9، ص.  2016)تیرنی و لنفورد،معانی متفاوتی پیدا می کند ،مشابه یمشود و رابطه آن با مفاه

شود که  یفاست که ابتدا توص ینا ،یمانند نوآور یمفهوم یفتعر یاز راه ها یکی،  یلدل ینهم

  "خلاقیت " ی عبارت است ازاز مفهوم نوآور لیعم یفتعر یک؟ یستن یزیچه چ اساساً نوآوری

در عمل  ولیشود  یاستفاده مبا نوآوری مترادف و اغلب مشابه  ۀکلمکلمه ای که به عنوان  :45

و  یزه، انگتخصص - یژگیاز سه و یت، خلاق(1998) به اعتقاد امابیل .متفاوت استبا آن کاملاً 

به نظر  یدعب ،یزهانگ داشتن است. بدون واحدفرد  یک یارکه در اخت منتج می شود –یلیتفکر تخ

به چالش  یلبه دانش و تما یازکه ن یحل مسئله ا یلازم برا یداریپا ،متفکر خلاقفرد رسد که  یم

 یلیو تفکر تخ یزهانگ یجادا نیز تخصصبرخورداری از عدم  داشته باشد. را دارد هخردمندان یدنِکش

در دارند ، اما لازم و تخصص  یزهاز افراد انگ یاری، بسیبترت ین. به همرا امکان ناپذیر می سازد

)تییرنیِ و ناتوان و ناکارامد هستند، کنند یرا نوساز یندفرا یامحصول  یک ندتوان یچگونه م اینکه

است که فقط  یو موروث یذات یژگیو کی تیمعتقدند که خلاق یاریبس .(9، ص. 2016 لنفورد،

 نیدر ب ییتوانا نیشوند. امروزه ثابت شده است که ا یافراد خوش شانس با آن متولد م یبرخ

 تیاستعداد را دارند. خلاق نیاست و همه در بدو تولد در درجات مختلف ا جیرا یانسان یهاگونه

و  دیجد"، دو مفهوم  فیتعار نیشده است. اما در همه ا فیرتع یمختلف و متعدد یهابه روش

افتد که فرد راه حل  یاتفاق م یزمان تیبه اشتراک گذاشته شده است. خلاق "46مناسب بودن

 لیاو :شامل دو عنصر است فیتعر نی، اتخاذ کند. اکه با آن روبرو است یمسئله ا یبرا یدیجد

 (.2014)فدایی و عبد الزهر، حل مسئله یبرا یو ابتکار دیراه حل جد یراه حل مسئله و دوم

ترین تعاریف از نظر محقق تعریف نوآوری از سوی لوتان کوی است. یکی از بهترین و ساده  

لوتان کوی نیز به مانند سایر محققان، بین مفاهیم تغییر، نوآوری و اصلاح تمایز قائل می شود و 

تلاشی داوطلبانه برای بهبود » نوآوری را با توجه به تعریف مرکز تحقیق و نوآوری در آموزش 

به نقل از یمنی،  1395)لوتان کوی،« مال موجود نسبت به اهداف مطلوب می دانداع

 (.24،ص.1397

                                                 
45 - Creativity 
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 نوآوری و کارآفرینی -2-4-3

 ینبهایی ظریف  تفاوتاگر چه است.  ینیهمراه است، کارآفر یکه غالباً با نوآور دیگریاصطلاح 

به ویژه در ادبیات  متون موجود، ولی در اکثریت قریب به اتفاق وجود دارد ینیو کارآفر ینوآور

 ، این دو واژه به طور مترادف بکار می روند.گونه شناسی دانشگاه ها

 متمرکز است ینوآوربرای  یابیبازار یرو یشترب ینی،کارآفرها حاکی از آن است که بررسی   

محققان همواره مابین دو واژه مزبور . (2014فدائی و عبدالزهر،، 2016ورای،، ت1985دراکر، )

(، 2014(، فدایی و عبدالزهر)1985در همین ارتباط، محققانی مانند: دراکر )تقاوت قائل شده اند و 

دو ( و دیگران همواره بر تفاوت میان 2019) 47(، ان جوگو 2016(، تیرنی و لنفورد) 2016تورای)

ی خود اذعان می دارد اند و حتی تورای در بخشی از مقالهنوآوری و کارآفرینی تاکید داشتهی واژه

 یامروز استفاده م یبه هم هستند که در دهکده جهان کیدو واژه نزد ینیو کارآفر ینوآور» که 

ها به است، اما استفاده از آن کسانی از هر دو واژهممکن است فکر کنند که منظور  ید. برخنشو

 چرخند، درک تفاوت یم دهیا کیحول  هر دو واژهکه  یاشتباه بزرگ است. در حال کیهم  یجا

  (.2،ص. 2016)تورای،.« مهم است اریبسمیان این دو 

در  .کند یمقاومت م ساده، یفاست که در برابر تعر یمفهوم ینی نیز، کارآفریهمانند نوآور   

 یانگوجود دارد. به عنوان مثال ،  ینیو کارآفر ینوآور اریفتع ینب یقابل توجه یواقع، همپوشان

است که بازار  یدشرکت جد یک یجادا ینیکننده کارآفر یینتع یژگیکند که و ی( استدلال م2012)

 یندفرآ ،و اجرا یادغام نوآوربه معنای  ینوآور یساز یتجار ینآن است. بنابرا پذیرشبه  یلما

و  خود کسب منفعت یرا برا یدیجد یهایدها ،دهدیاست که به افراد امکان م یمنحصر به فرد

 به عنوان مترادف ینیو کارآفر ینوآور غالباً که است یفتعربر اساس این به وجود آورند.  یگراند

بنابراین، خلاقیت و کارآفرینی به روش خاصی با نوآوری همپوشانی دارند؛  به نظر برسند. یکدیگر

 ای خاص است و با وجود انگیزه شتاب می گیرد.زمینه آوری است که مبتنی بر دانشخلاقیت، نو

محصول یا فرایند بودن آن  یدجد درک خلاق و یندفرا یامحصول  یک یمربوط به اجرا ینوآور

                                                 
47 - Njogu. T 
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شرط لازم  یتخلاق عین حال،شود. در  یابیمخاطب مهم ارز یکتوسط  یابیاست که پس از ارز

 ) تییرنیِ و لنفورد،نوآور نیستند ،خلاق یها مانساز یاافراد ولیکن همۀ ، تفکر نوآورانه است یبرا

  .(16، ص.2016

ها / دستگاه ها / روش  دهیا یعمل معرف ای ،دی/ دستگاه / روش جد دهی/ ا ایرو کی ینوآور  

 ی/ مدل هادیتوانند محصولات جد یها م یاست. نوآور دیجد تها / خدمات / محصولا

 یزیخلق چ ی، لزوماً به معنایباشند. نوآور دیجد دهیاو یا  ایهر نوع رو /ی/ ارتباط با مشتریتجار

 ،زی/ خدمات موجود نت/ محصولادهیموجود در مورد ا ی. بهبودها و تکرارهاستین دیجدکاملاً 

کند، اما به طور خودکار  یموجود را مختل م تیوضع ،کند یم رییتغ جادیا ینوآور است. ینوآور

 یها نهیاز زم یاریدر بس ی، نوآورنیشود. علاوه بر ا یترجمه نم دیتجارت جد ای ینیبه کارآفر

 یهادهی/ اااهیرو زیها نو دولت ی، دانشگاهیرانتفاعیغ یهادهد. سازمانیفراتر از تجارت رخ م

در مقابل،  شود.یم یو اجتماع یکنند که اغلب باعث تحولات اقتصادیم دیتول یاشگامانهیپ

 یگذار هیسرما کی تیریو مد یو توسعه، سازمانده سکیر یفرد/ گروه برا کی لیتما ینیکارآفر

 .است شرفتیدهکده است که به طور مداوم در حال پ یجهان یرقابت بازار کیدر  یتجار

، یآورفن یهاها در خط مقدم جنبش آن ،مبتکر، رهبر و مخترع هستند ، شگامیپ نانیکارآفر

 یخود به جلو حرکت م لی، در تماخود یشیاندندهیخود، در آ یها نهیدر زمی و اجتماع یاقتصاد

خوب /  یبزرگ و انجام کارها یایانجام دهنده هستند. رو -و مهمتر از همه  اپردازیکنند. آنها رو

 ( 1-2، ص.2016)تورای، از ویژگی هی کارآفرینان استخوب 

 ییو توانا کردن سکیر تمایل بهشامل  ینیکارآفرموثر بر  عوامل ،(2014کلارک ) جایبه گفته ال  

 می دارد( اظهار 2012هانتر ) . بر همین اساس هماست یا هیموانع رو ریفرصت ها و سا یابیرد

 نیشود. با ا ینسبت داده م نانیاغلب به کارآفر یشغل ای ی، خانوادگیمال یهاسکیبه ر لیکه تما

کنند، نوآوران یم سکیر یشغل یفرصت ها قیاز طر یبه طور کل نانیکه کارآفر یحال، در حال

 و اقدام می کنند. کشند یهستند که به طور مداوم وضع موجود را به چالش م انیریخطرپذ

به ظاهر  یها دهیا ایسوالات، مشکلات  زیآم تیاتصال موفق ییتوانااین مهم را از طریق نوآوران 



ی تحقیقفصل دوم: ادبیات و پیشینه  
 

 

49 

 یماتیداند چه تصم یم نیکارآفر فرد که یدر حال انجام می دهند.مختلف،  یها نهینامرتبط از زم

بگیرد کار به  خاص یهدف یها را برا که چگونه آن می داند فرد نوآور، اتخاذ شود دیبا

 . (2-3، ص. 2016)تورای،

 -ستین دهیفقط ا ینوآور »(2009ندل )یه ( به نقل از2000) نگستونیویل یهاطبق گفته  

« ارزش باشد یمنتقل شود که دارا یاجهیبه نت دهیشود که ایمحقق م یتنها زمان ینوآور

 شود که:گونه توصیف میویژگی های نوآوری این بر همین اساس (.4، ص.2009)هیندل،

 ؛شود یحاصل نم ی، نوآورنشوند لیملموس تبد جیها به نتا دهیکه ا یتا زمان 

  یانتفاع ریغسازمان های ، عام المنفعه ها از جملهتمامی سازمان یقابل استفاده برانوآوری 

 می باشد؛ی و مشاغل تجار

   می  دیتأک یخوب تجار یهاوهیو متقابل علم خوب و ش ریناپذ میتقس تیبر اهمنوآوری

 .( 4.، ص2009)هیندل، کند

ها را به محصولات، یدهها ااست که به موجب آن سازمان یاچند مرحله یندفرآ ینوآوربنابراین،   

رقابت کنند  و یشرفتکنند تا بتوانند در بازار پیم یلتبد یافته،بهبود یاید جد یندهایفرآ یاخدمات 

در  ییهاینوآور ین، چنیعالدر مطالعات آموزش سازند. یزمتمااز دیگران  یتو خود را با موفق

 قرار گرفته است. یمورد بررس یاتادب بخش ازمحدوده و در ارتباط با دو 

با  ینهاد یسازگار یبرا یندیفرا آموزش عالیدر مراکز  ینوآور ،یاتادب از ین بخشاولدر   

ی اعضا یاحرفه یتمتعدد و هو حکمرانی رتیباتکه در آن ت در نظر گرفته است یطیمح یفشارها

را وادار کرده است  آموزش عالی، مراکز فشارها ینپاسخ به ا وجود دارد.هم زمان سازمان به طور 

 -و به اشکال مختلف  -از سطوح  یاریرا به وجود آورند و در بس یدیو جد یکه اقدامات عمل

بخش دیگری از ادبیات، در . کنند یجادا سی نوآوریدر یو برنامه ها ینهاد یدر ساختارها

، . به عنوان مثالگیردمیقرار  یمورد بررس یمراکز دانشگاه یداخل هایویژگیواسطه  هب ینوآور

حسن اِفندیک و )دارد  یدانشگاه بستگ یکبه فرهنگ  ینوآور یتکند که چگونه موفق یم یبررس

 .(3،ص.2017همکاران،
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معتبر آموزش  ۀمجل پنج رد ینیکارآفر یمحتوا یلو تحل یهدر تجز( 2010مارس و همکارش)  

راجع به  یشواهد کممتمرکز بر بازار است و در درجه اول  یدانشگاه ینیکه کارآفر یافتنددر یعال

می شود. بدین ترتیب، کارآفرینی و مشاهده جامعه محور،  یت هایفعال یبرا ینیکارآفر حاصطلا

نوآوری از این منظر متفاوت هستند که کارآفرینی مبتنی بر بازار و در حقیقت بازار محور است و 

یکن نوآوری شامل تنوعی های موجود و یا جدید است، ولنهایت انباشت ثروت از طریق ایده در

فرایند و محصول محور با هدف تاثیرگذاری اجتماعی، فرهنگی و کسب منافع مالی های از فعالیت

 یریت، مدیاهداف تجار یرو یدباولیکن ، نباید نوآور باشند الزاماً ینان،کارآفرمی شود. همچنین 

 )تییرنیِ و لنفورد، ، تمرکز کنندینوآور یک یاحتمال یرتأث یهنگام بررسبه  یشرکت و الزامات مال

  .(15ص. ، 2016

 هادانشگاهانواع تحول در  یبرا یاساس یندبه عنوان محرک و فرا ینوآور ییدهدپبدین ترتیب،   

ارتقاء  یبرا یاساس یابزارها ها،نوآوریاست.  مورد توجه بوده برخط(از راه دور و  )حضوری،

 آینده و جامعهاطلاعات مؤثر به سمت  یشرفتپ یهستند که برا یو علم یاجتماع یاساس ییراتتغ

در نکته مهم آن است که ، لازم است. دارند یکه سطح توسعه متنوع هاییدر کشور دانش بنیان،

 یگردبه جای عمل عمل  یک یگزینیفقط جا ییر. تغیستن ییرمترادف با تغ ی، نوآورهادانشگاه

بهتر از موارد  ینهاد یجبه نتا یابی، اصلاح و دستاست که به منظور بهبود ییریتغ یاست. نوآور

به حساب  ی، پراکنده و منزویفرد عنصر یک، که قبلاً دانشگاه یشده است. نوآور یطراح یفعل

نقش  یدشده است که در آن دانشگاه ها با یلتبد یو جمع یاجتماع یدهپد یک، اکنون به آمد یم

 یتبا ماه یگرانخود را با د یکیو تکنولوژ یعلم یت هایفعال یدبا هادانشگاهکنند.  یفارا ا یاصل

هر جامعه توسعه  یدیو تول یعموم ایکنند تا بتوانند ساختاره یبترک یو تجار یمال ،یسازمان

 ،ص.2013جانویک،استُ و منگولآر) دهند ییرتغ یقدر حال توسعه معاصر را به طور عم یا یافته

241-242).  
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 دی، ابتدا بافتدیااتفاق ب ینوآور نکهیا یبراآن است که  ،نکته حائز اهمیت در بحث از نوآوری  

وجود کردن حل  یبرا یمشکل به اینکهباور و  48الهامدر حقیقت ابتدا باید درک شود.  رییبه تغ ازین

این در حالی است . است ینوآور ایجاد یبرا یطراح ندیقدم در فرا نیاولو این  ، ایجاد شوددارد

در کالج ها و  ینوآور یبرا اساسی چالش کی( 2016که به اعتقاد برخی از محققان مانند سوانگ)

وی بیان وجود ندارد.  یمشکل چیه، یاز افراد در آموزش عال یاریبس یاست که برا آندانشگاه ها 

 یبرا یجهان یمتحده به عنوان الگو الاتیا یعالآموزش ستمیست که سا هادهه »می کند که 

 ایکالج  کیکسب مدرک از  ،از کشورها یاریبس ی، برادر واقع و شود یدانشگاه ها شناخته م

 )سوانگ «در کشور خودشان است یمتحده هنوز هم بالاتر از مدرک دانشگاه الاتیدانشگاه ا

ایجاد نوآوری در حل ، بنابراین اعضای آموزش عالی به جای آن که دنبال (25،ص. 2016،

مشکلات جامعه خویش)محلی، منطقه ای و ملی( باشند، صرفا به الگو برداری از سایر دانشگاه ها 

  اقدام می کنند و این خود بزرگ ترین مانع در ایجاد نوآوری و شکل گیری دانشگاه نوآور است.

ه اگر چه در برخی بررسی تعاریف موجود از نوآوری در کنار کارآفرینی حاکی از آن است ک  

از تعاریف تعارضاتی وجود دارد؛ ولیکن همگی بر تفاوت دو واژه تاکید دارند. این درست همان 

شناسی دانشگاه ها همواره مورد غفلت واقع شده است و دانشگاه بنگاهی ای است که در گونهنکته

ی مدنی یژه جامعهبا هدف صرف کسب سود اقتصادی با دانشگاه نوآوری که تاثیر بر جوامع به و

، یکسان و مترادف در نظر گرفته می در ابعاد محلی و ملی را هدف اصلی خود قرار داده است

  شوند.

 

 دانشگاه نوآور و تعاملات فراسازمانی دانشگاه -2-4-4

 دانشگاه نوآور -2-4-4-1

 ینبهایی ظریف  تفاوتهمان طور که در تعریف نوآوری و کارآفرینی اشاره گردید، اگر چه 

ن دو واژه به طور ، ولی در اکثریت قریب به اتفاق متون موجود، ایوجود دارد ینیو کارآفر ینوآور

                                                 
59- Inspiration 
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 یرو یشترب ینی،کارآفرها حاکی از آن است که بررسیبا این وجود،  شود.برده می مترادف بکار

متمرکز بر بازار است و در درجه اول  یدانشگاه ینیکارآفرو  متمرکز است ینوآوربرای  یابیبازار

می شود و در مشاهده جامعه محور،  یت هایفعال یبرا ینیکارآفر حراجع به اصطلا یشواهد کم

حقیقت کارآفرینی مبتنی بر بازار و یا بازار محور است؛ ولیکن نوآوری شامل تنوعی از فعالیت 

افع مالی می شود رهنگی و کسب منهای فرایند و محصول محور با هدف تاثیرگذاری اجتماعی، ف

 .(15، ص. 2016 تییرنِی و لنفورد،)

پدیده ای متفاوت از دانشگاه " 49دانشگاه نوآور "بر اساس تعریف فوق، مشخص می شود که   

ی محصولات و ایده های نوآورانه و عرضهکارآفرین است. دانشگاه نوآور صرفاً تجاری سازی 

در استفاده از دانش  نوآوردانشگاه خدمات نوآورانه به بازار و صنعت را هدف قرار نمی دهد بلکه 

 یکبر اساس و  کند یاتخاذ م یموضع فعالانه ایک، دانش آکادم یجادا یو گسترش اطلاعات برا

با فراتر رفتن از توسعه  ینوآوربنابراین، کند.  یعمل م ی،نوآور یمدل خط یکو نه  یتعاملمدل 

 یبریداسیون و یا پیوندشود و ه یم یلتبد یگرنقش د یفایا یدرون زا برا یندفرآ یک، به محصول

،ص. 2003اتزکویتز،)کند یم یبترغرا  صنعت و جامعه( )اعم از دولت،ینهاد هایحوزه  ینب

296). 

که در آن همه  یدانشگاه سنت کیدانشگاه نوآور و  کی یهادرک بهتر تفاوت یبراعلاوه بر این    

 یها یژگی، لازم است ومتمرکز شده است یآموزش یو برنامه ها یآموزش یها تیفعال رب زیچ

 :مشخص شود نوآوردانشگاه 

 یبا آزاد دیبا یدانشگاه شهیاند یآزاد ،در دانشگاه نوآور » ( معتقد است:2009) برستوا 

کاربرد در مورد  یقیاقدامات تشو یاجازه تا تکمیل شود یدانشگاهاقدامات  یبرا زهیانگ

به مناطق  دانشگاه نوآور، یها تی. فعالداده شود ،)انتقال( دانش به دست آمده اثربخش

های علم و و یا پارک هاتکنوپارک ،معطوف شده است یداخل یها دوردست و شرکت

 ی باشد برایتواند مرکز یمرکز م نیا ؛است دانشگاه نوآور یاز ساختارها یکی فناوری،

 یو فناور یعلم ی،مشکلات آموزش نیتر یکه فور یساخت ریز یعنی، و سود ثروت دیتول
                                                 
60- Innovative University 
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 یعلم قاتیتحق یبرا دیبا نوآوردانشگاه  کیدر  یآموزش ستمیس، کند یرا حل م یفعل

 شرفتهیبا سطح پ دیمطالعه با ندیفرا یکیتکنولوژ زاتیتجه ،دمدرن و اقتصاد مدرن باز باش

 .(183-184،ص.2009)برستوا،«  و... مطابقت داشته باشد یتوسعه علم

   دانشگاه نوآورکه  معتقد هستند، (2011کریستنسن)و  یرینگا آور،نو هنشگادا تعریفدر 

 به دهد، ننشا کنشوا آورنو یهاونیر به ندامیتو عالی زشموآ چگونه هددمی ننشا

در  تغییر سساا بر هازنیا ینا به لحا عینو در دازدبپر هاآن موشکافانه تحلیلو تجزیه

 دیجاا ملاعو تمامی که ستا نشگاهیدا آورنو هنشگاداعلاوه بر این،  باشد. پاسخگو هیندآ

 عمجمو ه،نشگادا یکدر  که مانی. زددمیگر آورینو دیجاا به منجرو  دهبو آورنوآن  هکنند

 نشگاهیدا آورنو منظا یک ،باشند شتهدا رحضو بالا کیفیو  کمی سطح با ملاعو ینا

  .(143، ص. 1397،دیگران )جوانمردی و ددمیگر ترسیم

  : اطلاق  ییها آن دسته از دانشگاهبه  »کلارک نیز در تعریف دانشگاه نوآور معتقد است

 ینهاز زم اثربخش تر یبردار هبهر یادانش و  یسازمانده یدجد یهاکه روشمی شود 

آگاهی بیشتر و  بوده اند، مورد استفاده قرار می دهندرا که قبلاً در آن مشغول به کار  ییها

ن بیست و یکم از ابزارهای جدید سازماندهی دانش به دانشگاه ها کمک می کند تا در قر

 یوآوربنابراین مفهوم ن .(417، ص.1996)کلارک، «تری داشته باشندانتخاب های عاقلانه

 یدهپد یک، اکنون به آمد یبه حساب م ی، پراکنده و منزویفرد عنصر یککه قبلاً 

 یفارا ا ینقش اصل یدشده است که در آن دانشگاه ها با یلتبد یو جمع یاجتماع

ون )کند یم فیتوص نگونهیدانشگاه نوآور را ا یها یژگی( و1996)کلارکهمچنین کنند.

 :(348-349، ص. 1999واقت،

 ای یتوانند به کنترل سنت یدهند، نم رییخواهند تغ یکه م ییدانشگاه ها: 50یهسته فرمان قو -1

تر و یتر ، واقععیخود سر یها طیمح یدر واکنش به تقاضاها دیوابسته باشند. آنها با فیضع

 روشن تر عمل کنند. 

                                                 
61- Strong steering core 
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 یرا برا ییها زمیمکان دیکنند، با رییخواهند تغ یکه م ییدانشگاه ها :51توسعه یهیحاش -2

انجام  یخود بروند. آنها برا یسنت یفراتر از مرزها دیکنند. آنها با جادیارتباط با جهان خارج ا

 دارند. یسازمان ژهیو یواحدها جادیبه ا ازیکار ن نیا

به منابع متنوع دارند. آن  ازیکنند، ن رییخواهند تغ یکه م ییدانشگاه ها بودجه متنوع: گاهیپا -3

خود را گسترش دهند  یمال گاهیپا دیآنها با نیدارند. بنابرا اجیاحت یاریبه بودجه اخت ژهیها به و

 به دولت داشته باشند( . یکمتر ی)و وابستگ

 یساسا یبه واحدها ازیکنند، ن رییخواهند تغ یکه م ییدانشگاه ها :یقو یمرکز علم -4

بر  دیبا یاساس یواحدها نی. ارندیپذ ی( را م ینی)کارآفر یدارند که فرهنگ نوآور یدانشگاه

 شوند. کیتحر رییعکس العمل مثبت نسبت به تغ

 ازین ی، به فرهنگکنند رییخواهند تغ یکه م ییدانشگاه ها :52کپارچهی نیفرهنگ کارآفر -5

  .باشد رییتغ یرایدارند که پذ

 ندیشها یشزا ایبر زیمینهسازر د که می داند نشگاهیدارا  آورنو هنشگادا ،(1388)یمنی 

-29 ،ص.1388،یمنی)ستا یلذ ییژگیهادارای و و مییابد همیتا عمل با تعاملو در 

37 ): 

 ؛ستا شناخت آورنو هنشگادا ههرجو -1

 ؛ ستا پذیرتغییرو  لسیا ،نیست ثابت آورنو هنشگااز دا حاصل شناخت -2

 ؛دمیگیر نظردر  کل یک رتبهصورا  عملو  ریتئو -3

   باشند ریتئو هجایگااز  رداریبرخو مدعی نندانمیتو ،نشوند تأیید عملدر  ینظر دبعاا گرا -4

 دیجاا انتو محیطی اتتغییردرک  با کهریبهطو ستا رداربرخو ریگازسایبالا انتواز  -5

 ؛میکند اپید دخورا در  مناسباتتغییر

 ؛را دارد دخو نسانیا منابع بالندگیو  ارینگهدو  بجذ توان -6

 ؛ستا پذیرذنفوو  منعطف مدیریتی رساختا دارای -7

                                                 
62- Development periphery 

63- Integrated entrepreneurial culture  
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 عملو  ندیشها یشزا طریقاز  غبلو ینا ،ستا هنشگادا ینا نکااز ار علمی یهاوگر غبلو -8

 ؛ستا شناسایی قابل ،هاوهگر طریقآن از  با متناسب

و در  دمیشو توجه قتد به انمدیرو  نشناسارکا ،نشجودا ،علمی هیئت یهارمعیا به -9

 مانیزساو  دیفر علمی پویایی کمحر یسیاستهاو  تتمایلا به پاسخگویی ،هاآن ارینگهد

 ؛برخوردار استساسی ا لویتاز او

 .ستا هاآورینوو  راتتصو ایبر منبعی -10

با انتقاد از وضعیت دانشگاه های امروز به دلیل تاکید بیش از علاوه بر ویژگی های فوق، یمنی   

پژوهشی، معتقد به  -حد بر فنون و جهت گیری های کاربردی و دور شدن آن ها از اخلاق علمی

ویژگی های  و ی تربیت، اخلاق و سیاست استدانشگاه از سه جنبه ایجاد بازتعریفی از نقش های

 )یمنی، شود که عبارت است ازقائل می )بازتعریف مفهوم دانشگاه(نوآور  را برای دانشگاه زیر

 (: 49-55.، ص 1397

. البته مستقل بودن دانشگاه در ابعاد آموزشی، علمی، اداری و مالی :برخورداری از استقلال -1

استقلال به معنای عدم وابستگی به دولت نیست و نقش حمایت کننده دولت همچنان این 

مورد تاکید است. همچنین دانشگاه به اصول تفکر انتقادی شامل منطقی بودن، اخلاقی بودن و 

 قضاوت پذیر بودن وفادار است.

به معنای  آزادی نه به معنای بیان و انتشار هر چیزی؛ بلکهبرخورداری از آزادی آکادمیک:  -2

برخورداری محقق، مدیر، عضو هیأت علمی و دانشجو از انضباط و حس مسئولیت پذیری 

بالا. بنابراین نیروی انسانی دانشگاهی بر اساس خودارزیابی، عقلانیت خواهی و اخلاق 

 محوری خود به سطحی از آزادی می رسد.

های مدیران، اعضای اخلاقی دانشگاه کمک می کند تا رفتار -مرجعیت علمی الگو بودن: -3

هیات علمی و کارکنان برای دانشجویان، الگوباشد و از این طریق در ساختارهای اجتماعی 

ی این الگو بودن، آن است لازمه دیگر )خانواده، سازمان ها، محیط عمومی و ...( تأثیر بگذارد.

ه باشد تا که دانشگاه دیده بان واقعیت های محیطی باشد و تعامل لازم را با محیط داشت
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اخلاقی دانشگاه را مشاهده کنند. بنابراین  -ساختارهای پیرامونی بتوانند مرجعیت علمی

بخشی از » پاسخگویی یکی از نمادهای مسئولیت پذیری دانشگاه نوآور و به اعتقاد بوررو کابل

است. چنین دانشگاهی باید بتواند به چالش های درون سازمانی و « فرهنگ علمی دانشگاه

 سازمانی پاسخ های مناسبی ارائه دهد. برون

به معنای یکپارچگی فعالیت های علمی دانشگاه . حذف آثار مخرب یکپارچگی دانشگاه:  -4

تفکیک گروه های تحصیلی و تخصص گرایی و به دنبال آن میان رشته ای عمل کردن از 

 ویژگی های دانشگاه نوآور است.

پویایی، زنده بودن و پیچیدگی دانشگاه، تنوع فرهنگ های  انعطاف پذیری دانشگاه: -5

و ... همگی مانع از آن است که بتوان از طریق آیین نامه ها و دستورالعمل های  دانشجویی

 آموزشی، انضباطی ، فرهنگی و اداری دانشگاه نوآور را مدیریت کرد.

 سی قرار داده استمورد برربه تفصیل را ( ویژگی های دانشگاه نوآور 2009)53 برستوا .

 یجادشود که چرخه کامل ا یدهتواند نوآور نام یموقتی دانشگاه وی معتقد است که 

و اخذ حق ثبت اختراعات  ینوآور یجاددر ا ی، حل مسئله مفهومیدها یدشامل تول ینوآور

، مطالعات گذاران یهسرما یجستجو ،یدو تول یش، آزمایاربردمطالعات ک ،ها ینامهو گواه

 در حقیقت دانشگاه نوآور؛ شودطی  همگی انتقال محصولات خدمات به بازار بازار و

ی بر فناور یمبتن یو آموزش یعلم های یتاست که با فعال ینیاز نوع کارآفر یدانشگاه

کز بر بازار خدمات امر ینا ،کند یم یتفعال ،یمدار یریتنوآورانه و اصول مد های

، خدمات یعلم مصرف یدو تول یفکر یها یتفعال ازارو آموزش متخصصان و ب یآموزش

دارای ویژگی های  دانشگاه نوآوربنابراین هستند؛ متمرکز  یو خدمات مشاوره ا یعلم

اقدامات  یبرا یزهانگ یجادبا ا یدانشگاه یشهاند یآزاد خاصی است از جمله: تکمیل

آموزش توسعه ؛ دانش به دست آمده انتقال یاقدامات لازم برافراهم کردن و یدانشگاه

 ی؛ سازماندهو پروژه محور محور، مسئله یرشته ا ینب یها ینوآورانه با استفاده از فناور

 یجاد؛ او نوآورانه یآموزش یها یتفعال ؛یپژوهش –ی؛ ادغام کار علمآموزش نخبگان
                                                 

64- Berestova 
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 یجاد؛ ایطتعامل با مح یبرا ییها یرساخت؛ توسعه زگسسته چند کاناله یمال یستمس

 یو روشها یاختار سازمانس یجاد؛ ایرمشترک و دلپذ یطیمح ایجاد ؛مشارکتیفرهنگ 

 .(183-184،ص. 2009)برستوا،جدید به اهداف  یابیدست یبرا یریتیمد

بحث دانشگاه نوآور و به عنوان نمونه ای عینی از فعالیت های بندی از  در جمعو در پایان 

در گزارشی از  کارآفرین و نوآورهایی و تاکید مجدد بر اهمیت تفاوت دانشگاه چنین دانشگاه

دانشگاه برتر نوآور  01 از  54( 2015سپتامبر  16در شماره )یمتحده و گزارش جهان الاتیاخبار ا

 نیا نکته مهم آن است که تمامی .گزارش شده است هادانشگاه یفوق العاده یدستاوردها ی،مل

که در ادامه به آن ها اشاره می هبود دانشگاهی قاتیتحقنتایج دستاوردها در وهله اول مربوط به 

 :(36-35، ص. 2016)سوانگ، شود

و  یخیتار یکرد که داده ها جادیرا ا "LiveNote"برنامه  : 55(PAرکسل )دانشگاه دِ -

 ؛کند یکنسرت فراهم م نندگانیب یرا برا یقیموس

 یکرد که م جادیتلفن همراه ا یدر مورد داده ها یدیمطالعه جد :( MAهاروارد )دانشگاه  -

 ؛ داستفاده کن یعفون یها یماریانتقال ب یابیرد یاطلاعات برا نیتواند از ا

 ؛با یکدیگر صحبت کنند 57(: تکنولوژی که اجازه می دهد ماشین هاMI)56دانشگاه ان آربور -

 یرا کاهش م اهانیاستخراج روغن از گ نهیکه هز یمطالعه جلبک کی :(NC) 58دانشگاه دوک  -

 ؛دهد

 تحقیق امنیت ملی :(MIنورث ایسترن)دانشگاه  -

 وعیشعلل بهتر  یریگیپ یبرا دیجد و پیمایش ینظرسنج کی :(GA) ایجورج یالتیدانشگاه ا -

 ؛در دانشگاه یحملات جنس

 ستیدر ز قاتیتحق یبرا یمجاز تیواقع ستمیسایجاد  –( MD) موریبالت - لندیدانشگاه مر -

 ؛ تالیجید یو علوم انسان یتجسم ی، هنرها ی، مهندس اتیاضی، ر یشناس

                                                 
65- News and World Report, Delece Smith-Barrow  

66- Drexel University  

67- University of Ann Arbor 

68- Cars(Technology that allows cars to “talk to each other) 

69- Duke University 
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 توسعه و بهبود پرینتر سه بعدی کاربر پسندتر؛  –( MAماساچوست ) یفناور یتویانست -

 (: خلق اشیائی برای استفاده روزانهCAدانشگاه استنفورد) -

 یهاپناهندگان، اردوگاه یاردوگاه ها لیتشک یدر مورد چگونگ یمطالعه ا: زونایآر التیا -

 ریرا تحت تأثی افراد روزمره یکه زندگ یقاتیو تحق یو محله ها. مطالعه خشونت خانگ ینظام

ها فن  آن ،جالب هستند اریبستوسط دانشگاه های فوق ذکر شده  یها یدهد. نوآور یقرار م

 تیاز وضع ی، درک بهتردهند یقرار م ریرا تحت تأثافراد  ی، زندگبرند یم شیها را پ یآور

این نوآوری ها حال ،  نیدارند. با ا نگهتر  منیرا ا افراد دیدهند و شا یانسان را ارائه م

دهد  ینکته را نشان م نیا یستیل نیدهند. چن ینم رییرا تغ یآموزش عال هیچکدام خود نظام

 نی، احال نیبا ا ؛، نوآور هستندکنند یکه در آنها کار م یو افراد یسسات آموزش عالوکه م

 .(36-35، ص. 2016،ر)سوانگ دارد یتمرکز خارج ها ینوآور

 

 (مارپیچ هاتعاملات دانشگاهی ) -2-5

انتقال  یبرا ینوآور ستمیس کیدر  یاصل گرانیباز نیاکثر مطالعات توافق دارند که مجاورت ب

و  ه)هاشدشوار است ینوآور یندهایانتقال دانش در فرآبدون این تعاملات،  رایز ؛دانش مهم است

اصلی  گرانیبازاهمیت نقش بر بنابراین غالباً در مطالعات گوناگون  .(524، ص. 2019همکاران،

 سه گانه چیارپم و این تعاملات در قالب تعاملات و یاشده است در فرایند ایجاد نوآوری تاکید 

ه چهارگان چیمنظر مارپ از او ی (1996اتزکویتز و لیدسدورف،) صنعت دولت و دانشگاه،شامل 

و حتی مارپیچ  (2008ل، )کارایانیس و کمپب یکاربران و جامعه مدنیعنی چهارم  چیشامل مارپ

در این تعاملات، دانشگاه ها  فته است.رمورد بررسی قرار گ ،پنج گانه با تاکید بر محیط زیست

علاوه بر مأموریت آموزش و پژوهش، مشارکت فزاینده تری در نوآوری و توسعه تکنولوژیکی بر 

عهده دارند. بر همین اساس هم بنگاه ها و شبکه های جدید وابسته به دانشگاه در حال گسترش 

عنوان کارآفرین و بنیانگذار  بوده و دانشگاه ها به عنوان نهاد تولید و توزیع کننده دانش و به
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 )باقری نژادصنعت، نقش اساسی را در توسعه نوآوری صنعتی و توسعه فناوری ایفا می کنند

 .(80-75،ص. 1391به نقل از شیری ، ؛ 1384،

 

 مارپیچ سه گانه -2-5-1

دانشگاه ها در بعد از انقلاب علمی دوم، علاوه بر ماموریت در آموزش نیروی انسانی و 

پژوهش)نسل اول و دوم(، عهده دار ماموریت سوم یعنی نوآوری)نسل سوم( شدند و این انقلاب 

همان طور که قبلاً اشاره گردید مدل های اولیه . با شکل گیری دانشگاه کارآفرین همزمان شد

بودند. در این مدل ها، « فشار دانش»مدل های خطی و مبتنی بر  1940ی نوآوری به ویژه تا دهه

تولید می شود، بدون آن که  (1994)به اعتقاد گیبسون،در دانشگاه ها بر اساس علائق محققانعلم 

. اما به تدریج در اثر شکل گیری حالت (70،ص.1394)حاتمی و نقشینه،به نیاز جامعه توجه شود

   لداماز  هایافت تکامل نظامی به عنوان«  59آورینو ملی م» نظادر تولید دانش و شکل گیری  2

مفهوم سازی می  ،شود و در سطح ملیدریجاً نوآوری وارد متن جامعه می، تآورینو یناپیش یها

 یا ع هااخترا یا تشافاتکا بسیاری از ،جدیدمفهوم شکل گیری این اگر چه پیش از  ینابربناگردد. 

)حاتمی  شد یامرو  هابرو زاراابدر  تاشکس با ماا فتیا میراه  زاربا به هنشگااز دا جدید ومعل

 .(70،ص.1394و نقشینه،

 

 نظام ملی نوآوری و مارپیچ سه گانه -2-5-2

برای  60(1993) ننلسوو  (1992) واللوند یهامنا به رسمددو  توسط «آورینو ملیّ منظا»مفهوم

در  یند«افر »مهمترین یگیردیاو  منبع« تریندیبنیا » ،نشدا وال،لوند نظراز  مطرح شد. اولین بار

 :گنجاند یعنصر سه لۀدمعا یکدر  انمیتورا  ارهگز ین. استا رنمد دقتصاا

 ؛میکند نترجمااز آن  دهستفاو ا دبررکارا در  نشدا آورینو (1 

                                                 
70- Innovative national system 

71- Lundvall and Nelson 
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و  دقتصاا یستادر را ستا ممکن هبالقو شکل به قلاحد یاو  غلبا یا همیشه دیبررکا نشدا (2 

 د؛شو دهستفاا دیقتصاا مقاصد جهت

 تبدیل دیقتصاا یفعالیتها بها ر نشدا تولیدو  نشدا خلق (ه)بالقو نیز آورینو (3 

  .(168،ص. 1399)نبی پور،مینماید

 شامل کهپرداخت  1987 لسادر  آورینو ملی منظابه مفهوم سازی ، فریمن پس از لوندوال،  

 بر این اساس؛ می شد آوریوان یندافردر  نهاآ یهاطتباو ار نهاآ دعملکر دی،نها متغیر چند

در  هاک شد نعتاص و لتدو ه،نشگادا نمیا غیرخطیو  هپیچید تعامل یک جیوخر آوری،نو

، نقشینهو  حاتمی) دشو می وریفنا توسعه موجب ملی سطحدر  مانیزسا -دینها بچورااچ

  (.71ص.،1394

 دی،قتصاا یها هبنگا نهما ،لتو دو صنعت ه،نشگادا یعنی آوری،نو ملی منظا صلیا ءجز سه  

 لتیدو تحقیقاتی کزامرو  ها هنشگادا یعنی ،نشدا تولید بخش ؛هستند تحقیقاتی کزامرو  ها هنشگادا

 یهانمازساو  رکاو کسبو  رتتجا یها محیط یعنی نشدا دبررکا بخش ماهو  خصوصیو 

 اری،گذ سیاستو  قانونی منظاو  لتدو مانند لمحصو بهح راط تبدیل یندافر هپشتیبانیکنند

 یندافر آورینو ملی منظا بدین ترتیب، .(168،ص. 1399پور، )نبی تنداهس منظا نایا نعاملا

از  ریبسیادر  آن ازیندا راه و دمیگیر بررا در  وریفنا بر مبتنی نشدا یگیرربهکاو  رنتشاا ،خلق

 کزامر ،ه هانشگادا نمیا نسانیا وینیرو  هاترمها ،هاهیدا نجریا دشگراز  ناشی هارکشو

از در آن  لتو دو صنعت ه،نشگادا نمیا طتباار دیجاو ا دهبو جامعه دیقتصاا یها بخشو  تحقیقاتی

 آورینو ملی منظا دعملکردر  ،هم با سیستم نایا ایزاجا لاتعام ست.ا رداربرخو نیاوافر همیتا

 سهگانه پیچرما آورینو لمدبود که له دمعا ینا پایۀ و برت اسا هداکنن  یناتعی ،کل یک انعنو به

 )نبی شد شتهاگذ پایه دورفلیدسو  تزکویتزا توسط لت«دو - صنعت - هنشگادا»  نمیا طتباار ایبر

 .(168،ص. 1399پور،
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 ( ارائه شد.1995) دسدورفیو ل تزویاتزکو یدر اصل توسط هنر 61مارپیچ سه گانه مفهوم مدل  

یا  "کشش بازار"این مدل به عنوان مدل غیرخطی نوآوری، جایگزین مدل های خطی مبتنی بر 

در  نیروش نو نیای، از نظر تجرب .(26،ص. 2012)لیدسدورف،می باشد "آوریفشار فن "

از لحاظ و  شود یسو استفاده م نیبه ا 1970از دهه  یولِ کونیلیسدر و  20قرن  لیانگلستان در اوا

 کند.  یم ستفادها یعموم یها استیو س ی، جامعه شناسیاقتصاد تکاملنظریه های از  ،کیتئور

دانشگاه در  ندهیتوجه آن به نقش فزا ی، بیشتر مبتنی بردر مطالعات نوآور مدلاین  رینظ یسهم ب

این مدل  رتقدو  (22 ،ص.1396)سبحانی و همکاران،بر دانش است یمبتن یانتقال به جامعه ا

 ینکها لیلد بهدارد، ارقر هنشگادا بطآن روی روا تمرکزدر  ( بیشتر2012به اعتقاد لیدسدورف)

 قاطعی نقش ر،کا زاربادر  تأثیرو  جیوخران عنو به ننشجویادا ختایکنو نجریا طریقاز  هنشگادا

 . (73، 1395)باقری مجد،میکند ءیفاا ننشبنیادا سیستم تبلندمد یپویاییهادر 

ر هم در یک الگوی مارپیچی ددولت در این مدل،  -صنعت -ی دانشگاهارکرد سه حوزهک  

در این الگو ادغام و یکپارچگی نهادی  می کنند. ایفای نقش مختلفتنیده شده و در مراحل 

)دانشگاه( مشاهده می شود و ، اقتصادی)صنعت( و علمی خاصی میان سه نهاد سیاسی)دولت(

نهادها در کنشی رقابتی و تعاملی با یکدیگر ارتباط برقرار می کنند. در این رابطه دانشگاه ها علاوه 

ه تر در نوآوری و توسعه تکنولوژیکی را عهده دار بر ماموریت آموزش و پژوهش، مشارکت فزایند

ر اساس مدل مارپیچ سه ب .(80-75،ص.  1391، ؛به نقل از شیری1384)باقری نژاد،می شوند

 جهتو در  تشریح هارکاو کسبو  اننشمنددا اران،سیاستگذ نمیا بطروا گانه و نظر واضعان آن،

. در حقیقت ددگر می تنظیم گانیزرباو  نهورافنا ،تحقیقاتی یفرصتها پیوندو  سلامت یمحاسبه

در  آورینو یضعیتهاو دبهبو کلید ،لتدو-صنعت-هنشگادا تعامل که شودمی ضفر در این مدل،

 .( 73،ص.1395)باقری مجد، ستا ننشبنیادا معاجو

شده  تیبرجسته کردن نقش تقو باصنعت و دولت  -سه گانه تعاملات دانشگاه  چیمارپ  

 ینیو کارآفر ی، در مطالعات نوآورانیه جامعه دانش بن)اطلاعاتی( بدانشگاه در گذار از جامعه

                                                 
72- Triple helix 
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که  یقبل ینوآور یکردهایتمرکز با رو نیا و (1، ص. 2020، )کای و اتزکویتزگسترده شده است

دانشگاه با انتقال  شتریبدارد. ارتباط  رتی، مغابودمتمرکز  )صنعت(بر تعاملات دولت و شرکت

 انیدر جامعه دانش بن یاصل گاهیرا در جا دانشگاه ،یمنطقه ا یو نوساز روین یری، شکل گیفناور

 اگرچهنکته حائز اهمیت ان است که  .دهد یقرار م یآن در جامعه صنعت هیبا نقش ثانو سهیدر مقا

و  هیدر تجز یاصل یبه عنوان عنصر ،بخش صنعت ایها  ، شرکتینوآور یکردهایاکثر رو در

دانشگاه ، نقش  تیاهمبر  گرفته می شود ولیکن تقریباً تمامی آن ها،در نظر  ینوآور لیتحل

)کای و تاکید دارند ینیو کارآفر یصنعت و دولت و تعاملات آنها در پرورش نوآور

 .(6-7، ص. 2020اتزکویتز،

 به لتدو ؛میکند عمل 62تولید مکان)مرکز( انعنو به ،صنعتدر تعاملات سه گانه، اساساً   

 به هنشگادا تضمین می کند ورا  تباثبا تلادتباو  ملاتتعا که ستا 63اردادیقر بطروا منبع انعنو

 عمل ننشبنیادا یهادقتصاا 64یتولید صلابه عنوان و  جدید وریفناو  نشدا منبع انعنو

تحولاتی نیز صورت گرفته از طرح این مدل از ابتدا تا کنون  .( 295 ،ص.2000 ،تزکویتزا)میکند

  ی مدل یاد می شود.است که از آن به عنوان سه نسخه

 نسخهدر  ،هایپیکربند یناز ا عنو لیندر او(: TH1)اول جانبه سه پیچشی اول نسخه -

دارد و به صنعت و  هنشگادا بطرواای در میان  یقو نقشلت دو(، TH1)اول جانبه سه پیچش

 مثل کمونیستی یهارکشورا در  نسخه ینا رزبا اقمصد میکند) لکنتررا  نوعی این ارتباط را

 انمیتو دموجو مسوسیالیز سلطه تحت غربی یپاارو یهارکشوو  سابق رویشو جماهیر دتحاا

 یافت(.

 ،لتدو حوزه های مدنظر در این نسخه) (:TH2) جانبه سه مین پیچشدو ی دومنسخه -

 ودمحد ربسیا میان آن ها بط و روادر نظر گرفته می وند  جدای از یکدیگرصنعت( و  هنشگادا

، نسخه این در هستند. یکدیگر با متقابل کنشدارای می شود ولیکن همچنان مشخص و 

 فنیو  فرهنگی ،جتماعیا عقلانیت یقو یهازمر با صنعتو  هنشگادا ،لتدو دینها یهاوقلمر
                                                 

73- Locus of production 

74- Source of contractual relations 

Generative principle -75 



ی تحقیقفصل دوم: ادبیات و پیشینه  
 

 

63 

 ساسیا ییژگیهااز و یکی. هستند یکدیگر با متقابل کنشدارای  ماا ؛شوند می اجد یکدیگراز 

 خلهامد معد لمددر ست. ا لتو دو هبنگاه،نشگادا بین رکا تقسیم دی،نها یلگواز ا نسخه ینا

 هاییزمر سیلهو بهو  ،ستا یافته توسعه مستقل کاملاً تیرصو به پیچش سهاز  یک هر ،لتدو

 هبنگا دازد؛میپر تحقیقو  زشموآ به هنشگادا ،لگوا یندر ا شوند. می اجد یکدیگراز  شنرو

 حمایت هبنگاو  هنشگااز دا لتو دو کند می تبدیل جدید تخدماو  کالا بهرا  تتحقیقا نتایج

،ص. 1395)باقری مجد،کند می همافررا  بچورچا یطاشرو  زملا یها یرساختو ز میکند

74). 

 ، 3جانبه سه پیچش توسعهیافتهتر لمددر  یتاًنها (:TH3) جانبه سه پیچش ی سومنسخه -

 شپذیر با ،ساسیا شریک سه ینا همپوشانی حسب بر نشدا ییربناز یک خلق رنتظاا انمیتو

 این نسخه،ر د .شترا دا صلافو یندر ا هشد ارپدید یپیوند یهانمازسا باو  انیگرد ینقشها

به اعتقاد و  میکنند همپوشانیو  شتهدا تعامل یکدیگر با نهآزادا که نددار ارقر شریک سه

 ،علم رکپا قبیلاز  یپیوند یهانمازسا ییگرد نقش شپذیر با یک هر( 2007اتزکوویتز)

 تتعاملا ینرا از ا شدر مرکزو  ه،نشگااداره دا تحت یشرکتها ه،نشگااز دا مشتق یشرکتها

 ایمنطقهزده،  رکنارا  ملی یهازمرو  دمیشو پویاتر آورینو نظام، نسخه یندر ا .میکنند تولید

 می گفته نیز آورینو یپویا منظا دی،نها عتنو یلگواز ا عنو ینا بهرو  ین. از ادمیشو جهانیو 

 . ( 75،ص.1395باقری مجد،) دشو

سه  چیمارپ هیبر پا یپرداز نوآور یبه عنوان تئور تزیاتزکو ،در ابتدااگر چه  یر بحث از نوآورد  

صنعت و دولت بود  -دانشگاه  ینهادها هیدر اثر تعامل دو سو ینوآور یریمعتقد بر شکل گ گانه

 ژهیوبه  یمحققان بر مفهوم نوآور یها یبا گذشت زمان و بررس .(2003و  1996)اتزکوویتز،

پنج گانه  چیمارپ زی( و نیچهارگانه)تعامل دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه مدن یها چیطرح مارپ

و گالوائو و همکاران  2009در سال بل پو کم سیانیتوسط کارا ستیز طیمح چیبا اضافه شدن مارپ

از نقش فعالانه  دیباکه دانشگاه ها » دیاعتقاد رس نی( به ا2012)تزیاتزکو، 2019در سال 
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ش می تلا " دهیبه بلوغ رس 66نوآور مناطق)بخش های( "کنند و به عنوان  ینیعقب نش 65ینیکارآفر

 ،یتعاملات نیدر چن .ندیفراهم نما ،یتعامل اجتماع یبرا یدیجد یهاتا بتواند مدل ندینما

)فرناندزِ و « شود یاستفاده م کیو از منابع به طور استراتژ افتهی شیافزا طیبه مح یرینفوذپذ

صریحاً اهمیت آموزش عالی برای ایجاد TH بدین ترتیب، اگر چه  .( 2، ص.2018همکاران،

نوآوری را تصریح می کند؛ ولیکن می توان ادعا کرد که تمرکز اصلی در مارپیچ سه گانه، بر تولید 

قتصاد و ، ادر درجه اولو دانش و نوآوری در رابطه با اقتصاد است و این مدل قبل از هر چیز 

اقتصاد دانش را در چارچوب خود ، TH مدل از این لحاظ و فعالیت اقتصادی را مدل می کند

 .(19،ص.2016)کارایانیس و همکاران،قرار می دهد

 یۀدولت که محققان به عنوان مدل پا -صنعت  -مدل تعاملات سه گانه دانشگاه نیبنابرا  

 چیمارپ یباشد به مدل ها یکه دارا م ییها تیمحدود لیبر آن توافق دارند، به دل ینوآور

حل ها در  راهاز  یکیاست و  افتهی رییپوشش جامع موضوع تغ یبرا یچهارگانه و پنج گانه نوآور

 ینوآور یها ستمیتوسعه س ،ینوآور یها ستمیدر س کیدموکرات یو جنبه ها یطیمسائل مح

شده است. حال آن که در  یچهارگانه و پنج گانه نوآور چیمارپ ستمیبه س یفعل یمنطقه ا

 زانیو برنامه ر استگذارانیل توسعه و بعضاً جهان سوم، محققان و به تبع سدر حا یکشورها

 ورزند. یم دیسه گانه تاک چیمارپ ۀبر مدل شکست خورد نهمچنا

 

 مارپیچ چهارگانه -2-5-3

 سهگانه پیچرمادر  تیاتغییر موجب بیستم نقر خردر اوا تتباطاو ار تطلاعاا یهاوریفنا تلاتحو

 بر، ستا فرهنگیو  ایسانهر هاییرساخت ز به توجه جهتدر این تغییرات که بیشتر . شد

 یهاآورینوو  نشهادا دهخر تا شد باعث چنین روندی. میکند تأکید هیژو یطاشرو  موقعیتها

 3 حالت یا سبک علم انعنو بااز آن  که بگیرند شکل ندگیز بهتر کیفیت جهت شناختیمیستبوز

و  وریفنا ،علم بین تعاملاز  یجدیدروش  سه سبک علم(» 2008به اعتقاد جیمنز). دمیشو دیا

                                                 
78- Proactive entreprneurial role 

79- Innovative regions 
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 رکا نشدا رنتشاو ا تولید ایبر اننشمندداهمکاری  با متخصصین غیر که ستا جامعه

در همین رابطه، کرایانیس و  .(79،ص. 1395به نقل از باقری مجد، ؛5: ص2008، جیمنز)میکنند

 ینوآور ستمیدر س وستهیدانش بهم پ دیتول ، بر"3حالت "دانش درتولید مدل در  (،2009کمپبل)

را عامل مهمی در  از جمله رسانه ها و فرهنگ یجامعه مدن یعنی چهارم گریو باز تاکید می کنند

 .(206،ص. 2009)کرایانیس و کمپبل،فرایند تولید تولید دانش در نظر می گیرند

 سمت به لمد شگستر رمنظو به هاییحطر بیشو  کم ،جانبه سه پیچش رهستعاابر اساس   

 انعنو با پیچش یک دنکر ضافها با (2009) کَمپبِلو  یانیسراکا. ایجاد گردید پیچش سهاز  بیش

 ،صنعت -هنشگادا -لتدو سهجانبه پیچش به 67مدنی جامعه یاو  نفرهنگبنیا ،نسانهبنیار یجامعه

مبتنی بر رسانه و فرهنگ ،  رمچها پیچش ینادر حقیقت، . نددنمو دیجارا ا 68جانبهرچها پیچش

می تواند  همچنین QH جامعه مدنی، هنر، تحقیقات هنری و نوآوری مبتنی بر هنر می باشد. مدل 

را برای دانش،  "دموکراسی یزمینه"یا  "مردم سالاریبعد "بعنوان دیدگاهی که به طور خاص 

بنابراین، . (19،ص.2016،دیگران نیس ویاار)کاتولید دانش و نوآوری ایجاد می کند، تلقی شود 

های طرف تقاضا مانند کاربران جامعه مدنی در مدل مزبور، متشکل از گروه هایی است که دیدگاه

و مصرف کنندگان نوآوری و همچنین سازمان های غیر انتفاعی که نماینده شهروندان و کارگران 

تعاریف متعددی از مارپیچ چهارم  .(2،ص. 2020رومن و دیگران، ،دهد )هستند را نشان می

ارائه شده است که وجه مشترک این تعاریف به رسمیت شناختن شهروندان   ی مدنییعنی جامعه

با این وجود ، (. 3،ص. 2020)رومن و دیگران، ، به عنوان ذینفعان مهم در فرایند نوآوری است

، بر اهمیت مشارکت 69ایی سیستم های نوآوری منطقه در حوزه در حالی که تحقیقات فعلی

این هدف را  سیستم های نوآوری موجود، جامعه مدنی تأکید می کند، ولیکن عملکرد فعلی

مطالعات موردی و بررسی های اخیر نشان داده است که مشارکت جامعه مدنی  منعکس نمی کند.

های  همچنان پایین است و مناطق در به دست آوردن گروه QHسیستم های نوآوری و  در زمینه

                                                 
77- Civil society 

78- Quadruple helix 

69 - Regional Innovation Systems 
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 این بدان معناست که به اعتقاد برخی محققان پتانسیل نوآوری جامعه مدنی دچار مشکلاتی هستند.

QH سیستم های  و سیاستتا حد زیادی استفاده نشده است و برای تکمیل شکاف بین خط مشی

 (. 2،ص. 2020رومن و دیگران،  ( به دانش بیشتری نیاز است ،نوآوری منطقه ای و عملکرد

با گسترش  QH مدل ،(2014به اعتقاد کارایانیس و همکارش) حائز اهمیت آن است که نکته  

در تقویت تغییر از نوآوری را قش مهمی ن ،(RIS) سیستم های نوآوری منطقه ایسریع در ادبیات 

و تقویت دموکراسی در تصمیم گیری استراتژی های تحقیق و ی اجتماع نوآوری های های فنی به

 . (2020؛ رومن و دیگران، 2009)کارایانیس و کمبل،نشان می دهد  نوآوری منطقه ای

 رچها پایه بر رکشو یک دیقتصاا رساختا، جانبهرچها پیچش آورینو نظریه طبق بربنابراین   

 شدو ر ستا گرفته ارقر مدنی جامعهو  لتدو ،)صنایع(شرکتها ه،نشگادا شامل کنر یا پیچش

 هداخو دیجااتمامی این بخش ها  مولدو  مستعد ادفرا بر تمرکزو  یستهبندد طریقاز  دیقتصاا

 ؛ستا هشد تعیین دقتصاا "فِمصر" ضلعدر  مدنی جامعه نقش که معتقدند برخی از محققان. شد

 نهایی یکالا قالبرا در  تخدماو  تمحصولا وری،فنا ،نشدا آوری،نو هاادهخانو که جایییعنی 

حائز  ینکته .(79،ص. 1395)باقری مجد، میکنند فمصرو  مطالبه دقتصاا جیوخر عمجموو 

اضافه شدن علاوه بر (، TH)سه گانه  در مقایسه با مدل QHمدل اهمیت در ارتباط با

موارد دیگری صنعت و دولت(، توجه فزاینده به  -بر سه نهاد قبلی) دانشگاهجامعه)جامعه دانش( 

 است که در ادامه به آن ها اشاره می شود:

سیستم نوآوری مبتنی بر مدل چهارگانه، تأکید می  : 70سالاری دانشدموکراسی و یا مردم  -

کند که در توسعه پایدار و در اقتصاد دانش بنیان، این ضرورت وجود دارد که یک اقتصاد 

دانش و مردم سالاری دانش وجود داشته باشد. مارپیچ چهارگانه حتی چشم  یمتحرک، جامعه

اندازهای جامعه دانش و مردم سالاری دانش را برای حمایت، ارتقا و پیشرفت تولید 

 دانش)تحقیق( و کاربرد دانش)نوآوری( تشویق می کند. 

                                                 
81- Knowledge democracy 
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 چهارگانه، مدل توجه به هنر و علوم انسانی)ارتباطات میان رشته ای و فرارشته ای(: -

و  بلکه دانشگاه ها علوم سسات آموزش عالیومها و یا که نه تنها دانشگاه تصریح می کند 

پیشرفت سیستم های ی وسسات تعیین کنندههنر نیز باید به عنوان م سسات آموزش عالیمو

ارتباط بین رشته ای و فرارشته  و بر این اساس، نوآوری در مرحله بعدی در نظر گرفته شوند

مایت از نوآوری ایجاد می ای علوم و هنرها ترکیب های مهم و خلاقانه ای را برای ارتقا و ح

 .(19،ص.  2016)کارایانیس و همکاران،کند

 چیمارپبا مفهوم سازی  (2012کارایانیس و کمپبل)انسان محور بودن مارپیچ چهارگانه:  -

چهارم  چیمارپدر واقع استدلال می کنند که  ؛یفرهنگ و جامعه مدن، رسانه نچهارم به عنوا

 یهنر قاتیتحق و متمرکز است و به نفع هنر کیاست و بر دانش دموکرات 71انسان محور

 ینوآور کردیرو کیچهارگانه را به عنوان  چی( مارپ2010و همکاران ) لیآرنک . همچنیناست

 نفعیگروه ذو  ییکاربر نها دگاهید نیز محققان دیگردر ادامه  .در نظر می گیرند 72محورکاربر

،ص 2020 و همکاران، ه)هاشرا مورد تاکید قرار می دهند ینوآور یها ستمیس در یاصل

525).  

 انیم یمدل، ارتباطات شبکه ا نینکته قابل توجه در ا ن،یعلاوه بر ا ارتباطات شبکه ای : -

است که  یی( و جایصنعت و جامعه مدن)دانشگاه،دولت، ینوآور ستمیس یاصل گرانیباز

 یتعامل دارند و ورود گریکدیبا  ینیارزش آفر یهاندیدر فرآ یو خصوص یدولت یهاسازمان

کنند. نمونه بارز  یم لیتبد گرانیخود و د یارزشمند برا یها یمختلف را به خروج یها

 یمانند پارک ها یبیترک یچهارم، سازمان ها چیبر اساس مارپ یروابط شبکه ا یریشکل گ

 یژگیکنند. و یم بیرا با هم ترک یحوزه نهاد نیو مراکز رشد هستند که چند یعلم و فناور

 کیهستند و توسط  تقلاست که آنها اغلب مس نیا یبیترک یسازمانها نیمنحصر به فرد ا

 (یصرفاً دانشگاه )برخلاف  مثلاً مراکز رشدِ ستندیکنترل ن ای ییخاص قابل پاسخگو یحوزه

 (527ص.2020،دیگرانو  ه)هاش

                                                 
82- Human-centered    
83- User-oriented innovation approach  
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سه گانه  چیمارپ دگاهید ییافتهبهبودبه نوعی مدل توان  یچهارگانه را م چیمدل مارپبنابراین، 

 یندهیبلکه نقش فزا ؛، دولت و صنعت متمرکز استدانشگاهی گرانیباز ردانست که نه تنها ب

می توان این گونه  نهایتاً .(30، ص. 2012لیدسدورف،) مشخص می سازد زیرا ن یجامعه مدن

ننتیجه گیری کرد که اگر چه در مورد آنچه مارپیچ چهارم خوانده می شود، اتفاق نظر مشخصی 

وجود ندارد؛ اما بیشتر محققان تمایل دارند که مارپیچ چهارم را از نظر جامعه مدنی، مصرف کننده 

  .(526،ص. 2020و همکاران، ه)هاشو کاربر نهایی مد نظر قرار دهند

 

 تعاملات دانشگاه نوآور در مارپیچ چهارگانه -2-5-4

 دولت -صنعت -دانشگاه -2-5-4-1

در این میان . است بوده مطرح دیرباز ازموضوع جدیدی نیست و  ،دانشگاه و صنعت ارتباط بحث

ی تکامل خود قرار دارد؛ ولیکن اگر چه این موضوع در بسیاری از کشورهای پیشرفته در مرحله

چالش  مهمترین از یکی. است مواجه فراوانی مشکلات با همچنان ،کشورهای در حال توسعهدر 

های  بخش با دانشگاهها آموزش و تحقیقات بین رابطه در ضعف ،غیرصنعتی کشورهای ها در

؛ به طوریکه نه دانشگاه ها از پتانسیل صنعت بهره مند می شوند و نه صاحبان صنعتی می باشد

  ها اعتماد کافی دارند.صنایع به دانشگاه 

ابعاد  رینات مامه از ،نوآوری پتانسیل بر مثبت تاثیر دلیل بههمواره  ،صنعت و ارتباط دانشگاه  

 بین ارتباط میزان با نزدیک ارتباط در نوآوری قابلیت ،تیعبار بهبوده است و  نوآوری های سیستم

این همکاری دو جانبه، همواره نقش قرار دارد. با این وجود در بررسی  صنعتی و یاعلم نهادهای

توسعه نمی باشد ولی از جمله  دولت ها تحقیق و یدولت ها پر رنگ بوده است و اگر چه وظیفه

  بوده و خواهند بود.کشورها در پیشرفت علمی و تکنولوژیکی  ،ترین حامیان توسعهمهم

 و تحقیق سنتی سیستم درسیر تاریخی تحولات در این حوزه نشان می دهد که اگر چه   

 دانشگاه توسط و دولت مالی منابع با بنیادی تحقیقات که بود صورت بدین کار تقسیم ،نوآوری

 ااام ؛داش یام انجام صنعت خود توسط و صنعت مالی منابع با محصول یتوسعه و می شد انجام
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 ابعامن امینات ،اربردیاک تحقیقات مرحله در و نوآوری سیستم در گرفته صورت ولاتاتح ااب

 این انجام و شده انجام صنعت و دولت توسط مشارکتی صورت هاب کاربردی تحقیقات الیام

 .(22ص. ،1390)باقری، میگیرد ورتاص گاهادانش و صنعت مشارکت با تحقیقات

در  74"معاصر ینوآور بوم زیست "همواره برای 73دانشگاه و صنعت یهمکار ندهیفزا تیاهم  

 UICمنتسب به  عیصنا نیدر ب ینوآور جادیا یایشده است. با توجه به مزا دیو عمل تأک یتئور

 UIC تیاهم یبه طور گسترده ا موجود اتیادب، (2012به اعتقاد بیشاب)، یقبل قاتیتوسط تحق

 یقاتیسسات تحقو، ما)صنعت(شرکت ه ژهیوبه  ،ینوآور ستمیاکوس مختلف در نفعانیذ یرا برا

 دیگران)کوبارگ و کندیم دییتأ )دولت(گذاران استیبودجه و س نیتأم ی، سازمان ها)دانشگاه(

در   "دانشگاه و صنعت یها ینقش همکار "ادعا کرد که  می توان، بنابراین .(1697، ص. 2018،

در بحث در  یمسئله اساس شرکت ها، امروزهدانشگاه ها و  یانهنوآور یعملکردها یریشکل گ

؛ به نقل از کوبارگ و 2009)بابا و همکاران "بوده است  یکننده نوآور نییمورد عوامل تع

 .( 1697، ص. 2018،دیگران

شرکت آلمانی به روشی تجربی با هدف بررسی  2061کوبارگ و همکاران در تحقیقی بر روی   

( و بر عملکرد نوآوری UICارتباط دانشگاه و صنعت و نیز عوامل موثر بر این نوع از همکاری )

 ذکر می شوند:موارد زیر را مت

 یدرباره قاتیتحقارتباط مثبت بین عملکرد نوآوری و همکاری دانشگاه و صنعت:  (1

و عملکرد  UICعملکرد  میان ارتباط مثبتهمکاری دانشگاه و صنعت، عملکرد  یامدهایپ

 را تائید می کنند. ینوآور

نشان بررسی ها  تاثیر مثبت کیفیت دانشگاهیان بر همکاری با صنعت و عملکرد نوآوری: (2

 )اعضای هیات علمی و دانشجویان(دانشمندان تیفیبه ک اساساًارتباط مثبت این دهد که  یم

بستگی داردو این  با صنعت مشترک یبه همکار یدانشمندان دانشگاه لیدر دانشگاه و تما

 گذارد یم ریتأث انیو دانشجو UIC یبر عملکرد نوآور خود نیز

                                                 
84- University-Industry Collaborations (UICs) 

85- Contemporary innovation ecosystem  
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استقبال و پذیرش ایده های خارجی به طور مثبت بر  خارجی:بازبودن و پذیرش ایده های  (3

 .( 1697، ص. 2018کوبارگ و همکاران، )همکاری های دانشگاه و صنعت تاثیر می گذارد

انگیزه همکاری میان دانشگاه و صنعت می تواند طیف گسترده ای را در بر بگیرد و شامل عوامل 

 برای های شناسایی شده انگیزه ،راداس توسط شده انجام بررسیمختلفی باشد. در این ارتباط، 

؛ به نقل از 2005)راداس،ه استشد بندی طبقه زیر بهشرح ها دانشگاه با ها شرکت همکاری

 :(38-36، ص. 1390باقری،

 برای بلندمدت انداز چشم شتندای: تکنولوژ و نوآوری سمت به شرکت گیری جهت (1

 داشتن ؛جدید های تکنولوژی به فراوان توجه ؛نوآوری به شرکت فراوان توجه ؛توسعه

 پیشرفته به دسترسی داشتن •؛توسعه و تحقیق روی گذاری سرمایه جهت کافی مالی منابع

 .ها تکنولوژی ترین

 شرکت به پیشرفته های تکنولوژی به تر ساده دسترسی دسترسی به تکنولوژی و بازار: (2

 شرکت به اروپا اتحادیه بازارهای به تر ساده دسترسی  ؛باشد نوآورتر که کند می کمک

 ارائه نماید.بیشتری  نوآورانه محصولات ،کند می کمک

 بتوانند تا اند نشده تجهیز مناسب طور به ،علمی نهادهاین: دانشمندا قابلیت و توانمندی (3

 غیرعملی و انتزاعی موضوعات با ارتباط در دانشمندان؛ نمایند ارائه مناسب خدمات

 .هستند

 قابلیت یا کیفیت بر دلیلی عنوان به تواند می ،علمی نهاد یک نام :همکاری ملموس منافع (4

 .واقعی مساله یک حل به نیازگیرد؛  قرار استفاده مورد اطمینان

 به زیادی علاقه ،شرکت مشتریان ی:نوآور به نسبت مشتریان نگرش و گرایش (5

 .دارند شرکت نوآوریِ های فعالیت به نسبت مثبتی نگرش و نوآورانه محصولات

 نوآوری های فعالیت از ،گذاران سرمایه و ها بانکا: ه مالیات و ها گذاری سرمایه (6

 سمت به را ها شرکت مناسبی طور به ،کشور مالیاتی سیستم ؛کنند می حمایت ،شرکت

 .کند می هدایت نوآوری
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 به مجبور...)،  و استانداردها ،قوانین طریق از( رسمی طور به شرکت رسمی: اجبار (7

 .است دانشگاه با همکاری

 در جدید پتانسیل توسعه به نسبت ،موجود تحقیقاتی پتانسیل از استفاده ساخت: یا خرید (8

 بیشتری دارد.کارایی  ،شرکت

 ،دهد توسعه را خود تکنولوژی دهد می ترجیح شرکت:  شرکت توسعه های توانمندی (9

 و شرکت بین رابطی عنوان به توانند می افراد این ؛نماید خریداری لیسانس یک اینکه نه

 چه دانشمندان دانند می که دارند وجود افرادی شرکت در؛ کنند فعالیت علمی نهادهای

 و شرکت بین رابطی عنوان به توانند می افراد واین دهند انجام توانند می را کارهایی

 .کنند فعالیت علمی نهادهای

این ارتباط باید از طریق کانال هایی ی همکاری میان دو بخش مد نظر، اما جدای از انگیزه  

  صورت پذیرد که از مهم ترین آن ها می توان به موارد زیر اشاره کرد:

 حمایت از تحقیقات؛ -

 انتقال فناوری؛ -

 انتقال دانش؛ -

 .(61، ص. 1392)صمدی میارکلایی و صمدی میارکلائی،تحقیقات مشترک -

صمدی میارکلائی مبتنی بر مطالعات خود، انتظارات میان دانشگاه و صنعت را شامل موارد زیر   

 :می داند 

کاربردی، تطبیق دروس -تولید نشریات مفید، تحقیقات بنیادیصنعت از دانشگاه: انتظارات  -

دانشگاهی با صنعت، آموزش کارکنان و مدیران صنایع، حرکت دانشگاه ها به سمت 

 برگزاری همایش ها و نمایشگاه ها.کارآفرینی، 

تامین نیروی انسانی صنایع از دانش آموخته های دانشگاه، انتظارات دانشگاه از صنعت:  -

کاربردی کردن دانش، تجاری سازی تحقیقات، اعطای مدرک معتبر، کارآموزی دانشجویان، 
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)صمدی میارکلایی و صمدی کاریابی، تورهای صنعتی و بازدید های پژوهشی

 .(61، ص. 1392کلائی،میار

 

 دولت -صنعت –دانشگاه  بین متقابل طتباار پیش نیازهای برقراری -2-5-4-2

 باای  گونه به باید با میانجیگری دولت، دانشگاه و صنعت دنهادو  که معتقدند انصاحبنظر بیشتر

 :  که باشند شتهدا طتباار هم

 یکدیگر توسعه به نسیدو در راه ر باشند هگاآ هم متقابل یها ستهاخوو  ها حطر ،هازنیااز  -

 یهااز راه  یکی انعنو به که اعتقاد هستندین ا بر ینمتفکر غلبا قعدر وا هند:د رییارا 

را در  دخو یها ستهاخوو  هازنیا ننداتو می صنایع، خانه(ر)کا صنعتو  هنشگادا بطهرا اریبرقر

 حطرو از  کنند معلاا ها هنشگادا به تحقیق مندزنیا اردموو  صنعتی یها حطر حیاطر مینهز

 می نیز ها هنشگادادر مقابل و  ندآور عمل به یمعنوو  دیما حمایت نشگاهیدا مرتبط یها

 صنایع یهازنیا یسو بهرا  دخو تتحقیقاو  ها حطر ،تحقیقاتی یها وهگر تشکیل با ننداتو

 نشگاهیدا تتحقیقاو  ها حیاطر به دخو زنیا نشد آوردهبراز  صنایع تا کنند یگیر جهت

 تحقیقاتی یهاحطر نشد عملیاتی و ییاجرا شاهد نندابتو نیز هاهنشگاو دا باشند شتهدا نطمیناا

 هنشگادر دا تحقیقاتی یحدهاوا ،صنایعدر  مهندسیا  فنی فاترد نقش نمیا ین. در اباشند دخو

، و تسلیمی)فیوضات ستا توجه ردمو نیز ژیتکنولوو  علم لنتقاا سطوا یها بخشو  ها

 .(272،ص. 1386

 یو هدف، مشوق ها تیریفرهنگ، مد یهم سوساز: از طریق برقراری پیوند میان دو نهاد -

)صمدی میارکلایی و صمدی یابزار خط مش گریبا د تعامل ،یفکر ییحقوق دارا ،یادیبن

 .(61، ص. 1392میارکلائی،

، از یقاتیتحقبودجه نیز و  یمقررات قانونوضع مانند  مداخلات دولت :مداخلات دولت  -

می  ینینوظهور کارآفر یها تیروابط دانشگاه و صنعت و فعالمیان اتحاد  تیعوامل مهم در تقو

 UIC یها طیبر ساخت مح یبه طور قابل توجه UICاختصاصی دولت به طرحبودجه باشد و 
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)تی سنگ و گذارد یم ریتأث یفناور یعملکرد نوآور شیدر دانشگاه ها و افزا افتهیتوسعه 

 دولت ،یافته توسعه کشورهای اکثر درشاهد این مدعا آن است که  .(565،ص.2020،اندیگر

 قسمت و است تکنولوژی توسعه هایهزینه یکنندهتامین و گذارسرمایه بزرگترین همچنان

 اختصاص خصوصی بخش صنعتیِ و دانشگاهی ،تحقیقاتی موسسات به ،ی این هزینه هاهعمد

 در اما است دانشگاهی تحقیقات یکننده تامین بزرگترین دولت هرچندبدین ترتیب، . یابد می

 و دانشگاه توسط تحقیقات این عمده قسمت و ندارد چندانینقش  توسعه و تحقیق انجام

 .(24،ص.1390 ،)باقریدشو می انجام مشترک بصورت و صنعت

 ( و پرکمن2011بُردمن) مدیریت رسمی روابط میان دانشگاه و صنعت:نقش دولت در   -

 77یکنترل شده ا های یاستانداردسازبه عنوان را  UIC 76یرسم تیریمد سمیمکان 75(2009)

فعال کننده روابط مشترک  نیو همچنتاثیر گذاشته  UICعملکرد  برکه  می کنند فیتعر

 ندیفرا یکنترل و هماهنگ یبرا بر این اساس، .(564، ص.  2020،دیگرانتی سنگ و )است

)ثبت اختراعات نوآورانه جینتارسیدن به و  یمنف یرفتارها جلوگیری از ،و توسعه قیتحق یورود

و استدلال است  اجیاحت یدانشگاه و صنعت به ساختار رسم نی، در روابط بو تولیدات جدید(

محیطی حمایتی را فراهم می  ،اخلی و مکانیسم های تصمیم گیریکه ساختار مدیریت د می شود

شی و تحقیقاتی می تواند به بازده اجتماعی و اقتصادی تبدیل آن فعالیت های آموز درکنند که 

 یدانشگاه ها را برا یها تیمسئول ،یدولت یآژانس هامعمولاً بنگاه ها و یا ، حال نیشود. در هم

 ی، کسب بودجه عموم UIC شنهاداتیپ هی، تهصنعت یازهایدر درک ن انیاز دانشگاه تیحما

و  قیدق تیریمد بر عهده می گیرند. قیتحق یاز بازده ها یتجار یبهره بردار لیو تسه یصنعت ای

 اریبس UIC جیو نتا ندیفرآ تیفیبهبود ک یبرا و یانسان هیو سرما یادار یبانی، از جمله پشتموثر

    .(564، ص. 2020،دیگران) تی سنگ و مهم است

                                                 
86- Boardman and Perkmann  
87- Formal management mechanism  
88- Controlled standardizations 
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طریق سیاست (، دولت ها می توانند از 2004به اعتقاد ون لوی)سیاست های یارانه ای دولت:   -

و تشویق انتقال دانش از دانشگاه ها به صنایع بپردازند  UIC ای به تسهیل فرصت ها های یارانه

برای تسهیل تحقیقات علمی دانشگاه ها و کاربردهای صنعتی آن ،  (2004 ()ون لوی و همکاران

طمینان دولت ها باید از پروژه های تحقیقاتی حمایت مالی کنند تا از تخصیص منابع لازم ا

حاصل شود. ببنابراین اگر چه در تعاملی اثربخش میان دانشگاه و صنعت، بخش فزاینده ای از 

بودجه تحقیقاتی از صنایع خصوصی، دانشگاه ها را قادر به تأمین نیازهای مالی خود کرده است؛ 

ی دولت ها باید تلاش کنند از طریق تخصیص بودجه و وضع قوانین به ایجاد رابطه ولیکن

زدیک میان دانشگاه ها و صنایع از طریق افزایش مزایای مربوط به نوآوری برای صنایع و ن

    .(561، ص. 2020) تی سنگ و دیگران،کمک کنند موسسات آموزش عالی

 نعامو ،قانونی نعاموحذف موانعی مانند  حذف موانع ارتباط میان دانشگاه و صنعت: -

 معد زی،مورآکاهای دوره  ییراکا معد ،نشگاهیدا یه هاوژپر دننبو رمحو تقاضا ،فرهنگی

  .و ...صنایع زنیا با نشگاهیدا یها شتهر تناسب

 

 ی مدنیدانشگاه و جامعه -2-5-4-3

 یریادگی یبه عنوان مکان هاعمدتاً  ، دانشگاه هایبه طور سنتهمان طور که اشاره گردید، اگر چه 

 برج"به عنوانسسات خودمختار ومشدند و برای سالیان درازی این  یدر نظر گرفته م پژوهشو 

 ،چند سال گذشته یط؛ ولیکن جامعه برکنار شده اند یها تیکه از مسئول بودند 78 "هایی عاج

 اریمناطق خود بس یبرا یسسات آموزش عالوکرده اند که ارزش م قیاز مطالعات تصد یاریبس

  .(2، ص. 2008)پورسل،است شتریب

در چنین ارتباطی، آموزش عالی نه تنها نقش های متعدد و اغلب متنوعی را به خود اختصاص   

تواند نقش های متناقضی را ایفا کند. مشارکت های سالم می دهد؛ بلکه به احتمال زیاد، می

دانشگاه می تواند همزمان رادیکال، تحول گرا، اصلاح طلب و محافظه کار باشد. به عبارت دیگر، 

، حفظ و محافظت و یا در مقابل به تزلزل، فرسایش و دگرگونی ان هم به بازتولیدتواند همزممی 

                                                 
89- Ivory towers 
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روابط اجتماعی، نهادها، سیاست ها و عملکردها منجر شود. به عنوان مثال، تحت شرایط خاص 

فرسایش نژادپرستی،  ،ممکن است تحصیلات عالیه در انتشار اندیشه ها و تفکرات ضد نژادپرستی

تی و تعصبات نژادی و ایجاد فرهنگ غیر نژادی نقشی اساسی داشته باشد. با این وجود، نژادپرس

می تواند نقشی کم و یا هیچ نقشی در تضعیف پدرسالاری، تبعیض جنسی، همجنس بازی و 

یک دلیل این امر آن » داشته باشد. بر این اساس است که مانوئل کاستلز می نویسد:نبیگانه ستیزی 

دارند ه ها خارج از جامعه نیستند. آنها در معرض تضادها و تعارضات جامعه قرار است که دانشگا

« "و حتی تقویت مبارزات ایدئولوژیک موجود در همه جوامع را دارندو بنابراین تمایل به بیان 

 . (11-12، ص. 2009؛ به نقل از بادات،2001)کاستلز،

 ایبرآموزش و پژوهش از  ترافر هاییدکررکا ،نشگاهیدا نوین یها نسل یها ییزر برنامهدر   

و  زشموآ پیوند رمنظو به شیزموآ یها ییزر برنامه که هنگا ینو ا ستا هشد تعریف ها هنشگادا

. ستا «فرینرآکا یها هنشگادا»یعنیه ها نشگادا به سومی نسل هنگااز  ثرأمت د،گیر می منجاا لشتغاا

 عالیزشموآ ایبر جتماعیامسئولیت ترسیم لنباد به رمچهانسل یهاهنشگادا ،جدیدییمهاراداپادر 

 .هستند

 دشو می طستنباا چنین چهارم دانشگاه، نسل یهادکررکا با مرتبط یها هشوپژ تبیااد ورمراز  

 موارد زیر است: شامل هنشگادا رنتظاا قابل یها مسئولیت که

 ؛ننشجویادا تربیت 

 ؛نناآ تمعلوماو  نشدا بسط 

 ؛نشاایحرفه ندگیز توسعهو  یفکر یها ناییاتو توسعهو  حقیقت دنکر لنباد زشموآ 

  ؛نناآشخصی ندگیز رهبادر یتصمیمگیر ذتخاا در ننشجویاداراهنمایی 

 ؛باشد ن هاآ یهنمارا نداتو می که خلاقیا نیناقو اعنوو ا یپذیر مسئولیت ،آزادی 

 پدید نشااگینددر ز که مسائلی حل ایبر ننشجویادا دینتقاا یقابلیتهای فعالانه توسعه 

 .(203، ص. 1399؛ به نقل از موچشی و دیگران،2005،رتوآر) یدآمی
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، دانشگاه در حال حاضرمشخص می شود که دانشگاه ها بدین ترتیب با بررسی سیر تکوینی   

از نگرش و هدف آموزش  یدیکنند که به روش جد یرا تجربه م رییاز تغ یروند قابل توجه ها

 نهینوظهور جامعه در زم یازهایبر اساس ن دیعملکرد دانشگاه اکنون با در همین راستا، .اشاره دارد

به  یآموزش عال(، 2011به اعقاد برخی مانند بورسا و مارینسکو)که  نجااز آو  باشد شدن یجهان

مواجهه با  یها برا ، دانشگاهشده است لیتبد 79"بخش بالغ و متنوع"و  یبازار کاملاً رقابت کی

است که  لیدل نیبه هم .شکل دهند رییمجبورند خود را تغ ،دیجد یچالش ها و فرصت ها

، از جامعه است یدیجد یالگو یریرا که در حال شکل گ یاجتماع راتییتغ جینتا دیها بادانشگاه

و  دنیبرآ یفعل یازهاین ید از عهدهنبتوان، باز یو ذهن یرشته ا انیم کردیروبا اتخاذ د و درک کنن

دستور کار  کیبه  یابیدست ی( که براقاتی)هم در آموزش و هم در تحق کیآکادم یدر مقاصد سنت

کارکرد  ن،برایبنا .(195-196،ص. 2014 و دیگران، )وازکوئز خود را حبس نکنند، خاص است

 متنوع افرادبیشتر از آن که مبتنی بر صدور مدرک برای ارائه آموزش حرفه ای های امروز، دانشگاه 

می  یبه منافع اجتماع یو تفکر فراتر از علاقه فرد مسیرشان افتنی یبرا انیکمک به دانشجو باشد،

 .(4177،ص.2010یلزکو و دیگران،)واسباشد

 یهدف فعلی مارپیچ چهارگانه و به عبارتی دانشگاه های نسل چهارم، بر اساس تاکید فزاینده  

انتقال خرد و دانش با  جهت جویاندانشبرای مناسب  دانشگاهی ینهیفراهم آوردن زم ،هادانشگاه

در چنین رویکردی، است.  ی مدنی()جامعه ها آن نفعانیذ یازهایدر نظر داشتن انتظارات و ن

 یسازان تیهو»  : به اعتقاد سالیوان، بلکه هستند یدانشگاه ها نه تنها ارائه دهندگان خدمات آموزش

؛ به نقل از 2003 ،وانی)سال "هستند تردر قبال ملت و جهان گسترده  یاصل یها تیبا مسئول

 . ( 196،ص. 2014وازکوئز و دیگران،

ی توجه به جامعه مدنی و نیازهای ذینفعان دانش تولیده شده توسط دانشگاه ها و با طرح مسئله   

 چهارگانه ی تعاملاتموسسات آموزش عالی، یکی از موضوعاتی که به عنوان مهم ترین خصیصه

(OH( در مقایسه با )TH،در نظام نوآوری مطرح می شود )" تولید ایبر "دانش ریسالادممر 

                                                 
90- Mature and diversified sector 
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 ،مدنی جامعۀ ل،مد یندر ااست. ضرورت مردم سالاری دانش آن است که  آورینوو  نشدا

اگر  .(178،ص. 1399ی پور،)نبدارد ای هیژو هجایگا ،دممر معمو پایۀ بر فرهنگو  سانههار

 لمد هنگاآ باشد،« ارپاید توسعۀو  لکنتر ی،برابرآزادی، »  مفهومی بُعد رچهادارای  ریسالادممر

 همافر ریسالادممر عنو ینا شدر ایبررا  مناسب محیطی ،پنجگانه( و حتیگانه)رچها پیچرما

 عتنوو  ناهمگنی ت،کثرو  چندگانگی ییژگیهاو بر مبنای چنین اصلی است کهند. آورمی

 شدر «آورینو ن»گفتما که ستا پهنه یندر ا ایرز ؛دشو آورینوو  نشدا تولید شدرسبب  ندامیتو

 پیچرما یهارساختارو،  ینداد. از ا هنداخو نویدرا  ارپاید توسعۀ یبعد حلامر شکوفاییو 

و  آورینو ندابتو تا نیازمند دارد ریسالادممراز  شکلی به آوری،نو منظادر پنجگانه(  )و گانهرچها

 کیفیت که ستا فضا ینو در ا هدد ارقر تشویقو  حمایت ردموآن را  به بستهوا یهامنظا

 دمیگیر رتصو هیابند تجدیدو  یافته پیوند هایشیو به آورینو جانبۀدو  پیشرفتو  ریسالادممر

 .( 178،ص.1399)نبی پور،

، بازار و جامعه متقابل دولت اناتیتوسط جر ،سسات آنوو م یآموزش عالآن که نظام نهایتاً   

 اضافه بار"آموزش عالی موسسات تمامی تجربه مشترک  اند وگرفتهمورد هجوم قرار  یمدن

از  یعیبا مجموعه وس دیبا دانشگاه هابدان معناست که  نیاست: ا 80 "تقاضا )یاحجم بالای(

و مطالبات  ی، انتظارات عمومیتصاداقی، فشارهاهاها، انتظارات و خواستهاهداف متنوع ، ضرورت

 یرویو حفظ ن نیدر تأم یا دشواربکار را  نیا دیها معمولاً با. آنندیایکنار ب یسازمان نفعانیذ

 یبهتر ارائه شده توسط بخش ها حقوق و دستمزد اب یا ندهیکه به طور فزا -متخصص  یانسان

 یبرای محدودی دامنه با؛ یکاف یعموم منابع مالیبدون  -دنشو یجلب م یو خصوص یدولت

نکته مهم آن است که آن  .و ... انجام دهند هیشهر های حاصل ازدرآمدطریق از  یمالمنابع  شیافزا

 ،2009)بادات،  دوفادار بمانن ،یآموزش عال " 81یعموم ریخ" ی، به آرمان هاهمزمان ها باید

 (ص. 

                                                 
80  -  ِemand overload 

81 - Public good 
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 گانهمارپیچ پنج -2-5-5

 هستند. پیچش پنجم نمایانگردر آن  طبیعی یمحیطها یا محیط که ستا مدلی 82پنچگانه پیچش

 ارپاید یتوسعهای از  شتهر میانو  ایشتهارفر تحلیل ایبر چوبیرچا انعنو به انمیتورا  ج گانهپن

 پیچشرو،  ین. از ا(64: ص 2010،کمپبلو  یانیسر)کا دکر حمطر جتماعیا شناسیمبوو 

 که جاییدر  ،یگرد یسوو از  هستند آورینوو  نشدا به متصل که جاییدر  ،سو یکاز  پنججانبه

 سه پیچش ستا ممکن کند.-می دپیشنها تحلیلی بچورچا یا قالب یک ،هستند محیط به متصل

 هاهنشگادا به بمنسو نشدا تولید تتعاملا نتیجه رد"آوریصلی نوا هسته" انعنو به جانبه

 سه پیچش. دگیر ارقر توجه ردمو سطحی( لتها)چندو دو (دقتصاا) صنایع، عالیه( ت)تحصیلا

 لمثا العنو به ،جامعه تخصوصیادر  که دمیشو ترکیب جانبهرچها پیچش تردهگستر لمد با جانبه

 پنج پیچش آورینو لمد نهایتاً. دمیشو ترکیب نفرهنگبنیاو  نسانهبنیار جامعهو  مدنی جامعه

 که میکند تأکید پنججانبه پیچش. میکند ترکیبرا  جانبه سه پیچشو  جانبهرچها پیچش جانبه

 رتصو آورینو یسیستمهاو  نشدا تولید یتقاار ایبر هاییکمحر انعنو به باید طبیعی یمحیطها

 سیاموکرد یکو  تبلندمدو  تمد نمیا دیقتصاو ا جتماعیا ارپاید توسعه تاو قصد دارد شوند 

 دی میار)صمهدد ارقر حمایت ردموو  دهکر دیجاا ،ستا سحسا جتماعیابه زیست بوم  که

 .(65ص. ، 1392صمدی میارکلایی, و  کلایی

انه بین اکولوژی ، دانش ، بدین ترتیب، مدل مارپیچ پنج گانه از شکل گیری وضعیت پیروزمند  

دیگران، )کارایانیس و ، جامعه و دموکراسی پشتیبانی می کندنوآوری، ایجاد هم افزایی بین اقتصاد

- دبر" ضعیتو یشکلگیرو  میکند تعریفرا  ننشبنیادا دقتصاا یفرصتها و(20، ص  2016

 .(169،ص.1399)نبی پور،  هددمی ارقر حمایت ردمو آورینوو  نشدا ژی،کولوا نمیارا  "دبر 

 

                                                 
82 - Quintuple helix 
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 تایی Nمارپیچ  -2-5-6

 نددار دجوو ایتباطیار یکدهاو  سطههاوا نگوناگو معاجودر  که ستا معتقد (2012)ورفلیدسد

 جامعه یک. در باشند وتمتفا دیکررکا رتصو به نندامیتو کهو ...  علم ،سیاست د،قتصاا مانند

 هماهنگ یمرکز ردمو یک توسط طولانی نماز تمد یک ندانمیتو جامعه، مرکب( شکلی)یا چند

. دمیشو هماهنگ وتمتفا رتصو به تباطیار یکدها نمیا تتعاملا حسب بر هادکررکا بلکه د،شو

 هنگامی که ستا اییافته تعمیم یندنما تباطیار سطهوا یکاز  برجسته لمثا یک لپول،مثا انعنو به

و  دعتماا ،قتاصد رت،قد. نمیکنید هکرامذ سجناا قیمت ردمودر  ،باشید شتهدا رختیاآن را در ا که

 شکوفا مانیز لتدو-صنعت-هنشگادا بط. رواهستند دیعملکر یها سطهوا یگراز د مهربانی

 قابل رتصو به تتعاملااز  ردخوزبا با صخا نظم یکدر  ءشرکا همه که مییابد توسعهو  دمیشو

،ص. 1395؛ به نقل از باقری مجد،2012 ورف،لیدسد)شوند مهیا نبیشترشا توسعه ایبر توجهی

10). 

 

 اجتماعی دانشگاه -2-6

، رویکرد کارآفرین()دانشگاه همان طور که مطرح گردید، رویکرد حاکم بر دانشگاه های نسل سوم

معارف و هنرهای مفید به مشتریان، بیشترین  آموزش مهارت ها،از طریق اقتصادگرایی است تا 

در چنین  .(86، ص.1397)ذاکرصالحی، را برای سهامداران دانشگاه ایجاد کندسوددهی 

رویکردی نیاز جامعه بیشتر مبتنی بر نیاز صنایع و شرکت ها در نظر گرفته شده است و تاکید 

فراوان بر تجاری سازی و کسب درآمد، مانع از توجه دانشگاه ها به مسئولیت اجتماعی آنان در 

چنین . در می شود قبال عموم مردم و حتی فعالیت های داوطلبانه و بدون سودآوری مالی صرف،

بزنگاهی است که به تدریج در گوشه و کنار نظام آموزش عالی جهانی و به ویژه در کشورهای در 

ی دانشگاه اجتماعی شنیده می شود. طرح چنین موضوعی با هر عنوانی اعم حال توسعه، زمزمه

و  "84، دانشگاه اجتماعی، دانشگاه مسئولیت پذیر83دانشگاه نسل چهارم، دانشگاه توسعه یافته ":از
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حداقل بخشی از وجدان آکادمیک و دانشگاهی خصوصاً در کشورهای در » ... نشان از آن دارد که 

و تجاری  حال توسعه، تردیدها و ایرادهای خود را نسبت به روایت شرکت وار و شبه بنگاهی

در حال این گفتمان  و مانند آن ابراز می دارد. بنابر (دانشگاه کارآفرین شده از دانشگاه نسل سوم)

که علم نسل چهارم می خواهد بر تمایز دانشگاه با شرکت تاکید بیشتری کند و ایندنشگاه  ،ظهور

« و اکتشاف علمی و کار دانشگاهی قابل فروکاستن به قواعد تجاری و بنگاه داری نیست

 ( ادعا می کنند که2018در همین راستا، کروز و همکارانش) .(138،ص. 1398)فراستخواه،

موتور "دانشگاه ها را به اگر چه دانش،  یساز یتجار تیبا محور نانهیدانشگاه کارآفرلاح طاص

 دیبر د یمتک "نیدانشگاه کارآفر"کرده است، ولیکن لیدر جنوب جهان تبد 85"یاقتصاد سعهتو

و  یبرابر یها به پرسش دیبا یتر عیوس دگاهیسوم دانشگاه است و د تیاز مأمور یکوتاه

، نه تنها با از تعاملات یگسترده ا فیشامل ط دیمجموعه با نی، ا نیبپردازد. علاوه بر ا یریفراگ

 ی، بلکه با جامعه در کل، به منظور مقابله با خواسته های/ صنعت یاهداف تجار یتجارت و برا

 .(11،ص. 2018)کروز و دیگران، باشد یطیمح ستیو ز یاجتماع

در  همچنان ،دانشگاهینسل چهارم می توان گفت: بر اساس چنین رویکردی است که   

. در حال شدن و شکل گیری است و (59،ص.2009)پاولوسکی،به سر می برد ی جنینیمرحله

با تاکید بر ارتباط دانشگاه با جامعه محلی، منطقه ای و ملی ملزم به در نظر  دانشگاه نسل چهارم

که اگر چه قدمتی طولانی دارد ولی در  گرفتن رسالت ها، رویکردها و رویه های جدیدی هستند

 است.قرار گرفته غفلت مورد و یا   شده سپردهبستر تاریخی و تحولات نسلی بعضاً به فراموشی 

 در ادامه به برخی از مشخصه های دانشگاه اجتماعی اشاره می شود.

 

                                                                                                                                          
84 - Resposibile university 
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 دانشگاه مسئولیت اجتماعی -2-6-1

یکی از مسائل کلیدی در حوزه آموزش عالی به  86موضوع مسئولیت اجتماعی ،خیرا یها لسادر 

 دییکررو انعنو بهجتماعی ا مسئولیت و دانشگاه ها به (1،ص. 2020ر،مُ)ویگتبدیل شده است

 در چنین رویکردی، .ندا هگنجاند دخو یترمأمو بیانیهروی آورده و آن را در  ارپاید توسعه ایبر

و از  لمللیا بینو  خلیدا یها نمازسا ریهمکا با ننداتو می ها هنشگادا که ستا ینا بر دعتقاا

 رت،صو ینا غیردر  ؛یندابیفز جامعه بر دخو هندزسا تأثیر به نسانیا یها سرمایه توسعه طریق

در این میان نکته حائز  .(80،ص.1395یامچلو و دیگران،شفایی ) شتدا هندانخوای  هیندآ

انسان  "ی صرف مسئولیت اجتماعی فراتر از مسئلهبر خلاف تصور عموم، اهمیت آن است که 

است و بر موضوعاتی مانند سهم کسب و کار برای توسعه پایدار، ارائه راه حل های فعال  "دوستی

 . (163،ص. 1393)محمدلو و دیگران، متمرکز استبرای چالش های اجتماعی و زیست محیطی 

 ها هنشگادا»  به اعتقاد سالیوان:در دانشگاه های امروز و یا به تعبیری در دانشگاه های مدرن   

 ادِفرا هویت ههنددشکل بلکه ؛نیستند هشیوپژو شیزموآ تخدما نهمکنندگاافر صرفاً

؛ به نقل 2003،انلیوا)س هستند« نیز نجها یهارکشو سایرو  دخو رکشو به نسبت مسئولیتپذیر

در نه تنها  یبحران اخلاقبا رواج  »(2008له )گفته مِ همچنین به .(81،ص. 1395یامچلو،شفائی از

لازم است روش ها و چارچوب  بلکه در نظام های آموزش عالی، برای دانشگاه هاتجارت  یایدن

 یداریو پا یاجتماع یریپذ تیمسئول میدر درک مفاه انیکنند که به دانشجو جادیا یدیجد یها

 نقش ها هنشگادار این اساس، ب .(198، ص.2014)والزکو و دیگران،« تجارت کمک کند یایدر دن

 ترکیب ،همچنینو  هشهاوپژ ،سیدر ییزر برنامهو  حیاطر با جتماعیا مسئولیت تلفیقدر  حیاتی

 تولید هنشگادا دیجوو فلسفه که اچر ؛نددار هنشگادا یهایتژاسترو ا ازنداچشم ،یترمأمو باآن 

حقیر و ان برادر)ستا هیونشپژو دا زیموآعلم ورزی،علم طریقاز  جتماعیا هفار و عمومی خیر

 .(2، ص.1398دیگران،
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مسئولیت اجتماعی از مفاهیمی است که مستقیماً در ارتباط با تعامل پویا و دیالکتیک دانشگاه و   

چالش ها  ،در سال های اخیرجامعه مطرح می شود و این در حالی است که در این مورد به ویژه 

نگرشی در میان دانشگاهیان و حتی به منجر به کاهش چنین  بوجود آمده است وو مسائل متنوعی 

 ی این چالش ها می توان به موارد زیر اشاره کرد: از جملهشده است.  تدریج در جامعه

 ؛لیعا زشوامدر آ ولیاپ هدگاایدی و دااقتصا نگیناس ایهاس نشد حاکم 

 افهدو ا سیاستها نداش ایگزیناجو  دخو صلیا یچرخهاز  هنشگادا نشد رجخا 

 ؛در آن قعیواغیر

  در  عهاتوس و هفاو ر صلح ی،ندوشهر ییج فضیلتهاوراتدر  هنشگادا کترمشاتضعیف

  ؛میواعم رتاانظ و دیاانقو  یاندیشآزادا واپرت

  در  هم اللیبر سیاموکرد یهاارزش عهاتوسو  قاتعمی ،تاتقوی هاب هنشگاداعمل نکردن

و  ندگیزساو  یندوشهر یااهو ارزش  یامحل عااجتما دبهبوو  جامعهدر  همو  هنشگادا

 ؛عمل موفق ،ینید یهاارزش سمت به یتاهدو  ننشجویادا دفر ییشکوفا

  و  هاارزش سپهرو  سیاسیو  جتماعیا تااحی عهاتوسو  هاجامع ظاحف نمکاا عدم

 . (153، ص.1397)آراسته و دیگران، معنابخش یهانماآر

 یهبردر ر دیهبررا عنصربه  87 هنشگادا جتماعیا مسئولیت که هدد می ننشا هشددیا مباحث  

به لحاظ سیر تاریخی،  .(81، ص.1395یامچلوو دیگران،شفائی )تبدیل شده است هنشگادا

 یهالسااز  قبل. اردند نیاچند سابقه ن،مازسا جتماعیا مسئولیت به طمربو تنظریاو  هاشنگر

از  ماا ؛ستا شتهدا مدیریت لعماا بر کمی ربسیا ثرا جتماعیا یهاشنگرو  هارهنجا، 1800 ودحد

 ارقر تأکید ردمورا  هانمازسا جتماعیا مسئولیت به زنیا انصاحبنظراز  ریبسیا ،حاضر نقر یلاوا

)محمدلو و  ندا دهنمو رهشاآن ا همیتا به دخو ینوشتهها، در 1920 ههد یلو از اوا داده

 . (164ص.، 1393دیگران،
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دین ترتیب به تدریج، مفهوم مسئولیت اجتماعی به خصوص مسئولیت اجتماعی دانشگاهی ب  

در  نساکنفر بیانیهآن  متعاقبو  1998 لسادر  یونسکو عالی زشموآ جهانی نساکنفر بیانیهدر 

 به هگاآ ل،مسئو انندوشهر ورشپردر  آموزش عالی شیزموآ یهادکررکا نظراز  ،2009 لسا

 تمشکلا بهس حسا ،نگرهیندآ ،منشآزاد ،کتجورمشا دی،نتقاا تفکردارای  ان،یگرو د دخو قحقو

مورد  لتاعدو  سیاموکرد یهاو ارزش بشر قحقو ،صلح به متعهد ،آن هاحل  یپیجوو  جامعه

مفهوم با  نیا تیاهم همچنین .(5، ص. 1398حقیر و دیگران، برادران )ستا قرار گرفته تأکید

در  88دانشگاه ها یالملل نیانجمن ب استیس یها هیانیشود که در ب ینشان داده م تیواقع نیا

 جادیا بر (و استقلال دانشگاه یعلم یآزادی)موجود آموزش عال یهاچالش گری، همراه با دآمریکا

، 2010؛ به نقل از واسیلزکو،2008)ریزر،ه، تاکید شده استنیزم نیا یبرا یالمللنیب یسازمان ها

 .( 4179ص. 

علی رغمِ تاکید در بیانیه های بین المللی، رسالت ها و ماموریت های دانشگاهی و تحلیل   

که امروزه دانشجویان، دانشگاهیان و جامعه با  موضوع در ادبیات مربوطه، مروری بر چالش هایی

از  یک هردر  جتماعیا مسئولیت به هنشگادا بیتوجهیاگر چه که  می دهدآن مواجه هستند نشان 

 دنبو ی،هوشمند دنبو جمله: »از خواهد داشت؛ نتایجی داشته و  لنباد به بمخر نتایجیآن  دبعاا

 زنیا بر مبتنی هشوپژ دنبو ام،ستخدا ایبر فقط زشموآ ی،ندوشهرو  خلاقیا یهازشموآ

 فقرو  رکا زاربا یهادهستفاءاسو ،شفافیتو  سیاموکرد دنبو ع،جتماا به پاسخگویی دنبو ،جتماعیا

، ولیکن (3، ص. 1398حقیر و دیگران، ؛ به نقل برادران 2015)والایز،یستیز محیط تمااقددر ا

 کاهش ،جتماعیا پاسخگویی ،جامعه منیتا ضریباز  مهمی بخش ،جهانی ربتجا به توجه با

 حتیو  فقر با رزهمبا ،جتماعیا تضارتعا فعر ی،شهر مدیریت تمشکلا کاهش ،لتیدو یهزینهها

 مسئولیت به توجه وگرو ... در  نناانوجوو  نکادکو ان،سالمند قشردر  هیژو یهازنیا به توجه

  .(3، ص. 1398حقیر و دیگران، برادران )ستا نشگاهیدا جتماعیا
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 یشاگر ،جتماعیا یها مسئولیت به توجه نبنیا گرچها "مسئولیت اجتماعی  "در بحث از مفهوم   

 ممفهو ،خیرا یههد طی ا،هذ مع ؛ستورزی ا قخلاا نماو آر نسانیا یهاارزش  به فطری

 ستا هشد تبدیل هانمازسا مدیریت زهحو بر حاکمو  غالب نگفتما به مانیزسا جتماعیا مسئولیت

از  جزئیرا  جتماعیا محیطو  جامعه برابردر  مسئولیت ،جهانی معتبرو  رگبز یهانمازساو 

 توسعهیافته یهارکشودر  نکنواهم که ستا موضوعی ممفهو ین. امیبینند دخو مانیزسا یتژاسترا

 جامعه ،شرکتها ،حکومتها مانند ننفعاذی تمامی یسواز  تشد به زبا دقتصاا با هاییرکشوو 

 مسئولیت به حکومتهابنابراین  .دمیشو لنباد علمی کزامرو  لمللیابین یهانمازسا ،مدنی

 توسعه جهتدر  حرکت همچنینو  مسئولیتهاو  ظایفو تقسیم منظراز  هانمازسا جتماعیا

 به کمک یستادر را هاآن  یتاهد فباهد جتماعیا مسئولیت ،ها نمازسا ین. در امینگرند ارپاید

یامچلو و شفائی )ستا گرفتهارقر توجهردمو ف،شفاو  خلاقیا قطر به ،جامعه هفاو ر سلامت

 .(80،ص.1395دیگران،

در سال های گذشته ، علاقه مندی به موضوع در جمع بندی نهایی باید اشاره کرد که اگر چه   

مسئولیت اجتماعی بیشتر شده است و به ویژه مسئولیت اجتماعی در مدیریت ، نه تنها در شرکت 

های خصوصی ، بلکه در نهادهای دولتی و نهادهای دانشگاه ، )چه دولتی و چه خصوصی( ، به 

ت، ولیکن بر اساس برخی تحقیقات از دلیل تقاضای ذینفعان همواره مورد توجه و تاکید بوده اس

هی، مشخص می شود، که ( بر مسئولیت اجتماعی در مدیریت دانشگا2020ر)ومُجمله تحقیق ویگ

ی موجود، اما تعداد کمی از موسسات آموزش عالی این علاقه را در سیستم هعلی رغم علائ

این علاقه را با انجام  چه آن ها ممکن استام کرده اند. به عبارت دیگر، اگر مدیریت خود ادغ

فعالیتهای زیادی در جهت پاسخگویی به رسالت و ارزشهای خود،هدایت کرده باشند ، اما به طور 

در . (9،ص. 2020ر،ومُ)ویگکلی این کار به صورت برنامه ریزی شده و هماهنگ انجام نمی شود

در سیستم های مدیریتی به  مسئولیت اجتماعی این امر ما را به سمت توجه به نیاز به ادغامنهایت، 

 .، سوق می دهددنبال ابتکارات بین المللی موجود
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 ریف مسئولیت اجتماعی دانشگاهتع -2-6-2

در تعریف مسئولیت اجتماعی دانشگاه تعاریف و توصیفات متعددی وجود دارد که در اینجا به 

 طور اختصار به برخی از آن ها اشاره می شود: 

و  یعلم ئتیه ی، اعضا انیدانشگاه )دانشجو یعملکرد جامعه یاخلاق تیفیک 89یخط مش -

 دیتول یطیو مح کاری، ی، شناختیآموزش راتیمسئولانه تأث تیریمد قی( از طریکارمندان ادار

 تیاهم ". داریپا یتوسعه انسان رتقاا یبا جامعه برا یتعامل یگفتگودر شده توسط دانشگاه 

 یالملل نیانجمن ب استیس یها هیانیشود که در ب ینشان داده م تیواقع نیمفهوم با ا نیا

و استقلال  یعلم یآزاد - یموجود آموزش عال یچالش ها گری، همراه با د 90دانشگاه ها

؛  2008ریزر،)است ود، موجهنیزم نیا یبرا یالملل نیب یسازمان ها جادیا نیدانشگاه و همچن

 ؛(4178-4179، ص. 2010واسیلزکو،به نقل از 

 یعضاو ا نکنارکا ن،نشجویادا جتماعیو ا مدنی یندوشهر حس توسعه ایبر خلاقیا دیکررو -

 ایبر دیقتصاو ا فنی ،یستمحیطیز ،جتماعیا تتعاملا یجوتر ربهمنظو هنشگادا علمی هیئت

حقیر و  برادران ؛ به نقل از91،2009نزتنآر)جهانی و  محلیدوام  باو  ارپاید جامعه یک

  ؛(5، ص. 1398دیگران، 

دانشگاه برای اشاعه و اجرای مجموعه ای از اصول و ارزش ها با استفاده از چهار ظرفیت  -

فرایند کلیدی مدیریت، آموزش، پژوهش و پیوند با جامعه برای پاسخگویی به نیازهای 

 ؛(86، ص. 1399؛ به نقل از غریب و دیگران،2013) سانشز و دیگران،جامعه

دانش دانشگاه وقتی با ارزش مشروعیت دانشگاه با انجام مسئولیت اجتماعی حاصل می شود.   -

و مهم است که تاثیری برای رفاه اجتماعی داشته باشد، در تحول اجتماعی، خود را به اشتراک 

بگذارد، سهمی در توسعه و رفاه بشر و در پایداری زیست بوم داشته باشد و نقش خود را در 

 .(184، ص. 1398 )فراستخواه،فهم سفارش های خاموش اجتماعی نشان دهد  پاسخگویی و

                                                 
89  - Policy 
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91 - Arntzen 
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و  ملی ،محلی یهازنیاآن و  بستربسترکاو  هامیندر ز هداش داتولی شاندا ناامی داپیون داایجا -

 دوابهب هاب کاکم هانتیجو در  شاناز دا جتماعیا یمنددسو یتقاار لیاصا فداه با انیاجه

؛ به نقل از حسین قلی زاده، 2009نوآوری،دانشگاه برای )شبکه جهانی  ندگیز تاکیفی

 .(123، ص. 1390

و ارتقا و توسعه اصول  یحرفه ا ییشهروندان با کارا آموزش مسئولیت اجتماعی مستلزم -

 یازهایبتوانند ن دیدانشگاه ها با.است  یهمبستگ یو ژست ها یاجتماع یها زش، اریاخلاق

در  نیمشکلات آن ارائه دهند ، علاوه بر ا یبرا یکنند و راه حل یابیارز یجامعه را به طور کل

 2020ر و دیگران،ومُ؛ ویگ2004)مویژِن،آنها نقش دارند یو انسان یرفاه و رشد اجتماع

 . (2،ص.

 قیو خاص از طر یکل یها اصول و ارزش یدر رابطه با گسترش و اجرا یتعهد ضمن -

 در قبال، یخارجپروژه های  و قی، آموزش، تحقتیریمانند مد دانشگاه ها یعاد یعملکردها

،  یارائه خدمات آموزش یبه معنامسئولیت اجتماعی دانشگاه  گر،یبه عبارت د .جامعه است

 .(197،ص. 2014)واسکوئز،است یاخلاق یگسترش دانش به روش

منتشر شده است ،  ریاخ یها دانشگاه که در سال یاجتماع تیاز مسئول شمار یب فیتعار میان از

،  انیجامعه دانشگاه )دانشجو یتهایدر فعال یاخلاق تیفیک استیس"از  زیفرانسوا والا فیتعر

 ستیز راتی، کار و تأث ی، شناخت یمسئولانه آموزش تیریمد قی(، از طری، کارمندان ادار دیاسات

و  تیمقبول،  داریپا یارتقا توسعه انسان یبا جامعه برا یمشارکت یگفتگو کیدانشگاه ، در  یطیمح

 .(2،ص. 2020ر و دیگران،مُویگ)کسب کرده است  یا ندهیاعتبار فزا

 

 خدمت به جامعه -2-6-3

ی ارتباط دانشگاه و جامعه، حیطه ها و حوزه های مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است مینهدر ز

قرار داد. مروری  "مسئولیت اجتماعی دانشگاه "که همگی آن ها را می توان زیرمجموعه موضوع

بر ادبیات موضوع حاکی از آن است که خود این موضوع تحت عناوین مختلفی از جمله خدمت 
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جامعه، توانمندسازی فرد و جامعه و ... همواره مورد بحث و مداقه قرار گرفته است و دانشگاه به 

 ی در نظر گرفته، شاخص های متنوعی مطرح شده است. هدر هر عنوانی به فراخور محدود

 توسعهو  نشدا خلق ندرو برآن  تأثیرو  تتباطاو ار تطلاعاا وریفنّا خیرا تتحولا ازاتمو به

 ،ارپاید قابتیر مزیت دیجاا ایبر وریاافنّو  نشدا داتولی به ملی توسعه بستگیوا هیژو به وریفنّا

 نقش ،ترتیب بدین. شد تیاتغییر شخو ستد تشد به زانی هنشگادا یهادکررکاو  یترمأمو

 به نشدا مستقل نحافظااز  ن،تاکنو 1187 لسا به ردکسفوآ هنشگادا یساتأس یخرتااز  ها هنشگادا

 ها هنشگادا» به اعتقاد وایت:  س،ساا ینا بر. یافت تغییر ،کنند می تخدم جامعه هاب هاک هاییدنها

حسین ؛ به نقل از 2008، یتوا)«  هندد شاعهو ا خلق جامعه به خدمت ایرابرا  نشدا نداموظف

 سالتر ساسیترینو ا مهمترین رنمد یااه هگاانشدا وزهراما چنانکه. (124،ص.1390قلی زاده،

 تحقیق طریقاز  هشد خلق نشدا که معنی ینا هاب نشدا نشر ،فرینیآنشدا نقش سهرا در  دخو

 تر سیعو جامعه سطحدر  هشد خلق نشدا لنتقاا بر ناظر هاک هاجامع هاب خدمت نیزو  یابد رنتشاا

 قلی زاده، حسین ؛ به نقل از2005، سترلینکوو ا ونلو)کنند می معرفی ،باشد می

 .(124،ص.1390

 ینیاو د تحقیق ینیاد نمیا پیوند دیجاا ایبر کوششخدمت به جامعه را ( 2002اولسترینگ)  

در  دموجو یها قابلیتو  ها تخصص معرفیو  جامعه با هافعالانو  زبا طتباار ر؛کاو  کسب

 نداش راگیدر قاطریاز  هاجامعدر  نشدا دنکر هکنداپرو  اعهاشا ؛هاجامع هاب هگاانشدا

 چگونه یگیردیا زشموآ طریقاز  لعمرا دامما یگیردیا ؛جتماعیا یااتهاموقعیدر  رانکاانشدا

 .(124، ص. 1390؛ به نقل از حسین قلی زاده، 2002)اولسترلینک،می داند. گرفتن دیا

موارد خدمت به جامعه را بر اساس  نقش دانشگاه در( 1998بیانیه کنفرانس جهانی در پاریس)

 ،گرسنگی ادی،سو بی ،خشونت ی،برانابر ،فقر ف: حذزیر مشخص می سازد که عبارتند از

و  ایشتهر نمیا دییکرروو تحلسل مسائل و مشکلات جامعه با   ریبیماو  محیطی تخریب

  .(126، ص. 1390)حسین قلی زاده،  ایشتهارفر
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 توانمندسازی فرد و جامعه -2-6-4

قدمتی مسئله توانمندی سازی فرد و جامعه توسط دانشگاه اگر چه موضوع جدیدی نمی باشد و 

ی تاریخ دانشگاه دارد؛ ولیکن در گذر زمان مورد بی توجهی قرار گرفته است. دانشگاه ها هبه انداز

 ،تیرمها ،هنیذ زینمندسااتو ایبر یجد یمبنا نندامیتوی امروز و بنا بر بیانیه یونسکو، در جامعه

 یقو ،جامعه که ستا هازینمندسااتو ستد ینا رهگذ. از ردنزسا همافر جتماعیو ا فنی ،شناختی

 پساز  ندامیتو دیبررکاو  نافع نشو دا علم به تجهیزو  یگیرهبهر باو  دمیشو نمنداتوو 

  .(149،ص. 1397نقل از آراسته ودیگران، ؛ به 005 ،)یونسکو یدآبر منیانا ۀکننددیجاا یهاانبحر

کارکردهای  دهای هنجاری دانشگاه در مقابلکر(، در این ارتباط از کار1397ذاکر صالحی)  

 تکنیکی یهادکررکا همگی نیز خلتباو آ کررککلا ،باکرو» برتکنیکی نام می برد و معتقد است که

 ینو روح ا چیستی رهبادر ماا ،ندا دهبرشمر جتماعیا تخدماو  هشوپژ زش،مورا آ هنشگادا

و  هشوپژ زش،موآ تنها هنشگادا یهادکررکا از نناآ ،نداگفته سخن کمتر هشوپژو  زشموآ

آن  یعنی ،ستا «ریهنجا یهادکرربه»کا نسیدری ابر زشموآ ما. امیبرند منارا  جتماعیا تخدما

 تبدیل هنشگادا بهو آن را  ساندرمی لکماو  غبلو بهرا  هنشگادا حقیقتدر  که میکیدکاآ یهارهنجا

از  جتماعیا تتحولادر  نقش ییفاا بلکه ،نیست رکمد وشفرو  خرید ه،نشگادا رکا. میکند

 جتماعیو ا حقوقی ظلحا به جامعه ادفرو اخود موقعیت از  که ستا نیرمد ننساا تربیت طریق

 طریقاز  عمومی عجماو ا عقناا ،تفاهم دیجاو، اگفتگ ایبر مکانی هنشگا. داباشد شتهدا گاهیآ

 تقویت ،نشدا دخو نقد رت،قد نقد ،جامعه نقد ن،نساا نقد ،تفکر هشیو زشموآ زی،سانگفتما

از  فهد. ستا یندوشهر رفتار یجوترو  ارپاید توسعه تقویت ،مدنی یهادنهاو  سطوا یهادنها

 تکنیکی دکررکاو  سطهوا هشوپژو  زشموآ ،هستند ریهنجا یهادکررکا ینا هنشگادا تاسیس

 .( 50:1397،صالحی  کرذا)هستند«

آموزش، منظور از توانمندساختن فرد و جامعه این است که فرد و جامعه با بهره گیری از   

دانش و تقویت خرد خود به طرز پویایی در جهت بهبود زندگی از طریق مشارکت هوشمندانه در 

اعمال متقابل اجتماعی و سازگاری با جامعه متغیر توانمند می شوند و به دلیل مجهز شدن به 
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صلاح مهم و توسعه پیشرفت تکنولوژی برای شناخت جهان پیرامون خود و آنچه تاکنون برایش 

ف نشده به اندیشه کردن می پردازند و تا به حدی در اندیشه خود پیش می روند که به کشف کش

های ودگرگونی در بنیانتوانمندسازی فردوجامعه حاکی از تحول بنابراین، و اختراع می رسند.

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی وعلمی است و چنان دامنه دارد که هویت، همبستگی، 

 گیردرکت، قابلیت، عقلانیت، امنیت، رفاه، عدالت و آزادی را دربرمیبرابرای، مشا

 .(37،ص. 1389)رشیدی،

 وظایف دانشگاه در توانمندسازی فرد و جامعه  -2-6-4-1

آن ها مهم ترین وظایف دانشگاه در توانمندسازی فرد و جامعه طیف گسترده ای دارد که برخی از 

 عبارت است از: 

کسب دانش و تخصص در علوم  و ایجاد تخصص و مهارت: ارائه آموزش عمومی (1

شود تا دانشجو توان حل مسائل مختلف را پیدا کند.کشف استعدادها و گوناگون باعث می

رسالت عمده دانشگاه کشف استعدادها  های افراد از وظایف دانشگاه استتوسعه کیفی ویژگی

ی، بصیرت اخلاقی و مذهبی، حقیقت جویی، واقع بینی ویژگی هایی شامل و سپس توسعه

از زیبایی ها و نعمات طبیعی،بیداری وجدان و مسئولیت پذیری،برخورد انضباط فردی،قدردانی

منطقی با افکار و ایده های تازه، داشتن روحیه انتقادی، اعتماد به نفس، ابتکارفردی، پشتکار، 

 باشد.می توانایی در تبادل افکار با دیگران،طرفداری از ارزش های انسانی

میراث فرهنگی یعنی شبکه گسترده ای که  انتقال فرهنگ و حفظ هویت فرهنگی:( 2

تجارب متراکم نوع بشر و تجارب ویژه گروهی را در بر می گیرد و شامل عناصری هست که 

ممکن است شایستگی تداوم را داشته یا نداشته باشند.دانشگاه یکی از عالی ترین نهادهای 

میراث فرهنگی است که تربیتی و آموزشی در پالایش، ساده کردن و برگزیدن جنبه هایی از 

را  فرهنگی اثراامیی از عناصر ،هپالایند عامل مثابه به شیزمود آنهاشایستگی تداوم را دارند. 

و عناصری را که در  کنند میانتخاب  ،دشو می جامعهو توانمندی افراد  دااشر موجب که

می تواند  کنار می گذرانند. دانشگاه به عنوان عاملی انتخاب گر ،خور چنین رشدی نیستند
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همچنین با اطلاع رسانی درست فرهنگی و انتقال میراث فرهنگی باعث توسعه فرهنگی و 

 دگرگونی مثبت در جامعه شود.

توسعه فرهنگی جامعه مستلزم رشد فردی افراد آن است و توسعه رشد فردی و اجتماعی:  (3

استعدادها و توانایی فرهنگ امکان پذیر نیست مگر آن که جامعه از طریق برنامه درسی تمام 

افراد خود را رشد دهد. پس دانشگاه باید طوری برنامه ریزی کند که شکاف موجود در رشد 

یادگیرنده را پر کند و امکانات رشد و کمال او را ممکن سازد. همچنین دانشگاه ضمن 

ها  اجتماعی کردن افراد جامعه باید به هماهنگ ساری آنان به اخلاق اجتماعی از طریق ارزش

-41، ص. 1397)آراسته،و هنجارها و نگرش های اجتماعی مطلوب و خاص مبادرت ورزد

39). 

 برنامه درسی دانشگاه ها باید وسیله این امر باشد.  ( ارزشیابی و توسعه فرهنگ:5   

 به نسبت عالیزشموآ ییزر برنامه یهامنظاو  هاهنشگادا کثرا وزهمرا( تربیت شهروندی: 4

 ر،صبو ،مسئولیتپذیر انندوشهر تربیتو  تیکاموکرد زشمواز راه آ جامعه یتقاو ار حفظ

 لمعمو ربهطو رن،مد ینیا. در دنددار هیژو توجهی، جمعی کترمشا به قائلو  زلسود دق،صا

 نیاندوشهر به ننشجویادا که ستا دهبو ضفر ینا با عالیزشمودر آ شیزموآ یبرنامهها ئهارا

در  هایندزسا کترمشاو  فهم ننداتو می که شوند می تبدیل رتمشو هلو ا متفکر د،نقا

 ینیدبنیا تیکامکرو د شخصی یهاارزش شامل "یندوشهر فرهنگ"ینو ا ،باشند شتهدا جامعه

 ناپذیر سنجش شیزموآ تتجربیا توسعهو  کسبدر  ننشجویادا فعالانه کترمشا به که ستا

، 1399؛ به نقل از موچشی،2005،بوهلینو  رتوآر)باشد تلقینمیو  ءلقاو ا تحکم مقابلدر 

 ندوشهر فضایلو  ستا علم خدمتدر  یندوشهر ،موختهآنشدا ندوشهر .(203ص.

 شپذیر ه،نشگادا یهاو ارزش  ها سالتر به تعهد ،میکدکاآ یفضادر  تربیت ،نشگاهیدا

؛ 1396،حسینی نجاتی )ستا یندوشهر قحقو توسعهو  موقعیت یناز ا ناشی یمسئولیتها

  .(205،ص. 1399نقل از موچشی،به 
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غالباً به عنوان یک راه حل جدید برای یک مسئله  92نوآوری اجتماعی ( نوآوری اجتماعی:5

های موجود تعریف از راه حل 93ترتر یا درستتر، کارآمدتر، پایداراجتماعی است که اثربخش

) دایگلمایر تعلق می گیردشده عمدتاً به کل جامعه و نه افراد خصوصی و ارزش ایجاد شودمی

. چنین نوآوری هایی، هم برای (6،ص.2018؛ به نقل از کروز و دیگران، 2008و میلر 

جامعه مفید هستند و هم توانایی جامعه را برای عمل افزایش می دهند. بدین ترتیب یکی از 

خواسته وظایف دانشگاه در توانمندسازی فرد و جامعه، تلاش برای ارائه پاسخ های جدید به 

های فوری اجتماعی است  که روند تعاملات اجتماعی را تحت تأثیر قرار می دهد و این 

با توجه به تعریف  (.6،ص.2018هدف برای بهبود رفاه انسان است) کروز و دیگران، 

( به معنای توسعه و اجرای ایده های جدید 2013کمیسیون اروپا از نوآورهای اجتماعی)

ل ها( برای رفع نیازهای اجتماعی و ایجاد روابط یا همکاری های )محصولات ، خدمات و مد

اجتماعی جدید، در واقع نوآوری های اجتماعی در پرورش شیوه های جدید اجتماعی مهم 

انسجام اجتماعی یا تغییر اجتماعی یک موضوع قابل توجه است و نوآوری اجتماعی  است و

تقویت روابط بین جوامع مدنی محلی و را می توان به عنوان توانمندسازی شهروندان و 

نهادهای حکومتی آنها درک کرد. علاوه بر این، شهروندان به عنوان مصرف کنندگان و کاربران 

بنابراین جامعه  نوآوری برای ارائه دیدگاه سمت تقاضا در مورد نوآوری مورد نیاز هستند.

عه نوآوری هایی است که مدنی یکی از ذینفعان مهم در فرایند نوآوری منطقه ای در توس

 (. 4،ص.2020)رومن و دیگران، اهداف توسعه پایدار را برآورده می کند

 

 فصل دومجمع بندی  -2-7

پدیده ای متفاوت از دانشگاه  "دانشگاه نوآور"بر اساس مرور ادبیات، مشخص می شود که

ی محصولات و عرضهکارآفرین است. دانشگاه نوآور صرفاً تجاری سازی ایده های نوآورانه و 

                                                 
92  - Social innovation 

93- Effective, efficient, sustainable  
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در استفاده از  نوآوردانشگاه بلکه  ؛خدمات نوآورانه به بازار و صنعت را هدف قرار نمی دهد

بر اساس و  کند یاتخاذ م یموضع فعالانه ایک، دانش آکادم یجادا یدانش و گسترش اطلاعات برا

با فراتر رفتن از  ینوآوربنابراین، کند.  یعمل م ی،نوآور یمدل خط یکو نه  یتعاملمدل  یک

یبریداسیون و یا شود و ه یم یلتبد یگرنقش د یفایا یدرون زا برا یندفرآ یکتوسعه محصول، به 

،ص. 2003اتزکویتز،)کندیم یبترغرا  وجامعه(ی)اعم از دولت،صنعتنهاد هایحوزه  ینب پیوند

296). 

 رب زیکه در آن همه چ یدانشگاه سنت کیدانشگاه نوآور و  کی یها درک بهتر تفاوت یبرا  

دانشگاه  یها یژگیمتمرکز شده است، لازم است و یآموزش یو برنامه ها یآموزش یها تیفعال

 دیبا یدانشگاه شهیاند یدر دانشگاه نوآور آزاد»( معتقد است: 2009مشخص شود. برستوا ) نوآور

کاربرد در مورد  یقیاقدامات تشو یاجازه تا تکمیل شود یدانشگاهاقدامات  یبرا زهیانگ یبا آزاد

به مناطق دوردست و  دانشگاه نوآور، یها تی. فعالداده شود ،)انتقال( دانش به دست آمده اثربخش

 نیا ؛است دانشگاه نوآور یاز ساختارها یکی ها تکنوپارک ،استمعطوف شده یداخل یها شرکت

مشکلات  نیتریکه فور یساخت ریز یعنی، و سود ثروت دیتول ی باشد برایتواند مرکزیمرکز م

 یبرا دیبا نوآوردانشگاه  کیدر  یآموزش ستمیس، کندیرا حل م یفعل یو فناور یعلم ی،آموزش

با سطح  دیمطالعه با ندیفرا یکیتکنولوژ زاتیتجه ،دمدرن و اقتصاد مدرن باز باش یعلم قاتیتحق

 .(183-184،ص.2009)برستوا،« و... مطابقت داشته باشد یتوسعه علم شرفتهیپ

 ننشا دانشگاه نوآورکه  معتقد هستند، (2011کریستنسن)و  یرینگا آور،نو هنشگادا تعریفدر   

 تحلیلوتجزیه به دهد،ننشا کنشوا آورنو یهاونیر به ندامیتو عالی زشموآ چگونه هددمی

بر هعلاو باشد. پاسخگو هیندآدر تغییر سساا بر هازنیا ینا به لحا عینو در دازدبپر هاآن موشکافانه

 دیجاا به منجرو  دهبو آورنوآن  هکننددیجاا ملاعو تمامی کهستا نشگاهیدا آورنو هنشگادااین، 

 شتهرداحضو بالا کیفیوکمی سطح با ملاعو ینا عمجمو ه،نشگادا یکدر کهمانی. زددمیگرآورینو

 .(143،ص. 1397و دیگران،)جوانمردی  ددمیگر ترسیم نشگاهیدا آورنو منظا یک ،باشند
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اطلاق می شود  ییها آن دسته از دانشگاهبه :» کلارک نیز در تعریف دانشگاه نوآور معتقد است  

را که قبلاً در  ییها ینهاز زم اثربخش تر یبردار هبهر یادانش و  یسازمانده یدجد یها که روش

بیشتر از ابزارهای جدید  آگاهیبوده اند، مورد استفاده قرار می دهند و آن مشغول به کار 

سازماندهی دانش به دانشگاه ها کمک می کند تا در قرن بیست و یکم انتخاب های عاقلانه تری 

، یفرد عنصر یککه قبلاً  یوآوربنابراین مفهوم ن .(417، ص.1996)کلارک، «داشته باشند 

شده است که  یلتبد یو جمع یاجتماع یدهپد یکآمد ، اکنون به  یبه حساب م یپراکنده و منزو

 کنند. یفارا ا ینقش اصل یددر آن دانشگاه ها با

، نقش دانشگاه در توسعه اقتصادی گسترش یافته است و این های اخیر بر این اساس، طی سال  

 است.نفعان منطقه ای شده در یک شبکه پیچیده ای از ذی امر منجر به انتقال فناوری دانشگاه

، هارگانه شده است که شامل دانشگاهمدل مارپیچ چایجاد نیز منجر به ی بوجود آمده پیچیدگ

، دیگران و ) میلرباشددولت و کاربران نوآوری مبتنی بر جامعه به عنوان مارپیچ چهارم می ،صنعت

 .  (7، ص. 2016

 با اضافه شدن یک مارپیچ مارپیچ سه گانهگسترش مدل مارپیچ چهارگانه را می توان به عنوان   

بازیگران اصلی در نظام نوآوری یعنی  که نه تنها بر در نظر گرفت ،ی مدنیجامعه چهارم یعنی

 -)لیدسدتاکید می کند مدنی  یجامعه مهمنقش بر بلکه ، دانشگاه، دولت و صنعت متمرکز است

مروری بر ادبیات محدود در این  .(2009؛ کارایانیس و دیگران،2020؛ هاشه، 2012، ورف

فاقد چارچوب و مفهوم سازی  ،در این رابطه، پراکندهتحقیقات موجود  که می دهد حوزه نشان

انتقال فناوری از دانشگاه را کاملاً به تصویر  ماهیت پویا و در حال تکامل تا بتواندمنسجمی است 

؛ 202)هاشه و دیگران، سردرگمی وجود دارد نوعی هنوز این موردبه نوعی در  . بنابراین،بکشد

چهارم را به  چیمارپ( 2012و2014)ه عنوان مثال، کارایانیس و کمپبل . ب(2016دیگران،میلر و 

چهارم  چیاستدلال که مارپ نی، با اکنند یم یمفهوم بند یمدن ی، فرهنگ و جامعهعنوان رسانه

نوآوری  و یهنر قاتی، تحقمتمرکز است و به نفع هنر کیانسان محور است و بر دانش دموکرات
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کاربر  دگاهید (،2020به نقل از هاشه) بانکیز و ملُوی ؛ ولیکن برخی مانند کریز،هنر است  مبتنی بر

  را مطرح می کنند. جامعه قرار دارند کی یو فرهنگ یکه در بافت هنر یعموم یاعضا شامل یینها

با  یستمیس کردیکند اما از رو یصحبت م یفرهنگ یدر مورد جنبه ها نی( همچن2014) اووانویا

کننده بلکه چهارگانه نه تنها به مصرف چیکند که مدل مارپی، استدلال مها رساختیتمرکز بر ز

 زیرا ن یجمع ارتباط لیوسا ریو سا نترنتی، اوی، رادونیزی، تلویجمع یهارسانه یهارساختیز

به طور خلاصه ، در مورد آنچه مارپیچ چهارم  .(360،ص. 2004ا،ووانویا)دهدمورد توجه قرار می

رپیچ چهارم را از نظر ، اما بیشتر محققان تمایل دارند که مااتفاق نظر وجود ندارد دهد،را شکل می

نکته  .(2012، و 2009)کارایانیس و کمپبل،، مصرف کننده و کاربر نهایی مطرح کنندجامعه مدنی

 حائز اهمیت 

 ترسیم کرد. 3- 2فصل دوم را می توان طبق شکلدر نهایت چارچوب مفهومی  

 
 

 چارچوب مفهومی پژوهش -3-2شکل

  

 ی تحقیقپیشینه -2-8

به منظور  یاریبس قاتیتحق ر،یاخ یمسئله ذکر شد، در سال ها انیهمان طور که در بخش ب

کننده در  نییتع یمعاصر و عناصر شکل دهنده و شاخص ها یدانشگاه ها یها یژگیو ییشناسا
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 چیمارپ ی، تعاملات در مدل ها"ینوآور یدانشگاه در نظام مل"،"نیدانشگاه کارآفر" یقالب مفهوم

آموزش  یاز کارکردها یدر قالب بخش ایخاص و  یسه گانه، چهارگانه و ... در بستر رشته ا یها

بر تفاوت  تاکیدبا  یقیتحق کنیصورت گرفته است؛ ول ینیکارآفر ایمثل آموزش، پژوهش و  یعال

و نیز تعاملاتی  جامعهمبتنی بر در نظر گرفتن ارتباط دانشگاه و  دانشگاه نوآور با دانشگاه کارآفرین

 توجه به ابعاد گوناگون موضوع تحقیقبا  بخش نیدر ا نی. بنابراانجام نشده استچهارگانه 

با  اهاز پژوهش یبرختنها به  ،مارپیچ چهارم(، دانشگاه و جامعه و و کارآفرین دانشگاه نوآور

 شود.  یاشاره م ،ارتباط بیشتر

 تحقیقات خارجی   -2-8-1

 یها یژگیو به عنوان یکی از پایه گذاران موضوع دانشگاه نوآور و کارآفرین،( 1996)کلارک

 کند: یم فیتوص نگونهیرا ا "دانشگاه نوآور"

 ای یتوانند به کنترل سنت ی، نمدهند رییخواهند تغ یکه م یی: دانشگاه هایهسته فرمان قو-1 

تر و  ی، واقعتر عیخود سر یها طیمح یدر واکنش به تقاضاها دیوابسته باشند. آنها با فیضع

 روشن تر عمل کنند.

ارتباط با  یرا برا ییها زمیمکان دی، باکنند رییخواهند تغ یکه م ییتوسعه: دانشگاه ها هیحاش -2 

 ازیکار ن نیانجام ا یخود بروند. آنها برا یسنت یفراتر از مرزها دیها با کنند. آن جادیجهان خارج ا

 دارند. یسازمان ژهیو یواحدها جادیبه ا

به منابع متنوع دارند. آن ها  ازیکنند، ن رییخواهند تغ یکه م ییبودجه متنوع: دانشگاه ها گاهیپا -3

خود را گسترش دهند )و  یمال گاهیپا دیآنها با نیدارند. بنابرا اجیاحت یاریبه بودجه اخت ژهیبه و

 به دولت داشته باشند( . یکمتر یوابستگ

 یساسا یبه واحدها ازیکنند، ن رییخواهند تغ یکه م یی: دانشگاه هایقو یمرکز علم -4

بر  دیبا یاساس یواحدها نی. ارندیپذ ی( را مینی)کارآفر یدارند که فرهنگ نوآور یدانشگاه

 شوند. کیتحر رییعکس العمل مثبت نسبت به تغ
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دارند  ازین ی، به فرهنگکنند رییخواهند تغ یکه م یی: دانشگاه هاکپارچهی نیفرهنگ کارآفر -5

 . (1999واقت،ون ) باشد رییتغ یرایکه پذ

و  ینیکارآفر اتیادب یستمیس یبا هدف بررس موجود پژوهشتنها و همکارانش در  ستیاشم

 : (2017)اشمیتس و دیگران، اند افتهیدست  ریز جیدر دانشگاه ها، به نتا ینوآور

توسط  94یدانشگاه ای کیآکادم ی، اصطلاح نوآوریدر رابطه با اصطلاحات مربوط به نوآور -

؛ قرار نگرفته است ی، اما در ادامه مورد بررساستفاده شده است هیاز مقالات اول یبرخ

 راس؛ در دانشگاه استفاده کرد رییبه تغ ازیاصطلاح به عنوان ن نیاز ا (1974)ستیندکوئیل

 ؛دانست ینوآورانه م یرا دخالت دانشگاه در رشته ها و برنامه ها یدانشگاه ینوآور (1976)

شاچتر ؛ دانست سیتدر دیجد یها کیتکن جادیرا ا یدانشگاه ینوآور (198)نیکانکل

 ینوآوراصطلاح ، تسدان یم دیجد یدرس یبرنامه ها جادیرا ا یدانشگاه ینوآور (1986)95

مورد  زیبار ن نیشود، چند یخوانده م کیآکادم یبه عنوان نوآور نیکه همچن 96یدانشگاه

گاه ، اصطلاح دانشآن ارائه نشده است. سرانجام یبرا یفیتعر چی، اما هاستفاده قرار گرفته

در کلارک شد.  فیتعر1996 سالتوسط کلارک در  کباری، فقط نوآور پس از چند بار استفاده

 یاطلاق م ییدانشگاه نوآور، به آن دسته از دانشگاه ها» : دانشگاه نوآور معتقد است فیتعر

را که  ییها نهیاثربخش تر از زم یبهره بردار ایدانش و  یسازمانده دیجد یشود که روش ها

 . (417، ص.1996)کلارک،دهند یقبلاً در آن مشغول به کار بوده اند، مورد استفاده قرار م

در  ینیکنند که اصطلاحات مربوط به کارآفر یاشاره م گریو همکارانش از طرف د ستیاشم  

به عنوان  نیهمچن 97کیآکادم ینیکارآفر ار گرفته است.مورد بحث قر شتریب یآموزش عال اتیادب

 جادیاز ا فیتعار ؛شده است فیبار مورد استفاده قرار گرفته و تعر نی، چندیدانشگاه ینیکارآفر

معمول  یها تیخارج از فعال یها تیفعال یتا تمام یتوسط افراد دانشگاه یتجار یگذار هیسرما

 یآموزش یهاها، دورهشده در دانشگاه دیدانش تول یسازیشامل تجار یقاتیو تحق یآموزش

                                                 
94 - Academic innovation 

95 - Schachte 

96  -  University innovation  

97 - Academic entrepreneurship 
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درآمد  افتیرکه منجر به د یو توسعه ا یمهارت یهاآموزش ،یامشاوره یهاتیمحور، فعال یمشتر

 باشد. یشود، متفاوت م یسازمان دانشگاه م ایو  یافراد دانشگاه یبرا یپاداش ایو 

 یریشکل گ یمولفه ها ییشناسا یبرا یمورد یدوساله و مطالعه ا یقیدر تحق گلیو ا هدداوی  

از سازوکارها و  یبرخبه ، شود یم یاز نوآور تیو حما قیکه باعث تشو یطیدانشگاه نوآور و مح

 امعدر مج دیبا یاصل ماتیتمام تصم نکهیاز جمله ادست یافته اند؛  یارتقاء نوآور یابتکارات برا

 رهیمد ئتیه کی، با داشتن لانیو فارغ التحص انی، دانشجوکارکنان ،یعلم ئتیه یآزاد شامل اعضا

 یبرا ی آموزشیمفهوم گروه ها رند؛یمورد بحث قرار گ ،خارج از دانشگاه هیاول یاز جمله اعضا

 خاص یتیریمد کردیحذف شود؛ اتخاذ رو دیبا یعلم ئتیه یاعضا انیم شتریب یهمکار تیتقو

 یبرا ازیانجام دهند و سپس ساختار مورد ن دیبا یکه چه کار رندیگ یم میکه در آن ابتدا تصم

ی ساز توانمند یفضا جادیو ا دیجد یها دهیا رشیپذ کنند؛ یاصلاح م ای جادیاز آن را ا تیماح

 .(98،2015هدداوی و ایگل) و ... 

 
در  ینقش دانشگاه ها در توسعه نوآور رییدر مورد تغ یکم یو همکاران در پژوهش وایپگُد  

عوامل  ریبه عنوان دانشگاه نوآور، تأث یدانشگاه قو کیکه حضور  دندیرس جهینت نیبه ا هیروس

در  ینوآور یخوشه ها لیدهد. تشک یم شیمناطق افزا یاجتماع-یرا بر توسعه اقتصاد ینوآور

را  بنیادیو  یکاربرد یقاتیدارد که مطالعات تحق "یقو" یبه ظهور دانشگاه ها ازین هیمناطق روس

)پگودیوا و کنند یم ادهیکنند و دانش را در عمل پ یبا صنعت کار م کی، از نزددهند یانجام م

 .(2015دیگران،

 یژگیداند و و یصنعت و دولت م -را حاصل تعاملات دانشگاه یدانشگاه ینوآور ،ستووابرِ  

دانش  جادیدر استفاده از دانش و ا یکند: موضع فعال یم فیتوص نگونهیرا ا یدانشگاه نیچن یها

شرکت ها سطح  ؛یاست و نه خط یتعامل یمدل یدانشگاه یدارد؛ نوآور کیو آکادم یعلم

 هیو سرما یدولت نیدهند؛ دولت به عنوان کارآفر یاء مرا در ارتباط با دانشگاه ارتق ودخ یتکنولوژ

                                                 
98 - Haddawy and Igel  
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سه  یحوزه ها100وندیدرونزا، پ یندیبه عنوان فرا یکند؛ نوآور یم فاینقش ا 99گذار هیسرما یدار

 قاتیبر تحق یمبتن دِیجد یتکنولوژبا  ییشرکت ها جادیکند؛ دانشگاه در ا یم قیگانه را تشو

دانش، آن را  دیدر تول یو نوآور علاوه بر نقش سنت نیکارآفردانشگاه  ؛، نقش مهمی داردیدانشگاه

  .(2009)برِستووا،دهد یقرار م یارتقاء نوآور یخود برا دیاز نقش جد یتر عیوس نهیدر زم

را موثر عامل  ازدهی ،دانشگاه نوآور یخود با هدف ارائه مدل تعال قیو همکاران، در تحق دیحم  

منابع  تیری، مد ی، فرهنگ ، اهداف و استراتژ یرهبر. این عوامل عبارت است از: دکردن ییشناسا

،  103محور-نفعیذ، 102محور-مند، کار101ها وهیش نیبهتر ،ینوآور یارزش ها ر،ییتغ تیری، مد

 . (2015حمید و دیگران، )و عملکرد کل یبهره ورمتمکرز بر 

 رانینقش مد یمورد یادر مطالعه ،با عنوان ساخت دانشگاه نوآور یقیمک کلور در تحق  

کند و  یم یبررس ینیو کارآفر ینوآور کیاستراتژ تیرا در به ثمر رساندن اولو یتیریو مد ییاجرا

پردازد که  یم یدانشگاه یدار هیسرما لیدر تسه یتیریو مد ییاجرا رانیپنج نقش مد ییبه شناسا

، استفاده از موقوفات و جمع  دیجد یدرس یبرنامه ها جادیا رساخت،یز جادیعبارت است از: ا

دهد که  یها نشان م افتهیها.  استیس رییو تغ ینیچشم انداز در مورد کارآفر نی، تدوهیسرما یآور

 ریعمدتاً فرد مد ،یدانش و سودآور یساز یخصوص یبرا ینهاد یریدر جهت گ یعامل اصل

 .(2016)مک کلور،بوده است

مارپیچ چهارگانه به عنوان شبکه ای از روابط: ایجاد هاشه و همکاران در پژوهشی با عنوان   

ی وابستگی متقابل بازیگران، منابع ارزش در یک سیستم نوآوری منطقه ای سوئد، با هدف مطالعه

یت و فعالیت ها از منظر خرد و افزایش درک از ارزش آفرینی و روابط بین بازیگران و منابع و فعال

ها در مدل مارپیچ چهارگانه به این نتیجه می رسند که برای درک کامل پیچیدگی مدل مارپیچ 

                                                 
99 - Venture capitalist 

100 - hybridization 

101 - Best practices 

102 - Employee-focused 

103 - Stakeholder -focused 
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توجه کرد. بر این  104چهارگانه، باید فراتر از اعتراف به مارپیچ چهارم به عنوان مارپیچ کاربر نهایی

تباطات اساس، مارپیچ چهارم را می توان به عنوان یک کل که در آن ارزش اجتماعی از طریق ار

پویا )فعالیت ها ، منابع و بازیگران( بین دانشگاه ، صنعت و دولت برای جامعه ایجاد می شود، 

بررس کرد. همچنین آنان بیان می کنند که مارپیچ چهارم، انسان محور است و سیستم های 

 . (2020و دیگران،  105هاشه)نوآوری باید در خدمت جامعه مدنی و شهروندان باشند

برای توسعه نوآوری  همکارانش در تحقیقی با عنوان مدل های مارپیچ چهارگانهمن و ور  

به این نتیجه می رسند که  ی مدنی، با هدف بررسی نقش دولت در جلب مشارکت جامعه پایدار،

ارپیچ چهارگانه نخواهد بود، مدل مارپیچ سه گانه در صورت کارکرد مناسب، مانعی برای اجرای م

ی مدنی( و جلب ذینفعان کلیدی در مردم)شهروندان و جامعه از مشارکت عامهها با حمایت دولت

مارپیچ سوم می توانند به توسعه مدل کمک کنند، با وجود مطالعات بر روی مارپیچ چهارم ولیکن 

ی مدنی در میان سایر بازیگران)دولت، صنعت و دانشگاه( همچنان مشارکت شهروندان و جامعه

های منطقه ای به ویژه در مورد تعیین شارکت جامعه مدنی در تصمیم گیریم کمیاب و نادر است،

نشان می دهد که  آن هامطالعه موردی  . همچنیناولویت های مربوطه، نوآوری را تسهیل می کند

ی از امکان مشارکت در تصمیم امدنی برای مشارکت در توسعه منطقه یی اصلی جامعهانگیزه

)رومن و ی می شود ز در نظر گرفتن ورودی های جامعه مدنی ناشای ناشی اهای منطقهگیری

 .(2020دیگران،

و  یدر تحولات فرهنگ یبا عنوان نقش آموزش عال یمورد یو همکارش در مطالعه ا امزیلیو  

در جامعه به  ینقش آموزش عال تیاهم یبازشناس یبرا سیدر انگل یقاتیاز سلسله تحق یاجتماع

 ای تیبسته به مامور 106یمنطقه ا ریدانشگاه بر جامعه تاث ریتاث نیتر یکه اصل دندیرس جهینت نیا

 نیتردانشگاه، مهم یاقتصاد راتیاز تاث یجدا نیباشد و همچن یدانشگاه م تیرسالت و نوع فعال

                                                 
104 -End- user 

105 - Hasche 

106 -Regional 
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 یم ییدانشجو تیاز وجود جمع یناش  107یمحل یو تحولات فرهنگ راتییارتباط، تغ نیا امدیپ

 (. 108،2010کّچرنِ) ویلیامز و  باشد

و جامعه  یآموزش عالگزارشی تفصیلی از ارتباط با عنوان  گرید یقیدر تحق نیعلاوه بر ا  

ی دانش، ی مرتبط شامل اشتغال و جامعهبه بررسی سه حوزه توسط محققان متعدد در انگلیس،

منطقه ای، ملی و بین  برابری و عدالت اجتماعی و مدیریت و قانون گذاری در سطوح نهادی،

المللی پرداخته شده است. نتایج نشان می دهد دانشگاه در هر سه حوزه نقش پررنگی دارد و 

 .(2010)برِنن و دیگران، بسیار تاثیر گذار است. 

دروس و همکاران در تحقیقی با عنوان تناسب اجتماعی برنامه های خدمات اجتماعی نل  

نتیجه می گیرند که ادغام خدمات اجتماعی در عملکردهای  دانشگاه برای توسعه پایدار جامعه

اساسی دانشگاه می تواند یک استراتژی موثر برای پرداختن به ارتباط جامعه و تاثیر در مسائل 

خدمات اجتماعی می تواند عامل  .نابرابری و پایداری، به ویژه در کشورهای در حال توسعه باشد

در نتیجه،  .ستیابی به تأثیر مثبت بیشتر در جامعه باشداصلی تحقیق، آموزش و توسعه برای د

خدمات اجتماعی دانشگاه به جامعه باید با همان معیارهای کیفی به مانند سایر کارکردهای 

 .(2008)لندروس و دیگران، دانشگاهی مورد توجه باش

رسد که  در تحقیقی دیگر با عنوان آموزش عالی و تغییرات اجتماعی، محقق به این نتیجه می 

علی رغم نیروهای جهانی سازی ، اختلافات چشمگیری بین کشورها و گروه هایی از کشورها در 

برداشت سنتی از آموزش عالی و روابط آن با سایر نهادهای اجتماعی وجود دارد. در شرایط 

معاصر از نظر اشکال سازمانی، حکمرانی و مأموریت آموزش عالی بین دانشگاه ها و در ویژگی 

ای مانند زمینه های سیاسی ، اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی معاصر تفاوت هایی وجود ی زمینهها

 دارد که موسسات آموزش عالی و پرسنل آن جهت ایجاد ارتباط با جامعه باید مد نظر قرار دهند

 .(2008)برِنان، 

 

                                                 
107 - local 

108  - Williams  and Cochrane 
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 تحقیقات داخلی -2-8-2

 بچورچادر  آورنو هنشگادا یلگوا حیاطر "با عنوان  یقی( در تحق1397و همکاران ) یجوانمرد

را  آورنو هنشگاد که دارندا یم انیب تاًینها ،یبه روش گرانند تئور "انیردر ا آورینو کوسیستما

 ییافتهها به توجه با کهاچرآورد.  بحسا به آورینو کوسیستما یکلید ایجزاز ا یکی انمیتو

 دعملکر نوعی بهدارد و  آورینو کوسیستما یها سیستم دهخر سایر با تنگاتنگی طتباار هشوپژ

 نلتحصیلاا رغفا. ستا هنشگادا دعملکر نتایج به بستهوا صنعت سیستم دهخر مدتررآکاو  بهتر

و  اردمیگذ اکشترا به صنعت با که نشیو دا تتحقیقا نتایج ،میکند تربیت هنشگادا که یماهر

دانشگاه نوآور شامل ابعاد  یمولفه ها نی. همچندمیگیر رتصو هاآن  بین که مشترکی تحقیقاتی

 یجوانمرد) باشد یم یو نوآور ینیآموزش، پژوهش، کارآفر یهاو مولفه یو نهاد یگروه ،یفرد

 .  (1397، دیگرانو 

مدل دانشگاه نوآور در دانشگاه  یطراح"( در پژوهش خود با عنوان 1398و همکاران) انیخان  

 نیدر ارتباط با دانشگاه نوآور را شامل ا یمقولات محور،  "یورد تئدبه روش گران یآزاد اسلام

پرورش  ،ینهاد ییخواه و خلاق، همراستاتحول رانیفرهنگ نوآورانه، مد دانند: یموارد م

 تیحاکم ،یفکر تیحق مالک جادیا ،یفناور رشیپذ ،یسازمان ینوآورانه، تعال یاستعدادها

ره  ،یموفق، توسعه علم یالگوها میتسه ،یرسنلپ ستمیارتباط با صنعت، اصلاح س ،ینوآور

به  یاو  مقوله هسته یالمللنیدر سطح ب یعلم و فناور یو مبادله و همکار ینگاشت علم و فناور

 یفناور رشیخواه و خلاق در بستر پذتحول رانیبا گسترش فرهنگ نوآورانه به واسطه مد»شرح 

 یپرسنل ستمیو اصلاح س ینوآور تیحاکم یراتژو ارتباط با صنعت، تحقق دانشگاه نوآور با است

 .(1398،اندیگرو  انیخان) .«شودیمنجر م ینگاشت علم و فناورره هیو ارا یبه توسعه علم

های ایران نسبت به ماموریت و چشم شناسی دانشگاهشمس و همکاران در طرحی با عنوان گونه   

ای از های ماموریت و چشم انداز نمونهرو به روش ترکیبی، با بررسی بیانیهاندازهای پیش

کاربردی و نیر مصاحبه با روسا و معاونان  -های دولتی، دانشگاه آزاد، پیام نور و علمیدانشگاه

های شناسایی شده شامل دانشگاه آموزشی، انشگاهی به این نتییجه رسیدند که با توجه به گونهد
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ی دانشگاه آموزشی و پژوهشی، بنگاهی،سیاسی و نوآور، دانشگاه آزاد اسلامی متمایل به گونه

ی کاربرد -ی دانشگاه سیاسی، بنگاهی و آموزشی، دانشگاه علمیبنگاهی، دانشگاه پیام نور به گونه

ی دانشگاه آموزشی، بنگاهی و سیاسی تمایل دارد و هیچ گونه تمایلی میان دانشگاه ها به به گونه

 (. 1396)شمس و دیگران،سوی دانشگاه نوآور وجود ندارد 

- موسسه گیدماآ سنجش ایبر مدلی ئهخود با عنوان ارا قی( در تحق1397همکاران) و یدیفر  

در  مؤثر ملاعو( فرینرآکاو  آورنو) مسو نسل هنشگادا به نشد تبدیل ایبر عالی زشموآ یها

و  افهدا شامل)هنشگادا خلیدا محیط ملاعو زۀحورا در دو  مسو نسل هنشگادا یشکلگیر

و  هنشگادا نسانیا منابع یژگیو ،مانیزسا رساختا ه،نشگادا یهبرر و مدیریت ه،نشگادا سالتر

 زیساریتجا زش،موآ نشد لمللیابین شامل) نیوبیر محیط ملاعو( و نشگاهیدا یحدهاوا

 کنند یم یدسته بند صنایع با طتباار و سرمایه به سترسید رات،مقرو  نیناقو ،نشگاهیدا یهاهیدا

 . (1397دیگران،و  یدیفر)

 یااههامقول انیردر ا فرینرآکا هنشگادا توسعه لمد ئه( با هدف ارا1396همکاران) و یموسو  

کنند:  یمشخص م نگونهیا ششگانه دبعاا قالبمفهوم را در  نیا یریشکل گ ایهستهو  هداعم

عوامل  ؛نداش یالمللابین ،فرینیرآکا به یراهبو ر تامدیری یشاگرو  تعهد جملهاز  یطعلیّاشر

عوامل ، فرینانهرآکا اریسرمایهگذو  مالی حمایت ،راتمقرو  نیناقو یپذیرفنعطاا شامل ایهامینز

 برنامهشامل  هادهبررا ؛مانیزساافر یحمایتها ،صنعتو  هنشگادا نهامتعهد نپیمامداخله گر شامل 

 یهاورکرید هماهنگی ،فرینیرآکا سمیرغیرو  سمیر یهازشموآ ،فرینیرآکا دیکررو با سیدر

 یضایتمندو ر دیقتصاو ا جتماعیا توسعه ،کیفیت تضمینو  دبهبو شامل پیامدهاو فرینیرآکا

 .(1396دیگران،  وی موسو)  ننشجویادا

ارتباط دانشگاه و جامعه در  یالگو یعنوان طراح"نامه خود با  انی( در پا1395مجد) یباقر  

ضمن مترادف فرض کردن جامعه و صنعت و با هدف ارائه  ختهیبه روش آم "یاقتصاد مقاوت ندیفرا

رسد که بین وضع موجود و مطلوب توسعه پایدار از اقتصاد  یم جهینت نیبه ا دار،یمدل توسعه پا

مشاهده نشده و با توجه به میانگینف وضع موجود در حد  یداریدر دانشگاه ها تفاوت معن یمتمقاو
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بر  یبوده اند و نقش تعیین کننده ا6/0 یبالا یبار عامل یکلیه شاخصها دارا یمطلوب است.از طرف

و توسعه  یاقتصاد دانش بنیان ، توسعه منطقه ا ،یخود دارند. در سازه مرتبه دوم کارآفرین یسازه ها

کل داشته اند و در تحلیل سازه مرتبه سوم،  یبهره ور یدرارتقا ینقش تعیین کننده ا یرقابت پذیر

داشته اند. به  یکل بر توسعه پایدار نقش تعیین کننده ا یبهره ور یعدالت، محیط زیست و ارتقا

 .(1395،مجد یقربا)  مورد تأیید قرار گرفته است یمدل توسعه پایدار در حد قابل قبول یطورکل

 یهاآن با شاخص ییو همگرا رانیدانشگاه در ا "خود تحت عنوان  ۀنام انیپا در یریش  

نتایج  "دانشگاه تهران یدکتر انیدانشجو دگاهید یفیک لیتحل-محوردانشگاه در جامعه دانش

بر : همانطور که سیطرۀ دولت ردیگ یم جهیحاصل از تحلیل مصاحبه های کیفی در این رابطه نت

دانشگاه کاهش می یابد، دانشگاه و  یدانشگاه گسترش یافته و استقلال آکادمیک و آزادی علم

بسترهای بالقوۀ آن به مثابه مکانی برای ارائه فضای انتقادی و گفتمان های متعدد جامعه نیز 

سیاسی در دانشگاه تحت فشار قرار میگیرد،  -محدود و محدودتر میشود. بازتاب مسائل اجتماعی

و آزاداندیشی در حاشیه قرار میگیرد. بررسی شاخصهای تجربی این  ودتکثر اندیشه ها منع میش

الگو بیانگر این اسات کاه میازان همگرایی دانشگاه تهران به مثابه بازرگ تارین، گساترده تارین 

است. های دانشگاه در جامعه دانش در نازلترین سطح خود  و برتارین دانشاگاه ایاران باا شاخص

تنها معیار منطبق با این شاخص ها، توده ای شدن دانشگاه و دسترسی نسبتاً عادلانه به آموزش 

عاالی اسات. دانشاگاه تهران، از نظر مشخصه ها و مؤلفه های یک دانشگاه جهانی دچار ضعفهای 

 با هام ارتبااط یاسیس یجادی اسات . دانشگاه ا دولات و صنعت اگر چه بر اساس مولفه ها

صنعت مانند جزایر دور افتاده ای هستند که حتای از  ییو محتوا رکردیدارناد اماا از نظار کاا

 .(1391) شیری، وجاود همادیگر بای خبرند

 ،لتدو گانهرچها پیچرما یلگوا ئهارا( در تحقیق خود با عنوان 1399دستوم و همکاران)  

، نتیجه می گیرند که رکشودر ورزش  نبنیا نشدا دقتصاا توسعهه برای جامعو  صنعت ه،نشگادا

 حاکی از ان است که پیچرما بخش رچها هر یمنظرها ایبر کیفیو  کمی مقایسهو  توصیف

 یااه فتهیا سساابردارد.  وجهیات قابل فشکا هبالقو قابلیت حالت به نسبت دموجو ضعیتو
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 بین گانهرچها پیچرما یلگوا تحقق ونبددر ورزش  ننشبنیادا دقتصاا که گفت انمیتو هشوپژ

 گانهرچها یها تماسیس راگا پیچراام یوالگ. در انیست میسر هاجامعو  صنعت ه،نشگادا ،لتدو

 کترمشا ننشبنیادا ییندهاافرو در  باشند لفعا رِوامح نشدا یهارساختاو نقشها ،هادنهادارای 

 قابل یپیامدها که دمیگیر شکلدر ورزش  نبنیا نشدا دقتصاا ایبر مناسب کوسیستما یک نمایند

 .(1399)دستوم و همکاران، شتدا هداخو رکشوو ورزش  دقتصاا ایبر نیز توجهی

 شانق موامفهدرک  بر تأکید با عالی زشموآ تناسب ممفهو دبعاا تبییندر پژوهشی با هدف   

 "تناسب"حاکی از آن است که  هدامآ تاسد هاب نتایج،نشیدا جامعه نگفتمادر  هنشگادا جتماعیا

 تناسب زش،موآ تناسب شامل رایگد فرعی هامقول رچها ااب طااتبدر ار کانونی مقوله یک انعنو به

در  صلیا یها کملا جملهاز  تحصیلی شتهر باتناو  نشدا باتناس،  صاتخص تناسب ،هشوپژ

 یتقاو ار تقویت با ،ینا بر وهعلا. یندآ می رشما به عالی زشمودر آ تناسب یگیر ازهندو ا تعریف

 یها ستسیا دی،قتصاو ا مالی یها جنبه، مدیریتو  رساختا، شگاهیندا فرهنگ

 دیجاا ایبر زملا یبسترها انتو می ،مناسب وقیاحق تاثبو  سنجش منظا ،هشیوپژ،شیزموآ

 .(1390زاده،  حسین قلی)دنمو همافررا  تناسب
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 مقدمه -3-1

 ین، در ای پژوهشو پیشینه ینظر مبانی ورمر نیزو مسئله و ضرورت  انجام تحقیق  نبیااز  پس

و روش  نمونه حجم ری،ماآ جامعه ،هشوپژ عنو بر مشتمل هشوپژروش  نبیا به بخش

از  که رهمانطو می شود. ختهداپر هاداده تحلیلو  تجزیهداده و روش  دآوریگر اربزا ی،نمونهگیر

 ممستلز مرحله هر کهدو فاز اجرایی می باشد  بر مشتمل هشوپژ ینا ،ابتدا مشخص شده است

 . میباشد دخو با متناسب یهاو روش هااربزاز ا دهستفاا

مدل )مبتنی بر  هبر جامع دیمدل دانشگاه نوآور با تاک "ارائه هشوپژ ینا فهد ینکها به توجه با  

، راهبردهای پژوهشمی باشد، روش تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر مارپیچ چهارگانه( 

عناصری از رویکردهای  لازم به ذکر است پژوش آمیخته و یا ترکیبی،می باشد.  ی متوالیآمیخته

)تدلی و ها، با یکدیگر ترکیب می کندفی را با هدف فهم یا تقویت یافتهپژوهش کمی و کی

بنا بر جهان بینی فلسفی عملگرایانه پژوهشگر  . در این روش از تحقیق،(60، ص. 1395تشکری،

ها و پیامدها است نه شرایط که حاصل اعمال، موقعیتاقدام می کند. در این جهان بینی 

کند و راه حل های مشکلات توجه می پیشین)مانند پسااثبات گرایی( به کاربردها، آن چه عمل می

ی رویکردهای شود و پژوهشگر به جای تمرکز بر روش ها بر مسئله پژوهش و استفاده از همه

علاوه بر این، راهبرد پژوهش  (.46.ص. 1398، )کرسول تاکید می کند ،موجود برای فهم مسئله
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و یا به تعبیری دیگر زنجیره  (15ص. ،1395)تدلی و تشکری،1حاضر روش ترکیبی موازی

، شاخه های کمی و کیفی پژوهش به ترتیب ( می باشد. بر این اساس53.ص.1398کرسول، )ای

پژوهشگر سعی می  (51، ص. 1395)تدلی و تشکری،زمانی و در طول یکدیگر انجام می شود

کند یافته های یک روش را با روش دیگر، تشریح یا بسط دهد و با یافته های بدست آمده در 

 ای بزرگ بپردازدو نمونه بخش کیفی با اهداف اکتشافی به تعمیم نتایج به جامعه

 (.53،ص. 1398)کرسول،

اطلاعات مورد  ،کیفیروش تحقیق  ابتدا از طریقبا هدفی اکتشافی، در این پژوهش، محقق   

ی مورد بررسی اکتشاف در مورد پدیدهگردآوری اطلاعات کیفی به با  کند ونیاز را جمع آوری می

 می پردازد تاو ارائه چارچوب مفهومی طرح و نیز ارتباط دانشگاه با جامعه  "دانشگاه نوآور "یعنی

. پس از این قرار بگیردانی و مضامین مورد شناسایی در قالب معجنبه های بی شماری از پدیده 

 و سازه های حاصل از مرحلۀ کیفی ، مقولهپیمایشی( -)توصیفیو در بخش روش کمی مرحله

ی چنین کلی تحقیق یعنی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه و نیز ویژگی های توصیف کننده

ی هدف)پارک های علم و خته( در جامعه)پرسشنامه محقق ساپدیده ای در قالب ابزاری پیماشی

، جایگزین و یا اصلاحی مدل نهایی، شکل دهندهبرخی از عوامل و  یابی می شوداعتبار ،فناوری(

و در نهایت با اعتباریابی مدل برآمده از تحقیق، علاوه بر اعتباریابی سازه ها و  می شودحذف 

. بر این اساس قرار می گیرد  ارزیابیی آن ها، ساختار کلی مدل مورد شاخص های شکل دهنده

می باشد که در  )پیماشی(توصیفیفاز اول تحقیق مبتنی بر روش کیفی و فاز دوم مبتنی بر روش 

 پرداخته می شود. در دو بخش جداگانه به آنادامه 

                                                 
1- Sequintial mixed methods   
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 مراحل اجرای پژوهش: -3-2

 روش کیفی  فاز اول:  -3-2-1

پژوهش حاضر، در راستای تحقق اهداف پژوهش در دو فاز اجرا می شود که اهداف فاز اول 

 عبارت است از: 

بر اساس  "دانشگاه نوآور  "شناسایی کلیه مقوله ها، مولفه ها و اجزای شکل دهندۀ مفهوم -1

  (مدل مارپیچ چهارگانه )مبتنی برچگونگی ارتباط دانشگاه با جامعه

)مبتنی بر تعاملات جامعه مدنیدر ارتباط با  "دانشگاه نوآور"ارائه مدلی مفهومی و جامع از  -2

 .چهارگانه(

بر اساس  "در ارتباط با جامعه توسعه دانشگاه نوآور"جهت  ارائه راهکارها و پیشنهاداتی -3

 .نتایج بدست آمده

پژوهش حاضر در دو مرحله و از طریق دو روش تحقیق با توجه به اهداف فوق در فاز اول ،   

و تحلیل کیفی  "دانشگاه نوآور "های راج ویژگیدر استخ 2روش کیفی فراترکیبکیفی شامل 

بالادستی و نیز ادبیات موضوع در مورد مارپیچ چهارگانه و بویژه ارتباط دانشگاه شامل اسناد  اسناد

 "با رویکردی سیستمی "نتایج بدست آمده)تلفیق( تا در نهایت با ترکیب  می شودانجام با جامعه 

نکته حائز اهمیت آن است که بدلیل نوظهور بودن  بتوان مدل مفهومی تحقیق را استخراج کرد.

ی پژوهشی در ارتباط با موضوع اصلی، محقق بنا بر ی مورد بررسی و عدم وجود پیشینهپدیده

نین رویکردی گرفته است که در بخش دانشگاه نوآور به دلیل وجود هدف خود اقدام به اتخاذ چ

پژوهشی  -ادبیات کافی از روش فراترکیب و در بخش دوم به دلیل کمبود منابع و تحقیقات علمی

 به روش تحلیل محتوا و یا تحلیل اسنادی عمل کند.

                                                 
2 - Mata-sysnthesis 
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 ی اول: روش فراترکیبمرحله -3-2-1-1

استفاده شده  "دانشگاه نوآور "برای بررسی خصوصیات  در مطالعه حاضر، از روش فرا ترکیب

ی اخیر ، محققان در سراسر رشته ها علاقه مندی فزاینده ای به ترکیب تحقیقات است. در دهه

کیفی، به ویژه در رشته های عملی )به عنوان مثال ، پرستاری ، پزشکی ، آموزش( نشان داده اند. 

بخشی از یک حرکت بزرگتر برای کاهش  ،ترکیب به نظر می رسد که این روند جدید برای

مرتبط با رشد تحقیقات تجربی و تسهیل استفاده بهتر از یافته های تحقیق 3 "اضطراب اطلاعات"

 . (1،ص.2006سندلوسکی و باروسو، ) مناسب باشد

را در مورد ادغام  "فراترکیب کیفی"ی بودند که عبارت ان( اولین کس1985استرن و هریس )  

ابداع کردند. هدف آنها ایجاد نظریه یا مدلی توضیحی بود که بتواند  "گروهی از مطالعات کیفی

یافته های یک گروه از مطالعات کیفی مشابه را توضیح دهد. همین موضوع، تفاوت های اساسی 

 .(204،ص. 2005)والش و داون ، بین این روش و فراتحلیل مطالعات کمی را برجسته می کند 

فراترکیب کیفی نوعی مطالعه کیفی است که از یافته های سایر مطالعات کیفی مرتبط با همان 

کیفی در  بررسی یکپارچه از ادبیات روش، نه یک ، اینع یا موضوع مرتبط استفاده می کندموضو

تجزیه و تحلیل داده های اولیه از مطالعات  بایک مطالعه ثانویه  نه ومورد یک موضوع خاص 

 .(312، ص. 2006)زیمر، یافته های این مطالعات است  بلکه تجزیه و تحلیلِ ؛، استانتخاب شده

، محققان و سیاست گذاران را قادر ، پزشکانفراترکیب کیفیافزایش علاقه به  بنا بر نظر محققان،

، بتوانند به درک جدیدی انتخابی در یک حوزه گسترده کیفی اتجمع آوری تحقیقبا  تا می سازد

، ادغام تفسیری از یافته این روش بنابراین،.  (415، ص. 2020باروسو،)هربر و از موضوع برسند

و سایر توصیفات یا  داده بنیاداز جمله پدیدارشناسی ، مردم نگاری ، نظریه های های کیفی) 

از یافته های ارائه ی جدید بدیع یا تفسیر ای ایده( می باشد و منجر به توضیحات منسجم پدیده ها

بدست  ن است که تفاسیرویژگی مهمتر این روش آهمچنین، . می شود ات گذشتهشده در تحقیق

                                                 
3 - Information anxiety 
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از بلکه بیشتر شامل ادغامی است که  ؛های تحقیق یافت نمی شود در هیچ یک از گزارش آمده،

 .تحقیقات انجام شده، بدست آمده است

و اطلاع از  "دانشگاه نوآور "و به منظور بررسی ویژگی های در پژوهش حاضر  بر این اساس   

و  سندلوسکی ایمرحله هفتروش به از روش فرا ترکیب  تمایزات آن با دانشگاه کارآفرین

نکته  .ستا هشدداده  ننشا 1نموداردر  از مراحل آن ایخلاصه  که تاسا هداش دهتفااسا سوروبا

قابل توجه آن است که با جستجوی واژگان مرتبط مانند دانشگاه نوآور، نوآوری دانشگاهی، 

 -آموزش عالی و نوآوری و نیز دانشگاه و نوآوری در پایگاه های داخلی و خارجی علمی

ی نوآوری و کارآفرینی، ی تفاوت میان دو واژهپژوهشی معتبر، تلاش گردید تا با تمرکز بر ایده

 ی تحقیق هم کمی محدودتر شود.هدامن

 

 (2003،2007)مراحل فراترکیب بر اساس نظر سندلوسکی و باروسو -1-3نمودار

 مرحله دوم: تحلیل اسنادی )محتوا( -3-2-1-2

 شکلی با سند یک ایمحتو ئهاز آن ارا فهد که ستا عمالیا مجموعه یا عمل دیسناا تحلیل

از  نشانهیابی یا دهستفاا به نبخشید سهولت رکا یناز ا دمقصوو  ستا صلیا رتصواز  وتمتفا

 وتمتفا تیرصو به تطلاعاا زیساهخیرذ ،دیسناا تحلیل فهد. ستا یبعد حلامردر  تطلاعاا

 تنظیم سوالات

 مرور ادبیات به شکل نظام مند

 جستجو و بررسی ادبیات مناسب

 استخراج اطلاعات مقاله ها

تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته  

 کنترل کیفیت

 ی یافته هاارائه
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 بعدرا در  تطلاعاا بیشترین که ستا ینحو به ،هاآن به هکنند دهستفاا ستیابید زیسانساو آ

 یکاز  که هددمی زهجاا دیسناا تحلیلآورد.  ستد به کیفی بعددر  تناسب بیشترین با اریمقد

 یهارمعیا حسب بر دسناا ی،دسناا تحلیل. در یافت ستد (یثانو سند) به (م)خا ییابتدا سند

می  یطبقهبند ،تمقولادر  سپسو  دآوریگر تمقولادر  امحتو شباهت حسب بر یا کمشتر

  . (130،ص. 1375ردن،)باشوند

ی مدنی، از یک سو، جهت ارتباط دانشگاه و جامعهدر پژوهش حاضر و در بخش مربوط به    

جامعه، کلیه منابع مکتوب اعم از کتب،  باشناسایی ویژگی های دانشگاهی نوآور در تعاملات پویا 

پژوهشی معتبر در پایگاه های علمی معتبر داخلی و خارجی با کلید -و مقالات علمیها پایان نامه 

جامعه، دانشگاه و جامعه و آموزش  -صنعت -دولت-واژه های مارپیچ چهارگانه، روابط دانشگاه

مورد جستجو قرار گرفتند و و نیز اسناد بالادستی موجود در حوزه آموزش عالی عالی و جامعه 

به  ،تک تک اسناد ؛ و سپسد بر اساس اهداف و سوالات تحقیق انتخاب شدندمرتبط ترین اسنا

 روش تحلیل محتوا و مقوله بندی داده ها مورد تحلیل قرار گرفتند. 

 

 مرحله سوم: تلفیق داده های حاصل -3-2-1-3

در این مرحله، پس از تعیین ویژگی های دانشگاه نوآور از طریق روش فراترکیب و نیاز ویژگای    

کدهای دانشگاه در ارتباط با جامعه مبتنی بر مدل چهارگانه، در فرایندی رفت و برگشتی میان  های

ی تحقیق، مبتنی بر روشی استقرایی، زیار  باز استخراج شده از هر دو مرحله و نیز ادبیات و پیشینه

  .ی هسته ای تحقیق استخراج گرددمولفه ها، مولفه ها، مقوله ها و نهایتاً پدیده

 

 ی آماریجامعه -3-2-1-4

،  رودانشگاه نوآویژگی های مورد  به منظور جمع آوری داده ها برای پاسخ به سوالات تحقیق در 

پژوهشی چاپ شده و آنلاین در پایگاه های معتبر علمی مانند گوگل اسکولار، -مقالات علمی
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پورتال  در بخش منابع انگلیسی و نیز 4اُ آر تیاستایلر و فرنسیز، اشپرینگ، ساینس دایرکت و جی

جامع منابع انسانی، بانک نشریات کشور مگیران، پایگاه مجلات تخصصی نور با کلید واژه های 

دانشگاه نوآور، نوآوری دانشگاهی، آموزش عالی نوآور، دانشگاه و نوآوری، آموزش عالی و 

ی آماری رار گرفتند. لذا جامعه( مورد بررسی ق2020 -1970ساله ) 50ی زمانی نوآوری در بازه

در این بخش شامل کلیه مقالاتی می شود که با کلید واژه های فوق در عنوان به توصیف ویژگی 

 های کلی دانشگاه نوآور)نه کارآفرین( می پردازند.

ی مدنی، منابع مکتوب اعم از مارپیچ چهارگانه با تاکید بر ارتباط دانشگاه و جامعهدر مورد   

پژوهشی معتبر در پایگاه های علمی معتبر داخلی و خارجی -و مقالات علمیهل کتب، پایان نامه 

جامعه، دانشگاه و جامعه و  -صنعت -دولت-با کلید واژه های مارپیچ چهارگانه، روابط دانشگاه

لی و جامعه مورد جستجو قرار گرفتند و مرتبط ترین اسناد بر اساس اهداف و سوالات آموزش عا

 تحقیق انتخاب شدند. 

 

 حجم نمونه و روش نمونه گیری -1-5 -3-2

و در مقاله با عناوین مرتبط  452از بین تقریباً  ی اولدر مرحله ی آماری مذکور،بر اساس جامعه

مل، بنا بر اهداف و سوالات عنوان، چکیده، محتوای کا بررسی مراحل مختلف بررسی در بخش

ش نمونه گیری هدفمند مقاله فارسی کاملاً مرتبط به رو 7مقاله انگلیسی و  26، نهایتاً تحقیق

 .انتخاب شدند

                                                 
4 -  Taylor & Francis Google Scholar, Science Direct, JSTOR, Springer 
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 مراحل نمونه گیری مقالات مرتبط با دانشگاه نوآور -2-3نمودار

 روایی و پایایی ابزار پژوهش -3-2-1-6

 جهت حاضر هشوپژ. در است هشگروپژ معرفتیِ ویعاد رعتباا رهبادر وتقضااز  رتعبا رعتباا

 و یا همسوسازی (1999) به تعبیر برو گال،زیسهسوسااز روش  کیفی یهاداده رعتباا به ستیابید

 مختلف یهاهشیو یگیرربهکا شامل5زیسهسوسا یندافر .یددگر دهستفاا (1398)به تعبیر کرسول،

 سیربر رمنظو به که ستا نظریههایی یا انتحلیلگر ،هاداده دمتعد منابعاز  دهستفاا ،هاداده دآوریگر

را  هایییسوگیر انمیتو زیسوسا سه کمک به. دمیشو دهبر رکا به کیفی هشوپژ ییافتهها رعتباا

 ،منابع ،هاداده آوریجمع یهااز روش یک هر بر حداز  بیش تکیه نتیجه ستا ممکن که

  .(999،ص. 1999ل،گاو  گبر)دببر بیناز  ،باشد ینظر مبانی یا انتحلیلگر

 منابع کیفیت ،پیشین تمطالعا مندمنظاو  صولیا بنتخاا ضمن یددگر سعی ابتدا در این مرحله،  

 ضمن شد سعی نیز ترکیبافر یهامگا یگیرربهکا نجریادر  دد؛ همچنینگر تأمین هشوپژورودی 

                                                 
5 - Traingulation 
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 بر وهعلا. دگیر ارقر قهامد ردمو اسسوو و قتدبه منابع ایمحتو ،هشوپژ عموضو ممفهو به توجه

 ،هااریکدگذ یمبنا ینکها به توجه با هشوپژ یندر ا ی،نظر حساسیت کسب ایبر شتلا

ی یگرد هشگروپژ توسط ،تحلیلو  اریکدگذ که شد همافر نمکاا ینا ،ستا هشوپژ یشناسنامهها

 نتایج مقایسهاز  تا دشو منجاا ،شتدا کافی شناییآ نیز بحث عموضو به که به عنوان همکار تحقیق

علاوه بر این مدل نهایی در انتهای کار و در تلفیق با . دکر تضمینرا  رکا توصیفی ییروا انبتوآن 

داده های حاصل از ارتباط دانشگاه و جامعه به تائید چند تن از صاحب نظران و اساتید برجسته 

 ی آموزش عالی از جمله مشاور طرح، رسید.در حوزه

 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها -3-2-1-7

ی محتوای مقالات، داده ها به صورت آزاد و در قالب گزاره های دقیق و ی چند بارهپس از مطالعه

صحیح فهرست شدند تا در حد امکان کوتاه و معنادار باشند . سپس مبتنی بر کدهای عددی 

بارت است از نسبت دادن کدهای مستند سازی شدند. چنین فرایندی کدگذاری باز نام دارد که ع

)فراستخواه،  مفهومی و مقوله ای به هر یک از کوچک ترین واحد معنادار از محتوای متنی هدف

 (. 154و 152، ص. 1399

ارتباط دانشگاه با مربوط به  گزاره 90مربوط به دانشگاه نوآور،  گزاره 400در مجموع حدود   

در  با بدست آمد که در مرحله بعدبه تحلیل محتوای اسناد بالادستی،  مربوطگزاره  37جامعه و 

 ستهد به نام کدباز، مشابه ممفهو یک یلذگزارهای مشابه  ،گزارهااز  یک هر ممفهو گرفتن نظر

در نهایت بر اساس تحلیل نتایج و پس از حذف کدهای تکراری، ادغام برخی کدهای . ی شدبند

 عمل تعیین مولفه ها و نیز مقوله ها الب یک کد مفهومی کوتاه،مشابه و تلخیص گزاره ها در ق

کردن روح کدگذاری باز است و از ترکیب مقولات فرعی، مقولات ای انجام شد. در حقیقت مقوله

 .(160،ص.1399 )فراستخواه، ساخته می شود بزرگ تر

سپس در تلفیق با مولفه استخراج گردید. 19مقوله و  7بر این اساس در بخش دانشگاه نوآور،   

دانشگاه و جامعه، مدل نهایی با ارتباط کدهای حاصل از اسناد بالادستی و نیز منابع مربوط به 
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خوشه های مقوله  بدست آمد. زیر مولفه 88و  مولفه 32مقوله اصلی و  11چهار خوشه مقوله ای، 

گونه بلوک های  واحدهای مقوله ای هستند و اینبلوکی بزرگ از گروه های  ای در حقیقت،

این مرحله بخشی از کار تقلیل منظم اطلاعات است که هر محقق  مقوله ای تکوین پیدا می کنند.

ی کد گذاری ری می رسد و در مرحلهز تفحص جزء به جزء امور به سطح نظکیفی به مدد آن، ا

 . (163، ص.1399)فراستخواه، محوری به کمال می رسد

 

 فاز دوم: روش کمی -3-2-2

 توصیفی)پیمایشی( روش تحقیق -3-2-2-1

توصیف عینی، واقعی و مانظم خصوصایات یاک     "با توجه به اینکه هدف از انجام این پژوهش، 

موقعیت یا یک موضوع است و پژوهشگر تلاش می کند تا آنچه را که هست گزارش دهد و نتایج 

، روش تحقیق مورد استفاده در (210-211،ص1384خاکی،)  "را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهد

است چرا که صفت و ویژگی  7با رویکردی پیمایشی 6تحلیلی_این مرحله از تحقیق روش توصیفی

ی مورد نظر و در حقیقت نمونه های انتخاب شده بر حساب متغیرهاای ماورد بررسای، از     جامعه

 لم و فناوری( گردآوری می شود .طریق نظرخواهی از افراد) افراد حاضر در پارک های ع

 

 جامعه آماری تحقیق -3-2-2-2

جامعه عبارت است از مجموعۀ اعضای حقیقی و یا فرضی که نتایج پژوهش به آنها انتقال داده می 

و یا به عبارت دیگر،مجموعه کامل اندازه های کامل یا اطلاعات ثبت (  87،ص1384)دلاور،شود 

گرداوری اطلاعات کامل واحدهایی کاه مای خاواهیم اساتنباط     شده از یک صفت کیفی، در مورد 

 (. 12،ص1380)باتاچاریا و جانسون، هایی راجع به آن انجام دهیم

                                                 
6- Descriptive –Analyzing Research  
7- Survey Research  
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ارتباطات با توجه به موضوع تحقیق، چارچوب نظری برآمده از مطالعات تحقیق و تاکید بر   

و  (یامعه مدندولت، صنعت و ج )دانشگاه،ی نوآور ستمیس یاصل گرانیباز انیم یشبکه ا

پارک های  "نوآوری اجتماعی "خاص دانشگاه های نوآور در ارتباط با جامعه یعنی  یستانده

ه در ایام و از آن میان پارک هایی ک وزارت عتفعلمی و فناوری دانشگاهی و به تعبیری وابسته به 

محصولات هایی در زمینه مقابله با کرونا در بخش های مختلف و با همه گیری کرونا فعالیت

 ی تحقیق انتخاب شدند.به عنوان جامعه ،متنوع داشتند

 ینیارزش آفر یهاندیدر فرآ یو خصوص یدولت یهااست که سازمان ییجاپارک علم و فناوری    

 گرانیخود و د ید براارزشمن یها یمختلف را به خروج یها یتعامل دارند و ورود گریکدیبا 

بر  یروابط شبکه ا یرینمونه بارز شکل گ ،پارک های علم فناوریو در حقیقت  کنند یم لیتبد

منحصر به  یژگیکنند. و یم بیرا با هم ترک یحوزه نهاد نیچهارم هستند که چند چیاساس مارپ

خاص  یحوزه کیهستند و توسط  تقلاغلب مس هااست که آن نیا یبیرکی تهاسازمان نیفرد ا

و  ه)هاش (یصرفاً دانشگاه مثلاً مراکز رشدِ)برخلاف  ستندیکنترل ن ای ییقابل پاسخگو

یک پارک  IASP) )های علمیالمللی پارک بنابر تعریف انجمن بین ؛(527ص.2020،دیگران

ای اداره میشود و هدف اصلی آن افزایش ثروت علمی سازمانی است که توسط متخصصان حرفه

ها و شرکت از طریق تشویق و ارتقای فرهنگ نوآوری و افزایش قدرت رقابت در میاندر جامعه 

مؤسساتی است که متکی بر علم با ایجاد انگیزش و مدیریتی جریان دانش و فناوری در میان 

های متکی بر ها، مراکز تحقیق و توسعه، شرکتهای خصوصی و بازار، ایجاد و رشد شرکت دانشگاه

بنابر نظر اتحادیه  همچنین  .راکزرشد و فرآیندهای زایشی تسهیل میکندنوآوری از طریق م

های تازه تأسیس شده در فضای محدود ارک علم و فناوری مکانی است که شرکت، پ( EU)اروپا
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اند که هدف از این کار توسعه و افزایش شانس پیشرفت و میزان بقای این ای متمرکز شدهشده

های مشترک در یک ساختمان دارای فضاهای مناسب است که در فرصتها به منظور ایجاد شرکت

 علم های پارک . بنابراین(38،ص. 1396نصر و حسینی،) شوداصل به آن پارک تحقیقاتی گفته می

 هدف با اقتصادی توسعه یزنجیره از ای حلقه و اجتماعی نهادهای از یکی عنوان به فناوری و

 به اندیشه نظران صاحب و متخصصان زایی اشتغال و اقتصادی توسعه ،فناورانه آورینو افزایش

حضور حجم متنوعی از دانشجویان و دانش آموختگان با رشته های گوناگون، و با  اند آمده وجود

خوبی برای نظرخواهی از  یمی توانند جامعه ،سطوح مختلف تحصیلی از دانشگاه های متعدد

مدل برآمده از تحقیق و همچنین تطبیق ویژگی های دانشگاه نوآور اجتماعی مبتنی بر مارپیچ 

 چهارم باشند. 

بر این اساس از طریق وب سایت وزارت عتف، لیست پارک های فعال در حوزه مقابله با کرونا    

یر استان ها با هدف محدود کردن تعداد و ساپارک های علم و فناوری در تهران در دو دسته بندی 

 ی تحقیق استخراج گردید.جامعه

 و حوزه فعالیت آن ها های تهراناوری مستقر در دانشگاههای علم و فنپارک -3-3جدول 

 ردیف پارکعنوان  محصول یا خدماتعنوان 

 ونتیلاتور خانگی و بیمارستان )در حال اخذ مجوز( -1

 تشخیص یک ساعته ویروسساخت دستگاهی برای  -2

 بهداشتوزارت 3040ساخت سوییچهای تلفنی برای سامانه  -3

 پارک علم و فناوری دانشگاه تهران

1 

عدد واکسن پپتیدی نوترکیب علیه ویروس  3طراحی همزمان  -1

 )نمونه اولیه(

 بادی علیه کروناکیت سریع سرولوژیک برای تشخیص بیشتر آنتی -2

 کننده نوزادان و ظروف قرص جوشان ضدعفونی -3

 پارک علم و فناوری تربیت مدرس

2 

 استفاده از هوش مصنوعی برای تشخیص کرونا -1

 ونتیلاتور ارزان قیمت -2

پارک علم و فناوری دانشگاه 

 شریف

3 
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 ردیف پارکعنوان  محصول یا خدماتعنوان 

 4 پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد ساخت کیت تشخیص )نمونه اولیه( -1

 خانگیساخت پلتفرم آنلاین خدمات سلامت  -1

 نانو داروی گیاهی با خاصیت ضدالتهابی قوی -2

 های دولتیفراهم کردن پذیرش از راه دور برای برخی بیمارستان -3

پارک علم و فناوری دانشگاه شهید 

 بهشتی

5 

 تب سنج سبک و دستی و تب سنج لیزری -1

 کیت تشخیصی مولکولی کرونا در یک ساعت -2

 دستگاه پالس اکسیمتر انگشتی -3

پارک علم و فناوری دانشگاه 

 امیرکبیر

6 

 دستگاه ازون ژنراتور -1

دستگاه تصفیه هوایی مبتنی بر فناوری پلاسمای سرد )در حال  -2

 اخذ مجوز(

 کیت تشخیص رپید -3

کیت تردد فردی و تردد خودرویی )در حال حاضر آماده سازی  -4

 زیرساخت(

های مرکز رشد سازمان پژوهش

 علمی و صنعتی ایران

7 

 کیت تشخیصی از طریق استخراج آنتی بادی بدن -1

دستگاه نانوسکوپ الکترونی )مورد استفاده برای مطالعه ساختار  -2

 ویروس(

ماشین بیهوشی و ونتیلاتور برای تحریک سیستم تنفسی برای  -3

 مبتلایان قبل از ورود به آی سی یو

 پارک علم و فناوری پردیس

8 

 و حوزه فعالیت آن ها شهرستانهای های علم و فناوری مستقر در دانشگاهپارک  .4-3جدول

 ردیف یپارک علم و فناور عنوان محصول یا خدمات

 های تغلیظ ژنوم کروناکیت -1

 کیت تشخیصی مولکولی کرونا -2

 دستگاه ضدعفونی کننده صنعتی -3

 1 زدی یعلم و فناور پارک

 لباس ایزوله -

 کروناکیت تشخیصی  -2

 های ضدعفونی فضاهای اداری و صنعتیدستگاه -3

 دستگاه تب سنج با قابلیت اتصال به موبایل -4

 جانیآذربا یعلم و فناور پارک

 یشرق

2 

 تولید لوله آزمایشگاه خونگیری برای کرونا -1

 دستگاه ونتیلاتور برای افزایش ظرفیت آی سی یو -2

درصد از محصولات کشاورزی  80دستگاه پرتابل تولید اتانول  -3

 دارای قند

خراسان  یعلم و فناور پارک

 یرضو

3 
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 ردیف یپارک علم و فناور عنوان محصول یا خدمات

 دستگاه ویروس کشی تابشی -1

 UV سیستم ضدعفونی کننده -2

 های مراکز پرترددطراحی کریدور ضدعفونی کننده ورودی -3

 4 سمنان یعلم و فناور پارک

 تونل ضدعفونی کننده -1

 و اکسن )نمونه اولیه(-2

 تست سریع کروناتولید  -3

 تولید دستگاه ضدعفونی کننده قابل حمل -4

 5 فارس یعلم و فناور پارک

 شده ضد آب )گان( نتیلم یهالباس -1

 الکل دیخطوط تول ندیفرا یطراح -2

 کرونا صیتشخ یهاتیک -3

 6 یمرکز یعلم و فناور پارک

 تولید ماسک صنعتی -1

 تولید گان و لباس محافظ -2

 7 کرمانشاه یعلم و فناور پارک

 ساخت یک محلول خوراکی برای تقویت سیستم ایمنی بدن -1

 البسه بیمارستانی ضد میکروبی نانو -2

 8 همدان یعلم و فناور پارک

 تب سنج دیجیتالی -1

 های بیمارستانی کادر درمانلباس -2

 دستگاه ازون ساز )استریل کردن هوا و محیط( -3

 9 البرز یعلم و فناور پارک

 های تب نمای آنلایندستگاه -1

دستگاه غیرفعال کننده میکروب بر پایه امواج الکترومغناطیس )در  -2

 مرحله تست(

 محفظه ضدعفونی کننده اشیا -3

 10 سمنان یعلم و فناور پارک

 گیت محلول پاش -1

 CT طراحی سامانه تشخیص هوشمند کرونا با پردازش تصویر -2

خراسان  یعلم و فناور پارک

 یشمال

11 

 پ هپاد محلول پاش-1

 های عفونیبی خطر ساز زباله -2

ساخت دستگاهی برای کنترل میکروارگانیسم های بیماری زا  -3

 نظیر باکتری

 12 مازندران یعلم و فناور پارک

 نرم افزار سیستم نوبت دهی اینترنتی -1

 ماسک تنفسی -2

 8ای کیت تشخیصی در مرحله تست و آمادگی برای تولید هفته -3

 هزارعدد

 13 لرستان یعلم و فناور پارک

 14 گلستان یعلم و فناور پارک داروی تقویت سیستم ایمنی بدن -1
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 ردیف یپارک علم و فناور عنوان محصول یا خدمات

 دستگاه اتوماتیک ضدعفونی کننده دست -2

 کیت ضدعفونی کننده خودرو، تجهیزات و اشخاص -1

 لباس بیمارستانی -2

 نوبت دهی اینترنتی پزشکان و مراکز درمانی -3

 15 کردستان یعلم و فناور پارک

 پهباد سمپاش -1

 نانو داروی کمکی تسریع اثربخشی درمان کرونا -2

 تب سنج غیر تماسی -3

 جانیآذربا یعلم و فناور پارک

 یغرب

16 

 تولید کابین ضدعفونی کننده -1

 طراحی و ساخت دستگاه تولید ماسک جراحی -2

 سامانه خدمات پزشکی آنلاین -3

 ای برای کمک به کنترل راه تنفس(ویدئو لارنگسکوپ )وسیله -4

 17 لیاردب یعلم و فناور پارک

 تولید و سرویس و نگهداری سی تی اسکن -1

 های دریایداروی تقویت سیستم ایمنی بر پایه جلبک -2

 18 قشم یعلم و فناور پارک

 

 نمونه گیری و حجم نمونهنمونه آماری،روش  -3-2-2-3

جمع آوری اطلاعات در خصوص کل جامعه اغلب پر هزینه و بسیار وقت گیر است، از آن جا که 

در تحقیقات به کسب اطلاعات در مورد نمونه ای از جامعه بسنده و سپس نتاایج حاصاله تعمایم    

یک قسمت،یک گروه یابد . بر این اساس، نمونه عبارت است از مجموعه ای از نشانه ها که از می

  (.273،ص1382)خاکی، یا جامعه بزرگ تر باشد

ی مورد نظر یعنای پاارک هاای    سوالات تحقیق و نیز جامعه ،در این پژوهش با توجه به هدف  

از ناوع چناد    8، از روش نمونه گیاری خوشاه ای  در کشوروابسته به وزارت عتف علم و فناوری 

( 1382( و سارمد و دیگاران )  1391به اعتقااد گاال )   این روش، ازمرحله ای استفاده شده است.  

 در ادفرا تک تک بنتخااز ا عملیتر ادفراز ا هاییوهگر بنتخاا اولاً، که دمیشو دهستفاا هنگامی

انتخاب نمونه به صورت مستقیم و تهیۀ لیستی از اعضای جامعه، و دوماً،  باشد هشد تعریف جامعه

                                                 
  -Cluster  Random  Sampling  1 
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حجم جامعه مورد بدلیل بزرگ بودن  انتخاب تصادفی افراد،. در چنین شرایطی بجای نباشدممکن 

)نادری و  ای که دسترسی به همۀ آنها امکان پذیر نیستتوزیع جغرافیایی اعضا به گونه و نیز نظر

 از نمونه گیری خوشه ای در چند مرحله استفاده می شود. (169،ص1381نراقی،

پاارک در   18پارک علم و فناوری فعال در حوزه مقابله با کروناا در تهاران و    8مبتنی بر وجود    

خارج از تهران ، ابتدا به روش تصادفی ساده پارک علم و فناوری دانشگاه تهران و پاارک علام و   

هاای  شرکت در میان ی بعد انتخاب شدند. در مرحلهبه عنوان خوشه های اولیه فناوری کرمانشاه 

میاان    و در میان تمامی افاراد حاضار   پرسشنامه  150مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران 

  پرسشنامه توزیع گردید. 100شرکت مستقر در پارک کرمانشاه 

نهایتاً با توجه به حضور حداقلی فعالان در شرکت ها باه دلیال هماه گیاری ویاروس کروناا و          

ها و مراکز وابسته در فاصله زمانی جماع آوری پرسشانامه هاا،    تعطیلات پیش بینی نشده دانشگاه 

پرسشانامه نااقص و    10)از پارک علم و فناوری دانشاگاه تهاران  با پاسخ های کامل پرسشنامه  71

پرسشانامه   8)از پارک علم و فنااوری کرمانشااه   با پاسخ های کامل پرسشنامه  79و  حذف آن ها(

پرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل نهاایی   150ین ترتیب ناقص و حذف آن ها( جمع آوری شد و بد

 قرار گرفت.

 

 ابزار گرداوری اطلاعات -3-2-2-4

اعتباریابی مدل کلی بدست آماده از مرحلاه کیفای مبتنای بار ادبیاات       در فاز دوم از طرح، جهت 

و نیز بررسای روایای و پایاایی     تحقیق، اسناد علمی و اسناد بالادستی نظام آموزش عالی در ایران،

 استفاده شده است.ی محقق ساخته پرسشنامهسازه ها و نشانگرها و یا شاخص های مربوطه از 
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سوال بر اساس مولفه های اصلی مدل و زیر مولفه های مرباوط باه هار     88پرسشنامه مزبور  با 

 یک از آن ها در سه بخش تنظیم گردید.

پاسخ دهندگان با هدف پاژوهش، اهمیات مشاارکت    ایی مقدمه ای جهت آشن بخش اول:الف( 

 آنان و دستورالعمل پاسخدهی  

شامل جنسیت، سن، سابقه خدمت، اطلاعات دموگرافیک) جمعیت شناختی( -1ب( بخش دوم: 

تکمیلی شامل  سوالات -2و سمت مدیریتی افراد.  دانشگاه محل تحصیل، مدرک و رشته تحصیلی

ی مادنی و ساایر   )صنعت، جامعاه شرکت در پاسخگویی به نیازهای سه بخش  ینوع حوزه فعالیت

تعیین فعالیت شرکت در تولید محصول و یا خدمات نهایی در ارتباط با مقابلاه باا  هماه     موارد( و

 گیری ویروس کرونا   

گویه در ارتباط با مقوله های اصلی و مولفه هاای   88سوالات پرسشنامه شامل ب( بخش سوم: 

هومی تحقیق. در ادامه طبقه بندی سوالات پرسشنامه مبتنی بر مقوله ها و مولفه های تحقیق مدل مف

 . ارائه می شود

 تحقیق سوالات جدول مقوله بندی. 5-3جدول 

 سوالات گویه ها سازه ها خوشه مقوله ای

 

 

 

 

 

 نهاده ها

ماموریت های  

 دانشگاه

سوالات7-1  

 1-2-3 آموزش جامعه محور

 4-5 پژوهش جامعه محور

 6-7 خدمات اجتماعی

 ابعمن

18-8 

 8-9-10-11 سانی نوآورسرمایه ان

 12-13 سرمایه اجتماعی
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 سوالات گویه ها سازه ها خوشه مقوله ای

 1-20سوالات 

 

 

 14-15-16 تنوع منابع مالی

 17-18 ظرفیت ها

 اطلاعات

20-19 

 19-20 ه ایدانش میان رشته ای و فرارشت

 فرایند تعاملات

69-21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کارکرد های دانشگاه  

 نوآور اجتماعی

36-21 

 21-22-23-24 توانمندسازی فردی

 25-26 توانمند سازی شهروندی

 27-28 -29 مردم سالاری دانش

 30-31-32-33 خدمات داوطلبانۀ عام المنفعه

 34-35-36 توسعه شهری

 

 

 حکمرانی خوب

58-37 

 

 

 

 37-38-39-40 رهبری تحول گرا

 41-42-43-44 مدیریت نوآورنه

جذب و استخدام مبتنی بر شایسته 

 سالاری 

47-46-45 

 48-49 استقلال دانشگاهی

 50 ساختار سازمانی انعطاف پذیر

 51-52-53-54-55 فرهنگ سازمانی نوآورانه

 56-57-58 ارتباطات  فراسازمانی

سیاستهای کلان 

 حمایتی

69-59 

 59-60-61-62-63 زمینه سازی تعاملات شبکه ای

 64-65 تخصیص بودجۀ تحقیق محور 

 66 منبع ارتباطات قراردادی

 67 -68-69 نقش تسهیل گری

 70-71-72-73سرمایه انسانی متخصص و مسئولیت  دانش آموختگان 
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 سوالات گویه ها سازه ها خوشه مقوله ای

 

 ستانده ها

79-70 

 پذیر

 دانش عملیاتی

77-74 

 74-75-76 دانش  اجتماعی

 77 نوآوری های آموزشی

 78-79 خودتنظیمی دانشگاه خودمختار

 

 تاثیرات 

88-80 

 

 80 بهبود کیفیت زندگی سطح فردی

 سطح اجتماعی

88-81 

 81-82 محلی و منطقه ای

 83-84-85 ملی

 86-87-88 جهانی

 

 بررسی پایایی و روایی ابزار اندازه گیری  -3-2-2-5

 پایایی  -1– 3-2-2-5

مفهوم یاد شده باا   یکی از ویژگی های فنی ابزار اندازی گیری است . و یا پایایی 9قابلیت اعتماد

کار دارد که ابزار اندازه گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه می تواند نتایج یکساانی   این امر سرو

به عبارت دیگر، پایایی به میزان دقات ابازار    .(166،ص. 1382)سرمد و دیگران،  به دست بدهد

آوری اطلاعات اشاره دارد و هر آزمونی در صورتی دارای پایایی است که اگر آن را در یک اجمع 

 فاصله زمانی کوتاه، چندین بار به گروه واحدی از افراد بدهیم، نتایج حاصال، بهام نزدیاک باشاد    

هاای مختلفای   از شیوه برای اندازه گیری و محاسبه ضریب قابلیت اعتماد (.371،ص1380)سیف،

می شود که روش الفای کرونباخ یکی از رایج تارین آن هاا مای باشاد. ایان روش بارای       استفاده 

نسابت مجماوع   ی ابزار اندازه گیری بکاار مای رود و عباارت اسات از     ی هماهنگی درونمحاسبه

 واریانس مربوط به هر سؤال بر واریانس کل سؤالات .
                                                 
9 - Reliability 
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ی موضاوع و پاس از جارح و    ی محقق ساخته مبتنی بر چارچوب نظار با این هدف، پرسشنامه   

ی آموزش عاالی، بار روی   تعدیل گویه ها و تائید مشاور طرح و چند تن از اساتید خبره در حوزه

ی سوالات ی تحقیق اجرا گردید و ضریب الفای کرونباخ برای کلیهی جامعهنفر از افراد نمونه 30

پایایی نیاز به حذف سوالی  ببدست آمد که با توجه به بالا بودن میزان ضری α= 928/0پرسشنامه 

 نبود.

 

 روایی  -2–3-2-2-5

، آن است که آیا ابزار مورد استفاده توانسته اسات خصیصاه یاا ویژگای     10منظور از روایی و یا اعتبار

روش های متعددی برای تعیین اعتبار  (.244،ص1382)خاکی، مورد نظر را اندازه گیری کند یا نه ؟

که در این تحقیق با توجه به اهمیت بررسی اعتبار کلی مادل تحقیاق و   ابزار اندازه گیری وجود دارد 

 نیز مقوله بندی ها و گویه های بدست آمده از مدل تلاش گردید از بیشتر آن ها استفاده شود.

 الف( اعتبار محتوا

ی یک ابازار انادازه   نوعی اعتبار است که معمولاً برای بررسی اجزای تشکیل دهنده 11اعتبار محتوا

ی آن بستگی دارد. با توجاه  گیری به کار برده می شود و به سوالات و یا گویه های تشکیل دهنده

به آن که در اعتبار محتوا باید تلاش شود ابزار معرف قسمت های محتوای انتخاب شاده باشاد و   

ایی ابزار توسط افراد متخصص در موضوع مورد مطالعه تعیین می شاود و باه قضااوت    رومعمولاً 

در تمامی فاز اول تحقیق تلاش گردید  ،(171،ص. 1382) سرمد و دیگران،  داوران بستگی دارد

ی پژوهش و مطالعه منابع مرتبط، محتوای متناسبی بارای اساتخراج گویاه    تا با بررسی دقیق حوزه
                                                 
10 - Validity 

11 - Content validity 
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شود و با تائید مشاور محترم طرح و نیز برخی از خبرگان در این حاوزه، اعتباار   های ابزار تدوین 

 محتوایی ابزار با توجه به جدول مقوله بندی سوالات مورد تائید قرار بگیرد.

 ب( روایی سازه

ای را که ی تا چه اندازه یک سازه یا خصیصهنمایانگر آن است که ابزار اندازه گیر12اعتبار سازه

 ی مفاهیمسنجد. در بررسی اعتبار سازه باید به تدوین فرضیه هایی دربارهدارد، میمبنای نظری 

ی همبستگی نتایج با اندازه گیری اولیه اندازه گیری شده، آزمودن این فرضیه ها و محاسبه

) سرمد پرداخت. در این صورت اگر اگر ضریب همبستگی بالا باشد، اعتبار سازه افزایش می یابد

ر روایی سازه از وش های مختلفی استفاده می شود که بررسی د(. 172،ص. 1382و دیگران، 

 اعتبار همگرا و واگرا)تشخیصی(، تحلیل عاملی و معادلات ساختاری از آن جمله است. 

ی واحدی را اندازه گیری به بررسی همبستگی بین نمرات آزمون که خصیصه 13اعتبار همگرا  

می کنند، می پردازد؛ به صورتی که اگر همبستگی بین نمرات بالا باشد، آزمون دارای اعتبار همگرا 

است. اعتبار عاملی هم صورتی از  14و در صورت پایین بودن، دارای اعتبار تشخیصی یا واگرا

از طریق تحلیل عاملی بدست می آید. یک عامل، یک متغیر فرضی )سازه( عبارت سازه است که 

تجزیه و تحلیل  است که نمرات مشاهده شده را در یک یا چند متغیر تحت تاثیر قرار می دهد.

تحلیل ها در سه مرحله اصلی انجام شد. در طی مرحله اول و دوم همبستگی چند متغیره داده

قبل از مدلسازی معادلات ساختاری به عنوان یک گام  17مرتبه دومو  16مرتبه اول  15عاملی تاییدی

                                                 
12 - Construct validity 

13 - Convergent 

14 - Divergent 

15. Confirmatory Factor Analysis 

16. First Order 

17. Second Order 
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ایجاد اعتبار سازه عوامل انجام شد. سرانجام در مرحله و  پرسشنامه 18وارسی اعتبار پیشینی برای

روابط های بازتولید شدۀ پژوهش، پرسش اصلی پژوهش و بررسی فرضیهسوم برای پاسخ به 

سازی معادلات ساختاری ب مدل مفهومی با استفاده از مدلمفروض بین عوامل تأیید شده در قال

 مورد آزمایش قرار گرفتند. 

 

 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات -3-2-2-6

با در دو سطح توصیفی و استنباطی ی محقق ساخته در این تحقیق شنامهداده های حاصل از پرس

قرار گرفته اند. در سطح تجزیه و تحلیل مورد Smart PLS و  SPSSاستفاده از نرم افزار 

جداول و نمودارهای فراوانی استفاده  توصیفی از مشخصه های آماری فروانی و درصد فراوانی،

)با در نظر گرفتن میانگین استودنت تک نمونه ای tشده است و در سطح استنباطی نیز از آزمون 

تکنیک حداقل با  حلیل عاملی تائیدیتمقایسه میانگین دو گروه مستقل،  tآزمون  ،(3فرضی 

است. همچنین در نهایت مدل کلی تحقیق نیز با استفاده از شده استفاده  (PLS)مربعات جزئی

همین تکنیک مورد آزمون قرار داده شده است. در تکنیک حداقل مربعات جزئی چند نکته از 

 اهمیت بسیار زیادی برخوردار است:

 مشابه یها تکنیک با مقایسهدر  که ستا یانسارو بر مبتنی نگرشی. ال. اس. پیدلیل استفاده از (1

آن   PLSنیاز به شروط کمتری دارد و مزیت اصلی  19همچون لیزرل و اموس ریساختا تلادمعا

است که به نمونه های کمتری نیاز دارد و در واقع محدودیت حجم نمونه را ندارد و از سوی 

 دیگر نسبت به نرمال بودن یا نبودن توزیع  داده ها حساس نمی باشد. 

                                                 
18. Cross Validation 

19  - Amos 
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   قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده بوسیله بار عاملی نشان داده ( 2

باشد رابطه ضعیف  3/0مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر از شود. بار عاملی می

قابل قبول است و اگر  6/0تا  3/0شود. بارعاملی بین نظر میدرنظر گرفته شده و از آن صرف

 باشد خیلی مطلوب است. 6/0بزرگتر از 

زمانیکه همبستگی متغیرها شناسائی گردید باید آزمون معناداری صورت گیرد. برای بررسی ( 3

های خودگردان سازی )بوت استراپ( و یا برش های مشاهده شده از روشمعناداری همبستگی

شود. در این مطالعه از روش خودگردان سازی استفاده شده است متقاطع جک نایف استفاده می

 t-valueاگر مقدار آماره بوت استراپینگ  %5دهد. در سطح خطای ه دست میرا ب tکه آماره 

 های مشاهده شده معنادار است. باشد همبستگی 96/1بزرگتر از 

جزئی بر خلاف مدل معادلات ساختاری شاخص های زیادی برای  مربعاتدر تکنیک حداقل ( 4

روایی همگرا  :گیری عبارتند ازههای برازش مدل اندازعمده ترین شاخصو  .برازش وجود ندارد

های مربوط به بخش کلی مدل  20GOF. شاخصGOF( و 2Rو واگرا، ضریب تشخیص)

محقق می تواند پس از بررسی برازش  معادلات ساختاری است. بدین معنی که توسط این معیار،

بخش اندازه گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود برازش بخش کلی را نیز کنترل 

( ابداع گردید و طبق فرمول زیر محاسبه می 2004توسط تِننِهاس و همکاران ) GOFنماید. معیار 

 گردد:

GOF =  √𝐴𝑣𝑔(Communalities) × R2 

                                                 
20-Goodness Fit  
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    را به عنوان مقادیر  0.36-0.025-،0.01سه مقدار ( 187ص-2009)وتزِلس و همکاران

 معرفی نموده اند. GOFضعیف ، متوسط و قوی  برای 
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 نتایج تحقیق کیفی)فازاول( -4-1

 : مدل مفهومی دانشگاه نوآور1هدف جزئی

ر )مقوله ها، مولفه ها و زیر مولفه ودانشگاه نوآسوال اول تحقیق: ویژگی های  -4-1-1

 ها( چیست؟

 )هفت مرحله سندمراحل زیر ی اول،دانشگاه نوآور در وهله ویژگی های هاب نسیدر ایبر

طی شده است که به تفصیل ارائه می بر اساس روش فراترکیب  (2003،2007 ،لوسکی و باروسو

 شود.

 تحقیق تالاسؤ تنظیم -1

 خاص دانشگاه نوآور چیست؟الف( ویژگی های 

 مقوله ها، مولفه ها و عوامل شکل دهندۀ دانشگاه نوآور چیست؟ب( 

 مندمنظا بهشکل تبیااد ورمر -2

ها، اجزاء و توصیفاتی کیفی از دانشگاه نوآور، با هدف دستیابی به شاخص ،هامرحل ینا در  

ت معتبر علمی لاامجدر  هداش رامنتشپژوهشی  -علمی تالاامقروی  یدامن ماانظ یتجواجس

 .شد منجاا ینترنتیا یها سایتبه زبان انگلیسی و فارسی در 

 یهااز روش اندمیتو نمونه تمطالعا یاآ ینکها ردمودر  ،ترکیبافر ردمودر  دموجو تبیادر اد  

 دیکردو رو ریماآ جامعه بنتخاا ایبرو دارد  دجوو تیومتفا اتنظر ،یا خیر دکر دهستفاا مختلف

 می کند تاکید ریماآ جامعه متمادر  تحقیقروش  دنبو نیکسا براول  دیکردارد. رو دجوو وتمتفا
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را در  مختلف کیفی یهاروش با تمطالعا که هددمیرا  زهجاا ینا نمحققا بهدوم  دیکررواما 

در این تحقیق با توجه  .(80، ص. 1398)عابدی جعفری و امیری،باشندشته دا دخو ریماآ جامعه

  و نیز تعداد محدود مقالات مرتبطدرباره ویژگی های دانشگاه نوآور  لاعاتی جامعبه دستیابی به اط

 تجربهدر  وتتفا انعنو به هاروش وتتفاتلاش گردید تا با عدم محدودیت در روش پژوهش ها، 

از نتایج کیفی مقالات به روش کمی هم استفاده  و مورد نظر قرار گیرد کمشتر هپدید یکدرک 

 د.وش

 انگلیسی الف( مقالات

   2020 تا 1970بازه زمانی: 

 کلید واژه های مورد جستجو:

Innovative university, innovative academia, innovative higher 

education, academic innovation, innovation and university, innovation 

and higher education     
 سایت های علمی و معتبر مورد بررسی:

Taylor & Francis. Google Scholar, Science Direct, JSTOR, Springer  

 ب( مقالات فارسی

ساله در مقالات لاتین همین دوره هم برای مقالات فارسی  50با توجه به بازه زمانی بازه زمانی: 

 در نظر گرفته شد.

عالی نوآور، دانشگاه دانشگاه نوآور، نوآوری دانشگاهی، آموزش کلید واژه های مورد جستجو: 

 و نوآوری، آموزش عالی و نوآوری

 سایت های علمی و معتبر مورد بررسی:

 پورتال جامع منابع انسانی، بانک نشریات کشور مگیران، پایگاه مجلات تخصصی نور

وسیع تحقیقات در ارتباط با دانشگاه نوآور و عبارات  شایان ذکر است با توجه به دامنه -

و  ، با تاکید بر تفاوت دانشگاه نوآور با دانشگاه کارآفریناین بخش از تحقیقمترادف با آن، در 
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از ورود سایر کلیدواژه ها مانند   "دانشگاه نوآور "نیز پاسخ به سوالات اصلی با هدف توصیف

 دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نسل سوم و ... پرهیز شد.

 جستجو و بررسی ادبیات مناسب -3

، تلاش گردید تا مشخص شود آیا متون استخراج شده در هر جستجو با  جستجو یندآفر ایبتددر ا

تعداد بی  ر چه در هر بار ورود کلید واژه ها،بنابراین اگخیر.  یا باشد می متناسبسوالات تحقیق 

ولیکن فقط مقالاتی که با معیارهای تحقیق تناسب  ؛شماری مقاله در هر رکورد مشخص گردید

داشت ، انتخاب گردید تا در بازنگری های بعدی مقالاتی که با وجود عنوانی مرتبط ولیکن چکیده 

نمودار زیر فرایند بررسی مقالات منتخب نشان داده غیر مرتبط دارند، حذف گردند. در و محتوایی 

 است.شده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعداد مقالات در هر جستجو -3-4نمودار
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  ها مقاله تطلاعاا اجستخرا -4

 تنظیم لیاوجد ،هااز آن  نظر ردمو تطلاعاا اجستخرا رمنظو به مناسب تمقالا شناساییاز  پس

 ولجد یها یفاز رد یکیاز آن در  جمستخر تطلاعاا ،مقاله هر سیربراز  بعد ترتیب بدینو  شد

 از اطلاعات مربوط به مقالات نهایی مشاهده می شود.در جدول زیر خلاصه ای . یددگر ثبت

خلاصه اطلاعات مقالات نهایی مورد بررسی .-1-4 دولج  

 مقالات انگلیسی مقالات فارسی عنوان

 26 7 تعداد کل مقالات

 1387-1398 سال( 50تاریخ مقالات در بازه زمانی)

2019-1970 

= 2000تعداد مقاله قبل از سال 

4 

 مطالعات کیفی

 6:مروری 1:مروری

 11:موردی 2:موردی

 1:سایر روش ها 1 :سایر روش ها

روش مطالعه کمی)همبستگی، معادلات 

 ساختاری،تحلیل عاملی اکتشافی(/ تجربی
3 

 مقاله کمی 2

 مقاله تجربی 5

 گزاره 321 گزاره 79 مجموع تعداد کدهای باز

 ارائه شده است. 2-4فهرست منابع داخلی و خارجی در جدول 

 فهرست منابع لاتین و فارسی بر اساس کد تخصیصی -2- 4جدول

 کد نام محقق و عنوان تحقیق سال انتشار

2015 
Ronald A. Styron, fostering innovation in higher education 

through entrepreneurial leadership 

1 

2003 
Henry. Etzkovitz, Innovation in innovation. The triple helix 

of university-industry-government relations 

2 

2015 

Taisia Pogodaeva, Daria Zhaparova,Irina Efremova, Changing 

role of the university in innovation development: new 

challenges for russian regions, worldwide trends in the 

development of education and academic research 

3 

2006 
Peter Haddawy. Barbara Igel, Fostering innovation in higher 

Education 

4 

2019 Hakil Moona & Others collaboration with higher education 

institutions for successful firm innovation 

5 
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 کد نام محقق و عنوان تحقیق سال انتشار

2018 

Hamzah Elrehaila & Others,The impact of transformational 

and authentic leadership on innovation in higher education: 

The contingent role of knowledge sharing, Telematics and 

Informatics 35 (2018) 55–67 

6 

2015 Mohd Rashid & Others,Conceptual framework of innovation 

excellence model for higher education institutions 

7 

2009 Berestova.T.V ,From innovative projects to an innovative 

university 

8 

1975 
Robert H. Maier and  Edward W. Weidner , Creating and 

encouraging an innovative academic environment in higher 

education 

9 

1989 Frans A. Van Vught, Creating Innovations in Higher 

Education 

10 

2012 Daniel P. Resnick, Innovative universities: when, why and 

how? Journal of Educational planning and administration 

11 

2000 Yukio. Miyata , An empirical analysis of innovative activity 

of universities in the United States 
12 

1996 Burton R .Clark, Case studies of innovative universities: A 

progress, Tertiary Education and 

13 

1995 Burton R. Clark, Leadership and innovation in universities; 

From Theory to Practice 

14 

2016 

 

Kevin R. McClure,Building the Innovative and 

entrepreneurial university: An Institutional Case Study of 

Administrative Academic Capitalism, The Journal of Higher 

Education, Volume 87, Number 4, July/August 2016, pp. 516-

543 (Article) 

15 

1999 Frans Van Vught,Innovative universities,Tertiary Education 

and Management 

16 

2017 Kunttu. Leena , Educational involvement in innovative-

university –collaboration 

17 

2017 Sandra Hasanefendic a,b &  Others,Individuals in action: 

bringing about innovation in higher Education 

18 

2018 Paula Cruz & Others, Social Innovation and Higher 

Education in the BRICS 

19 

2017 
Mu-Hsuan Huang A & Dar-Zen Che, How can academic 

innovation performance in university–industry collaboration 

be improved? 

20 

2014 Arjan van Rooij,University knowledge production and 

Innovation: Getting a Grip 

21 

2014 
Ademar Schmitz &  Others Innovation and Entrepreneurship 

in the Academic Setting from the Perspective of Quantitative 

Empirical Research 

22 

2013 Miguel Casas Armengol,Lily Stojanovic, Innovation in Ibero-

American Universities 

23 

2018 Robert J. W. Tijssen &  Jos J. Winnink,Capturing ‘R&D 

excellence’: indicators,international statistics, and innovative 

24 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2070942808_Miguel_Casas_Armengol
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2070934219_Lily_Stojanovic
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 کد نام محقق و عنوان تحقیق سال انتشار

universities 

2017 

Ann. Lašákováa & Others,Barriers and drivers of innovation 

in higher education: Case study-based evidence across ten 

European universities 

25 

2109 
Anis Khayati and mohammad Selim. The status of innovation 

in Saudi Universities 

26 

1397 
حی اطر،ندوشن غیاثی سعید طاسکوه، خورسندی علی جوانمرد، پور،شیوااسعب عباس

 انیرآوری در اکوسیستم نواب چورچاآور در نوه نشگای دالگوا

1F 

1398 
طراحهی مهدل دانشهگاه نهوآور در     ، اختر جمالی ،محمد علی حسینی ،الهام خانیان

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات

2F 

1396 
ارائه مدل نوآوری در ، علی اکبر امین بیدختی،رضا شهریاری پور،نجمه خدام عباسی

 دانشگاه بر اساس فرهنگ یادگیری و مدیریت دانش

3F 

1393 
تحلیلی بر وضعیت ابعاد مدیریت دانش در امیررضا کنجکاو منفرد و سعید اردکانی، 

 نهادهای آموزش عالی و بررسی رابطه آن با نوآوری

4F 

1397 

ی مهدی و ندوحسن قلا، محمد حسنیس زاده، میرمحمد سید عبای، ضا فریدرمحمد

تبدیل ای عالی برزش موی آگی موسسههادماآسنجش ای ئه مدلی برارا اد،سبحانینژ

 فرین(رآکاآور و )نوم نسل سوه نشگادابه ن شد

5F 

1387 
آسیب شناسی خلاقیت و نوآوری در دانشگاه دانشهگاه   ،طاهره مجبوبی. ناصر توره

 آزاد اسلامی

6F 

1398 
آسیب شناسی خلق ظرفیت های ، چیان. نادرقلی، پور ظهیر.علی تقیبرزگر.نادر، قور

 نوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران

7F 

تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته ها -5  

ی محتوای مقالات، داده ها به صورت آزاد و در قالب ی چند بارهپس از مطالعهدر این مرحله، 

. سپس مبتنی بر ، کوتاه و معنادار باشندصحیح فهرست شدند تا در حد امکانگزاره های دقیق و 

مستند سازی شدند. چنین فرایندی کدگذاری باز نام دارد که عبارت است از  ،کدهای عددی

نسبت دادن کدهای مفهومی و مقوله ای به هر یک از کوچک ترین واحد معنادار از محتوای متنی 

 (.154و 152، ص. 1399)فراستخواه، هدف

از  یک هر ممفهو گرفتن نظردر  با کد باز بدست آمد که در مرحله بعد 400حدود در مجموع  

در نهایت بر اساس تحلیل نتایج و پس از . ی شدبند ستهد مشابه ممفهو یک یلذ هر کد، ،کدها

حذف کدهای تکراری، ادغام برخی کدهای مشابه و تلخیص گزاره ها در قالب یک کد مفهومی 

http://jss.iau-shoushtar.ac.ir/?_action=article&au=2588077&_au=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85++%D8%AE%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86
http://jss.iau-shoushtar.ac.ir/?_action=article&au=723527&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://journal.sanjesh.org/?_action=article&au=159874&_au=%D9%86%D8%AC%D9%85%D9%87++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://journal.sanjesh.org/?_action=article&au=159858&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C+%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://journal.sanjesh.org/?_action=article&au=128818&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1++%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86+%D8%A8%DB%8C%D8%AF%D8%AE%D8%AA%DB%8C
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عمل تعیین مولفه ها و نیز مقوله ها انجام شد. در حقیقت مقوله ای کردن روح کدگذاری  کوتاه،

 ص ،1399)فراستخواه،باز است و از ترکیب مقولات فرعی، مقولات بزرگ ترساخته می شود

اول زیر، مولفه استخراج گردید. در جد19 و مقوله 7 بر این اساس در بخش دانشگاه نوآور،.(160.

 نهایی با ذکر منابع بر اساس کدهای تخصیصی مشاهده می شود.نتایج 

در ، صرفاً نتایج حاصل از فرایند مزبور کد( 400)در ادامه با توجه به گستردگی فرایند کدگذاری

 .جداول زیر ارائه می شود
 مقوله: ماموریت دانشگاه نوآور -3-4دولج

 منابع ها زیر مولفه ها مولفه ها مقوله

ت 
ماموری

دانشگاه نوآور
 

ش
آموز

 

 تفکر رتمها زشموآآموزش حرفه ای و مهارتی،

 یها به محصولات یدهاتبدیل آموزش ق و نوآور،خلا

 مباحثو  منابعاز  دهستفا، اخلاق یو مشاغل تجاری

ی ها یستگیتوسعه مهارت ها و شاآور ، نو سیدر

 زش هایموآ ئهدر ارا خلاقیت ،یرشته ا ینب

، لعمردام اماو  مستمرو یادگیری  آوری، آموزشنو

، یادگیری مدیریتی و  شغلی یهارتمها زشموآ

ارتقای  بالا بردن سطح پژوهش و گفتگو، گروهی،

 سطح کیفی آموزش در دانشگاه

2/3/4/5/8/10/15/16/

17 

19/21/23/24/25 

 

1F/2F/7F 

ش
پژوه

 

 هشیوپژ یهاحطر یجوترو  تشویق ،حمایت

دانشجویان  ،انتقادیآور،توانایی حل مسئله و تفکر نو

 تتحقیقا منجاادرگیر در محیط های تحقیق محور، 

، انجام پروژه های بین رشته توأماً دیبرکارو  دیبنیا

ای، تعریف مسئله تحقیق از منابع درونی  و رشته های 

 علمی و نیز منابع بیرونی

ت نوآوری دانشگاهی(
نوآوری)ماهی

، حاصل تعاملات مدلی تعاملی و نه خطی 

نوآوری به  و جامعه، صنعت و دولت -دانشگاه

و مدیریتی تا  اداری یاولویتعنوان فرایندی درونزا، 

 یکنگرش تا ینی ، ابزار کارآفراولویتی علمی، 

، مستلزم ساختار، سازمان و حرفه یک یامهارت 

متناسب با ماموریت سازمان،  فرایندی خاص،

ی و متناسب با میزان منطقی منابع مالی، انسان

خلاقانه  یها یتظرفتناسب با م، فیزیکی دانشگاه

 فراتر ازجاری در آموزش و یادگیری، دانشگاه، خود
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 منابع ها زیر مولفه ها مولفه ها مقوله

یابی، مهارت بازارازمند ، نییشگاهیاز دانش آزما

 اداریامور /  /فرایند /تولید در نوآوری

 
 رهبری نوآور -4-4جدول

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

رهبری نوآورانه
 

ویژگی 
های فردی

 

ین، خوش ب،سرسخت ریسک پذیر،مشتاق،،خلاقتحول خواه، 
فرصت طلب)نگاه به بیرون(، مزیت ، مستقل یدار، پا، شجاع

مفهوم باور به ، انعطاف پذیر، نگر یندهآ ،متفکرطلب)نگاه به درون(، 
 مادام العمر یادگیری

1/6/7/9

/11/13/1

4 

20//15/

16/25 

 

 

 

1F/4F/

5F/6F/7

F 

ویژگی های 
حرفه ای

 

داشتن تصوری از آینده بهتر،تعیین چشم انداز برنامه ریزی:
تحلیل بیان ماموریت نوآوری و کارافرینی در اساسنامه، نوآوری،

موقعیت فعلی و رفتار فردی، شناسایی و اولویت بندی نیاز های 
  یدجدآموزشی  یبرنامه ها سازمان،کمک به خلق
و  یدجد یریتمد یها یکتکن پذیرشمدیریت نوآورانه:

یر، سبک تغم یاییدن ماندن درپابرجا ، دانستن چگونه نوآورانه
اصول و رهبری تحول گرا، سبک رهبری مشارکتی، ترکیب کردن 

، عدم تاثیر  یرهبر یها یکبه همراه تکن یکدموکرات یها یوهش
 در ایجاد نوآوری و خلاقیت دانشگاهی  "رهبری اصیل"

 مدیریت توسعه نوآوری:
، منحصر به فرد یها یدهابرخورداری از  مات فردی:الف( اقدا
 یتجار یعتسرایده های جدید، تلاش برای تحقق  تلاش برای

، عدم رضایت از موقعیت فعلی، پذیرش ایده های ها یدها یساز
جدید، جستجوی شیوه های منحصر به فرد و خلاق، استفاده از 

 ، حل مسئله یو خلاقانه برا نوآورانه یکردهایرو
 رشد مهارت یمساعد برا یفضا یجادااقدامات مشارکتی:ب( 

 ییتوانا،ارزیابی، ارتقاء ، تشویق و پاداش نوآوری،خلاقانه یها
آن ها به دانشگاه،  توانایی همسو و آوردن  افراد مستعد ییشناسا

 دادن بهاعتبار وی توانمندسازکردن افراد با ارزش های دانشگاه،
 یگران د

ییر، تغ یرشپذ یتاهم استقبال از تنوع، درک مدیریت تغییر:
به سوی حرکت  یتو تقو یجادا یاز افراد برا یبانیو پشت یگریربم

 یری     گ یمتصم یتصلاحتغییر، 
تنوع بخشی  ،کمک بهها یرساختز تامین و ایجادمدیریت مالی : 

منابع  یجدر بس ییتوانامنابع مالی، جذب کمک های مالی خیرین، 
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 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

 یاجتماع یا یجارت به اهداف خاص یابیدست یبرا
 یریتمددر  یرسم یسمیمکان یاجراارتباطات برون سازمانی: 

همکاری بین دانشگاه و صنعت، نقش واسط در ارتباط دانشگاه با 
 دولت، صنعت و جامعه

مقوله دروندادها -5-4جدول  

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

نهاده ها
 

 عمناب

 انسانی

کنترل  ،توفیق طلب،نگر یندهآشخصیتی: ویژگی های

 درونی، استقلال طلب،ریسک پذیر، خلاق، 

 تمندقدریر،رقابت پذ،قاطع دارای روحیه کارآفرینی، 

نظم و ل و پویا ،مفعاز،مو،انعطاف پذیر،مهارت آماجراجو

 أتجر،شکست تحمل، تواناییآزاد، فردیانضباط دارای 

 ستقامتو ا رپشتکا،نو رفکاو ا هیدا نبیا

 نیعقلا ناییاتوام،بها تحمل،بالا هنگیزا ،نفس بهدعتماا

با کردن کار ویژگی های حرفه ای: برنامه ریز،توانایی 

یگران،شناسایی فرصت ها حتی فرصت های در حال د

شکل گیری،به چالش کشیدن روش های انجام کار قدیمی 

،اعتقاد به بهبود دانش یریتانباشت و مد ییتواناو سنتی،

مستمر هر چیزی،توانایی ترکیب مفاهیم و فعالیت های 

اشنا به ترکیب هایی جدید، قانع نبودن به وضعیت فعلی 

در  یکنجکاو،کنند یوضع موجود را مختل مسازمان، 

 سیعو یدد زهحو، مورد جهان

 با قشرهااز  امستخداجذب  و نگهداشت نیروی انسانی: 

 یعضاا ن، جذبگوناگو ییشههاندو ا ، سلائقعلایق عتنو

 بجذن، مواپیر نجها با طتبادر ار وکنجکا علمی هیئت

ری، فراهم کا قخلاو ا رکا به متعهدو  معتقد علمی هیئت

سازی شرایط ارتقاء نیازهای کارکنان در بالاترین سطح 

،جذب دانشجویان  شغلی منیتا دیجاانیازهای مازلو، 

 آورنوآور،تشویق و حمایت از دانشجویان نو

4/9/11/13/15/

19 

 

 

1F 

منابع 

 مالی

منابع مالی متعدد، اخذ کمک های خیرخواهانه، استقلال 

مالی، وابستگی کمتر به بودجه دولتی ،کاهش بودجه 

دولتی عامل تحریک دانشگاه ها به ارتباط با صنعت و 

 درآمدزایی

8/11/12/16/1

9/25 

 

5F/1F 



 فصل چهارم: نتایج تحقیق

 

140 

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

ظرفیت 

 ها

اتر حمایت از مالکیت فد،  ینیو کارآفر ینوآورمرکز 

 (start-upنوپا) یشرکتهامعنوی،  -فکری

و  علم رک هایپا (،spin-offشرکت های مشتق شده)

 Heartland، شدر کزامروری، فنا

15/19 

1F 

 
 ویژگی های سازمانی دانشگاه نوآور -6-4جدول

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

ویژگی های سازمانی
 

ساختارنوآور
 یخوشه هاساختاری افقی و نه سلسله مراتبی، ،پذیرفنعطاا 

، ساختارهایی آزاد گرا در همه سطوح ییرتغ یراناز مد یحرفه ا
و  نیناقو،ای ظیفهو تک یجا به ایظیفهوچند رساختا و باز،

در  تمرکز معد ،گانیکو ار غیرمتمرکز ، کم راتمقر
 ی، ساختار غیر پیچیدهتصمیمگیر

4/8/9/1
6/19/25 
1F/4F/

5F 

گ نوآور
فرهن

 

، مثبت بودن بودن ارزش قابتطلبیر جوفرهنگ تغییر پذیری: 
مبتنی بر ریسک  آوری،نو وجمرو  زسا مینهزی،پذیرقنطبااو  تغییر

سوی مدت حرکت سازمان به  یبر روند طولانپذیری ،تمرکز 
 تغییر، مبتنی بر تعدیل ارتباطات سازمانی و عملکرد نوآوری 

بحث و یر، مبتنی بر تحقپرهیز از ندیشی: آزادا فرهنگ
 های اعضای سازمان، ستهاخوو  ندیشها به امحترا ،آزاد یگفتگو

 تحمل، مختلفئق سلاو  ها ندیشها شپذیر ،تیرنظا دخوترویج 
 عداقواز  افنحرا

مبتنی بر توانمندسازی کارکنان برای رسیدن به  فرهنگ یادگیری:
 مبتنی بر یادگیری مستمر بینش جمعی، تشویق به یادگیری گروهی،

، دانشجو محور، مشارکتی، بخشملهاا ،سمیرغیر جو سازمانی:
 مبتنی بر افتخار به تربیت فارغ التحصیلانی اثربخش

4/7/8//
17/18/19/

20/ 
1F/3F/
4F/5F/6

F/7F 

ت فرا سازمانی
ارتباطا

 

دانشگاه به عنوان منبع تحول و تغییر  ارتباط با جامعه:
از مشکلات  یگسترده ا یفطحل متمرکز بر جامعه، 

 مسئولیت توسعه ، رکا زاربا یهازنیا به پاسخگوییی،اجتماع
 جامعه لقبادر  جتماعیا

 ارتباط دو سویه با صنعت )آموزشی، پژوهشی و خدماتی(
آموزش دانشگاهی با همکاری صنعت )حضور آموزشی: 

دانشگاه  مشترک یآموزش های یتفعالدانشجویان در صنعت(، 
و صنعت، انتقال دانش دانشگاهی و آموزش کارمندان صنایع از 

 یژهو یها یکنفرانس ها و سخنران طریق
تبدیل نوآوری های دانشگاهی به تولیدات و پژوهشی: 

2/3/5/9
/10/11/1

2/14/ 
17/19/
20/21/2

2/25 
 

1F/5F/
7F/2F 
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 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

محصول، تبدیل تحقیقات بنیادی دانشگاهیان به کاربردی، 
 یها و بنگاه ها دانشگاه یننوآورانه ب یپژوهش یهمکار
 سازی تکنولوژی ریی،تجاصنعت

تعامل دانشگاه و شرکت ها خدماتی و مشاوره تخصصی: 
در فعالیت های حل مسئله،نقش حمایتی دانشگاه در خروجی 

 نوآوری شرکت ها،تاثیر دانشگاه بر ظرفیت جذب شرکت ها

،کمک به دولت سرمایه داری سرمایه گذارارتباط با دولت: 
منبع ارتباطات  مقررات،وضع قوانین و  ،تامین مالی دانشگاه

تضمین کنندۀ تعاملات و قراردادهای دانشگاهی،  قراردادی،
 اعمال استراتژی خود تنظیمی از سوی دولت 

در  هاهنشگادا سایر با طتباارارتباط با سایر دانشگاه ها:
 سیاستو  ییزربرنامه، شیزموآ ،هشیوپژ یمینههاز
 لمللیابین تتباطاذاری،ارگ

 

 راهکارهای توسعه دانشگاه نوآور -7-4جدول

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

راهکارهای توسعه دانشگاه نوآور
 

راهکارهای 

تشویقی
ساز و آورانه، نو هشیوپژ یهاحطر و تشویقحمایت  

 ی هایگذار یهسرمااز و تشویق   یتحما یبرا ییکارها
 توسعه پر بازده ولیپرخطر 

 

3/4/7/9/16/19/20/

25 

 

 

1F/2F/4F/6F 

 

راهکارهای مشارکتی
 

با حضور گفتگو  لارهایتاتیمی،  یتجار یپروژه ها
 یساختارهاینفعان دانشگاهی و غیر دانشگاهی،ذ کلیه
 ی، ایجادرشته ا ینب یگفتگو برای تقویتباز  یادار

، مورد بحث قرار دادن  یرشته ا ینب یبرنامه ها
حذف گروه های  ،آزاد یانجمن ها تصمیمات در

و  هارسمینا اریبرگزها،  یهمکار یتتقو رایب آموزشی
 منظا توسعهآوری، نو یجوتر ینشستها

 با هشیوپژ یهااردادقر عتنوو ش گستردات،پیشنها
  لتو دو صنایع ،مختلف یهارکا کسب

راهکارهای مدیریتی
 

یریتی مبتنی بر مد یکردیروراهکارهای مدیریتی:
ابتدا تصمیم برای اقدامی خاص، سپس ایجاد ساختاری 
برای حمایت از آن، صرف زمان و صبر داشتن برای 

 یطمح تبدیل شدن به دانشگاه نوآور، توسعه
 سساا بر علمی أتهی یعضاا یتقاارساز، توانمند
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 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

بالقوه  یشرکاآوری، مدل تعالی نوآوری، جستجوی نو
و  ییراتتغپذیرش  ،)صنعت و دولت(  یافتهتوسعه 

،ارزش گذاری مثبت برای تغییر،غلبه  یابتکارات سازمان
 بر ترس از تغییر

راهکارهای سازمانی
 

 دجوو،استقلال ینتضم یمتنوع برا یمالیگاه های پا
 آوری ها، استقلالنو به جعرا جامع طلاعاتیا بانک

توسعه حرکت سریع ،سازمانی برای پویا بودن و 
تغییر مداوم، سازگاری ،یطتعامل با مح یها یرساختز

به  آموزش و تحقیقاز نهاد  و انطباق با تغییرات، تغییر
 ییراتتغ پرورش نوآوری و ایجادکارآفرینی، مکان

دهه کامل و فراتر از  یک یبرا ییرحفظ اراده تغ،درونزا 
 ینوآور یها یرساختو توسعه ز یجادا ،آن

 موانع دانشگاه نوآور -8-4جدول 

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها

موانع 
 

موانع درون سازمانی 
 

،  یفرهنگی، محدودیت های ساختار یها یتمحدود

محدودیت های مالی، محدودیت های مدیریتی، عدم پذیرش 

یریتی بوروکراتیک و محافظه مد یندهایفرآتغییر از سوی مدیران، 

از تغییر و مقاومت ترس  تشویق و حمایت ازکارکنان،کارانه، عدم 

 ، عدم ارتباطات شبکه ای بین پرسنل دانشگاهی، افراد،

18/19/23/25 

موانع برون سازمانی
 

از حد  یشب ینظارت یها یوهشوابستگی دانشگاه به دولت، 

محتاطانه و ف یضعی همکار ، مقررات سختگیرانه،محدودکننده

، عدم کسب و کار یطو مح یالملل ینمراکز ب با در روابط

اطلاعات و  یعت رشد فناورانطباق و سازگاری با سر

ی، آموزش عال یطدر مح ینفعانذ ینعدم ارتباط ب ،ارتباطات 

 و رهبران قانون گذاران -یاستگذارانس ینب یهمکارعدم 

 دانشگاهی
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 دانشگاه نوآور تأثیرات -9-4جدول 

 منابع زیر مولفه ها مولفه ها مقوله ها
ت

تاثیرا
 

درون سازمانی
 

مراکز تحقیقاتی فرارشته ای و میان رشته ای، 

کوچک و نوآورانه  یها و توسعه بنگاه یلتشک

، (، مراکز رشد و پارک هادانشگاه )استارتاپ ها

و یادگیری، هسته  آموزش یدجد یها یکتکن

گروه  یسأسمدیریتی یکپارچه و تغییر محور، ت

به  یادینتعهد بنید، جدهای درسی و برنامه های 

ی،یکپارچگی و وحدت آموزش و و تعال یفیتک

مجوز  یاحاصل از فروش  یآمدهاتحقیق، در

 ی، استقلال ناشی از تنوع منابع مالیمعنو یتمالک

3/3/5/8/11/12/19/21/
23 

 
1F/5F/6F/7F 

برون سازمانی
 

حل مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی جامعه 

 یها یوهشمحلی و ملی، حاشیه توسعه نوآورانه، 

رشد  یزورکاتال، با صنعت  یهمکار یدجد

ی، توسعه اقتصاد مل،رشد و در منطقه یاقتصاد

شرکت های مشتق  یدتولشده، اختراعات ثبت 

، ایجاد بازار باز بین المللی ، spin-offsشده یا 

 ، مقالات و انتشارات دانشموتور تولید 

 

 کنترل کیفیت -6

) به تعبیر برو زیسهسوسااز روش  کیفی یهاداده رعتباا به ستیابید جهت حاضر هشوپژدر 

 شامل1زییند سهسوساافر .یددگر دهستفاا (1398( و یا همسوسازی )به تعبیر کرسول،1999گال،

 یا انتحلیلگر ،هاداده دمتعد منابعاز  دهستفاا ،هاداده دآوریگر مختلف یهاهشیو یگیرربهکا

 کمک به. دمیشو دهبر رکا به کیفی هشوپژ ییافتهها رعتباا سیربر رمنظو به که ستا نظریههایی

از  یک هر بر حداز  بیش تکیه نتیجه ستا ممکن کهرا  هایییسوگیر انمیتو زیسوسا سه

و  گ)بردببر بیناز  ،باشد ینظر مبانی یا انتحلیلگر ،منابع ،هاداده آوریجمع یهاروش

 . (999،ص. 1999ل،گا

                                                 
1 - Traingulation 
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 منابع کیفیت ،پیشین تمطالعا مندمنظاو  صولیا بنتخاا ضمن یددگر سعی ابتدا در این مرحله،

 ضمن شد سعی نیز ترکیبافر یهامگا یگیرربهکا نجریادر  دد؛ همچنینگر تأمین هشوپژورودی 

 بر وهعلا. دگیر ارقر قهامد ردمو اسسوو و قتدبه منابع ایمحتو ،هشوپژ عموضو ممفهو به توجه

 شناسنامه ،هااریکدگذ یمبنا ینکها به توجه با هشوپژ یندر ا ی،نظر حساسیت کسب ایبر شتلا

ی به یگرد هشگروپژ توسط ،تحلیلو  اریکدگذ که شد همافر نمکاا ینا ،ستا هشوپژ های

آن  نتایج مقایسهاز  تا دشو منجاا ،شتدا کافی شناییآ نیز بحث عموضو به که عنوان همکار تحقیق

علاوه بر این مدل نهایی در انتهای کار و در تلفیق با داده . دکر تضمینرا  رکا توصیفی ییروا انبتو

های حاصل از ارتباط دانشگاه و جامعه به تائید چند تن از صاحب نظران و اساتید برجسته در 

 ی آموزش عالی از جمله مشاور طرح، رسید.حوزه

 ها ارائه یافته -7

بررسی مقالات و متون موجود در موضوع دانشگاه نوآور و یا به زعم برخی محققان دانشگاه 

موسسه آموزش  یکد که نوجود دار یدیکل یها یژگیاز و یکه برخکارآفرین، حاکی از آن است 

منحصر " یکردرو یچهدر حقیقت، اگر چه  .ترسیم می کنند نوآورانه را به عنوان موسسه ای یعال

وجود دارد که مؤسسات آموزش  یمختلف یها وجود ندارد، اما روش برای نوآور شدن، "یبه فرد

و  بعمنا یریت، در نحوه مدکنند، به عنوان مثال یرفتار م یو ابتکار ینیبه صورت کارآفر یعال

مرانی و حک یدر رهبر یخارج ینفعانذدرگیر کردن و دخالت دادن  ی؛سازمان یتظرف یجادا

،  یستدر ینب ییهم افزا یجادادانشگاه؛  یت هایدر فعال یجیتالد یفن آورگنجاندن  دانشگاه،

از شروع کار  یبانیآموزش و پشت یقاز طر ینینحوه ارتقاء کارآفر ؛ها آن یو تعامل اجتماع یقتحق

گیب و دیگران، )موجود یدر بنگاه ها ینوآور یتظرف یتتقو یبرا نشتبادل دا ینو همچن

 .(1ص.، 2018

گیری و توسعه دانشگاه  بنابراین با وجود تنوع در روش ها، راهکارها و استراتژی های شکل  

بدان وسیله،  د کهنوجود دار یدیکل یها یژگیاز و یکه برخ، این اطمینان وجود دارد های نوآور

بدین ترتیب، در تحقیق حاضر و  .شود یو نوآورانه تجسم م ینانهکارآفر یموسسه آموزش عال یک
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به روش فراترکیب تلاش گردید اولاً ویژگی ها و شاخص های دانشگاه های نوآور بر اساس 

دانشگاه های نوآور برتر جهان، مورد شناسایی  درمطالعات سایرین به خصوص مطالعات موردی 

و زیر مولفه  له ها، مولفه ها، مقوزیه و تحلیل نتایج و ترکیب آن هاقرار بگیرد و ثانیاً بر اساس تج

 مورد بررسی قرار بگیرد.  ،های دانشگاه نوآور

 

 جمع بندی از نتایج ویژگی های دانشگاه نوآور -4-1-2

در نهایت می توان بر اساس ادبیات و بررسی مقالات متعدد ویژگی های زیر را برای دانشگاه های 

 نوآور ارائه نمود.

از عدم وابستگی به دولت و صنعت دارد و در عین حال  دانشگاه نوآور درجه قابل توجهی-

آن است که تعریف مسائل پژوهش های  ،تعاملاتی با آن ها دارد؛ مهم ترین ویژگی دانشگاه نوآور

دانشگاه به همان اندازه که بر مبنای منابع درونی و رشته های علمی می باشد، از منابع بیرونی 

شود و در کامل ترین شکل از دانشگاه نوآور، مسائل  )صنعت، تجارت و جامعه( نیز حاصل می

انجام پروژه و با ، منابع خارجی و در پروژه هایی مشترک اتی از تعامل بین محققان دانشگاهتحقیق

دانشگاه نوآور فقط دانشگاه تجاری سازی شده نیست؛ دانشگاه  ، شکل می گیرد؛های بین رشته ای

نوآور به حفظ و انتقال دانش، تعامل آموزش و تحقیق و حمایت نوآوری می پردازد؛ توانایی ایجاد 

تعادل بین منابع مختلف از سوی دولت محلی ، ایالتی و منابع خود دانشگاه، باعث افزایش 

 .(2003تز،)اتزکووی استقلال دانشگاه می شود

، حل یدها یدشامل تول ینوآور یجادشود که چرخه کامل ا یدهتواند نوآور نامیموقتی دانشگاه  -

 ، دیاربرمطالعات ک ،هاینامهگواه ثبت اختراعات و و اخذ حق ینوآور یجاددر ا یمفهومی مسئله

را  گذاران، مطالعات بازار و انتقال محصولات خدمات به بازار یهسرما ی، جستجویدو تول یشآزما

 برستوا ویژگی های زیر را برای چنین دانشگاهی فهرست می کند:  .(2009)برستوا، طی کند
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 یو آموزش یعلم یتهایاست که با فعال ینیاز نوع کارآفر یدانشگاه نوآورانه دانشگاه 

کز بر امر ینا ،کند یم یتفعال یمدار یریتنوآورانه و اصول مد ی هایبر فناور یمبتن

علم  یدو تول یفکر یها یتفعال ازارو آموزش متخصصان و ب یبازار خدمات آموزش

 هستند؛ متمرکز  یو خدمات مشاوره ا ی، خدمات علمیمصرف

 یاقدامات دانشگاه یبرا یزهانگ یجادبا ا یدبا یدانشگاه یشهاند یآزاد ،ر دانشگاه نوآورد 

 ؛ فراهم کندرا دانش به دست آمده  انتقال یاقدامات لازم براشود و  یلتکم

 و پروژه  محور، مسئله  یرشته ا ینب یها یتوسعه آموزش نوآورانه با استفاده از فناور

 محور؛ 

 آموزش نخبگان؛  یسازمانده 

 و نوآورانه؛ یآموزش یها یت، فعالیپژوهش - یادغام کار علم 

 گسسته چند کاناله؛ یمال یستمس یجادا 

 ؛یطتعامل با مح یبرا ییها یرساختتوسعه ز 

 یرمشترک و دلپذ یطیمح مشارکتی، ایجادفرهنگ  یجادا 

 جدید )برستوا، به اهداف  یابیدست یبرا یریتیمد یو روشها یاختار سازمانس یجادا

 ( ؛2009

 ویژگی های زیر را خاص دانشگاه نوآور می داند:  2می یاتا -

 ؛ یقتحق یبالا یفیتک برخورداری از 

  ؛با صنعت  یوندپ برخورداری از  

 یشتر؛ تجاری سازی نتایج تحقیقات ؛اختراعات ب یجادبه ا یلتما 

  منطقه ای  یایجاد توسعه 

 ایجاد شرکت هایی با تکنولوژی بالا در اطراف دانشگاه نوآور؛ 

  پیشرفت دهنده دانش علمی، حل مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ملی؛ 

                                                 
2 - Myiata 
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 .ارتباط کارکنان دانشگاه با صنعت و تبدیل تحقیقات بنیادی به کاربردی 

 می کاهش بودجه دولتی عامل تحریک دانشگاه ها به ارتباط با صنعت و درآمدزایی(

  (؛2000یاتا،

رورش کارآفرینی یاد می کند و خلاقیت و از دانشگاه نوآور به عنوان بستری برای پ استایرن -

. او همچنین بر نقش رهبری مشارکتی در برای حل مسائل موجود می داندنوآوری را رویکردی 

 ی دانشگاهی تاکید داردعلمی و دیگر اعضای جامعهپرورش نوآوری میان اعضای هیات

 (.57،ص.2015)استایرن،

خود  ی،طیمح طیبا شرامطابق خواهد یم نوآور را دانشگاهی می داند که یهادانشگاه ون واقت، -

 استکرده  دایکار را پ نیا زیآمتیموفق یهاراهنیز و کند  3داده و سازگار رییتغرا 

 (. 347-348،ص.1989) واقت،

تر از رشته ها و برداری اثربخشهای جدیدی از سازماندهی دانش و بهرهدانشگاه نوآور، روش -

 (.1999)کلارک، کنندای که در آن مشغول به فعالیت هستند را اکتشاف میبافت و زمینه

با اعتقاد به این که نوآوری یک فرایند است نه محصول؛ نوآوری را محرک و یا  4آرمنگول -

ها اعم از برخط، حضوری و آموزش از راه دور می داند و پیشران دگرگونی و تحول انواع دانشگاه

ند. وی بیان می کند کای برای ارتقاء تغییرات اجتماعی و علمی معرفی میدانشگاه نوآور را وسیله

ای برای بهبود، اصلاح و کسب نتایج ای شدهکه نوآوری تغییر صرف نیست بلکه تغییر طراحی

 (.241،ص. 2013) آرمنگول، بهتری از نتایج قبلی هست 

های فنی، روابط خیاطی و سلیم، نوآوری در دانشگاه را طیف وسیعی از دانش، تجربه، شیوه -

با هدف ارضای نیازهای واقعی و مورد انتظار اقتصادی و اجتماعی می دانند. ها متقابل و کاربرد آن

                                                 
3 - Adapt 

4 - Armangol 
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یک اختراع و ابتکار جدید نیست و می تواند طرح یک ایده و یا  در نظر آنان، نوآوری صرفاً

 (.2،ص. 2019) خیاطی و  سلیم، ای غیر معمول باشداجرای کاری خاص، به شیوه

نظران، در دانشگاه نوآور،  ط کرد که مبتنی بر نظر صاحبتوان اینگونه استنبادر نهایت می   

صنعت، با  تعاملات سه و چهارگانهتر از آن کسب درآمد، تنها هدف نیست و مهم سازی وتجاری

رو  و  های پیشسازگاری دانشگاه با تغییرات محیطی و چالش با هدفجامعه جامعه، دولت و 

  می باشد.ی محلی، منطقه ای و ملی حل مسائل جامعه

مهارپیچ   مبتنی بر) دانشگاه نوآور با تاکید بر جامعه: بررسی ویژگی های 2هدف جزئی  

 چهارگانه(

مبتنهی بهر مهارپیچ    سوال دوم: ویژگی های دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه  -4-1-3

 چیست؟چهارگانه 

پژوهشی و نیز اسناد بالادستی  -شامل منابع علمی پس از مطالعه منابع مرتبط با سوال تحقیق

ابتدا  بر اساس روش تحلیل محتوای کیفی از طریق کدکذاری، ،مرتبط با آموزش عالی در ایران

در دو بخش منابع علمی و  12و  11گزاره های زیر از منابع موجود استخراج گردید که در جداول

 شود. نیز اسناد بالادستی به نتایج حاصله اشاره می
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 تحلیل محتوای ویژگی های دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه بر اساس ادبیات و پیشینه تحقیق -10-4جدول

 ردیف استخراجیگزارهای  منابع

 1 توسعه انسانی ؛1391، به نقل از شیری2004ویلسون.

 GUNI3.2009.، ؛ 1391شیری

 ؛1390حسین قلی زاده.
 2 به نیازهای جامعه به شیوه ای مناسب و اثربخش؛ پاسخگویی

به نقل از 2008کری و القمدی.ب

 1398شیری؛ فراستخواه.
 3 نقش واسطه ای دانشگاه در تغییر جامعه 

 4 توسعه ظرفیت استدلالی جامعه 1386دلانتی

؛ 1397؛ آراسته و همکاران.1386دلانتی

، کری به نقل از 1397ذاکرصالحی.

آراسته و 

؛ 2014،وازکویز.1397همکاران.

؛ 1398؛ فراستخواه.1384فراستخواه. 

 1399ساعد موچشی و دیگران .

ارتقاء شهرورندی در جامعه، تربیت شهروندی، تربیت 

ان شهروندانی آگاه، فارغ التحصیل شدن دانشجویان به عنو

ارکت شهروندانی آگاه و مسئول، تربیت شهروندی مسئول و مش

 جو
5 

؛ هابرماس 1391؛ شیری.1386.دلانتی 

؛ 1391به نقل از شیری.

؛ حسین قلی 2002اوسترینگ.

 1397؛ ذاکرصالحی.1390زاده.

تعامل و گفتگو با جامعه؛ ایجاد فضای عمومی گفتمان، ارتباط 

باز و فعالانه با جامعه، رابطه دیالکتیکی بین جامعه و دانشگاه؛ 

فتمان سازی و ایجاد تفاهم، اقناع و اجماع عمومی از طریق گ

 آموزش شیوه تفکر

6 

 7 ایجاد ارتباط بین علوم مختلف ؛1386دلانتی.

به  1999کنفرانس جهانی بوداپست.

 نقل از حسین قلی زاده؛
 8 توجه به منافع عمومی مردم

به  1999کنفرانس جهانی بوداپست.

 ؛1390نقل از حسین قلی زاده.
 9 حل مسائل جهانی

؛  1390حسین قلی زاده.

 ؛2008؛ وایت. 2002اولسترینگ .
 10 خدمت به جامعه

 ؛1390حسین قلی زاده.

GUNI3.2009 ؛ رجبیان

و  قورچیان؛ 1399غریب.

به نقل  2013؛ بلیوار. 1383همکاران.

؛ رجبیان 1399از رجبیان غریب.

به نقل  3013؛  وازکوئز. 1399غریب.

به  2007؛ کری.1399از جبیان غریب. 

تولید شده در زمینه ملی و  مسئولیت اجتماعی در پیوند دانش

جهانی؛ مسئولیت پذیری اجتماعی، مسئولیت پذیری اجتماعی به 

عنوان اشاعه و اجرای مجموعه ای از اصول و ارزش ها با 

استفاده از چهار فرایند مدیریت، آموزش،پژوهش و پیوند با 

جامعه برای پاسخگویی به نیازهای جامعه(/ سیاستی برای 

دانشگاهی از طریق مدیریت مسئولانه  عملکرد اخلاقی جامعه

در  آموزشی ، شناختی، نیروی کار و تاثیرات زیست محیطی

11 
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 ردیف استخراجیگزارهای  منابع

 ؛1397نقل از اراسته و همکاران.

؛ آراسته و 1398فراستخواه.

 یگران.دو؛ساعدموچشی1397همکاران.

1399    

تعامل دو طرفه با جامعه برای پیشبرد توسعه پایدار(/ مسئولیت 

پذیری اجتماعی شامل رفاه اجتماعی، بهبود کیفیت زندگی، 

برابری بخت های زندگی، رفع آسیب های اجتماعی و زیست 

و پایداری توسعه، مسئولیت پذیری در سطوح محیطی، صلح 

اجتماعی، اقتصادی، اخلاقی، محیط زیست سلامت/ مسئولیت 

پذیری یعنی ارائه خدمات آموزشی و گسترش دانش از راه 

اخلاقی یعنی همان مدیریت شایسته، احترام و تعهد به جامعه، 

 تربیت افرادی مسئولیت پذیر

 2020 ویگومور. به نقل از 2007والایز.

؛ 2014؛وازکوئز. 2010واسیلزکو، ؛

 2014به نقل از وازکوئز.2008والایز .

 

مسئولیت پذیری اجتماعی: سیاست کیفیت اخلاقی در فعالیت 

های جامعه دانشگاه از طریق مدیریت مسئولانه امور آموزشی، 

شناختی، کار و تاثیرات زیست محیطی در یک محیط مشارکتی 

وسعه انسانی پایدار؛ مسئولیت با جامعه برای ارتقاء و ت

اجتماعی: مشارکت تجاری در توسعه پایدار و راه حل های 

فعال برای چالش های اجتماعی و زیست محیطی؛ مسئولیت 

اجتماعی: تقویت تعهد مدنی، شهروندی فعال، اقدامات فعالانه 

و داوطلبانه در مورد یک رویکرد اخلاقی، ایجاد حس 

ن و کارکنان برای ارائه خدمات شهروندی با تشویق دانشجویا

اجتماعی به جامعه محلی و ارتقاء تعهدات زیست محیطی برای 

توسعه پایدار؛ ارتقاء مسئولیت اجتماعی شهروندان؛ مسئولیت 

پذیری در مورد تاثیرات دانشگاه بر دانش، ارزش ها و رفتارها؛ 

مسئولیت پذیری اجتماعی یعنی: شهروندانی آموزش دیده ، 

نش، ارتباطات اجتماعی، رابطه بین دانشجو و کارکنان، انتقال دا

آگاهی از محیط زیست، همکاری در حل مسائل ، ایجاد سرمایه 

 اجتماعی

12 

GUNI3.2009  حسین قلی ؛

 ؛1390زاده.
 ارتقاء سودمندی اجتماعی از دانش

13 

GUNI3.2009  حسین قلی

؛  1399؛ رجبیان غریب .1390زاده.

؛  1397اراسته و همکاران. 

 رىهمکا لتحو؛ طرح 1398راستخواه.

 هشىوپژ تموسساو  ها هنشگادا ىها

 (1398صنعت)و جامعه با ورىفنا و

 بهبود کیفیت زندگی
14 
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GUNI3.2009  ؛ حسین قلی

 ؛1390زاده.

با ارائه  حل پیچیدگی مسائل جاری در سطوح ملی، منطقه ای

 راه حل های نو 
15 

 پیوند بین دنیای تحقیق و دنیای کسب و کار ؛2002اولسترینگ.
16 

؛ حسین قلی 2002اولسترینگ.

 ؛1390زاده.

معرفی تخصص ها و قابلیت های موجود در دانشگاه به جامعه؛ 

تناسب تخصصی)ارتباط باز و فعال با دنیای خارج از دانشگاه با 

 و متخصصان دانشگاهی به جامعه هدف شناسندن تخصص ها

17 

؛ لورن 2008؛ وایت.2002اولسترینگ.

به نقل از حسین 2005و اوسترینگ.

 ؛ 1390قلی زاده.

اشاعه دانش در جامعه از طریق دانشکاران در موقعیت های 

 اجتماعی؛ خلق و اشاعه دانش در جامعه؛
18 

  2010واسیلسکو،؛ 2002اولسترینگ.
یق آموزش یادگیری برای چگونه یادگیری مادالعمر از طر

 یادگرفتن، یادگیری مادام العمر
19 

GUNI3.2009 کنفرانس جهانی ،

به نقل از حسین  1998آموزش عالی 

 ؛ 1390قلی زاده.

 تناسب اجتماعی آموزش عالی؛ 
20 

 رعایت استانداردهای اخلاقی در پاسخگویی به انتظارات جامعه ؛1390حسین قلی زاده.
21 

 ارتقاء قابلیت های انتقادی افراد دانشگاهی و افراد جامعه ؛1390زاده.حسین قلی 
22 

؛ 2005؛یونسکو.1390حسین قلی زاده.

 1399ساعدموچشی و همکاران.
 احترام به فرهنگ ها، پاسخگویی فرهنگی ؛ چندفرهنگی

23 

به  1998بیانیه کنفرانس جهانی پاریس.

 ؛1390نقل از حسین قلی زاده.

نابرابری، خشونت، بی سوادی، گرسنگی، تخریب حذف فقر، 

 محیطی و بیماری)خدمت به جامعه(
24 

به  1998بیانیه کنفرانس جهانی پاریس.

 ؛1390نقل از حسین قلی زاده.

تحلیل مسائل و مشکلات جامعه با رویکردی میان رشته ای و 

 فرارشته ای
25 

به نقل از حسین 2003برنهیم و چایی. 

 ؛2005یونسکو.؛ 1390قلی زاده.
 توسعه سیستم آموزشی جامعه 

26 

، 2005اعلامیه کنفرانس جهانی .

 ؛ 2005یونسکو.
 به تقاضاهای دنیای کسب و کار پاسخگویی

27 

، 2005اعلامیه کنفرانس جهانی .

 ؛2005یونسکو.
 پاسخگویی به همه اقشار جامعه به ویژه زنان

28 
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 نیازها و انتظارات جامعه تناسب آموزش و پژوهش با ؛1390حسین قلی زاده.
29 

 حل مسائل پژوهشی متناسب با نیاز جامعه ؛1390حسین قلی زاده.
30 

 ؛1390حسین قلی زاده.
تناسب تخصصی)ارتباط باز و فعال با دنیای خارج از دانشگاه با 

 هدف شناسندن تخصص ها و متخصصان دانشگاهی به جامعه
31 

 ؛1390حسین قلی زاده.
تحصیلی با نیازها و انتظارات جامعه و علائق و تناسب رشته 

 استعدادهای فردی
32 

؛ ساعدموچشی و 1399رجبیان غریب.

 1399همکاران.

ترویج فرهنگ مسئولیت پذیری اجتماعی به سازمان ها، 

 شهروندان و جامعه؛ ترویج فرهنگ شهروندی
33 

؛ یونسکو به 1397اراسته و همکاران.

؛ 1397همکاران.نقل از اراسته و 

به نقل از شمس و  1394حجازی.

 1397همکاران.

توانمندسازی فرد و جامعه، توانمند سازی افراد در سازگاری با 

ی از طریق مشارکت هوشمندانه، جامعه متغیر، بهبود زندگ

ندسازی فرد در زمینه های هویت، همبستگی، برابری، توانم

مشارکت، قابلیت، امنیت، رفاه، عدالت و آزادی؛ وظایف 

دانشگاه در توانمندسازی فرد و جامعه از طریق ارائه آموزش 

عمومی، انتقال فرهنگ و حفظ هویت فرهنگی، ارزشیابی و 

توسعه فرهنگ از طریق برنامه درسی و رشد فردی و اجتماعی/ 

ای توانمندسازی از دیدگاه یونسکو: دانشگاه مبنای جدی بر

توانمندسازی ذهنی، مهارتی، شناختی، فنی و اجتماعی/ 

توانمندسازی و آمادگی نسل جوان دانشجو برای زیستن در 

 جامعه، ساختن جامعه و ایفای نقش شهروندی

34 

 ماموریت دانشگاه در توانمندی محل و منطقه خود 1398فراستخواه.
35 

 هنجارگذاری برای جامعه ؛1397اراسته و همکاران.
36 

 ارتقاء تعهد و شعور اخلاقی ؛1397اراسته و همکاران.
37 

؛ باقری و 1397اراسته و همکاران.

به نقل از اراسته و  1392کریم اف.

 ؛1397همکاران.

اتحاد و همبستگی در جامعه؛ تقویت انسجام و سرمایه 

 اجتماعیاجتماعی؛ تقویت تعلق 
38 

 افزایش اعتماد به نفس و روحیه خودباوری ؛1397اراسته و همکاران.
39 
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؛ 1397اراسته و همکاران.

به نقل از اراسته و  1395معیدفرد.

 همکاران؛

اور جامعه در ارتقای امنیت جامعه از طریق عملکرد بهتر تولید ی

 دانش با هدف ایجاد قدرت، اقتدار و امنیت برای جامعه، امنیت

اجتماعی) از طریق کارکردهای هنجاری، افزایش جامعه 

 پذیری(

40 

به نقل از آراسته و  1397آزاد ارمکی.

 ؛1397همکاران.
 ایجاد اعتدال از طریق تقویت اندیشه و علم و دانش

41 

 فای نقش در تحولات اجتماعی از طریق تربیت انسان مدرنای ؛1397ذاکرصالحی.
42 

؛ 1398فراستخواه.؛ 1397ذاکرصالحی.

 1399ساعدموچشی و همکاران.
 دانشگاه مکان نقد انسان، جامعه و دانش ؛ شهروندی نقاد 

43 

 تقویت نهادهای واسط و نهادهای مدنی ؛1397ذاکرصالحی.
44 

درک کی.بوک و همکاران به نقل از 

 ؛1397آراسته و همکاران
 مشارکت در صلح 

45 

 ؛ 1397آراسته و همکاران

 1398؛ فراستخواه. 2020ویگومور.
 مشارکت در رفاه و توسعه، رفاه و رشد اجتماعی و انسانی

46 

 ؛1397آراسته و همکاران
دانشگاه ماموریت گرا بر حسب موضوعی، اقلیمی، تقویمی و 

 اضطراری
47 

 ؛1399نبی پور.
مردم سالاری دانش در چهار بعد آزادی، برابری، کنترل و 

 توسعه پایدار
48 

 ؛1399نبی پور.

تاکید بر دانشگاه های هنر و علوم انسانی در کنار علوم تجربی 

به عنوان نهادهای تعیین کننده و سرنوشت ساز برای ارتقاء و 

 حمایت از نوآوری

49 

؛ ساعدموچشی و 2020ویگومور.

 1399.دیگران 
 آموزش شهروندان با کارایی حرفه ای

50 

به نقل از  2004مایجن.

 20202ویگومور.

ارتقاء و توسعه اصول اخلاقی، ارزش های اجتماعی و ژست 

 های همبستگی
51 

 2010واسیلسکو.
تربیت حرفه ای در مشاغل مختلف برای داشتن ارتباط 

 اجتماعی نه صرفاً مدرک گرفتن
52 

 2010واسیلسکو.
تعهد به دسترسی همۀ گروه های اجتماعی به آموزش عالی 

 مالیصرف نظر از توان 
53 
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 محلی سازی فرایند آموزش 2010واسیلسکو.
54 

 2010واسیلسکو.

ارتقاء دانش و فرهنگ در مناطق روستایی با شناسایی افراد 

مستعد و حمایت از آنان برای شناسانده شدن در ابعاد منطقه ای 

 و ملی

55 

 2010واسیلسکو.

حمایت از نویسندگان و نقاشان دارای مشکلات و محدوددیت 

ارتقاء دانش و فرهنگ در مناطق روستایی با شناسایی افراد 

مستعد و حمایت از آنان برای شناسانده شدن در ابعاد منطقه ای 

و ملی های مالی از طریق تامین امکان انتشار آثار، حمایت مالی 

 و ...

56 

 2014واسکوئز.
توانمندسازی نسل های بعد برای موفقیت در مقابله با جهانی 

 شد اقتصادیشدن و ر
57 

 گسترش دانش به روشی اخلاقی 2014واسکوئز.
58 

 2014واسکوئز.
مدیریت اجتماعی دانش از طریق تحقیقات برای توسعه در 

 ارتباط با مناطق نزدیک به دانشگاه 
59 

 2008پرسل.
حضور متخصصان تحصیلات تکمیلی در آموزش و بهداشت 

 منطقه محلی
60 

 مشاغل محلی و اقتصاد منطقهپشتیبانی از  2008پرسل.
61 

 2008پرسل.
توسعه مداوم حرفه ای از طریق آموزش از راه دور، دوره های 

 در محل کار، تهیه بسته های مطالعاتی
62 

 2008پرسل.
برنامه ریزی سخنرانی های عمومی و فعالیت های آموزشی 

 برای عموم
63 

 2008پرسل.
دانشجویان، کارکنان و تامین امکانات فرهنگی و ورزشی برای 

 مردم منطقه
64 

 همکاری با شوراها و آژانس های محلی برای توسعه شهری 2008پرسل.
65 

 2008پرسل.
توسعه هنری و اجتماعی با برنامه فعال فرهنگی و هنری از 

 طریق برگزاری نمایشگاه ها، گفتگوها، موسیقی
66 

 ها عضویت عمومی در سالن های ورزشی دانشگاه 2008پرسل.
67 
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 2008پرسل.

انتقال دانش از طریق قرار دادن دانش آموختگان در سازمان 

های دولتی و خصوصی برای انجام یک پروژه یا برنامه ای 

 خاص

68 

 2018کروز.

انجام نوآوری های اجتماعی یعنی: ارائه یک راه جدید برای 

یک مسئله اجتماعی که موثرتر، کارامدتر، پایدارتر یا صحیح تر 

راه حل های موجود/ توسعه ایده های جدید که همزمان از 

نیازهای اجتماعی را برآورده می سازد./ برآورده کردن نیازهای 

اجتماعی همزمان با روابط و همکاری های جدید/ نوآوری 

هایی که هم برای جامعه مفید است و هم توانایی جامعه برای 

کاهش فقر و  عمل را افزایش می دهد/ ابزا امیدوار کننده برای

 ارتقاء توسعه اقتصادی و اجتماعی

69 

 نوآوری و آفرینش دانش جدید متناسب با مسائل منطقه 1398فراستخواه.
70 

 2018کروز.

حل مشکلات فزاینده در جامعه مدنی که نه دولت و نه بخش 

خصوصی قادر به حل آن ها نمی باشند مثل مقابله با مسائل 

 زیست محیطی

71 

 2018کروز.
تعهد به توسعه فراگیر شامل جوامع، خانوارها و افرادی از 

 محافل اقتصادی و اجتماعی محروم
72 

 2018کروز.

فرایند تغییر  ،ایجاد نوآوری های گسترده و جامعه شمول

ساختاری که گروه های محروم را با قرار دادن در مرکز فرایند 

در آمد تغییر از طریق نهادینه سازی مکانیسم های توزیع مجدد 

 و توانمندسازی اجتماعی، توامند می سازد

73 

 2019شوتز.

دخالت جامعه و عامه مردم در فرایند تحقیقات دانشگاهی با 

هدف مشروعیت بخشیدن به مسیرهای تحقیق و تولید نوآوری 

پایدار و خوشایند تر و در نهایت جهت گیری تحقیق و توسعه 

 به سمت ترجیحات عمومی 

74 

 امکان دسترسی نامحدود جامعه به تحقیقات و اسناد )علم باز( 2019شوتز.
75 

 ترویج فرهنگ نوآوری و تشویق افراد نوآور 1397.دیگرانجوانمردی و 
76 

 1397.دیگرانجوانمردی و 
مدیریت و رهبری دانشگاهی به گونه ای که نوآوری یک 

فرهنگ و بخش طبیعی فعالیت های روزانه برای تمام 
77 
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اعم از دانشجو، کارکنان و اعضای هیات علمی دانشگاهیان 

 باشد

به نقل از شمس  1383ذاکر صالحی .

 ؛1397و همکاران.

تحقیق در مسائل فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی در تعامل با 

 جامعه
78 

 آماده کردن و توانمندسازی افراد جامعه برای حل مسائل ؛1397شمس و همکاران.
79 

از شمس و به نقل  1389قانعی راد.

 ؛    1397همکاران.
 مسئولیت پاسخگویی به مسائل فرهنگی جامعه

80 

به نقل از شمس و  1394حجازی.

 1397همکاران.

تربیت نیروی انسانی که علاوه بر داشتن علم در یک حوزه، 

اعتماد به نفس، قدرت ابتکار، خلاقیت و خطرپذیری هم داشته 

 باشد و مولد و آزاد باشد.

81 

 ابداع سبک های مبتکرانه ای از تولید دانش 1398.فراستخواه
82 

 افزودن به تنوعات دانش جهانی 1398فراستخواه.
83 

 1398فراستخواه.
دانشگاه به عنوان موسسه ای عام المنفعه با رسالت های 

 معرفتی، اجتماعی، فرهنگی و نقد روشن گری علمی
84 

 معناسازی سیاست هانقد و روشنگری علمی، نقد و  1398فراستخواه.
85 

 داشتن طرحی برای تحول منطقه 1398فراستخواه.
86 

 تاثیر اجتماعی دانشگاه در توسعه پایدار منطقه ای 1398فراستخواه.
87 

 1398فراستخواه.
بسط سرمایه های فکری، ارتباطی و اجتماعی جامعه محلی، 

 منطقه ای و ملی
88 

 1398فراستخواه.
حرفه ها، مسئله ها و چالش های برنامه درسی معطوف به 

 بشری، اجتماعی، منطقه ای و محلی
89 

 نقش آینده نگری، هشدار دهندگی دانشگاه اجتماعی 1398فراستخواه.
90 
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 دانشگاه و جامعه مبتنی بر اسناد بالادستیارتباط استخراجی مربوط به  جدول گزاره های -11- 4جدول

 ردیف گزاره های استخراجی سند منبع

بیانات و رهنمودهای مقام معظم رهبری 

های ؛ سیاست1390های اشتغال ؛سیاست

کلی نظام برای رشد و توسعه علمی و 

های کلی علم ؛ سیاست1377تحقیقاتی کشور.

 ؛1393و فناوری

هدایت آموزش نیروی انسانی متخصص و کارآمد در 

جهت رفع نیازهای جامعه و صنعت و جلب همکاری 

 توسط نظام آموزشی کشور  های اقتصادیبنگاه

1 

؛ 13و  12برنامه ششم توسعه جداول 

های کلی نظام برای رشد و توسعه سیاست

 1377. 2علمی و تحقیقاتی کشور ماده 

ها و موسسات آموزش عالی سوق دادن تدریجی دانشگاه

 های جامعه محور، کارآفرین و خلاق به سمت دانشگاه
2 

های کلی علم و برنامه ششم توسعه، سیاست

؛ برنامه دولت دوازدهم حوزه 1393فناوری.

 آموزش؛ 

ایجاد ارتباط هدفمند بین اشتغال و تحصیل با همراهی و 

 های ذینفع همکاری دستگاه
3 

های کلی نظام برای رشد و توسعه سیاست

 (1377علمی و تحقیقاتی کشور)

دستیابی آسان به تحصیل ایجاد بسترهای مناسب جهت 

علم، کسب مهارتهای فنی و تخصصی معتبر برای افراد 

مستعد و علاقمند با تنوع بخشی به نظام آموزش عالی، 

 حمایت از بخش خصوصی و استفاده از مشارکت مردمی

4 

بندهای ب، پ،  65برنامه ششم توسعه ماده 

 بند ت 40بندهای الف، د ماده  64ماده 

ها های مهارتی در دانشگاهی و آموزشآموزتوسعه مهارت

 ای کشور با همکاری سازمان آموزش فنی و حرفه
5 

بند  7؛راهبرد 1398نقشه جامع علمی کشور.

 ؛4

های های فکری در دستگاهسازوکار گسترش کانون

 اجرایی و شرکت ها 
6 

 1404انداز سند چشم

برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری، 

متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در 

 تولید ملی 

7 

 ؛ 1392سند دانشگاه اسلامی.

ریزی آموزشی و پژوهشی( پذیری )برنامهافزایش انعطاف

به منظور پاسخگویی به نیازها و تحولات علمی و 

ریزی آموزشی و اصلاح و تدوین نظام برنامه اجتماعی،

پژوهشی با توجه به نیازهای جامعه و تحولات روز 

افزون علوم با تاکید بر گسترش مرزهای دانش و بر 

 اساس مبانی اسلامی ؛

8 
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 ردیف گزاره های استخراجی سند منبع

)راهبرد 1389سند نقشه جامع علمی کشور.

 (7کلان 

 

هت دهی آموزش، پرورَش، فناوری و نوآوری به ج

و رفع نیازهای واقعی و اقتضائات با سمت حل مشکلات 

توجه به آمایش سرزمین و مرزهای دانش؛ هدفمند 

نمودن پایان نامه های تحصیلات تکمیلی در جهت حل 

 مسائل جامعه و صنعت؛

9 

و  ها هنشگادا ىهاطرح تحول همکاری 

 و جامعه با ورىفنا و هشىوپژ تموسسا

 ؛1398صنعت.

در رفع نیازهای مشارکت حداکثری اعضای هیات علمی 

جامعه و صنعت،  همراستایی برنامه ها و مصوبات 

بعه با نیازها و اولویت های وزارت عتف و مراکز تا

 کشور

10 

 ؛1393های کلی علم و فناوری. سیاست

مشارکت حداکثری اعضای هیات علمی در رفع نیازهای 

جامعه و صنعت،  همراستایی برنامه ها و مصوبات 

تابعه با نیازها و اولویت های  وزارت عتف و مراکز

 کشور؛

11 

 ؛1398نقشه جامع علمی کشور.سند 

عناوین و محتوای رشته های تحصیلی و متناسب سازی 

ای و ظرفیت پذیرش بر اساس نیازهای ملی، منطقه 

 استانی؛ 

12 

 ؛1398نقشه جامع علمی کشور.سند 

تدوین نظام انگیزشی برای فعال کردن اعضای هیأت 

علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی به انجام 

 یهاتیبه فعال یدهجهتهای مسئله محور، پژوهش

 لاتیتحص انیو دانشجو یعلم اتیه یاعضا یپژوهش

 به سمت حل معضلات کشور یلیتکم

13 

 ؛1398نقشه جامع علمی کشور.سند 

 ،علم ارزیابی و نظارت اختارهاىااس و فرآیندها حاصلا

 در بومی های  استاندارد تعیین و ملی  نوآوری و فناوری

 و اقتصادی نیازهای چارچوب در فناورى و علم حوزه

 ،کشور  اجتماعی

14 

 ؛1392سند دانشگاه اسلامی.
اهمیت علوم انسانی در تربیت و  انسان توجه ویژه به 

  سازی
15 

 ؛ 1393.فناوریهای کلی علم و  سیاست 

 

حول و ارتقاء علوم انسانی بویژه تعمیق شناخت معارف ت

دینی و مبانی انقلاب اسلامی با تقویت جایگاه و منزلت 

 این علوم،

16 

 ؛1393.های کلی علم و فناوری سیاست
مند، رتقاء روحیه نشاط، امید، خودباوری، نوآوری نظاما

 .شجاعت علمی و کار جمعی و وجدان کاری
17 
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 ردیف گزاره های استخراجی سند منبع

 18 تعاملات بین المللی فعال و اثر گذار ؛ ؛1389سند نقشه جامع علمی کشور.

 ؛64قانون برنامه ششم توسعه.ماده 
المللی های بینایجاد نظام انگیزشی برای انجام فعالیت

 توسط اعضای هیات علمی
19 

 20 افزایش نقش مردم در مدیریت علم و فناوری  ؛64قانون برنامه ششم توسعه.ماده 

سیاست های کلی نظام در رشد علم و 

 ؛ 1377تحقیقات کشور.
 21 اهتمام به اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش؛ 

کلی نظام در توسعه  سیاست های

 ؛1393فناوری.

تبیین و ترویج مبانی فرهنگی توسعه فناوری، اهتمام به 

حفظ ارزش های فرهنگی و اجتماعی در و موازین 

 اسلامی در استفاده از فناوری؛ 

22 

 ؛ 1392سند دانشگاه اسلامی.

 

برنامه ریزی به منظور قوام ساختن فعالیت های آموزشی 

و پژوهشی هیات علمی با نقش تربیتی و اخلاقی آنان در 

 اکز آموزشی و توسعه؛ مر

23 

و  ها هنشگادا ىهاطرح تحول همکاری 

 و جامعه با ورىفنا و هشىوپژ تموسسا

 ؛1398،صنعت

ی ملی، منطقه ای و استانی دانشگاه تدوین ماموریت ها

و مزیت  ها و موسسات پژوهشی بر اساس توانمندی ها

  های نسبی

24 

 

 ارتباط با جامعهجمع بندی نتایج دانشگاه نوآور در  -4-1-3

ادبیاات   کدهای باز بدسات آماده در فرایناد تحلیال محتاوای کیفای       در نهایت می توان بر اساس

ویژگای   و همچنین اسناد بالادستی با اساتفاده از روش کدگاذاری،   بررسی مقالات متعدد موجود،

 :برای دانشگاه های نوآور در ارتباط با جامعه ارائه نمود به طور خلاصه های زیر را

 ؛آموزش جامعه محور -

 ؛یعلوم مختلف و افزودن به تنوعات دانش جهان نیارتباط ب جادیا -

 یاستدلال تیو به تبع توسعه ظرف یدر افراد دانشگاه یانتقاد ینقد و تفکر تیارتقاء قابل -

 جامعه؛ 

  ؛یفرد یو انتظارات جامعه و علائق و استعدادها ازهایو آموزش ها با ن یلیتناسب رشته تحص -

  ؛قدرت جادیدانش با هدف ا دیعملکرد بهتر تول قیجامعه از طر تیامن ی اقتدارارتقا -
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کننده  نییتع یبه عنوان نهادها یدر کنار علوم تجرب یهنر و علوم انسان یبر دانشگاه ها دیتاک -

 ؛یاز نوآور تیارتقاء و حما یو سرنوشت ساز برا

  ؛یارتباطات اجتماع اشتند یدر مشاغل مختلف برا یحرفه ا تیترب -

 افراد نوآور؛ قیو تشو یفرهنگ نوآور جیآموزش، ترو ندیفرا یساز یمحل -

مسائل  یدگیچیحل پ ؛یو جهان یمل ،یمنطقه ا ،یحل مسائل محل)جامعه محور پژوهش -

 ؛(یاجتماع ینو)نوآور یبا ارائه راه حل ها یمنطقه ا ،یدر سطوح مل یجار

 کسب و کار،  یایو دن قیتحق یایدن نیب وندیپ -

 ؛یو فرارشته ا یرشته ا انیم یکردیمسائل و مشکلات جامعه با رو لیتحل -

 و انتظارات جامعه؛  ازهایها با ن شتناسب پژوه -

 تحول منطقه؛ یبرا یداشتن طرح -

 ی؛الملل نیتعاملات فعال و اثر گذار ب  -

 ؛جامعه محور ۀو مشاور خدمات  -

 و تعاملات چندجانبه جهت حل مسائل جامعه؛ یهمکار -

 جامعه؛ یآموزش ستمیتوسعه س -

 ی؛مدن یواسط و نهادها ینهادها تیتقو -

  ؛یو منطقه ا یدر آموزش و بهداشت محل یلیتکم لاتیحضور متخصصان تحص -

 و اقتصاد منطقه؛ یاز مشاغل محل یبانیپشت -

 یبسته ها هیدر محل کار، ته یآموزش از راه دور، دوره ها قی) از طریتوسعه مداوم حرفه ا -

 (؛ یمطالعات

 عامه مردم؛ یبرا یآموزش یها تیو فعال یعموم یها یسخنران یزیبرنامه ر -

 و شرکت ها؛ ییاجرا یهادر دستگاه یفکر یهاگسترش کانون -
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: مدل مفههومی دانشهگاه نهوآور در ارتبهاط بها جامعهه)مبتنی بهر مهارپیچ         اصلیهدف 

 چهارگانه(

در ارتبهاط بها   مهدل مفههومی دانشهگاه نهوآور     الگهوی  سوال اصلی تحقیق :  -4-1-4

 چگونه است؟ یچ چهارگانه(جامعه)مبتنی بر مارپ

پس از طی مراحل فوق، رفت و برگشت دائم میان داده های بدست آمده از هر دو مرحله در 

ه، کدگذاری باز، محوری و جامع با طارتبادانشگاه نوآور در  دانشگاه نوآور و ویژگی های توصیف

، جلسات بحث میان محققان و مشاور طرح، اعتبار یابی مدل مبتنی بر نظریه ها و مبانی انتخابی

نظری)ادبیات تحقیق(، بررسی فرایند گدگذاری توسط همکار طرح، اصلاح مدل در گفتگو با 

ی پدیدهنفر(، 4ی آموزش عالی)وزهتائید چند تن از اساتید خبره در حگرفتن مشاور طرح و نهایتاً 

ی آموزش به عنوان مفهومی نو و بدیع در حوزه 5"دانشگاه نوآور اجتماعی "یعنی هسته ای مدل

 .شکل گرفتعالی برای اولین بار توسط محقق 

و مبتنی بر تفکر  رویکردی سیستمیاتخاذ نهایی از دانشگاه نوآور اجتماعی با  مدل مفهومی   

ی تعاملات پویا و چند جانبه با محیط پیرامون و ذینفعان طراحی گردید، زیرا لازمه سیستمی،

دانشگاهی، در نظر داشتن دانشگاه به عنوان سیستم باز است؛ سیستمی با تعامل پویا میان عناصر 

با اتخاذ چنین رویکردی در . (18،ص. 1380)یمنی، آن که با هدف معینی سازمان یافته است

ی سیستم دانشگاه به ویژه یداری از نتایج پژوهش، تلاش شد تا تعاملات پیچیدهترسیم مدل د

فرهنگی در محیطی مملو از پیچیدگی و  -به عنوان سیستم اجتماعی "دانشگاه نوآر اجتماعی "

و صرفاً به اجزاء و جزئیات ، نشان داده شود در سطح محلی، منطقه ای، ملی و جهانی آشفتگی

 بلکه چگونگی تعامل بین اجزاء و کنش و واکنش آن ها بر هم و بر محیط توجه نگردد؛سیستم 

 .پیرامون، ترسیم شود

                                                 
5 - Social Innovative University 
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 هاتمامی ابعاد یعنی دروندادباز، دانشگاه به عنوان سیستم و نظامی در بر اساس این تفکر،    

و در چرخه  در تعامل با یکدیگر )تاثیرات(9هاو پیامد 8)ستانده ها(ها، خروجی7ها، فرایند6ها()نهاده

. برقرار می کنندای حلزونی شکل با یکدیگر دارای کنش و واکنش هستند و با محیط خود ارتباط 

این چرخه، چرخه ای است که همواره در آن رشد و بهبود اتفاق می افتد و پویایی و پیچیدگی از 

 دانشگاهویژگی های اصلی و حائز اهمیت آن است. در این رویکرد، آموزش عالی و متعاقب آن 

و دائماً تحت تاثیر  دگیرمیبستر جامعه از  را خود هاینهاده تنها نه ،نوآور در ارتباط با جامعه

بلکه همچنین توسط  ملی و حتی جهانی قرار می گیرد؛ای، غییرات و تحولات محلی، منطقهت

بر این اساس است که در  بر محیط تاثیر می گذارد. ،حاصله پیامدهایو  ها()خروجی هاستانده

دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه با تعاملاتی چهارگانه با "مدل دیداری برآمده از نتایج تحقیق، 

ای هسته ای در به عنوان پدیده دانشگاه نوآور اجتماعی،و یا به عبارتی  "جامعه، صنعت و دولت 

رد دانشگاه نوآور اجتماعی می شود و نظر گرفته شده است که در آن نهاده ها از بستر جامعه، وا

، کارکردهای دانشگاه و نیز در فرایند تبدیل در دانشگاه و تحت تاثیر تعاملات فرایندی دانشگاه

نفوذ عوامل محیطی به تحت مجدداً  چگونگی حکمرانی و سیاست های کلان حمایتی دولت و

 امعه می گذارند.پیامدهای خود را بر ج ،خارج شده و در طی زمان عنوان ستانده

نهاده ها،  )مقوله ای  یخوشه 4 شامل با چنین رویکردی مدل نهایی دانشگاه نوآور اجتماعی   

ماموریت های )مقوله اصلی11(،فرایند تعاملات، ستانده ها و تاثیرات دانشگاه نوآور اجتماعی

دانش ؛ حمایتیهای کلان دانشگاه، منابع و اطلاعات؛ کارکردها، حکمرانی خوب و سیاست

                                                 
6 - Inputs 

7 - Processes 

8 - Outputs 

9 - Impacts 
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می  مولفه 32آموختگان، دانش عملیاتی، دانشگاه خود مختار؛ سطح فردی و سطح اجتماعی( و نیز 

 باشد که جزئیات آن در جداول زیر ارائه شده است.

 مدل مفهومی دانشگاه نوآور اجتماعی)نهاده ها( -12-4جدول 

پدیده 

 هسته ای

ی مقوله

 ایخوشه

 مولفه هازیر  مولفه ها مقوله اصلی

 

 

دانشگاه 

نوآور 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهاده ها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماموریت های  

 دانشگاه

بومی سازی آموزش؛  آموزش مهارت محور؛ آموزش جامعه محور

 سازی فرد و جامعه توانمند

پژوهش مسئله محور مبتنی بر نیازهای جامعه  پژوهش جامعه محور

محلی، منطقه ای، ملی ؛ پژوهش مبتنی بر نوآوری 

 اجتماعی؛ 

ای و  و منطقه یمشاغل محلتوسعه حرفه ای  خدمات اجتماعی

توسعه سیستم آموزشی جامعه محلی، منطقه ملی؛ 

 ای و ملی

 منابع

ریسک پذیر؛ مشارکت جو؛ اخلاق مدار؛  نوآورسرمایه انسانی 

 مسئولیت پذیر

 طتباار اریبرقر هب صنایع نصاحباعلاقه و اعتماد  سرمایه اجتماعی

به ها)آن  نشاز دا یمند هبهرو  ها هنشگادا با

از  ننشگاهیاداجای بدبینی(؛ تصویر روشن 

 فعالیت های صنعتیو  صنایع نصاحبا

های خیرخواهانه؛ منابع مالی صنعتی؛ اخذ کمک تنوع منابع مالی

 درآمد حاصل از فروش تولیدات نوآورانه

 از دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه؛برخورداری  ظرفیت ها

 معنوی؛  -اتر حمایت از مالکیت فکریفد

دانش میان رشته ای  اطلاعات

 و فرارشته ای

محتوای از طریق  ایجاد ارتباط بین علوم مختلف

تاکید بر   آموزشی میان رشته ای و فرا رشته ای،

  رشته های هنر و علوم انسانی در کنار سایر علوم؛
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فرایند تعاملات ( مدل مفهومی دانشگاه نوآور اجتماعی) -13-4جدول  

پدیده 

 هسته ای

ی مقوله

 ایخوشه

 زیر مولفه ها مولفه ها مقوله اصلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

نوآور 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرایند 

 تعاملات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رد های  کارک

دانشگاه نوآور 

 اجتماعی

 توانمندسازی فردی

افزایش اعتماد به نفس؛  مسئولیت پذیری؛  آموزش 

تفکر خلاق و نوآور؛ آموزش مهارت نقد کردن و 

 تفکر انتقادی

توانمند سازی 

 شهروندی

احترام به تفاوت ها؛ تربیت دانشجویان و کارکنانی 

علاقه مند به ارائه خدمات اجتماعی داوطلبانه به 

 جامعه محلی و منطقه ای 

 مردم سالاری دانش

دخالت جامعه و عامه مردم در فرایند تحقیقات 

دانشگاهی؛ دسترسی آسان و نامحدود به منابع علمی 

استفاده از دانش تولید شده دانشگاهی و تحقیقات؛ 

 در حل مسائل جامعه محلی، منطقه ای و ملی؛  

خدمات داوطلبانۀ 

 عام المنفعه

امکانات  نیتامی دانشگران؛ عموم یها یسخنران

کارکنان  ان،یشجودان یبرا یورزش ی، هنری وفرهنگ

ارتقاء دانش و فرهنگ در محله و منطقه؛ و مردم 

مناطق روستایی با شناسایی افراد مستعد و حمایت از 

مراکز ؛ حضور متخصصان تحصیلات تکمیلی در آنان

 محلی و منطقه ای و خدمات بهداشت ،آموزش

 توسعه شهری

داشتن طرحی برای تحول منطقه، ایجاد شرکت های 

دانش بنیان با تکنولوژی بالا در اطراف 

خوشه های نوآوری(؛ همکاری با شوراها و دانشگاه)

  بنگاه های محلی

 

 

حکمرانی  

 خوب

 

 

 رهبری تحول گرا

، رهبر ریسک پذیر، ایجاد تغییر با مشارکت ذینفعان

پاداش دهی به ایده های  آینده نگر؛ پذیرش و 

 نوآورانه

 مدیریت نوآورنه

واسط ؛ برای کارکنان یدجدآموزشی  یبرنامه ها خلق

وآوری و روابط چهارگانه؛ تعیین چشم انداز ن

و مدیریتی؛  اولویت اداریبه عنوان یک کارآفرینی 

نمایندگانی از تصمیم گیری مشارکتی با حضور 

 تمامی ذینفعان
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پدیده 

 هسته ای

ی مقوله

 ایخوشه

 زیر مولفه ها مولفه ها مقوله اصلی

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

نوآور 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرایند   

 تعاملات

 

 

 

استخدام جذب و 

مبتنی بر شایسته 

 سالاری 

 ، سلائقعلایق عتنو با ی گوناگونقشرهااز  امستخدا

و  ن؛ جذب دانشجویان نوآورگوناگو یندیشههاو ا

کارکنان  یی و جذبشناسا ییتوانا؛ کارآفرین

  مستعد، متعهد و اخلاق مداردانشگاهی 

تنوع بخشی منابع مالی با هدف وابستگی کمتر به  استقلال دانشگاهی

 استقلال رویه ای و حقوقی؛ ؛  بودجه دولتی

ساختار سازمانی 

 انعطاف پذیر

  ایظیفهوچندو  ساختار غیر متمرکز

فرهنگ سازمانی 

 نوآورانه

؛ ندیشیآزادا مثبت بودن بودن ارزش تغییر؛ ترویج

ر برابر شکست، یادگیری مستمر؛ تشویق تاب آوری د

 تاکید بر خودتنظیمی و خودسازماندهی

ارتباطات  

 فراسازمانی

های اجرایی، های فکری در دستگاهکانونسترش گ

مسئولیت  شرکت ها و صنایع محلی و منطقه ای؛

پذیری در قبال نیازهای صنعت، انجام پروژه های 

 مشترک بین دانشگاهی

سیاستهای 

 کلان حمایتی

زمینه سازی 

 تعاملات شبکه ای

 یسممکان یاجرایکپارچه؛  یها یاستراتژایجاد 

 همکاری های چهارگانه؛ تصویب و  یریتمد یرسم

 ستهمکاری های چهارگانه؛ سیامقررات  یاجرا

 یها فرصت لیتسه یبراای دولت  ارانهی یها

همکاری های چهارگانه؛ وضع آیین نامه ها و 

 مقررات مشوق نوآوری های اجتماعی

تخصیص بودجۀ 

 تحقیق محور 

حمایت مالی از تحقیقات مسئله محور در جامعه 

بدون حمایت از تحقیقات محلی، منطقه ای؛ 

  سودآوری اقتصادی ولی مورد نیاز جامعه

منبع ارتباطات 

 قراردادی

تضمین کنندۀ تعاملات و قراردادهای برون 

 دانشگاهی؛ 

تسریع در روند اعطای مجوزها،  فرایندهای ثبت  نقش تسهیل گری

اختراع و ثبت شرکت های دانشی؛ وضع قوانین و 

اعطای مقررات حمایت کننده نه محدودیت کننده؛ 
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پدیده 

 هسته ای

ی مقوله

 ایخوشه

 زیر مولفه ها مولفه ها مقوله اصلی

نظارت استقلال دانشگاهی وکاستن از کنترل و 

 مستقیم

 

)ستانده ( مدل مفهومی دانشگاه نوآور اجتماعی -14-4جدول  

ی مقوله ای ده هستهپدی

 ایخوشه

 زیر مولفه ها مولفه ها مقوله اصلی

 

 

 

 

 

دانشگاه نوآور 

 اجتماعی

 

 

 

 

 

 ستانده ها

 

 

 

دانش 

 موختگانآ

سرمایه انسانی 

متخصص و مسئولیت 

 پذیر

دارای مهارت های حرفه ای  ،نوآور و کارآفرین

 آگاه، ؛ شهروندی(منطبق با نیازهای صنعت و جامعه

مسئول و مشارکت جو؛ پرورش هسته های مدیریتی 

 قوی

 دانش عملیاتی

 دانش  اجتماعی

حل مسائل اقتصادی، سیاسی، فرهنگی ، اجتماعی 

ولید تکنولوژی و جامعه محلی، منطقه ای و ملی، ت

 یها بنگاه فن آوری های مورد نیاز جامعه ؛ توسعه

، مراکز رشد و پارک )استارتاپ ها ینوآورانه دانشگاه

 (های علم و فناوری

برنامه های آموزشی و درسی جدید میان رشته ای و  نوآوری های آموزشی

 فرا رشته ای منطبق با نیازهای جامعه و صنعت

دانشگاه 

 خودمختار

وابستگی  و در نتیجه افزایش درآمدهای دانشگاهی خودتنظیمی

کمتر به بودجه دولتی، هسته های تصمیم گیری و 

 سیاستگذاری نوآور

 

تاثیرات(مدل مفهومی دانشگاه نوآور اجتماعی) -15-4جدول   

پدیده هسته 

 ای

ی مقوله

 ایخوشه

 زیر مولفه ها مولفه ها مقوله اصلی

 سطح فردی  
بهبود کیفیت 

 زندگی

 کاهش فقر  و افزایش رفاه 
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دانشگاه 

نوآور 

 اجتماعی

 

 

 

 تاثیرات 

 
سطح 

 اجتماعی

بهبود )و فرهنگی  از بعد اجتماعی ی شهریتوسعه محلی و منطقه ای

توسعه  (؛آموزشسلامت، بهداشت و شرایط 

 حرفه ای مشاغلاقتصادی از  طریق توسعه 

تعالی نظام آموزشی کشور؛  افزایش امنیت اجتماعی؛ ملی

 توسعه اقتصادی

ارتقاء جایگاه علمی کشور؛ ورود به بازارهای بین  جهانی

المللی؛ ارتقاء جایگاه کشور در گسترش مرزهای 

دانش بشری از طریق نظریه پردازی در علوم 

 مختلف

 

،  ایهای خوشهمقولهی در ادامه، الگوی مدل مفهومی برآمده از پژوهش با در نظر گرفتن کلیه

ای، ها)با عناوین خلاصه شده( و نیز بستر و بافت محلی، منطقهها و زیر مولفهی اصلی، مولفهمقوله

 ملی و جهانی ارائه می شود. 
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 لگوی مدل مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه مبتنی بر مارپیچ چهارگانه -1-4شکل
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 پیمایشی( -نتایج تحقیق کمی)توصیفی - 4-2

ی محقق ساخته اشااره مای   شنامهبخش به تجزیه و تحلیل داده های حاصل از اجرای پرسدر این 

همان طور که در فصل سوم اشاره گردید، جامعه آماری این تحقیق کلیه پارک هاای علام و   شود. 

فناوری وابسته به وزارت عتف می باشد که در دوران همه گیری کروناا فعالیات هاایی در زمیناه     

ا خدماتی جهت مقابله با کرونا  داشته اند که بر مبنای لیسات موجاود ابتادا دو    تولید محصول و ی

ارک علم و فناوری کرمانشاه وابسته به جهاد دانشگاهی باه  ک علم و فناوری دانشگاه تهران و پپار

میان شرکت های مستقر در هار دو   ای انتخاب شدند. در مرحله بعد، ازخوشه نمونه گیری روش 

پرسشنامه جمع آوری شد. به منظور تحلیل داده های بدسات آماده در بخاش      150پارک، جمعاً 

استفاده Smart PLS از نرم افزار  و نیز در بخش استنباطی SPSS( 26)توصیفی از نرم افزار 

 شد.

 

بخش اول: اطلاعات توصیفی مربوط به ویژگی های جمعیت شهناختی نمونهه    -4-2-1

 ) فروانی و درصد فراوانی(ها

 جنسیت نمونه ها -4-2-1-1

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب جنسیت -16- 4جدول 

 0/0درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 ./.46 69 مرد

 ./.54 81 زن

 100 150 مجموع
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را زنان فعال در پارک  درصد 54یعنی  بیشترین تعداد نمونه هابا توجه به نتایج تحلیل داده ها،   

 های علم و فناوری دانشگاه تهران و کرمانشاه تشکیل می دهند.

 سن نمونه ها-4-2-1-2

 زیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب سنتو -17-4جدول

 0/0درصد فراوانی فراوانی طبقه بندی سن افراد

25-20 15 10 

30-26 43 7/28 

35-31 57 38 

40-36 26 3/17 

45-41 5 3/3 

 7/2 4 سال 45بالای 

 100 150 مجموع

 31-35همان طور که در جدول مشاهده می شود، بیشترین درصد فراوانی متعلق به گروه سنی   

درصد می باشد.  7/2سال یعنی  45درصد و کمترین آن متعلق به گروه سنی بالای  38سال یعنی 

 ساله هستند. 40تا  20جوان و غالباً بین بنابراین اکثریت افراد فعال در پارک های علم و فناوری 

 

 نمونه ها به تفکیک شهر -4-2-1-3

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب شهر -18-4جدول 

 0/0درصد فراوانی فراوانی طبقه بندی شهر

 3/47 71 تهران

 7/52 79 کرمانشاه

 100 150 مجموع
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وابسته به جهاد از نمونه ها متعلق به پارک علم و فناوری کرمانشاه  7/52بر اساس جدول فوق،    

 دانشگاهی می باشند.

 در پارک علم و فناوری خدمت نمونه هاسابقه  -4-2-1-4

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب سابقه خدمت -19-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی طبقه بندی سابقه خدمت

 7/10 16 سال 1زیر

5-1 81 54 

10-6 35 3/23 

15-11 11 3/7 

20-16 5 3/3 

 3/1 2 سال 20بالای 

 100 150 مجموع

سال هستند و کمترین میزان  5تا 1درصد( دارای سابقه خدمت  54نفر) 81بیشتر نمونه ها یعنی 

تمامی با توجه به توزیع پرسشنامه میان سال می باشد)  20ی بالای سابقه خدمت مربوط به طبقه

سال مدیران  10ی بالاتر از ها به ویژه با سابقهاز نمونههای مستقر، تعدادی افراد حاضر در شرکت

 های اداری واقع در پارک علم و فناوری با وابستگی خدمت به دانشگاه می باشند(.در پست
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 سطح تحصیلات نمونه ها -4-2-1-5

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب سطح تحصیلات -20-4جدول

 0/0درصد فراوانی فراوانی تحصیلاتطبقه بندی 

 3/49 74 کارشناسی

 3/45 68 کارشناسی ارشد

 3/5 8 دکتری

 100 150 مجموع

 

 رشته تحصیلی نمونه ها -4-2-1-6

 توزیع فراوانی و درصد فراوانی افراد نمونه بر حسب سطح تحصیلات -21-4جدول 

 0/0درصد فراوانی فراوانی طبقه بندی رشته ها

 3/49 74 رشته های مهندسی وابستهریاضی و 

 38 57 علوم انسانی

 12 18 علوم پایه و طبیعی

 7 1 هنر

 100 150 مجموع

 

سطحی رشته  4با توجه به تنوع رشته های درج شده در پرسشنامه، تلاش گردید تا با طبقه بندی

ها بتوان به تلخیص داده ها اقدام کرد. همان طور که مشاهده می شود بیشترین درصد فراوانی 

 مربوط به رشته ریاضی و نیز مهندسی های وابسته مانند کامپیوتر، برق، عمران و ...  و 3/49یعنی
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درصد فراوانی می باشد. کلیه رشته های آمار، حسابداری، 7کمترین مربوط به رشته هنر با 

 اند.شدهبندی مدیریت ها، اقتصاد، علوم تربیتی، حقوق و ... در گروه رشته های علوم انسانی طبقه 

 

 )پارک علم و فناوری دانشگاه تهران( دانشگاه محل تحصیل نمونه ها -4-2-1-7

 هادانشگاه های محل تحصیل نمونه -22-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی نام دانشگاه ردیف

 32.4 23 دانشگاه آزاد 1

 26.8 19 تهران دانشگاه 

 7.0 5 طباطبایی علامهدانشگاه  

 5.6 4 تحقیقات و علومدانشگاه  

 4.2 3 دانشگاه پیام نور 2

 4.2 3 یرامیرکب دانشگاه 

 2.8 2 شریف صنعتیدانشگاه  

 2.8 2 دانشگاه تبریز 3

 2.8 2 خوارزمی دانشگاه 4

 2.8 2 قم دانشگاه 5

 1.4 1 شیراز دانشگاه 7

 1.4 1 شهیدبهشتیدانشگاه  9

 1.4 1 مشهد صنعتیدانشگاه  11

 1.4 1 یزد هنر و علمدانشگاه  13

 1.4 1 فرهنگ و علومدانشگاه  15

 1.4 1 مشهد فردوسیدانشگاه  16

 .100 71 مجموع -
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 16های مختلف یعنی افرادی از دانشگاه نخستین نکته قابل توجه در جدول فوق، حضور  

( و سپس 4/32دانشگاه کشور می باشد که در این میان بیشترین تعداد مربوط به دانشگاه آزاد )

 درصد( می باشد. 7( و دانشگاه علامه طباطبائی )8/26دانشگاه تهران)

 

 تحصیل نمونه ها) پارک علم و فناوری کرمانشاه(دانشگاه محل  -4-2-1-8

 دانشگاه محل تحصیل نمونه ها -23-4جدول

 0/0درصد فراوانی فراوانی نام دانشگاه ردیف

 39.2 31 آزاددانشگاه  1

 22.8 18 کرمانشاه یرازدانشگاه  2

 8.9 7 یدانشگاه جهاد 34

 8.9 7 نور امیپدانشگاه  5

 3.8 3 کرمانشاه یصنعتدانشگاه  6

 2.5 2 یآموزش عال موسسه 7

 2.5 2 اصفهان یصنعتدانشگاه  8

 1.3 1 اراکدانشگاه  9

 1.3 1 ریرکبیامدانشگاه  10

 1.3 1 لامیادانشگاه  11

 1.3 1 زیتبردانشگاه  12

 1.3 1 یخوارزمدانشگاه  13

 1.3 1 تهران دانشگاه 14

 1.3 1 قاتیتحق علومدانشگاه  15

 1.3 1 کردستاندانشگاه  16

 1.3 1 همداندانشگاه  17

 100 79 مجموع -
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 17نخستین نکته قابل توجه در جدول فوق، حضورافرادی از دانشگاه های مختلف یعنی    

( و 2/39)کرمانشاهآزاد  هن بیشترین تعداد مربوط به دانشگادانشگاه کشور می باشد که در این میا

 9/8( و دانشگاه وابسته به جهاد دانشگاهی کرمانشاه )8/22کرمانشاه)سپس دانشگاه دولتی رازی 

 درصد( می باشد. 

 

 در میان نمونه هاتعداد مدیران  -4-2-1-9

 وضعیت پست سازمانی نمونه ها -24-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی پست سازمانی

 3/25 38 مدیر

 7/74 112 غیر مدیر

 100 150 مجموع

 

 اند.از آنان دارای پست مدیریتی بوده 3/25نمونه تنها 150فوق، از میان بر اساس جدول   

ارتباط شرکت های مستقر در پارک ها در راسهتای پاسهخگویی  بهه نیازههای      -4-2-1-10

 جامعه )عموم مردم(، صنعت و سایر موارد

 میزان پاسخگویی شرکت ها به نیازهای صنعت، جامعه مدنی و سایر موارد -25-4جدول

 درصد فراوانی فراوانی بندی تعاملات سه گانهطبقه

 3/55 83 ی مدنیجامعه

 3/31 47 صنعت

 3/13 20 سایر موارد

 100 150 مجموع
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پارک ها در پاسخگویی به این سوال که جهت پاسخگویی به کدام بخش های مستقر در شرکت 

درصد و سپس  3/55مدنی با  ی بیشتر فعالیت می کنند، ایتدا تعاملات خود را با بخش جامعه

نمونه، پاسخگویی  20مورد از  15ی سایر موارد، اند. با توجه به باز بودن گزینهصنایع تعیین کرده

 اند.به نیازهای شرکت های دانش بنیان را در پاسخنامه درج نموده

 

 

 

 

 

 

 صنعت، جامعه مدنی و سایر موارد با بخش هایشرکت های مستقر در پارک  تعامل -2-4دایره ای نمودار

 

 داده ها  و استنباطی تجزیه و تحلیل توصیفی: بخش دوم -4-2-2

از ها و ابعاد مدل طراحهی شهده   ها، مقولههدف تحقیق: بررسی وضعیت شاخص -4-2-2-1

 نظر نمونه های مورد بررسی

های افراد پاسخ میانگیندر ادامه اطلاعات توصیفی، جدول و  پژوهش یافته هایاز بخش  یندر ا

چهار بعد سیستمی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه)مبتنی بر مدل از  یکنمونه در مورد هر

به صورت  ها( شامل نهاده ها، فرایند تعاملات، ستانده ها و تاثیرات و یا پیامد رگانهمارپیچ چها
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در  از مدل طراحی شده به منظور بررسی وضعیت مقوله های بدست آمده می شود.کلی ارائه 

 :ه استمراحل زیر طی شد بخش توصیفی،

ها )کاه در  در رابطه با هر مقوله ابتدا میانگین امتیاز تخصیص داده شده به هر یک از شاخص -1

اند( مشخص شد. با توجه به هدف قرار گرفتن نظرخاواهی  های پرسشنامه تدوین شدهقالب گویه

های سازمان محل خدمت خود )پارک و علم و فناوری( با ابعاد  ی تطابق ویژگیها دربارهاز نمونه

وضعی لیکرت استفاده شده است که باه وضاعیت بسایار     5بدست آمده از مدل تحقیق، از مقیاس 

تخصایص   1و بسیار مخالف امتیاز  2، مخالف امتیاز 3نظر امتیاز ، بی4، موافق امتیاز 5موافق امتیاز 

 ی امتیاز هر مقوله اشاره شده است.ونگی محاسبهداده شد. در زیر به فرمول چگ

امتیازمقوله =
(امتیاز شاخص 1+امتیاز شاخص 2+امتیاز شاخص3+امتیاز شاخص … )

)تعداد شاخص های مقوله(
 

عدد به دست آمده در فرمول بالا، میانگین امتیاز کسب شده در نمونه است و لازم است کاه   -2

میانگین جامعه برآورد شود که برای این منظور، جهت محاسبه حدود بالا و پایین میانگین جامعاه  

 درصد، از فرمول زیر استفاده شده است.  99در سطح اطمینان 

میانگینجامعه = میانگیننمونه ± (𝟐. 𝟓𝟖 ×  (میانگین برآورد استاندارد خطای

سپس میانگین امتیازات کسب شده در مقوله های یک بعد به عنوان امتیاز آن بعاد ماد نظار     -3

 قرار گرفت.

=امتیاز بعد 
(امتیاز مقوله1+ امتیاز مقوله2+ امتیاز مقوله3+ امتیاز مقوله…..)

تعداد مقوله ها
 

 شود.استفاده می 3بعد در جامعه از فرمول ذکر شده در بند به منظور محاسبه میانگین امتیاز  -4
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1.9 5 2.91 3.9

مطلوب  نسبتاً مطلوب  نسبتاً نامطلوب نامطلوب

هاا و ابعااد از طیاف مطلوبیات چهاار      ها، مقولهبه منظور بررسی وضعیت مطلوبیت شاخص -5

بخشی نانلی استفاده شده است. بنابراین، باید تعیین نمود که امتیاز به دست آمده در کادام یاک از   

فاصله دو نقطه بالا و پایین پیوساتار باه چهاار قسامت      قسمت های یک پیوستار چهار قسمتی که

باه دسات آیاد     2.56گیرد. به طور مثال چانچه امتیااز یاک بعاد    مساوری تقسیم گردیده، قرار می

 شود.وضعیت آن نسبتا نامطلوب گزارش می

 

 

 

ها و از مقولهبه منظور قضاوت)آمار استنباطی( در مورد بررسی وضعیت هر یک  علاوه بر این،   

 از آزمون تک نمونه ای )تی استودنت( ،ی هدفتعمیم یافته ها به جامعهابعاد مورد بررسی و نیز 

میانگین تجربی با میانگین فرضی که در اینجا عدد وسط مقیاس  ،استفاده شده است. بنابراین

 شود.باشد، مقایسه می( می3لیکرت )

 ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در ها نهادهای خوشه بررسی وضعیت  4-2-2-1-1

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با

 تحقیق مدل در ها نهاده یانگین امتیاز وضعیتم -26-4جدول

 وضعیت بر اساس طیف نانلی M SD هاگویه مولفه

های ماموریت

 دانشگاه

 مطلوب  72738. 4.1689 محور جامعه آموزش

 مطلوب  82565. 4.0533 محور جامعه پژوهش

 نسبتاً مطلوب 88222. 3.9567 اجتماعی خدمات

 مطلوب  71683. 4.0596 های دانشگاه ماموریت

 مطلوب  63814. 4.2083 نوآور انسانی سرمایه منابع
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 وضعیت بر اساس طیف نانلی M SD هاگویه مولفه

 نسبتاً مطلوب 78738. 4.0500 اجتماعی سرمایه

 نسبتاً مطلوب 81612. 3.7378 مالی منابع تنوع

 نسبتاً مطلوب 1.01389 3.8567 ها ظرفیت

 نسبتاً مطلوب 63710. 3.9632 منابع

 و ای رشته میان دانش اطلاعات 

 ای فرارشته
 مطلوبنسبتاً  94241. 3.8667

 نسبتاً مطلوب 66687. 3.9632 ها نهاده کل

 با ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومی مدل در ها میانگین امتیاز نهاده، 26-4 جدولبر اساس

نتایج حاکی از آن است که میانگین امتیاز مقوله نهاده ها ، (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه

و   99/2از آنجا که میانگین نمونه به دست آمده بین  و است 96/3 ی مورد بررسیدر کل در نمونه

 قرار دارد، این بعد بر اساس طیف تعریف شده در وضعیت نسبتاً مطلوب به سر می برد.  99/3

 ایتک نمونه tاز طریق آزمون  تحقیقمدل  در ها نهادهوضعیت بررسی  -27-4جدول

 3میانگین فرضی =  شاخص آزمون تی

 متغیر
 

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

001

/0 

149 19.68

2 

.7273

8 

4.16

8 

 جامعه آموزش 150

 محور

001

/0 

149 15.62

5 

.8256

5 

4.05

3 

 جامعه پژوهش 150

 محور

001

/0 

149 13.28

1 

.8822

2 

3.95

6 

 اجتماعی خدمات 150

001

/0 

149 18.10

4 

.7168

3 

4.05

9 

های  ماموریت 150

 دانشگاه

001

/0 

149 23.19

1 

.6381

4 

4.20

8 

 نوآور انسانی سرمایه 150

001 149 16.33

2 

.7873

8 

4.05

0 

 اجتماعی سرمایه 150
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 3میانگین فرضی =  شاخص آزمون تی

 متغیر
 

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

/0 

001

/0 

149 11.07

2 

.8161

2 

3.73

7 

 مالی منابع تنوع 150

001

/0 

149 10.34

8 

1.013

89 

3.85

6 

 ها ظرفیت 150

001

/0 

149 18.51

6 

.6371

0 

3.96

3 

 منابع 150

001

/0 

149 11.26

3 

.9424

1 

3.86

6 

 ای رشته میان دانش 150

 ای فرارشته و

001

/0 

149 17.68

9 

.6668

7 

3.96

3 

 ها نهاده 150

      

 باا  ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در ها به منظور قضاوت در مورد نهاده فوقدر جدول 

بار اسااس   استفاده شاده اسات.    ایتک نمونه tاز آزمون  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه

 در هاا  نهااده های فوق میانگین امتیاز تخصیص داده شده از سوی افاراد نموناه باه وضاعیت     داده

ی در مولفاه  (چهارگاناه  ماارپیچ  مادل  بار  مبتنای ) جامعاه  باا  ارتبااط  در ناوآور  دانشگاه یتوسعه

 یو در مولفاه  96/3مناابع برابار اسات باا     و در مولفاه   05/4دانشگاه برابر است با  هایماموریت

هاای نهااده   مولفه و در نمره کلِ 86/3برابر است با  ای( فرارشته و ای رشته میان اطلاعات )دانش

 3. از آنجا که این میانگین از میانگین نظری )نمره متوسط مقیاس که برابر با  96/3ها برابر است با 

های مورد بررسی ز نگاه اعضای نمونه امتیاز مقولهداشت که اتوان اظهار باشد( بیشتر است، میمی

توان اظهار داشات  می p=  001/0 و tبیشتر از حد متوسط است. به علاوه با در نظر گرفتن مقدار 

باشد و با توجه به اینکه میانگین تجربی بزرگتر از این نتیجه معنی دار می ،درصد اطمینان 99که با  
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 دانشهگاه  مفهومیمدل  در ها نهادهوضاعیت  نابر می توان نتیجه گرفت که میانگین نظری است، ب

 دارد. قرار مطلوبی سطح در(چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور

 

 دانشهگاه  مفههومی مدل  در ای فرایند تعاملاتی خوشهمقولهبررسی وضعیت  -4-2-2-1-2

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور

 مدل تحقیق در فرایند تعاملات میانگین امتیاز وضعیت -28 -4جدول 

 گویه مولفه
M SD 

وضعیت بر اساس طیف 

 نانلی

های  کارکرد

نوآور  دانشگاه

 اجتماعی

 مطلوب 7401. 4.045 فردی توانمندسازی

 سازی توانمند

 شهروندی

 نسبتاً مطلوب 8442. 3.883

 نسبتاً مطلوب 8925. 3.804 دانش سالاری مردم

 عام داوطلبانۀ خدمات

 المنفعه

 نسبتاً مطلوب 1.0325 3.626

 نسبتاً مطلوب 8514. 3.802 شهری توسعه

 دانشگاه های کارکرد

 اجتماعی نوآور

 نسبتاً مطلوب 7314. 3.832

 نسبتاً مطلوب 7727. 3.975 گرا تحول رهبری خوب حکمرانی

 نسبتاً مطلوب 8019. 3.983 نوآورنه مدیریت

 مبتنی استخدام و جذب

 شایسته سالاری بر

 نسبتاً مطلوب 8420. 3.922

 نسبتاً مطلوب 8307. 3.880 دانشگاهی استقلال

 سازمانی ساختار

 پذیر انعطاف

 نسبتاً مطلوب 9695. 3.860

 سازمانی فرهنگ

 نوآورانه

 نسبتاً مطلوب 7808. 3.924
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 گویه مولفه
M SD 

وضعیت بر اساس طیف 

 نانلی

 نسبتاً مطلوب 7867. 3.940 فراسازمانی ارتباطات

 نسبتاً مطلوب 6538. 3.926 خوب حکمرانی

سیاست های 

 کلان حمایتی

 تعاملات سازی زمینه

 ای شبکه

 نسبتاً مطلوب 9712. 3.538

 بودجۀ تخصیص

 محور تحقیق

 نسبتاً مطلوب 1.0824 3.343

 ارتباطات منبع

 قراردادی

 نسبتاً مطلوب 1.0770 3.366

 مطلوب 95649. 3.411 گری تسهیل نقش

 کلان های سیاست

 حمایتی

 نسبتاً مطلوب 91366. 3.4149

 نسبتاً مطلوب 6325. 3.724 تعاملات فرایند کل

 

 نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در فرایند تعاملاتی خوشه ای مقولهمیانگین امتیاز ، 28-4جدول 

را نشان می دهد. نتایج حاکی از آن است که  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در

است. از آنجا که میانگین نمونه به دست آمده بین  72/3در کل در نمونه این مقوله، میانگین امتیاز 

در وضعیت نسبتاً مطلوب  ی نانلی،قرار دارد، این بعد بر اساس طیف تعریف شده  99/3و   99/2

 به سر می برد.

 در مدل تحقیق فرایند تعاملات ی وضعیت مقوله خوشه ایبررس -29-4جدول

 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 فردی توانمندسازی 150 4.045 7401. 17.29 149 001/0
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 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 سازی توانمند 150 3.883 8442. 12.81 149 001/0

 شهروندی

 دانش سالاری مردم 150 3.804 8925. 11.03 149 001/0

 عام داوطلبانۀ خدمات 150 3.626 1.032 7.433 149 001/0

 المنفعه

 شهری توسعه 150 3.802 8514. 11.53 149 001/0

 دانشگاه های کارکرد 150 3.832 7314. 13.93 149 001/0

 اجتماعی نوآور

 گرا تحول رهبری 150 3.975 7727. 15.45 149 001/0

 نوآورنه مدیریت 150 3.983 8019. 15.01 149 001/0

 مبتنی استخدام و جذب 150 3.922 8420. 13.41 149 001/0

 شایسته سالاری بر

 دانشگاهی استقلال 150 3.880 8307. 12.97 149 001/0

 سازمانی ساختار 150 3.860 9695. 10.86 149 001/0

 پذیر انعطاف

 سازمانی فرهنگ 150 3.924 7808. 14.49 149 001/0

 نوآورانه

 فراسازمانی ارتباطات 150 3.940 7867. 14.63 149 001/0

 خوب حکمرانی 150 3.926 6538. 17.35 149 001/0

 تعاملات سازی زمینه 150 3.538 9712. 6.79 149 001/0

 ای شبکه

 تحقیق بودجۀ تخصیص 150 3.343 1.082 3.88 149 001/0

 محور

 قراردادی ارتباطات منبع 150 3.366 1.077 4.17 149 001/0

 گری تسهیل نقش 150 3.411 9564. 5.26 149 001/0
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 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 کلان های سیاست 150 3.414 91366. 5.56 149 001/0

 حمایتی

 تعاملات فرایند 150 3.724 6325. 14.0 149 001/0

     

 در ناوآور  دانشاگاه مفهاومی   مادل  در فرایند تعااملات به منظور قضاوت در مورد فوق،در جدول 

بار  استفاده شده است. ای تک نمونه  tاز آزمون  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط

فرایناد  میانگین امتیاز تخصیص داده شده از سوی افراد نموناه باه وضاعیت     ،های فوقاساس داده

در مولفه   (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاه یتوسعه در تعاملات

خوب برابر است باا   در مولفه حکمرانی ، 83/3اجتماعی برابر است با  نوآور دانشگاه های کارکرد

و در نمره کل مولفه هاای فرایناد    41/3برابر است با حمایتی  کلان های در مولفه سیاست ، 92/3

. از آنجا که این میانگین از میانگین نظری )نمره متوساط مقیااس کاه     72/3تعاملات برابر است با 

توان اظهار داشت که از نگاه اعضای نمونه امتیااز مقولاه هاای    باشد( بیشتر است، میمی 3برابر با 

تاوان  می p=  001/0 و tمورد بررسی بیشتر از حد متوسط است. به علاوه با در نظر گرفتن مقدار 

باشد و با توجاه باه اینکاه میاانگین     درصد اطمینان این نتیجه معنی دار می 99 اظهار داشت که با 

فرایند  ،های انتخاابی در نمونهتوان نتیجه گرفت که ر از میانگین نظری است، بنابر میتجربی بزرگت

 مهارپیچ  مهدل  بهر  مبتنهی ) جامعهه  بها  ارتبهاط  در نهوآور  دانشهگاه مفهومی مدل  در تعاملات

 دارد. قرار مطلوبی سطح در(چهارگانه



 قیتحق جیفصل چهارم: نتا

 

185 

 در نهوآور  دانشگاه مفهومی مدل در هاای ستاندهی خوشهبررسی وضعیت مقوله 4-2-2-1-3

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی)  جامعه با ارتباط

 تحقیقمدل  در ستانده ها وضعیت میانگین امتیاز -30-4جدول

 گویه مولفه
M SD 

وضعیت بر اساس طیف 

 نانلی

 متخصص انسانی سرمایه آموختگان دانش

 مسئولیت پذیر و

 نسبتاً مطلوب 8438. 3.623

 نسبتاً مطلوب 7741. 3.886 اجتماعی دانش عملیاتی دانش

1.090 3.733 آموزشی های نوآوری

9 

 نسبتاً مطلوب

 نسبتاً مطلوب 7458. 3.747 عملیاتی دانش

 نسبتاً مطلوب 8991. 3.863 خودتنظیمی خودمختار دانشگاه

 نسبتاً مطلوب 7618. 3.805 ستانده ها کل

 

 مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در ها، میانگین امتیاز ستانده30-4جدول 

را نشان می دهد. نتایج حاکی از آن است که میانگین امتیاز مقوله ستانده (چهارگانه مارپیچ مدل بر

قرار   99/3و  99/2میانگین نمونه به دست آمده بین است. از آنجا که  8/3ها در کل در نمونه 

 دارد، این بعد بر اساس طیف تعریف شده در وضعیت نسبتاً مطلوب به سر می برد.

 تحقیقمدل  در ستانده هاوضعیت بررسی  -31- 4جدول

 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 انسانی سرمایه 150 3.623 8438. 9.04 149 001/0

 مسئولیت پذیر و متخصص

 اجتماعی دانش 150 3.886 7741. 14.0 149 001/0



 فصل چهارم: نتایج تحقیق

 

186 

 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 آموزشی های نوآوری 150 3.733 1.090 8.23 149 001/0

 عملیاتی دانش 150 3.747 7458. 12.2 149 001/0

خودمختار  دانشگاه 150 3.863 8991. 11.7 149 001/0

 )خودتنظیمی(

 ستانده ها 150 3.805 7618. 12.9 149 001/0

     

 ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در به منظور قضاوت در مورد ستانده ها 31-4ر جدول د   

بار اسااس   استفاده شده است. ای تک نمونه  tاز آزمون  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با

 مدل  در ستانده هاهای فوق میانگین امتیاز تخصیص داده شده از سوی افراد نمونه به وضعیت داده

عملیاتی برابر  دانشی در مولفه (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاه

نمره کل مولفه و در  88/3برابر است با  (خودتنظیمی) خودمختار در مولفه دانشگاه ،62/3است با 

. از آنجا که این میانگین از میانگین نظری )نمره متوسط مقیااس   8/3های ستانده ها برابر است با 

توان اظهار داشت که از نگاه اعضای نمونه امتیاز مقوله های باشد( بیشتر است، میمی 3که برابر با 

تاوان  می p=  001/0 و tمقدار مورد بررسی بیشتر از حد متوسط است. به علاوه با در نظر گرفتن 

باشد و با توجاه باه اینکاه میاانگین     درصد اطمینان این نتیجه معنی دار می 99اظهار داشت که با  

مهدل   در هها سهتانده این، می توان نتیجه گرفات کاه   تجربی بزرگتر از میانگین نظری است، بنابر

 مطلهوبی  سطح در(چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاهمفهومی 

 دارد. قرار
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 در نهوآور  دانشگاهمفهومی مدل  در ای تاثیراتی خوشهبررسی وضعیت مقوله -4-2-2-1-4

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط

 تحقیقمدل  در تاثیرات میانگین امتیاز  وضعیت -32-4جدول 

 نانلیوضعیت بر اساس طیف  M SD گویه مولفه

 نسبتاً مطلوب 90835. 3.980 زندگی کیفیت بهبود فردی سطح

 نسبتاً مطلوب 8388. 3.833 ای منطقه و محلی اجتماعی سطح

 نسبتاً مطلوب 8619. 3.760 ملی

 نسبتاً مطلوب 8574. 3.995 جهانی

 نسبتاً مطلوب 7446. 3.863 اجتماعی سطح

 نسبتاً مطلوب 7365. 3.921 تاثیرات کل

 

 ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومیمدل  در تاثیراتای ی حوشهمقولهمیانگین امتیاز ، 32-4جدول 

را نشان می دهد. نتایج حاکی از آن است که میانگین (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با

 99/2آمده بین است. از آنجا که میانگین نمونه به دست  92/3امتیاز مقوله تاثیرات در کل در نمونه 

 قرار دارد، این بعد بر اساس طیف تعریف شده در وضعیت نسبتاً مطلوب به سر می برد.  99/3و  

 

 تحقیقمدل  در تاثیراتی خوشه ای مقولهوضعیت بررسی  -33 – 4جدول

 شاخص آزمون تی
 3میانگین فرضی = 

انحراف  متغیر

 استاندارد

میانگین 

 تجربی
 تعداد

Sig. 
درجه 

 آزادی
t مقدار   

 سطح فردی)بهبود 150 3.980 9083. 13.21 149 001/0

 زندگی( کیفیت

 ای منطقه و محلی 150 3.833 8388. 12.16 149 001/0
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 ملی 150 3.760 8619. 10.79 149 001/0

 جهانی 150 3.995 8574. 14.22 149 001/0

 اجتماعی سطح 150 3.863 7446. 14.19 149 001/0

 تاثیرات 150 3.9 7365. 15.32 149 001/0

     

 باا  ارتباط در نوآور دانشگاه مفهومی مدل در به منظور قضاوت در مورد تاثیرات ،33-4در جدول 

-بر اسااس داده تک نمونه استفاده شده است.  tاز آزمون  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه

 مادل  در تااثیرات های فوق میانگین امتیاز تخصیص داده شده از سوی افراد نموناه باه وضاعیت    

 بهباود )فردی ساطح ، در مولفاه  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی)جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاه

و در نماره کال    86/3اجتماعی برابر است با  و در مولفه سطح 98/3برابر است با  (زندگی کیفیت

. از آنجا که این میانگین از میانگین نظاری )نماره متوساط     92/3لفه های تاثیرات برابر است با مو

توان اظهار داشت که از نگااه اعضاای نموناه امتیااز     باشد( بیشتر است، میمی 3مقیاس که برابر با 

=  001/0 و tمقوله های مورد بررسی بیشتر از حد متوسط است. به علاوه با در نظر گرفتن مقدار 

p باشد و با توجه باه اینکاه   درصد اطمینان این نتیجه معنی دار می 99توان اظهار داشت که با  می

وضعیت مقوله می توان نتیجه گرفت که  اینبنابرمیانگین تجربی بزرگتر از میانگین نظری است، 

 مهارپیچ  مهدل  بهر  مبتنهی ) جامعهه  بها  ارتبهاط  در نهوآور  دانشگاه مدل  در تاثیراتای خوشه

 دارد. قرار مطلوبی سطح در(چهارگانه
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 مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاه یتوسعه اعتباریابی مدلبخش سوم:  -4-2-3

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر

 هااعتبار سازه وبررسی  پرسشنامههدف تحقیق: وارسی اعتبار  -4-2-3-1

تکنیک و  (عاملی تائیدیها )تحلیل تجزیه و تحلیل همبستگی چند متغیره داده -4-2-3-1-1

 های تحقیقحداقل مربعات جزئی و آزمون سوال 

در سه مرحله  این تجزیه و تحلیل، :هاتجزیه و تحلیل همبستگی چند متغیره دادهالف( 

قبل  12و مرتبه دوم 11مرتبه اول  10تحلیل عاملی تاییدیاصلی انجام شد. در طی مرحله اول و دوم 

ایجاد و  پرسشنامه 13وارسی اعتبار از مدلسازی معادلات ساختاری به عنوان یک گام پیشینی برای

پرسش اصلی پژوهش و عوامل انجام شد. سرانجام در مرحله سوم برای پاسخ به  14اعتبار سازه

أیید شده در قالب مدل روابط مفروض بین عوامل تهای بازتولید شدۀ پژوهش، بررسی فرضیه

 سازی معادلات ساختاری مورد آزمایش قرار گرفتند. مفهومی با استفاده از مدل

در ادامه خوشه فرعی وارد تحلیل شدند.  4در قالب  گویه پرسشنامه 88در مجموع 

عاملی تأییدی مرتبه اول و دوم برای هر یک از ابعاد تحلیل ها و نمودارهای مربوط به جدول

های مربوط به آزمون و اصلاح مدل آمده یافتهه به تفکیک ارائه شده است. پس از آن نیز پرسشنام

 ند.اتکمیلی گزارش شده اطلاعات و در پایان

 یانسوار بر مبتنی نگرشی. ال. اس. پیدلیل استفاده از ب( تکنیک حداقل مربعات جزئی: 

همچون لیزرل و اموس نیاز به شروط  ریساختا تلادمعا مشابه یها تکنیک با مقایسهدر  که ستا

آن است که به نمونه های کمتری نیاز دارد و در واقع   PLSکمتری دارد و مزیت اصلی 

                                                 
10. Confirmatory Factor Analysis 

11. First Order 

12. Second Order 

13. Cross Validation 
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محدودیت حجم نمونه را ندارد و از سوی دیگر نسبت به نرمال بودن یا نبودن توزیع داده ها 

به تفکیک با استفاده  قیق()ارتباط میان ابعاد مدل تحهای تحقیقهریک از فرضیهحساس نمی باشد. 

همچنین در نهایت مدل کلی  اند.تحلیل قرار گرفته ومورد تجزیهتکنیک حداقل مربعات جزئی از 

 با استفاده از همین تکنیک مورد آزمون قرار داده شده است.تحقیق 

 در تکنیک حداقل مربعات جزئی چند نکته از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است:   

بطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده بوسیله بار عاملی نشان داده قدرت را -1

باشد رابطه ضعیف  3/0شود. بار عاملی مقداری بین صفر و یک است. اگر بار عاملی کمتر از می

قابل قبول است و اگر  6/0تا  3/0شود. بارعاملی بین نظر میدرنظر گرفته شده و از آن صرف

 باشد خیلی مطلوب است. 6/0بزرگتر از 

زمانیکه همبستگی متغیرها شناسائی گردید باید آزمون معناداری صورت گیرد. برای بررسی  -2

های خودگردان سازی )بوت استراپ( و یا برش های مشاهده شده از روشمعناداری همبستگی

ه شده است شود. در این مطالعه از روش خودگردان سازی استفاداستفاده می متقاطع جک نایف

 t-valueاگر مقدار آماره بوت استراپینگ  %5دهد. در سطح خطای را به دست می tکه آماره 

 های مشاهده شده معنادار است. همبستگی ،باشد 96/1بزرگتر از 

 :دو دسته استبه طور کلی روابط بین متغیرها در تکنیک حداقل مربعات جزئی 

گیری )تحلیل عاملی تاییدی( در معادلات مدل بیرونی هم ارز مدل اندازه :15 بیرونی مدل -1 

 دهد.ساختاری است و روابط بین متغیرهای پنهان با متغیرهای آشکار را نشان می

مدل درونی هم ارز مدل ساختاری )تحلیل مسیر( در معادلات ساختاری : 16مدل درونی -2 

 .(1391)امانی، ر را بررسی می کند است و روابط بین متغیرهای پنهان با یکدیگ

                                                 
15 Outer Model 

16 Inner Model 



 قیتحق جیفصل چهارم: نتا

 

191 

 در نوآور دانشگاه یتوسعه مدلمقوله های مدل بیرونی تحلیل عاملی تاییدی  -2- 4-2-3-1

 (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط

 های مربوطه ها و مولفهای نهادهی تحلیل عاملی تاییدی مقوله خوشه(مدل بیرون1

است. یعنی جهت بررسی مدل،  تحلیل عاملی تاییدیهمانطور که بیان شد مدل بیرونی هم ارز 

از مدل بیرونی استفاده شده  ،هاهای سنجش آننخست برای سنجش روابط متغیرهای پنهان با گویه

ها مورد بررسی قرار با سازهرا یا همان سوالات پرسشنامه  هاگویهارتباط  است. مدل بیرونی

گیری کردهدر واقع تا ثابت نشود سوالات پرسشنامه، متغیرهای پنهان را به خوبی اندازه و دهدمی

 برای آنکه نشان داده شود متغیرهای پنهان به درستیتوان روابط را مورد آزمون قرار داد. اند، نمی

ارائه زیر   جدول ی درریگمدل اندازهشده است. نتایج استفاده بیرونی از مدل  ،انداندازه گیری شده

 شده است.

  ها نهاده مولفه مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی تحلیل عاملی تاییدی -34-4جدول

 گویه  

 اطلاعات منابع های دانشگاه ماموریت

 آموزش

 جامعه

 محور

 پژوهش

 جامعه

 محور

 خدمات

 اجتماعی

 سرمایه

 انسانی

 نوآور

 سرمایه

 اجتماعی

 تنوع

 منابع

 مالی

 ظرفیت

 ها

 دانش

 رشته میان

 و ای

 ای فرارشته

Q1 861/0        

Q2 889/0        

Q3 855/0        

Q4  907/0       

Q5  896/0       

Q6   924/0      

Q7   921/0      

Q8    810/0     

Q9    802/0     

Q10    799/0     
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 گویه  

 اطلاعات منابع های دانشگاه ماموریت

 آموزش

 جامعه

 محور

 پژوهش

 جامعه

 محور

 خدمات

 اجتماعی

 سرمایه

 انسانی

 نوآور

 سرمایه

 اجتماعی

 تنوع

 منابع

 مالی

 ظرفیت

 ها

 دانش

 رشته میان

 و ای

 ای فرارشته

Q11    710/0     

Q12     911/0    

Q13     935/0    

Q14      811/0   

Q15      826/0   

Q16      698/0   

Q17       912/0  

Q18       942/0  

 
  ها نهاده مقدار بوت استراپینگ حداقل مربعات جزیی تحلیل عاملی تاییدی مولفه  -35- 4جدول

گو 

 یه 

 منابع های دانشگاه ماموریت
اطلاعا

 ت

آموز

 ش

 جامعه

 محور

 پژوهش

 جامعه

 محور

 خدمات

 اجتماعی

 سرمایه

 انسانی

 نوآور

 سرمایه

 اجتماعی

 تنوع

 مالی منابع

 ظرفیت

 ها

 دانش

 میان

 ای رشته

 و

 فرارشته

 ای

Q1 965/0        

Q2 493/0        

Q3 226/0        

Q4  049/44       

Q5  102/37       

Q6   155/56      

Q7   766/97      

Q8    464/9     

Q9    574/10     
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گو 

 یه 

 منابع های دانشگاه ماموریت
اطلاعا

 ت

آموز

 ش

 جامعه

 محور

 پژوهش

 جامعه

 محور

 خدمات

 اجتماعی

 سرمایه

 انسانی

 نوآور

 سرمایه

 اجتماعی

 تنوع

 مالی منابع

 ظرفیت

 ها

 دانش

 میان

 ای رشته

 و

 فرارشته

 ای

Q10    475/9     

Q11    3/6     

Q12     18/28    

Q13     324/49    

Q14      532/16   

Q15      571/13   

Q16      260/7   

Q17       885/28  

Q18       522/67  

Q19        383/52 

Q20        776/45 
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  دوم مرتبه یعامل لیتحل در های مربوطه اسیمق خردهها ومقوله نهاده یعامل یبارها -3-4نمودار

  دوم مرتبه عامل لیتحل در های مربوطه اسیمق خردهو هامقوله نهادهاعداد معناداری  -4-4نمودار
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در تمامی موارد شده بار عاملی مشاهده  ،34-4جدولگیری مندرج در نتایج مدل اندازهِ براساس

دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده با دارد که نشان می 3/0 از مقداری بزرگتر

 متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد. 

مقدار بوت استراپینگ )آماره  ،35-4جدولگیری مندرج در همچنین براساس نتایج مدل اندازه

t مبستگی بین متغیرهای دهد هبزرگتر است که نشان می 96/1( در تمامی موارد از مقدار بحرانی

 قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار است. 

به درستی مورد سنجش قرار گرفته  نهاده ها متغیر اصلی کهتوان نتیجه گرفت بنابراین می

 پژوهش یهاهیآزمون فرضتوان به می ،های حاصل از این مقیاساست و با عنایت به یافته

 پرداخت.

 همگرا  ییروا 

 

اندازه  نیا نیب یهمبستگ ،شوند یریچند روش اندازه گ ایدو  قیاز طر صهیچند خص ای کی هرگاه

که  یینمرات آزمون ها نیب یسازد. اگر همبستگیدو شاخص مهم اعتبار را فراهم م ،ها یریگ

 باشد. یاعتبار همگرا م یکند بالا باشد، پرسشنامه دارا یم یریرا اندازه گ یواحد یصهیخص

 دیآزمون آنچه را که بااطمینان حاصل شود، که  باشداز آن جا ضروری می یهمبستگ نیوجود ا

و روایی  (AVE) 17استخراج انسیوار نیانگیهمگرا م ییروا ی. براسنجدیم ،شود دهیسنج

 بر قرار باشد: ریروابط ز دیبابدین ترتیب  شود.محاسبه می (CR) 18مرکب

CR>0.7 

CR>AVE 

                                                 
17 Average Variance Extracted (AVE) 

18 Composite Reliability (CR) 
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AVE>0.5 

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق -36-4جدول 

 متغیر
تعداد 

 سوالات

 یآلفا

 کرونباخ
AVE CR 

 902/0 754/0 837/0 3 آموزش جامعه محور

 868/0 688/0 773/0 3 تنوع منابع مالی

 920/0 851/0 825/0 2 خدمات اجتماعی

 906/0 828/0 792/0 2 دانش میان و فرا رشته ای

 920/0 852/0 828/0 2 اجتماعیسرمایه 

 862/0 610/0 794/0 4 سرمایه انسانی نوآور

 924/0 859/0 838/0 2 ظرفیت ها

 896/0 812/0 769/0 2 جامعه محور پژوهش

 

بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها مورد  است؛ 7/0آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از

 ؛است 5/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیممقدار همچنین تایید است. 

 است . AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار بنابراین روایی همگرا نیز تایید می

 آزمون مدل کلی 

رابطه متغیرهای مورد بررسی در تحقیق براساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات 

ترسیم شده  6-4( که در نمودار  4-4)شکل آزمون شده است. در مدل کلی تحقیق  PLSجزئی 

متغیر پنهان( و مدل مسیر  ایک از متغیرهای قابل مشاهده ب گیری )رابطه هرمدل اندازه ،است

با  t)روابط متغیرهای پنهان با یکدیگر( محاسبه شده است. برای سنجش معناداری روابط نیز آماره 

ارائه شده است. در این مدل که  7-4نمودار  ستراپینگ محاسبه شده است که درتکنیک بوت ا

خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی استاندارد روابط  ،است Smart PLSخروجی نرم افزار 

های تحقیق براساس روابط هریک از متغیرها به متغیرهای تحقیق ارائه شده است. آزمون فرضیه

 تفکیک نیز ارائه شده است.
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 ( :  GOFبرازش مدل ) معیار

 ،ست. بدین معنی که توسط این معیارهای معادلات ساختاری ااین معیار مربوط به بخش کلی مدل

محقق می تواند پس از بررسی برازش بخش اندازه گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش 

( ابداع 2004توسط تِنِنهاس و همکاران ) GOFبرازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. معیار  ،خود

 گردید و طبق فرمول زیر محاسبه می گردد:

GOF =  √𝐴𝑣𝑔(Communalities) × R2 

را به عنوان مقادیر ضعیف  0.36-0.025-،0.01( سه مقدار 187ص-2009وتزِلس و همکاران )

 معرفی نموده اند. GOF، متوسط و قوی  برای 

 : GOFمحاسبه معیار 

R2=  0/951 

GOF  591/0  =  

 جامعه با ارتباط در نوآور دانشگاهمدل  در هانهاده ، مدل مولفهلذا بر اساس تعریف فوق

 از برازش مناسبی برخوردار است.  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) 

مولفه های و فرایند تعاملات خوشه ای  یمقولهمدل بیرونی تحلیل عاملی تاییدی )مدل( (2

مربوطه
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 فرایند تعاملات مولفه مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی تحلیل عاملی تاییدی -37-4جدول 
گویه

 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد
ی

توانمندساز
 

ی
فرد

 

توانمند
 

ی
ساز

 

ی
شهروند

 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
 

سازمانی
 

نوآورانه
 

ت
ارتباطا

فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 
ص

صی
تخ

 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
 

منبع
 

ت
ارتباطا

 

ی
قرارداد

 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q21 86/0                

q22 90/0                

q23 85/0                

q24 86/0                

q25 
 

85/

0 
              

q26 
 

90/

0 
              

q27 
  

87/

0 
             

q28 
  

82/

0 
             

q29 
  

86/

0 
             

q30    83/0             

q31    87/0             

q32    86/0             
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

 

توانمند
 

ی
ساز

 

ی
شهروند

 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
 

سازمانی
 

نوآورانه
 

ت
ارتباطا

فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 
ص

صی
تخ

 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
 

منبع
 

ت
ارتباطا

 

ی
قرارداد

 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q33    91/0             

q34     83/0            

q35     79/0            

q36     91/0            

q37      77/0           

q38      63/0           

q39      81/0           

q40      76/0           

q41 
      

827/

0 
         

q42 
      

874/

0 
         

q43 
      

865/

0 
         

q44 
      

801/

0 
         

q45        804/0          

q46        873/0          

q47        758/0          
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

 

توانمند
 

ی
ساز

 

ی
شهروند

 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
 

سازمانی
 

نوآورانه
 

ت
ارتباطا

فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 
ص

صی
تخ

 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
 

منبع
 

ت
ارتباطا

 

ی
قرارداد

 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q48         887/0         

q49         902/0         

q50          1       

q51           802/0       

q52           806/0       

q53           872/0       

q54           838/0       

q55           780/0       

q56            827/0      

q57            837/0      

q58            823/0      

q59             788/0     

q60             881/0     

q61             918/0     

q62             897/0     

q63             862/0     

q64              924/0    

q65              929/0    
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

 

توانمند
 

ی
ساز

 

ی
شهروند

 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
 

سازمانی
 

نوآورانه
 

ت
ارتباطا

فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 
ص

صی
تخ

 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
 

منبع
 

ت
ارتباطا

 

ی
قرارداد

 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q66               1  

q67 
               

890/

0 

q68 
               

924/

0 

q69 
               

852/

0 

 

 

 فرایند تعاملات  مقدار بوت استراپینگ حداقل مربعات جزیی تحلیل عاملی تاییدی مولفه -38-4جدول 

گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

توانمند 
 

ی
ساز

 
ی

شهروند
 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
سازمانی 
نوآورانه 
ت 

ارتباطا
فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 

ص
صی

تخ
 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
منبع 
ت 

ارتباطا
ی 

قرارداد
 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q21 98/28                

q22 32/44                

q23 14/30                

q24 11/25                
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

توانمند 
 

ی
ساز

 
ی

شهروند
 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
سازمانی 
نوآورانه 
ت 

ارتباطا
فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 

ص
صی

تخ
 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
منبع 
ت 

ارتباطا
ی 

قرارداد
 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q25 
 

95/

19 
              

q26 
 

51/

61 
              

q27 
  

04/

36 
             

q28 
  

18/

16 
             

q29 
  

97/

32 
             

q30 
   

81/

22 
            

q31 
   

57/

27 
            

q32 
   

19/

23 
            

q33 
   

23/

44 
            

q34     72/17            
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

توانمند 
 

ی
ساز

 
ی

شهروند
 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
سازمانی 
نوآورانه 
ت 

ارتباطا
فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 

ص
صی

تخ
 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
منبع 
ت 

ارتباطا
ی 

قرارداد
 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q35     54/15            

q36     55/20            

q37 
     

98/

12 
          

q38      92/3           

q39 
     

25/

15 
          

q40 
     

93/

14 
          

q41 
      

09/

22 
         

q42 
      

36/

26 
         

q43 
      

77/

33 
         

q44       6/14          

q45        69/19         

q46        72/30         

q47        18/12         
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

توانمند 
 

ی
ساز

 
ی

شهروند
 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
سازمانی 
نوآورانه 
ت 

ارتباطا
فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 

ص
صی

تخ
 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
منبع 
ت 

ارتباطا
ی 

قرارداد
 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q48         33/38        

q49         95/46        

q50          -       

q51           27/23      

q52           4/17      

q53           76/34      

q54           2/24      

q55           13/16      

q56 
           

47/

23 
    

q57 
           

49/

22 
    

q58 
           

16/

16 
    

q59             74/19    

q60             66/27    

q61             1/43    

q62             62/39    

q63             28/25    
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گویه
 

 کلان حمایتی سیاستهای خوب حکمرانی نوآور اجتماعی های دانشگاه کارکرد

ی
توانمندساز

 

ی
فرد

توانمند 
 

ی
ساز

 
ی

شهروند
 

مردم
 

ی
سالار

 

ش
دان

ت 
خدما

داوطلبانۀ 
 

توسعه
 

ی
شهر

 

ی
رهبر

 
تحول

 

گرا
 

ت
مدیری

 

نوآورنه
ب 

جذ
و 

 

استخدام
استقلال 
دانشگاه 
ساختار 
 

سازمانی
 

ف
انعطا

 

پذیر
گ 

فرهن
سازمانی 
نوآورانه 
ت 

ارتباطا
فراسازمانی 
 

زمینه
 

ی
ساز

 

ت
تعاملا

 
شبکه

 

ی
ا

 

ص
صی

تخ
 

بودجۀ
 

تحقیق
 

محور
منبع 
ت 

ارتباطا
ی 

قرارداد
 

ش
نق

 
تسهیل

 

ی
گر

 

q64              63/49   

q65              03/59   

q66               -  

q67                21/45 

q68                02/56 
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 ی تائیدیعامل لیتحل در های مربوطه اسیمق خردهو مقوله فراینذ تعاملات یعامل یبارها -5-4دارنمو
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 تائیدیی عامل لیتحل در های مربوطه اسیمق خردهتعاملات و مقوله فراینداعداد معناداری  .8-4نمودار

 

در تمامی شده بار عاملی مشاهده  ،37-4گیری مندرج در جدول براساس نتایج مدل اندازه

دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده دارد که نشان می 3/0 از موارد مقداری بزرگتر
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گیری مندرج در با متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد. همچنین براساس نتایج مدل اندازه

بزرگتر است  96/1( در تمامی موارد از مقدار بحرانی tمقدار بوت استراپینگ )آماره  ،38-4جدول 

با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار  ،مبستگی بین متغیرهای قابل مشاهدهدهد هکه نشان می

توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به درستی مورد سنجش قرار گرفته است و بنابراین میاست. 

 پرداخت. پژوهش یهاهیآزمون فرضتوان به های حاصل از این مقیاس میبا عنایت به یافته

 همگرا  ییروا 

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق -39-4جدول 

 متغیر
تعداد 

 سوالات

 یآلفا

 کرونباخ
AVE CR 

 868/0 688/0 773/0 3 فراسازمانی ارتباطات

 889/0 800/0 751/0 2 دانشگاهی استقلال

 924/0 859/0 835/0 2 محور تحقیق بودجۀ تخصیص

 872/0 773/0 710/0 2 شهروندی سازی توانمند

 926/0 758/0 893/0 4 سازی فردی توانمند

 856/0 664/0 747/0 3 توسعه شهری

 854/0 661/0 742/0 3 شایسته سالاری بر مبتنی استخدام و جذب

 927/0 760/0 894/0 4 المنفعه عام داوطلبانۀ خدمات

 836/0 562/0 743/0 4 گرا تحول رهبری

 940/0 758/0 919/0 5 ای شبکه تعاملات سازی زمینه

 1 1 1 1 پذیر انعطاف سازمانی ساختار

 911/0 673/0 878/0 5 نوآورانه سازمانی فرهنگ

 907/0 709/0 863/0 4 مدیریت نوآورانه 

 888/0 727/0 812/0 3 مردم سالاری دانش

 1 1 1 1 قراردادی ارتباطات منبع

 919/0 791/0 867/0 3 نقش تسهیل گری

بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها  است، بوده 7/0آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از 

است  5/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیممورد تایید است. مقدار 

 است . AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار بنابراین روایی همگرا نیز تایید می
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 برازش مدل کلی از طریق آزمون مدل ( معیارGOF ) 

 GOFمحاسبه معیار 

R2=  0/407 

GOF  636/0  =  

 دانشگاه مفهومیمدل  در فرایند تعاملات یمقوله مدل ،فوق یمعیار محاسبه شدهبر اساس 

 از برازش مناسبی برخوردار است.  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در نوآور

 های مربوطهو مولفهستانده ها ی خوشه ای مقوله مدلمدل بیرونی تحلیل عاملی تاییدی (3

  ستانده ها مقوله مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی تحلیل عاملی تاییدی -40-4جدول 

 گویه

  عملیاتی آموختگان: دانش دانش

 انسانی سرمایه

مسئولیت  و متخصص

 پذیر

 دانش

 اجتماعی

 های نوآوری

 آموزشی
 خودتنظیمی

q70 802/0    

q71 856/0    

q72 902/0    

q73 856/0    

q74  775/0   

q75  803/0   

q76  827/0   

q77   1  

q78    932/0 

q79    930/0 
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  ستانده های مقوله مقدار بوت استراپینگ حداقل مربعات جزیی تحلیل عاملی تاییدی -41-4جدول 

 گویه

 آموختگان دانش
دانشگاه 

 خودمختار

 انسانی سرمایه

مسئولیت  و متخصص

 پذیر

 دانش

 اجتماعی

 نوآوری

 آموزشی های
 خودتنظیمی

q70 22/23    

q71 66/26    

q72 24/43    

q73 75/26    

q74  24/14   

q75  89/16   

q76  58/24   

q77   -  

q78    31/54 

q79    25/50 
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 تائیدی یعامل لیتحل در مقوله ستانده ها و خرد مقیاس های مربوطه یعامل یرهابا -7-4نمودار

 ی تائیدیعامل لیتحل در مقوله ستانده ها و خرد مقیاس های مربوطهاعداد معناداری  -8-4نمودار
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در تمامی  شده بار عاملی مشاهده ،41-4گیری مندرج در جدول براساس نتایج مدل اندازه

دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده با دارد که نشان می 3/0مقداری بزرگتر  ،موارد

گیری مندرج در همچنین براساس نتایج مدل اندازه متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد.

بزرگتر است  96/1( در تمامی موارد از مقدار بحرانی tمقدار بوت استراپینگ )آماره  ،41-4جدول 

همبستگی بین متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود معنادار  ،دهدنشان می که

توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به درستی مورد سنجش قرار گرفته است و بنابراین میاست. 

 پرداخت. پژوهش یهاهیآزمون فرضتوان به های حاصل از این مقیاس میبا عنایت به یافته

 همگرا  ییروا 

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق -42-4جدول 

 متغیر
تعداد 

 سوالات

 یآلفا

 کرونباخ
AVE CR 

 و متخصص انسانی سرمایه

 مسئولیت پذیر
4 876/0 730/0 915/0 

 844/0 643/0 722/0 3 دانش اجتماعی

 1 1 1 1 آموزشی های نوآوری

 928/0 866/0 845/0 2 خودتنظیمی 

بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها  است، بوده 7/0آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از 

است  5/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیممورد تایید است. مقدار 

 است . AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار بنابراین روایی همگرا نیز تایید می

 آزمون مدل کلی( معیار از طریقبرازش مدلGOF   ) 

 : GOFمحاسبه معیار 

R2=  0/999 

GOF  541/0  =  
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 دانشگاه مفهومیمدل  در ستانده ها ایی خوشهمقولهمدل ، ی فوقمعیار محاسبه شدهبر اساس 

 از برازش مناسبی برخوردار است.  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی)  جامعه با ارتباط در نوآور

 و مولفه های مربوطهتاثیرات  ی خوشه ایمقولهمدل بیرونی تحلیل عاملی تاییدی )مدل(  (4

  تاثیرات  یمقوله مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی تحلیل عاملی تاییدی -43-4جدول 

 گویه

 سطح اجتماعی سطح فردی

بهبود کیفیت 

 زندگی

 و محلی

 ای منطقه
 جهانی ملی

q80 1    

q81  870/0   

q82  884/0   

q83   799/0  

q84   899/0  

q85   832/0  

q86    901/0 

q87    913/0 

q88    849/0 

 
  تاثیرات  یمقولهمقدار بوت استراپینگ حداقل مربعات جزیی تحلیل عاملی تاییدی  -44-4جدول 

 گویه

 سطح اجتماعی سطح فردی

 بهبود کیفیت

 زندگی

 و محلی

 ای منطقه
 جهانی ملی

q80 -    

q81  51/27   

q82  22/36   

q83   15/36  

q84   94/51  

q85   15/37  

q86    32/44 

q87    58/47 

q88    03/25 
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 ی تائیدیعامل لیتحل درهای مربوطه  اسیمق خردهی خوشه ای تاثیرات و مقوله یعامل یبارها -9-4نمودار 

 تائیدی  یعامل لیتحل درهای مربوطه  اسیمق خردهی خوشه ای تاثیرات و مقوله اعداد معناداری  -10-4نمودار
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در تمامی شده بار عاملی مشاهده   ،43-4گیری مندرج در جدولبراساس نتایج مدل اندازه

مشاهده با دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل دارد که نشان می 3/0موارد مقداری بزرگتر 

گیری مندرج در همچنین براساس نتایج مدل اندازهی پنهان مربوط به خود وجود دارد. متغیرها

بزرگتر است  96/1( در تمامی موارد از مقدار بحرانی tمقدار بوت استراپینگ )آماره ، 43-4جدول 

خود معنادار  دهد همبستگی بین متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط بهکه نشان می

توان نتیجه گرفت هر متغیر اصلی به درستی مورد سنجش قرار گرفته است و بنابراین میاست. 

 پرداخت. پژوهش یهاهیآزمون فرضتوان به های حاصل از این مقیاس میبا عنایت به یافته

 همگرا  ییروا 

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق -45-4جدول 

 متغیر 
تعداد 

 سوالات

 یآلفا

 کرونباخ
AVE CR 

 1 1 1 1 زندگی کیفیت بهبود

 869/0 769/0 7/0 2 ای منطقه و محلی

 881/0 713/0 797/0 3 ملی

 918/0 789/0 866/0 3 جهانی

 

بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها  است، بوده 7/0آلفای کرونباخ تمامی متغیرها بزرگتر از 

است  5/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیممورد تایید است. مقدار 

 است . AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار بنابراین روایی همگرا نیز تایید می

 آزمون مدل کلی( معیار از طریقبرازش مدلGOF   ) 

 : GOFمحاسبه معیار 

R2=  0/999 

GOF  755/0  =  
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 نوآور دانشگاه یتوسعهمدل  تاثیرات در یمقوله، مدل فوق یمعیار محاسبه شدهبر اساس 

 از برازش مناسبی برخوردار است.  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه با ارتباط در

 

 در نهوآور  دانشهگاه  مفههومی ارائه شده )مدل مدل کلی هدف تحقیق: اعتباریابی  -4-2-3-2

 چهارگانه( مارپیچ مدل بر مبتنی -جامعه با ارتباط

رابطه متغیرهای مورد بررسی در تحقیق براساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات جزئی 

PLS ترسیم شده است 13-4نمودار که در  (4-4)شکلآزمون شده است. در مدل کلی تحقیق، 

)روابط  مدل مسیرمتغیر پنهان( و  با)رابطه هریک از متغیرهای قابل مشاهده  گیریمدل اندازه

با تکنیک  tمتغیرهای پنهان با یکدیگر( محاسبه شده است. برای سنجش معناداری روابط نیز آماره 

ارائه شده است. در این مدل که خروجی  14-4بوت استراپینگ محاسبه شده است که در شکل 

خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی استاندارد روابط متغیرهای  ،است Smart PLSنرم افزار 

های تحقیق براساس روابط هریک از متغیرها به تفکیک تحقیق در ارائه شده است. آزمون فرضیه

 نیز ارائه شده است.
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 ارائه شده کلی مدل یعامل یبارها -11-4نمودار
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 ارائه شده کلی اعداد معناداری مدل -12-4دارنمو

 

 معیار از طریقازش کلی مدل برGOF   ) 

 : GOFمحاسبه معیار 

R2=  0/999 

GOF  755/0  =  
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 دانشگاه مفهومی کلی برآمده از تحقیق یعنی مدلمدل ، ی فوقشده معیار محاسبهبر اساس 

 از برازش مناسبی برخوردار است.  (چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی)  جامعه با ارتباط در نوآور

 

 پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود قایسه وضعیتمهدف تحقیق:  -4-2-3-3

 اجتماعی نوآور دانشگاه های لحاظ ویژگی به کرمانشاه فناوری و علم

 پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود برای بررسی این مورد از پژوهش و وضعیت

 واریانس تحلیل آزمون از ،اجتماعی نوآور دانشگاه های ویژگی لحاظ به کرمانشاه فناوری و علم

 آزمون از استفاده با گروهی درون واریانس همگنی فرض پیش با( MANOVA) متغیره چند

  .است شده استفاده ها داده توزیع بودن نرمال بررسی برای ویلک شاپیرو آزمون نیز و لوین

 و علم پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود شاخصه های توصیفی وضعیت -46-4جدول 

  کرمانشاه فناوری

 (N=  79)کرمانشاه (N=  71تهران) متغیر

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

4.31 59969. 3.5751 نهاده ها

19 

.51621 

3.98 57822. 3.4386 فرایند تعاملات

15 

.56831 

4.02 68382. 3.5661 ستانده ها

07 

.76810 

4.12 71096. 3.6909 تاثیرات

87 

.70052 

 

  توزیع نمراتبررسی نرمال بودن 

. شده استویلک استفاده  -از آزمون شاپیرو ها،توزیع داده برای بررسی نرمال بودندر این تحقیق، 

  .گزارش شده است 46-4 جدولدر  شاپیرو ویلکیج آزمون های نتا
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پژوهش با استفاده از اسناد های علی  بررسی نرمال بودن توزیع داده ها ی متغیر  -47-4جدول 

 ویلک آزمون شاپیرو

 گروه متغیر
 شاپیرو ویلک

 سطح معناداری درجه آزادی مقدار

 142. 71 913. تهران  نهاده ها

 106. 79 935. کرمانشاه  

 108. 71 949. تهران  فرایند تعاملات

 091. 79 977. کرمانشاه  

 ستانده ها

 

 136. 71 929. تهران 

 101. 79 939. کرمانشاه  

 تاثیرات

 

 107. 71 963. تهران 

 107. 79 925. کرمانشاه  

   

 ،آمده برای این آزمون چون مقادیر به دست ،آمده از آزمون شاپیرو ویلکبر اساس نتایج به دست  

/. معنادار نیست، بنابراین شرط برابری واریانس های درون گروهی و 05در سطح  ،روهگدر یک 

 قرار است.نیز توزیع نرمال بودن داده ها بر

هت بررسی همگن بودن واریانس درون گروهی از آزمون لوین استفاده شده است. جهمچنین 

 ارائه شده است. 47-4نتایج این آزمون در جدول 

 نتایج آزمون لوین برای بررسی همگنی واریانس نمرات درون گروهی آزمودنی ها  -48-4جدول

 .F df1 df2 Sig متغیر

 609. 148 1 262. نهاده ها     

 797. 148 1 066. فرایند تعاملات

 153. 148 1 2.058 ستانده ها

 985. 148 1 000. تاثیرات 
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مفروضه همگنی واریانس نمرات پیش آزمون دو گروه با استفاده از آزمون لوین بررسی شد و    

واریانس این مفروضه همگنی نبود، بنابر معنادار α =05/0لوین در سطح  Fبا توجه به اینکه مقدار

 باشد.ها و شیب رگرسیون برقرار میداده

 ( MANOVAنتایج آزمون معناداری تحلیل  واریانس چند متغیری ) -49-4جدول 

 F مقدار نام آزمون
فرض

 dfیه 
 dfخطا 

سطح 

 معناداری

مجذو

 ر اتا

 اثر گروه
لامبدا 

 ویلکز

.683 16.84
a9 

4 145 .000 .31

7 

 

دا در اثر گروه که سطوح معناداری آزمون ویلکز لامب( نشان می دهد 45-4نتایج جدول )

[317/0=2,05/0P<,  = (4و  145)=  849/16،  683/0ویلکز لاندا F]   قابلیت استفاده از آزمون

های دهند که در گروهشمارد. این نتایج نشان میتحلیل واریانس چند متغیری ) مانوا( را مجاز می

 بر متغیرهای وابسته تفاوت معناداری وجود دارد. بنابراین، مورد مطالعه از نظر حداقل یکی از

 از کدامیک که سوال این به پاسخ چندمتغیری واریانس تحلیل خروجی دوم بخش اساس

 .می یابد اهمیت بوده اند، موثر مستقل متغیر سطوح تفکیک در وابسته متغیرهای

 خلاصه نتایج آزمون تحلیل واریانس چند متغیره -50-4جدول 

 شاخص            

 منابع تغییرات              

مجموع 

 مجذورات

درجات 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات
F 

سطح 

 معناداری

مجذور 

 2ƞاتا 

   اثر 

 گروه

65.3 20.303 1 20.303 نهاده ها

81 

.000 .306 

33.5 11.020 1 11.020 فرایند تعاملات

62 

.000 .185 

14.5 7.729 1 7.729 ستانده ها

25 

.000 .089 

14.3 7.166 1 7.166 تاثیرات)کل(

99 

.000 .089 

    311. 148 45.959 نهاده ها خطا
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    328. 148 48.596 فرایند تعاملات

    532. 148 78.751 ستانده ها

    498. 148 73.659 تاثیرات)کل(

 

 P 381/65= 001/0 و 2ƞ= 306/0مقدار ) با نهاده هادر  F( مقدار 54-4طبق نتایج جدول )

 (،F (1و  148)=  P 562/33= 001/0 و 2ƞ= 185/0)بامقاادار ( فراینااد تعاااملات F (1و  148)= 

 و 2ƞ= 089/0) تاااثیرات( و F (1و  148)=  P 525/14= 001/0 و 2ƞ= 089/0) سااتانده هااا

001/0 =P 399/14  =(148  1و) F) 05/0در سطح  =α    تاوان نتیجاه   معنادار می باشاد. لاذا مای

 فناوری و علم پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود وضعیت بین  گرفت که

 .دارد وجهود  داری معنهی  اجتماعی تفاوت نوآور دانشگاه های ویژگی لحاظ به کرمانشاه

 و علام  میاانگین نمارات پاارک    دهد که( نشان می10-4ها )طبق جدول مقایسه میانگین گروه

در مقایساه باا    در ارتباط با جامعاه  نوآور دانشگاهمدل  هایویژگی لحاظ به کرمانشاه فناوری

 .  بیشتر است پارک علم و فناوری دانشگاه تهران

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 :ل پنجمفص

 پيشنهاداتبحث و 
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 بحث و نتیجه گیری -5-1

روند قابل کردنِ  در حال تجربه هادانشگاهشود که مشخص میها دانشگاهسیر تکوینی با بررسی 

 ،از نگرش یدیجد هایشیوهبه و در این مسیر پر فراز و نشیب،  ات هستندرییاز تغ یتوجه

، چنین تحولاتیبا  در مواجه .دندار نیاز دانشگاهی، حکمرانی و ...ماموریت و رسالت، کارکردهای 

نگاه تک بعدی و یا دو بعدی داشتن به نظام آموزش عالی در قالب آموزش صرف، پژوهش دیگر 

نیان با ی دانش بتواند پاسخگوی نیازهای نوظهور جامعه، نمیصرف، تجاری سازی صرف

نظام آموزش و  اجتماعی در قبال تک تک آحاد جامعه باشدپذیری رویکردی جهانی و مسئولیت

و فشارهای گوناگون اعم از جهانی شدن و شکل  هاچالشی حجمهعالی در تکاپو و جدال با 

به چنان بخش  باید ، کاهش منابع مالی و...بین المللی، افزایش و تنوع تقاضاگیری رقابت های 

بتواند  ،دیجد یهاها و فرصتچالش ربفائق آمدن  یابر که شود لیتبدبالغ، مستقل و خودتنظیمی 

  .کند سازگارداده و  رییتغدائماً خود را 

) مبتنی بر از فرایند دانش 3 حالتِ و در مواجه با موجِ ی سومهزاره ی دانش بنیاندر جامعه   

در جریان تولید دانش و  و بازیگران اصلی همکاری تعاملی تمام ذینفعانمردم سالاری دانش، 

 راتییتغ جینتااز درستی هایی می توانند به درک دانشگاه تنها ،(اوریبه فن دانش تولید شدهتبدیل 

، یارشته انیم کردیروبا اتخاذ  برسند کهاز جامعه  یدیجد یالگو یریدر حال شکل گ یِاجتماع

توانند هایی می. بدین ترتیب دانشگاهدینبرآ یفعل یازهاین ید از عهدهنبتوان، باز یو ذهن ایفرارشته

در خود را » در بستر چنین تحولاتی به حیات خود ادامه دهند و پیشرو باشند که به اعتقاد وازکوئز 

، دستور کار خاص است کیبه  یابیدست ی( که براقاتی)آموزش و تحق کیآکادم یمقاصد سنت
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ی فعالیت خود را فراتر و افق دید و محدوده (196،ص. 2014 )وازکوئزو دیگران، «حبس نکنند

 از آن چه که تاکنون بوده است، ترسیم کنند.

، عهده دار رسالت مهمی در قبال جامعه است و فرهنگیو جتماعی ا دینها به عنوان هنشگادا  

 جامعه نیز انتظارات بسیاری از آن دارد؛ این در حالی است که نگاه بنگاهی به دانشگاه ها)دانشگاه

 شده است. "ایده دانشگاه "یای وجودی آن ها نشگاه ها از فلسفهکارآفرین( منجر به دور شدن دا

دانشگاه صرفاً مکانی »  فیلسوفان از جمله یاسپرس مبتنی بر آن بود کهایده ای که به اعتقاد برخی 

تجربه ی چنینبرای آموزش نیست؛ بلکه دانشجو باید فعالانه در پژوهش شرکت کند و به واسطه

باقی بماند. در چنین  ،اشبه دست آورد که در تمام زندگی ایباط فکریای باید تربیت و انض

دانشگاهی ایده آل آن است دانشجو به طور مستقل بیاندیشد، به طور انتقادی گوش دهد و در قبال 

 . (23،ص. 1398، سپره)یاس« خود مسئول باشد و در فرایند یادگیری آزاد باشد

ی نسل های دانشگاهی، بسیاری بر این اعتقاد هستند بر چنین تفکراتی است که در ادامه نطبقم   

 ی انتقادی،تفکر بر مبتنی رن،مد نسانیا چهارم،های نسلیتا در دانشگاه رودمی رنتظااکه 

 مسئولیتو با پذیرش  شود تربیت مسئولمشارکت جو و  ،نوع دوستانه یهارفتاربرخوردار از 

ی مدنی( به معنای عام آن)جامعه جامعه تمشکلا یپاسخگودر قبال جامعه،  فرهنگیو  جتماعیا

با  باشد.ی نی محلی، منطقه ای، ملی و جهادر بستر زمان و جامعهو نه صرفاً صنایع و شرکت ها 

 مطمحآن  ساختو  کشف هاب لامیو  تاحقیق ارههموکه  استدانشگاه مکانی  ،چنین رویکردی

 همو  کند تضمینرا  تاحکومو  هاجامع ءاابق هم ندامیتو که ستا میل همینو  ستا نظر

، به نقل از 1396 زی،احوه)م  زدااس ذیراپ  ناامکرا ا جویی حقیقت یهیدا یلِذ جامعه تحدو

 .(150، ص. 1397آراسته و دیگران،

ی آموزش عالی و با دیدی انتقادی بر تاکید بسیار راستای چنین تحولات پارادایمی در حوزهدر    

در مقابل دانشگاه  "دانشگاه نوآور "طرح ایده بر دانشگاه کارآفرین با رویکردی بنگاهی، 

تاکید محقق بر نوآور بودن تمامی عناصر تلاش گردید تا با و کارآفرین از سوی محقق مطرح شد 

بیان تفاوت های ظریف میان واژگان نوآوری و ی سیستم دانشگاهی به عنوان سیستمی باز، و اجزا
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ی نوآوری و دانشگاه های نوآور)نه دانشگاه کارآفرین(، بررسی ادبیات موجود در حوزهکارآفرینی، 

گاه و طراحی مدل مفهومی دانش (QHبررسی تعاملات دانشگاه نوآور مبتنی بر مارپیچ چهارگانه)

ی های آن، به اعتباریابی مدل برآمده از تحقیق در جامعهها و شاخصهر، علاوه بر تعیین ویژگیمزبو

 در بخشپژوهش پرداخته شود. بنابراین با توجه به اهداف پژوهش، ابتدا به بحث و نتیجه گیری 

 کیفی و سپس کمی پرداخته می شود.یافته های 

 

 اول تحقیق( )مرور ادبیات پژوهش و فازنتایج کیفی -5-1-1

با نوآوری هم ینی کارآفربررسی ها حاکی از آن است که اگر چه واژگانی مانند خلاقیت و ( 1

به طور مترادف به کار می  ،و بعضاً در بیشتر نوشتارهای علمی و توسط محققان پوشانی دارند

(، 1985در همین ارتباط، محققانی مانند: دراکر )های ظریفی دارند. ن با هم تفاوتولیک ؛روند

( و دیگران 2019)1( ان جوگو 2016(، تیرنی و لنفورد) 2016(، تورای)2014فدایی و عبدالزهر)

اند و حتی تورای در بخشی از ی نوآوری و کارآفرینی تاکید داشتههمواره بر تفاوت میان دو واژه

به هم هستند که در دهکده  کیدو واژه نزد ینیو کارآفر ینوآور» ی خود اذعان می دارد که مقاله

 کسانی از هر دو واژهممکن است فکر کنند که منظور  ید. برخنشو یامروز استفاده م یجهان

 کیحول  هر دو واژهکه  یاشتباه بزرگ است. در حال کیهم  یاست، اما استفاده از آنها به جا

( 1397یمنی) (.2،ص. 2016)تورای،.« مهم است اریبسمیان این دو  ، درک تفاوتچرخند یم دهیا

با تمرکز بر تعریف نوآوری و با رویکردی انتقادی به دانشگاه کارآفرین، با تاکید بر دانشگاه نوآور 

اف مطلوب به نقل از دبه عنوان تلاشی داوطلبانه برای بهبود اعمال موجود نسبت به اه

کند که آن را از دانشگاه (، ویژگی های خاصی را برای دانشگاه نوآور مشخص می 1395کوی)

دانشگاه  (1996از نظر ریدینگز) .)در فصل دوم به تفصیل شرح داده شد(سازدکارآفرین متمایز می

ام قرار می گیرد و یدا کند، در معرض انهدداری تقلیل په به کارایی و بنگاهاگر ناگزیر شود ک

دانشگاهی که تمام فکر و ذکرش تدارک درآمدهای اختصاصی باشد، دانشگاه نیست و از دانشگاه 

                                                 
1- Njogu. T 
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( به نقل از 2011کریستنسن)و  یرینگا. (7،ص.1396)شمس و دیگران،بودن ساقط است

 به نشد تبدیل لحادر  فرینرآکا یهاهنشگادا نماز ورمر بهجوانمردی و همکاران، معتقد هستند: 

 هنشگااز دا یجدیدتر رساختا که ،هستند آورنو هنشگادا انعنو تحت ه،نشگااز دا یجدید شکل

  .(140،ص.1397)جوانمردی و دیگران، ستا فرینرآکا

کند،  یموجود را مختل م تیوضع ،کند یم رییتغ جادیا ینوآورنکته حائز اهمیت آن است که    

در  ی، نوآورنیا شود. علاوه بر یترجمه نم دیتجارت جد ای ینیاما به طور خودکار به کارآفر

 ی، دانشگاهیرانتفاعیغ یهاسازمان، به طوری که دهدیم رخ فراتر از تجارت یهانهیاز زم یاریبس

و  یکنند که اغلب باعث تحولات اقتصادیم دیتول یاشگامانهیپ یهادهی/ اااهیرو زیها نو دولت

و  یو توسعه، سازمانده سکیر یفرد/ گروه برا کی لیتما ینیکارآفردر مقابل،  شود.یم یاجتماع

دهکده است که به طور مداوم در  یجهان یرقابت بازار کیدر  یتجار یگذار هیسرما کی تیریمد

ها در خط مقدم جنبش آن ،مبتکر، رهبر و مخترع هستند ،شگامیپ نانیکارآفر .است شرفتیحال پ

خود به  لیخود، در تما یشیاندندهیخود، در آ یها نهیدر زمی و اجتماع ی، اقتصادیآورفن یها

بزرگ و انجام  یایانجام دهنده هستند. رو -و مهمتر از همه  اپردازیکنند. آنها رو یجلو حرکت م

 جایبه گفته ال همچنین(.1-2، ص.2016)تورای، های کارآفرینان استاز ویژگیخوب  یکارها

فرصت  یابیرد ییو توانا کردن سکیر تمایل بهشامل  ینیکارآفرموثر بر  عوامل ،(2014کلارک )

به  لیکه تما می دارد( اظهار 2012هانتر ) . بر همین اساس هماست یا هیموانع رو ریها و سا

حال، در  نیشود. با ا ینسبت داده م نانیاغلب به کارآفر یشغل ای ی، خانوادگیمال یهاسکیر

 انیریکنند، نوآوران خطرپذیم سکیر یشغل یهافرصت قیاز طر یبه طور کل نانیکه کارآفر یحال

این مهم را نوآوران  و اقدام می کنند. کشند یهستند که به طور مداوم وضع موجود را به چالش م

 یها نهیبه ظاهر نامرتبط از زم یها دهیا ایسوالات، مشکلات  زیآم تیاتصال موفق ییتوانااز طریق 

فرد اتخاذ شود،  دیبا یماتیداند چه تصم یم نیکارآفر فرد که یدر حال می دهند. انجاممختلف، 

. (2-3، ص. 2016)تورای،بگیرد کار به  ی خاصهدف یها را برا که چگونه آن می داند نوآور

 -ستین دهیفقط ا ینوآور »(2009ندل )یه ( به نقل از2000) نگستونیویل یهاطبق گفتههمچنین، 
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« ارزش باشد یمنتقل شود که دارا یاجهیبه نت دهیشود که ایمحقق م یتنها زمان ینوآور

  (.4، ص.2009)هیندل،

متمرکز در درجه اول  یدانشگاه ینیکارآفر» که امروزه مطرح می شود که  است بر همین اساس

مشاهده جامعه محور،  یت هایفعال یبرا ینیکارآفر حراجع به اصطلا یشواهد کمبر بازار است و 

دانشگاه کارآفرین و "ی بنابراین، اگر چه دو واژه .(15، ص. 2016 ) تییرنیِ و لنفورد،«شودمی 

از این منظر متفاوت هستند که کارآفرینی مبتنی  دائماً به طور مترادف بکار می روند، ولیکن "نوآور

بر بازار و در حقیقت بازار محور است و در نهایت انباشت ثروت از طریق ایده های موجود و یا 

محور با هدف  -و محصول محور-جدید است، ولیکن نوآوری شامل تنوعی از فعالیت های فرایند

و در  (15، ص. 2016 ) تییرنیِ و لنفورد، "ی تاثیرگذاری اجتماعی، فرهنگی و کسب منافع مال "

 .استمدنی  یحقیقت دارای بار ارزشی برای جامعه

ای سندلوسکی اعم از داخلی و خارجی در ی مقالات انتخابی در فرایند هفت مرحلهدر مطالعه (2

 :وجود داردنکاتی حائز اهمیت  ،و تفاوت آن با دانشگاه کارآفرین ارتباط با دانشگاه نوآور

 (خدام عباسی و 1397(، برزگر و دیگران)1397برخی محققان مانند جوانمردی و دیگران ،)

کارآفرین و نوآور تفاوت میان دانشگاه  اه نوآور بربا تاکید بر نوآوری و دانشگ (،1396دیگران)

 ؛اندتاکید کرده

   (، 1975)  مایر و ویدنر(، 2012(، رسنیک)2019) خیاطی و سلیمبرخی از محققان مانند

ی مدنی و در ( با توجه به تعاملات دانشگاه نوآور با جامعه2009(، برستووا )2000مایتا)

( بدون اشاره مستقیم به THی رایج)حقیقت اضافه کردن مارپیچ جامعه به مارپیچ سه گانه

 ؛اندبه تعریف دانشگاه نوآور پرداخته ،تفاوت دانشگاه نوآور و کارآفرین

   سازگاری ( 1393ران))ا(، کنجکاو منفرد و همک1989(، واقت)2012لاساکووا )محققانی مانند

 دانند؛ی دانشگاه نوآور میترین شاخصهرا مهم با تحولات و تغییرات محیط پیرامون



 فصل پنجم: بحث و پیشنهادات

 

229 

  (مک 1996محققانی مانند کلارک ،)(، اشمیتس و 2003(، اتزکوویتز)2016لور و همکاران)ک

در کنار دانشگاه نوآور و کارآفرین  یدو واژه ترکیب( از 1397( و فریدی )2016همکاران))

 اند؛ و به عنوان مترادف استفاده کرده هم

  اشاره به بعد خاصی از نوآوری در فرایند) آموزش، پژوهش را برای سایر محققان واژه نوآوری

ورد استفاده مو خدمات( و یا در محصولات )اختراعات، مقالات، شرکت های تجاری موفق( 

 .انددادهقرار 

، 1398)فراستخواه، رسد تنها در چند سال اخیر است که بنا بر ضرورتبنابراین به نظر می   

نوآور، مفهومی در حال شدن و جه شده است و دیدگاه دانشگاه ، به چنین تفاوتی تو(1397یمنی،

 است.مورد انتقاد واقع شده موجود، بنگاهی  کارآفرین با رویکردرشد یافتن است و دانشگاه 

وجود ندارد، بودن برای نوآور  "یمنحصر به فرد" یکردرو یچهاگر چه  وم آن که،س ینکته (3

رفتار  ،رنوآوبه صورت توانند می یعالوجود دارد که مؤسسات آموزش یمختلف یهااما روش

 2( آن را حکمرانی1398یس و کمپبل )که کارایان بعمنا یریتنحوه مد :روش هایی مانند ؛کنند

)ماننند دفاتر ارتباط دانشگاه و صنعت و یسازمان های یتظرف یجادا آموزش عالی می نامند،

و  یدر رهبر یخارج ینفعانذدرگیر کردن و دخالت دادن  ؛جامعه، دفاتر مالکیت فکری و ..( 

 در ییهم افزا یجادادانشگاه؛  یت هایدر فعال یجیتالد یفن آورگنجاندن  مرانی دانشگاه،حک

از  یبانیآموزش و پشت یقاز طر ینینحوه ارتقاء کارآفر ؛هاآن یو تعامل اجتماع یقتحق، یستدر

 .(1، ص.2018) گیب و دیگران،نوآور یتظرف یتتقو یبرا نشتبادل دا ینشروع کار و همچن

های دانشگاه یهای شکل گیری و توسعهها، راهکارها و استراتژیبا وجود تنوع در روش  

 بدان وسیله، یک د کهنوجود دار یدیکل یهایژگیاز و یکه برخنوآور، این اطمینان وجود دارد 

 که: ویژگی هایی مانند این .شود یتجسم م نوآور ،یموسسه آموزش عال

 ؛های نوآورِ پیشرو، فناوری ها را پیشرفت می دهند دانشگاه 

  ؛افراد را تحت تأثیر قرار می دهندزندگی 

                                                 
2 - Governance in higher education 
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  ؛را ایمن تر نگه دارند جامعهدرک بهتری از وضعیت انسان را ارائه می دهند و شاید 

 ؛(2016)سوانگ، به نیازهای اجتماعی و اقتصادی جامعه پاسخ می دهند 

  خیاطی و سلیم ، را افزایش می دهنداثر بخشی در کمک به رفاه جامعه و توسعه دانش(

 ؛(2019

 به منظور به حداکثر رساندن رسانی و مراکز اطلاعر فرهنگ، ساختارها د ایجاد تغییراتی

 .(2012)رسنیک، جامعه برتأثیر آن ها 

دولت و صنعت به عنوان سه  -در ادبیات دانشگاه نوآور، غالباً بر تعامل و پیوند میان دانشگاه (4

، 2006، )اتزکوویتزیتز تاکید شده استوبر اساس نظر اتزکو( TH)حوزه اصلی ایجاد نوآوری

از دانشگاه  یا یکپارچه یالگو ،سه گانه یچمدل مارپ .(2019؛ مونا،2015؛ پگوداوا،2010 ،2003

صنعت و  ،کند که تعامل دانشگاه یرا مطرح م یهفرض ینا و دهد ی، صنعت و دولت را ارائه م

به عنوان  "صنعت"است که در آن  یاندانش بن هدر جامع ینوآور یطبهبود شرا یاصل یدکل ،دولت

عاملات و م ت،روابط است که تعاملا یراهنما "دولت" ؛کندیم یتفعال یدتول مکان تحقق

 یعمل م یدیتول یها یبه عنوان منبع دانش و فن آور "دانشگاه"کند و یم ینرا تضم قراردادها

سه گانه نحوه مشارکت  یچمارپ دیدهپ. بدین ترتیب، (2014؛ اشمیتس،2003،2009اتزکویتز،)کند 

صنعت و  -مناطق خود و نحوه تعامل دانشگاه  ینینوآورانه و کارآفر یهایتها در فعالدانشگاه

مدل مفهومی استخراج شده از  با این وجود، دهد. یرا نشان م ینوآور یارتقاء چرخه یدولت برا

 "منجر به شناسایی بعد دیگری از دانشگاه نوآور یعنی، با استفاده از روش فراترکیب دانشگاه نوآور

تعامل  که شد. در حقیقت در بررسی آثار علمی منتخب، مشخص شد "ی مدنیجامعهتعامل با 

)در شکل حل مسائل و مشکلات اجتماعی جامعه ودولت -صنعت-دانشگاه( شامل QH)چهارگانه

، و ویدنرمایر ) بیشتر باید مورد توجه قرار بگیرد( و توجه به مردم سالاری دانش و فرهنگی

؛هاشه و 2020؛ رومن و دیگران،1399؛ دستوم و دیگران،2009برستووا،؛2000مایتا،، 1975

 یانیس و کمپبل -کاراتوسط  2009بار در سال  یننخستکه  مزبور مدل ؛ زیرا(؛2020دیگران،

کمتر در ادبیات دانشگاه نوآور  ی،و جامعه مدن ینوآوربا هدف پر کردن شکاف میان  نهاد شدیشپ
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که تحت مدل  شودیادعا مو یا کارآفرین مورد توجه قرار گرفته است. بر همین اساس است که 

یستند و جامعه ن یازهایها و نمطابق با خواسته یشهنوظهور هم یها یسه گانه، فن آور یچمارپ

بر نقش  علاوه می توان ، امروزهQH مدل طرح ییجه. در نتاستها محدود  بالقوه آن یرتأث

 هادانشگاه یاجتماع یتبر مسئول ها،و تجاری سازی نوآوری یقانجام تحق ،در آموزش دانشگاه

؛ شفایی 2014؛ واسکوئز،2010؛ واسیلزکو،2009)کارایانیس و کمپبل،  کرد یدتأک

 .(1398؛ فراستخواه؛ 1395یامچلو،

کتب علمی و حتی در از یک سو، در بسیاری از مقالات،  آن است که دیگر نکته حائز اهمیت (5

اسناد بالادستی مرتبط با فعالیت های نظام آموزش عالی در ایران، بخش صنعت و شرکت های 

به رفع نیازهای کمتر ؛ و از سوی دیگر، معمولاً استشده صنعتی به عنوان جامعه در نظر گرفته 

نای عموم مردم، مردم سالاری دانش و اساساً تعیین به معجامعه و تناسب آموزش عالی با جامعه 

 شده است.ی مدنی از دانشگاه، پرداخته معهانتظارات جا

نقش  "های نسل چهارمدانشگاه"ل مارپیچ چهارگانه و یا در تعاملات دانشگاه مبتنی بر مد (6

در این دوره بسیار بیشتر از  ای و ملیبا جامعه شامل جامعه محلی، منطقهتعاملات دانشگاه 

رف کارآفرین بودن گانه مورد توجه قرار گرفته است. بدین ترتیب صِهای قبل و مارپیچ سهنسل

یک دانشگاه و تجاری سازی ایده های دانشگاهی و ارتباط با صنعت، نمی تواند پاسخگوی نیاز و 

انتظارات جوامع امروز)جامعه دانش بنیان( و عموم مردم از دانشگاه ها باشد. در چنین جوامعی، 

مطابقت ی مدنی معهاج یازهایبا خواسته ها و ن های علوم،و نوآوری نوظهور یها یفن آوراگر 

ی حتی با وجود صرفه (2009،کمپبلو نیسایراکا؛ 2019، دیگرانو  )گالوائوباشدنداشته 

 .توانند کارایی و اثربخشی لازم را داشته باشنداقتصادی، نمی

نکات  "دانشگاه نوآور اجتماعی "پدیده هسته ایدر مفهوم برآمده از پژوهش حاضر یعنی ( 5

وجود دارد که در فصل دوم به تفصیل بحث شده است و در ادامه به برخی حائز اهمیت بسیاری 

 از مهم ترین آن ها اشاره می شود:
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  :آن است که  "دانشگاه نوآور اجتماعی "یکی از مهم ترین ویژگی هایدرک نیاز به تغییر

ابتدا باید  ،در حقیقتدرک شود.  "رییتغ "به ازین دی، ابتدا بافتدیااتفاق ب ینوآور نکهیا یبرا

قدم در  نیاولو این  ، ایجاد شودوجود داردکردن حل یبرا یمشکل به اینکهباور و  3الهام

این در حالی است که به اعتقاد برخی از محققان . ی استنوآور ی ایجادبرا یطراح ندیفرا

 یاست که برا آندر دانشگاه ها  ینوآورایجاد  یبرا اساسی چالش( 2016مانند سوانگ)

 »وی بیان می کند که : وجود ندارد.  یمشکل چیه، یاز افراد در آموزش عال یاریبس

 یبرا یجهان یمتحده به عنوان الگو الاتیا یآموزش عال ستمیست که سا دههچندین 

 کیکسب مدرک از  ،از کشورها یاریبس یدر واقع، برا و شودیدانشگاه ها شناخته م

در کشور  یمتحده هنوز هم بالاتر از مدرک دانشگاه الاتیا در دانشگاه ای موسسه

بنابراین اعضای آموزش عالی به جای آن که  .(25،ص.  2016)سوانگ، «خودشان است

دنبال ایجاد نوآوری در حل مشکلات جامعه خویش)محلی، منطقه ای و ملی( باشند، به 

به الگو برداری از سایر دانشگاه ها اقدام می کنند و این خود بزرگ ترین مانع در  صرفاً

 ایجاد نوآوری و شکل گیری دانشگاه نوآور اجتماعی است.

 فلسفهغالباً ریشه در  ،هاماموریت و رسالت دانشگاههای اجتماعی دانشگاه: موریتمأ 

 ،بر آنحاکم  یهاو ارزش هاوربا ی ازیندآبرای که دارد؛ فلسفه جامعه هر عالی زشموآ

دانشگاه در  یمسئولیتهاو  دمیشو تربیتدر آن  که ایموختهآنشدا ،نشدا به هنگا عنو

 به بسته ریکشو هردر های دانشگاهی، التها و رسمی باشد. این ماموریت ،جامعهقبال 

شوند و این گونه تعیین می ،عالی زشموآ به و نگاه خاصجتماعی و ا فرهنگی بافت

 سالتو ر فرهنگ ،یخرتا سسااتی بر ومتفا عملی یهاحطر ،نشگاهیدا هراست که 

رسالت آموزش عالی که  .(25،ص. 1396)شمس و همکاران، میکند بنتخاا خویش

ی ی فعالیت ها و جهت گیری های این نهاد عظیم اجتماعی است در آغاز هزارهبنیاد همه

گرایی، تعالی انسان و جامعه شده است جدید دستخوش تحولی بنیادین در مسیر اخلاق 

                                                 
2- Inspiration 
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ش عالی علاقه مند به تدوین و به تدریج در دهه های اخیر، دانشگاه ها و موسسات آموز

های خود به طور مشخص و در راستای پاسخ به نیازهای جامعه، شده اند. بنابراین رسالت

سطوح محلی،  جامعه محور در در دانشگاه نوآور اجتماعی، برخورداری از ماموریت های

محور و ارائه خدمات جامعهمحور، پژوهش در قالب آموزش جامعهای، ملی منطقه

مایر و ویدنر، ؛ 2012؛ رسنیک،2019)خیاطی و سلیم، بسیار با اهمیت است ،اجتماعی

؛باقری مجد، 1390؛حسین قلی زاده،1391؛ شیری،2009؛ برستووا ،2000؛ مایتا،1975

شناسی های تنها تحقیق موجود در ارتباط با گونهیافتهمطابق با حال آن که  (.1395

اندازهای تعیین شده، با بررسی بیانیه و چشم های ایران نسبت به ماموریتدانشگاه

کاربردی( و نیز  -ماموریت آن ها)دانشگاه های دولتی، آزاد، پیام نور و نیر دانشگاه علمی

ی، مشخص شده است که بیشترین مصاحبه های انجام شده با روسا و معاونان دانشگاه

تمایل به آموزش محوری، پژوهش محوری و دانشگاه بنگاهی وجود دارد و هیچ یک از 

ها اند و از اولویت چندانی برای آنها تمایل و گرایشی به دانشگاه نوآور نداشتهآن

 شایان ذکر است در پژوهش مزبور، دانشگاه نوآور، دانشگاهی است .برخوردار نبوده است

گویی به نیازهای اجتماعی و رشد آن مطابقت داده شده است و که با ماموریت پاسخ

،ص. 1396)شمس و همکاران،یی می باشددارای ساختاری منعطف و توان سازگاری بالا

25). 

  :دانشگاه نوآور اجتماعی دارای منابع گوناگون مبتنی بر رهبری نوآور با حکمرانی خوب

جو، مسئول و ...( به عنوان  انسانی نوآور) ریسک پذیر، مشارکتنوآوری می باشد که سرمایه 

 یرهبراولویت قرار بگیرد. در این ارتباط، آن در ی سازمان باید همواره در ترین سرمایهاصلی

 یمؤسسات آموزش عالی عهدر توس یزبرانگدو عامل مهم و چالش وی حکمرانی نحوهو 

؛ 2015؛ حمید و دیگران،1975؛ مایر و ویدنر،1995،1996)کلارک، باشدمی اجتماعی نوآور

؛ 1397؛ جوانمردی و دیگران،1398؛ خانیان ودیگران،2018الرهیلا،؛ 2016مک کلور،

را در  ینوآوراز  یانواع مختلف تواند یم حکمرانیو  یرهبر (.1396موسوی و دیگران،



 فصل پنجم: بحث و پیشنهادات

 

234 

 و نوآور ینکند. رهبران کارآفر کیتحر ،چشم انداز مشترک و فرهنگ مشترک یکبا  یسازمان

اعضای  ینرا در ب یو نوآور یتتوانند خلاقی، میمشارکت یدانند چگونه با استفاده از رهبر یم

خلاقانه و  یکردهایها رو آن؛ کنند یکجامعه دانشگاه تحر یاعضا یرو ساهیأت علمی 

از تنوع  ،کنند یم یابیو ارز سازی مدل یسازمان یاثربخش ودحل مسئله و بهب یرا برا انهنوآور

منحصر به فرد کمک  هایینوآور یدمختلف به تول هاییدگاهدانند که د یکنند و م یاستقبال م

دهد تا اقدام  یامکان را م ینها ا از وضع موجود دارند که به آن یدرک درست و دکن یم

با  در ادامه، .(2015، استایرن،2018) گیب و دیگران، کنند یلتبد ینوآور یکخلاقانه را به 

برخی از توجه به اهمیت بحث رهبری و نحوه حکمرانی خوب در دانشگاه نوآور اجتماعی به 

رهبران جهت ایجاد نوآوری در دانشگاه ها را بر اساس پژوهشی موردی ویژگی های 

 : اشاره می شود (2019، )استایرون

 رهبران کارآفرین از ریسک کردن نمی ترسند؛ 

  اهداف روشن دارند؛ 

 سطح بالایی از اشتیاق دارند؛ 

 بهره را ببرند و  یشتریندانشگاه بخود در  یتتوانند از عضو یدانند چگونه م یآنها م

 ؛بمانندپابرجا  ،است ییردر حال تغ یشهکه هم یاییدن در

 هستند؛ها  تحقق آن یبرا یبه انجام هر کار یلدارند و ما یمنحصر به فرد یها یدها 

 ؛یرندگ میها بهره  یفناور یدترینها از جد آن 

 شناسایی فرصت ها(، ، فرصت طلب، مستقلیدار، شجاع، پاینب، خوشسرسخت(

  ؛می باشندنگر  یندهمتفکر و آ

 ؛بهتر دارند یندهدر مورد آ یدیهستند و د یاز زمان حال ناراض  

 بدون  چشم اندازیدانند تحقق هرگونه  یکنند و م یرا درک م ییرتغ یرشپذ یتاهم

 ؛است یرممکنغ د،را تحقق بخش ییرکه اصول تغ یاستراتژ
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 بر آنچه  یو مبتن یدارپااصولی ، باشند یدتقل یبرا یگرد یبه دنبال مدل ها ینکها یبجا

 یم یگذار یهمنحصر به فرد و خلاق وجود دارد، پا یها یوهکه در حال حاضر به ش

 ؛کنند

  به را  همسو هستند دانشگاه یها که با ارزش هاییاستعداد یی و آوردن شناسا ییتوانا

 ؛دارند  یجامعه دانشگاه

 ؛هستند یدجد یها یدها تنبه در نظر گرف یلو ما یرانعطاف پذ 

  دانشگاه  یبقا یباورند که برا ینبر انوآور ، رهبران در جهان ات دائمیییرتغوجود با

و  یدجد یریتمد یاه یکمادام العمر را نسبت به تکن یادگیریمفهوم  یدخود با یها

 داد.پرورش  یو نوآور یتخلاق یقاز طررا  ینیکارآفرو  یرفتنوآورانه پذ

  :سیستم نوآوری مبتنی بر مدل چهارگانه، تأکید می کند که در توسعه مردم سالاری دانش

ی تصاد متحرک، جامعهپایدار و در اقتصاد دانش بنیان، این ضرورت وجود دارد که یک اق

اندازهای ه باشد. مارپیچ چهارگانه حتی چشمسالاری دانش وجود داشتدانش و مردم

جامعه دانش و مردم سالاری دانش را برای حمایت، ارتقا و پیشرفت تولید دانش)تحقیق( 

آزادی،  "مفهومی بُعد رچهادارای  ریسالادممر و کاربرد دانش)نوآوری( تشویق می کند.

 شدر ایبرسبی منا محیط ،گانهرچها پیچرما لمد است و "ارپاید توسعۀو  لکنتر ی،برابر

رسانه، فرهنگ و  نچهارم به عنوا چیمارپبا مفهوم سازی  می باشد. ریسالادممر عنو ینا

است و بر دانش  رانسان محو ،چهارم چیمارپکه  شوددر واقع استدلال می ی؛جامعه مدن

. بنابراین است ی و علوم انسانیهنر قاتیتحق و متمرکز است و به نفع هنر کیدموکرات

 ییکاربر نها محور،کاربر ینوآور کردیرو ،چهارگانه دانشگاه نوآور اجتماعی در تعاملات

، )کارایانیس و کمپبلرا مورد تاکید قرار می دهد ینوآور ستمیس در اننفعیگروه ذو یا 

رویکرد مردم سالاری دانش در دانشگاه از ویژگی های  .(2020؛هاشه و دیگران، 2012

 جتماعی می توان به موارد زیر اشاره کرد:نوآور ا

 ؛دخالت جامعه و عامه مردم در فرایند تحقیقات دانشگاهی 
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 ؛دسترسی آسان و نامحدود به منابع علمیِ دانشگاهی و موسسات تحقیقاتی 

 ی محلی، منطقه استفاده و بهره مندی از دانش تولیده شده در حل مسائل جامعه

 .ای و ملی 

  دانشگاه،  دنهاچهار  که معتقدند انصاحبنظر بیشتر تعاملات چهارگانه:روابط شبکه ای و

از  که باشند شتهدا طتباار هم باای  گونه به باید صنعت، جامعه با میانجیگری دولت،

 یکدیگر ،توسعه به نسیدو در راه ر باشند هگاآ هم متقابل یها ستهاخوو  ها حطر ،هازنیا

 یمینهرا در ز دخو یها ستهاخوو  هازنیا ننداتو می صنایع ؛ به عنوان نمونه،هندد رییارا 

 یها حطرو از  کنند معلاا ها هنشگادا به تحقیق مندزنیا اردموو  صنعتی یها حطر حیاطر

 می نیز هاهنشگادا ،در مقابلو  ندآور عمل به یمعنوو  دیما حمایت ،نشگاهیدا مرتبط

 ،صنایع یهازنیا یسو بهرا  دخو تتحقیقاو  هاحطر ،تحقیقاتی یهاوهگر تشکیل با ننداتو

 نشگاهیدا تتحقیقاو  ها حیاطر به دخو زنیا نشد آوردهبراز  صنایع تا کنند یگیر جهت

 یهاحطر نشد عملیاتیو  ییاجرا شاهد نندابتو نیز ها هنشگاو دا باشند شتهدا نطمیناا

حقوق  ،یادیبن یو هدف، مشوق ها تیریفرهنگ، مد یم سوساز؛ هباشند دخو تحقیقاتی

مانند  ی از عوامل موثر بر این تعاملات می باشد؛ از سویی، مداخلات دولتفکر ییدارا

ی و همچنین سیاست های یارانه ای برای قاتیبودجه تحقاختصاص ی، مقررات قانونوضع 

روابط میان اتحاد  تیاز عوامل مهم در تقو تسهیل فرصت همکاری های چهارگانه

، می باشد؛ علاوه بر این، طرح های صنعتی و نوظهور یها تیدانشگاه و صنعت و فعال

های یت قرار دهند؛ گسترش کانوندانشگاهی می تواند نیازهای جامعه مدنی را در اولو

ها و ای، شوراها، شهرداریها و صنایع محلی، منطقههای اجرایی، شرکتفکری در دستگاه

یی دانشگاه با جامعه مدنی و پاسخگوتواند سبب توسعه روابط های مردمی میانجمن

کلایی و  صمدی میار؛ 1386فیوضات و تسلیمی،)ی مدنی باشد دانشگاه به جامعه

 .(2020؛ رومن و دیگران،2020؛ تی سنگ و دیگران،1392صمدی میارکلائی،
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  :رف ی صِبر خلاف تصور عموم، مسئولیت اجتماعی فراتر از مسئلهمسئولیت اجتماعی" 

برای توسعه سهمی در کسب و کار داشتن و بر موضوعاتی مانند  است "انسان دوستی

 پیوند دیجاامحیطی؛ های اجتماعی و زیستهای فعال برای چالشپایدار؛ ارائه راه حل

و جهانی و ملی  ،محلی یهازنیاآن و  بستربسترِ کاو  هامیندر ز هداش تولید نشدا نمیا

تاکید ندگی ز کیفیت دبهبو هاب کمک هانتیجو در  نشاز دا جتماعیا یمنددسو یتقاار

ویلیامز و  ؛2010برنون و دیگران، ؛2008برنان،؛2008)لندروس و دیگران، دارد

 هاهنشگادا جتماعیا مسئولیت کلی رطو به (.؛ 1390زاده،، حسین قلی2010کّچرِن،

 محیط یهازنیا به پاسخ ایبر که دشومی شاملرا  یندهاییافرو  لعمااز ا سیعیو فاطی

امروز و یا به تعبیری در های در دانشگاه .کند می شتلا ،مؤثرو  مناسبای  هیواش هاب

و شی زموآ تخدما نهمکنندگاافر صرفاًهای مدرن، موسسات آموزش عالی، دانشگاه

و  دخو رکشو به نسبت مسئولیتپذیر ادِفرا هویت یههنددشکل  بلکه ،نیستند هشیوپژ

 یایدر دننه تنها  یبحران اخلاقباشند؛ بنابراین، با رواج می نیز نجها یهارکشو سایر

ها و چارچوبلازم است روش هاهای آموزش عالی، برای دانشگاهمبلکه در نظاتجارت 

و  یاجتماع یریپذتیمسئول میدر درک مفاه انیکنند که به دانشجو جادیا یدیجد یها

 حیاتی نقش نوآور اجتماعی، هنشگاداترتیب،  . بدینتجارت کمک کند یایدر دن یداریپا

 ترکیب همچنینو  هشهاوپژ ،سیدر ییزربرنامهو  حیاطر با جتماعیا مسئولیت تلفیقدر 

 دیجوو یفلسفه که اچر د؛دار هنشگادا یها یتژاسترو ا ازنداچشم ،یترمأمو باآن 

و  زیموآعلم ورزی،علم طریقاز  "جتماعیا هفاو رعمومی  خیر"تولید ،هنشگادا

ی، منجر به ی مسئولیت پذیردر سال های اخیر، عدم توجه به مقولهست. ا هیونشپژدا

 های بسیاری شده است که عبارتند از:ایجاد آسیب ها و چالش

 ؛لیعا زشوامدر آ ولیاپ هدگاایدی و دااقتصا نگیناس ایهاس نشد حاکم 

 و  سیاستها نداش ایگزیناج و دخو صلیا یچرخهاز  هنشگادا نشد رجخا

 ؛قعیواغیر افهدا
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   هفاو ر صلح ی،ندوشهر ییج فضیلتهاوراتدر  هنشگادا کترمشاتضعیف، 

 می؛عمو رتنظاو  دینقاو  یاندیشآزادا پرتودر  عهاتوس

 همو  هنشگادر دا هم اللیبر سیاموکرد یهاارزش یتوسعهو  تعمیق ،عدم تقویت 

 ؛جامعهدر 

  و  یندوشهر یهاو ارزش یامحل عجتمااشرایط  دبهبوعدم موفقیت دانشگاه در

 ؛ینید یهاارزش سمت به یتاهدو  ننشجویادا یدفر ییشکوفا ،ندگیزسا

  سپهر ،سیاسی ،جتماعیا تحیا یتوسعهو  جامعه حفظعدم فراهم کردن شرایط 

 . (153، ص.1397)آراسته و دیگران،معنابخش  یهانماو آر هاارزش

و ادبیات موجود به روشی  مبانی نظری به عنوان نتیجه گیری کلی از طرح حاضر مبتنی بر  

که  "دانشگاه نوآور اجتماعی "هسته ای پژوهش یپدیده تحلیل محتوا،روش کیفی از طریق 

های نوآوری منطبق بر در حوزه آموزش عالی و نیز سیستم برای اولین بار در ادبیات موجود

ست(، محقق خلق و توصیف شده است) هر دو صفت به صورت مجزا قبلاً طرح شده ابرداشت 

 اینگونه تعریف می شود:

از تولید دانش و تعاملات فعال و پویای  3دانشگاهی مبتنی بر حالت  ،دانشگاه نوآور اجتماعی   

ی محلی، اعم از جامعه پذیری در قبال جامعهگویی و مسئولیتمارپیچ چهار گانه، با تاکید بر پاسخ

منطقه ای و ملی، مردم سالاری دانش و مأموریت و رسالت هایی کاربرمحور است که از طریق 

و فرارشته ای) با توجه به علوم انسانی و هنر(، سرمایه انسانی و اجتماعی رویکرد میان رشته ای 

نوآور، تنوع منابع مالی، ظرفیت های دانشگاهی، حکمرانی خوب و ... به خلق و ایجاد سرمایه 

های آموزشی می نش اجتماعی، خود تنظیمی و نوآوریپذیر، داانسانی متخصص و مسئولیت

دانشگاهی، بهبود کیفیت زندگی در سطح فردی، توسعه شهری، توسعه  پردازد. پیامد و تاثیر چنین

ای مشاغل و توسعه بهداشت، سلامت و آموزش در سطح ی حرفهفرهنگی، توسعه -اجتماعی

توسعه و رشد اقتصادی  ،تعالی نظام آموزشی کشور ،محلی و منطقه ای، افزایش امنیت اجتماعی
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ترش مرزهای دانش بشری و ورود به بازارهای بین در سطح ملی و ارتقاء جایگاه کشور در گس

 المللی می باشد. 

 

 نتایج کمی)اعتباریابی مدل مفهومی تحقیق در پارک های علم و فناوری( -5-1-2

 ترین هدف پژوهش ارزیابی و در واقع اعتبارترین و اصلیپیمایشی( مهم-توصیفیدر بخش کمی) 

ها و اسناد بالادستی بود که بررسی ادبیات موجود، مقالات و پایان نامهبرآمده از  نظرییابی مدل 

با  ایی مقولهبرازش مدل هر چهار خوشهاین مهم از طریق ارزیابی برازش کلی مدل مفهومی، 

ای با مولفه های خوشهمیان مقولهها و بررسی چگونگی روابط اعتباریابی سازه، رویکردی سیستمی

ی محقق ساخته مبتنی بر های طراحی شده در پرسشنامهآن در قالب گویه هایها و زیر مولفه

انجام گرفت. با توجه به جامعیت  در دو بخش توصیفی و استنباطی، ،چارچوب نظری پژوهش

رات دانشگاه یها و تاثفرایند تعاملات دانشگاه، ستانده ها،ی خوشه ای نهادهمدل در چهار مقوله

 ایی آماریهسته ای برآمده از فاز کیفی( ارزیابی مدل باید در جامعهی نوآور اجتماعی )پدیده

مورد نظر، اقدام به ارزیابی ی خود در تمامی سطوح ی زیستهشد که بتوانند بنا بر تجربهانجام می

کنند و مستقیماً با فرایند خلق نوآوری، تجاری سازی آن، پاسخگویی به نیازهای جامعه و مدل 

های علم و فناوری داشته باشند؛ بر همین اساس پارک ای دولت سرو کارصنعت با حمایت ه

بحران فراگیر کرونا  وابسته به وزارت عتف و به طور اخص پارک های فعال جهت مقابله با

ندیدر فرآ یو خصوص یدولت یهااست که سازمان ییجاپارک علم و فناوری انتخاب شدند، زیرا 

 یارزشمند برا یهایمختلف را به خروج یهایمل دارند و ورودتعا گریکدیبا  ینیآفرارزش یها

روابط  یرینمونه بارز شکل گدر حقیقت پارک های علم فناوری،  .کنند یم لیتبد گرانیخود و د

 یژگیکنند. و یم بیرا با هم ترک یحوزه نهاد نیچهارم هستند که چند چیبر اساس مارپ یشبکه ا
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 کیهستند و توسط  تقلاغلب مس هااست که آن نیا یبیرکهای تسازمان نیمنحصر به فرد ا

 (یصرفاً دانشگاه )برخلاف مثلاً مراکز رشدِ ستندیکنترل ن ای ییقابل پاسخگو ،خاص یحوزه

 ،IASP) )های علمیپارک المللیِ بر تعریف انجمن بین بنا .(527ص.2020،دیگرانو  ه)هاش

شود و هدف اصلی آن ای اداره مییک پارک علمی سازمانی است که توسط متخصصان حرفه

افزایش ثروت در جامعه از طریق تشویق و ارتقای فرهنگ نوآوری و افزایش قدرت رقابت در 

جریان  با ایجاد انگیزش و مدیریت )دانشگاهی(ها و مؤسساتی است که متکی بر علمشرکت میان

های خصوصی و بازار، ایجاد ها، مراکز تحقیق و توسعه، شرکت دانش و فناوری در میان دانشگاه

 کندتسهیل میرا رشد و فرآیندهای زایشی  های متکی بر نوآوری از طریق مراکزو رشد شرکت

 .(38،ص.1395) نصر و حسینی،

 یزنجیره از ایحلقه و اجتماعی نهادهای از یکی عنوان به فناوری و علم های پارک بنابراین   

 و متخصصان زاییاشتغال و اقتصادی توسعه ،فناورانه آورینو افزایش هدف با اقتصادی توسعه

آموختگان نشجویان و دانشو با حضور حجم متنوعی از دااند آمده وجود به اندیشه نظرانصاحب

ی خوبی توانند جامعهمی های متعدد،ن، سطوح مختلف تحصیلی از دانشگاههای گوناگوبا رشته

های دانشگاه نوآور اجتماعی و همچنین تطبیق ویژگی برای نظرخواهی از مدل برآمده از تحقیق

گیری هبر همین اساس، به روش نمونباشند. با محیط فعالیت خود مبتنی بر مارپیچ چهارم 

ارک علم و فناوری دانشگاه تهران از شهر تهران و پارک علم و پ ای و در چند مرحله،خوشه

 150ان ها انتخاب شدند و در نهایت مجموعاً فناوری جهاد دانشگاهی کرمانشاه از میان سایر است

 آوری شد.پرسشنامه جمع
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 ی های جمعیت شناختی نمونه ها بحث و نتیجه گیری از ویژگ -5-1-2-1

ترین نکات حائز اهمیت عبارت ، مهمهادر بخش توصیف ویژگی های جمعیت شناسی نمونه

رنج سنی نمونه جوان بودن ، درصد(54)در شرکت های مستقر حضور حداکثری زنان است از:

 35تا  20ی سنی درصد در طبقه 7/76سال و مجموعاً  35تا 31ی سنیدرصد در رطبقه38) ها

 مهندسی -های ریاضی و فنیها در رشتهبا حضور حداکثری نمونه هانمونهای تنوع رشته، سال(

های از دانشگاه آموختگان و دانشجویانیتنوع دانش، درصد(38درصد( و علوم انسانی)3/49)

 )در مجموع در هر دو پارک های آزاداز دانشگاه یکشور به ویژه حضور حداکثری فعالانمختلف 

آموختگانی با حداکثری دانشجویان و دانشحضور  ،ولتیهای دنسبت به دانشگاه درصد(6/71

 نیازه های مستقر در پارک ببیشتر شرکتپاسخگویی درصد(، 3/49)کارشناسی تحصیلی مقطع

در ارتباط با شرکت های مستقر درصدی  22فعالیت ، درصد(3/55)-ی مردمعامه-مدنی جامعه

  .تولید محصولات و یا خدماتی جهت مقابله با کرونا

 

بحث و نتیجه گیری از اعتبار یابی مدل مفهومی تحقیق و اعتباریابی سهازه هها و    -2 -5-1-2

 مولفه های مربوطه

مطالعات از ف پژوهش ارزیابی و در واقع اعتبار یابی مدل نظری برآمده ترین هدترین و اصلیمهم

ادبیات موجود، اسناد علمی و اسناد بالادستی بود که این مهم از طریق ارزیابی برازش کلی مدل 

ها و بررسی چگونگی روابط ای، اعتباریابی سازهی مقولهمفهومی، برازش مدل هر چهار خوشه

ای با مولفه ها و زیر مولفه های آن در قالب گویه های طراحی شده در میان مقوله های خوشه 
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ی محقق ساخته مبتنی بر چارچوب نظری پژوهش در دو بخش توصیفی و استنباطی، پرسشنامه

 انجام شد.

 

 بررسی وضعیت موجود مقوله های مدل مفهومی تحقیق در نمونه های انتخابی -3 -5-1-2

 با ارتباط در نوآور دانشگاه "های مورد بررسی در مدلولهمقبررسی وضعیت به منظور  

، هم از آمار توصیفی)محاسبه امتیاز انتخابیهای در نمونه "(چهارگانه مارپیچ مدل بر مبتنی) جامعه

و  ها و میانگین جامعه و طیف مطلوبیت چهار بخشی نانلی به تفکیک ابعاد مورد بررسی مقوله

استودنت تک گروهی با در نظر گرفتن میانگین  t( و هم آمار استنباطی) آزمون  های هر مقولهگویه

یج در این فصل با توجه به توضیحات تفصیلی در فصل چهارم، تنها به نتا( استفاده شد. 3فرضی 

 اشاره می شود. های مدل نظریو مولفهای ی مقولهبررسی ها در چهارخوشه

 و مولفه های مربوط به مدل استنباطی میانگین مقوله ها خلاصه نتایج توصیفی و -51-5جدول 

ی مقوله

 ایخوشه
 tمقدار میانگین تجربی مولفه ها

سطح 

 معناری

طیف مطلوبیت 

 نانلی

 نهاده ها

 مطلوب 001/0 1/18 05/4 های دانشگاهماموریت

 نسبتاً مطلوب 001/0 5/18 96/3 منابع 

 نسبتاً مطلوب 001/0 2/11 86/3 اطلاعات 

 مطلوب 001/0 6/17 96/3 کل

 فرایند تعاملات

 نسبتاً مطلوب 001/0 937/13 83/3 کارکردهای دانشگاه

 نسبتاً مطلوب 001/0 37/17 92/3 حکمرانی خوب

سیاست های کلان 

 حمایتی

 نسبتاً مطلوب 001/0 56/5 41/3

 نسبتاً مطلوب 001/0 02/14 72/3 کل

 هاستانده

 نسبتاً مطلوب 001/0 04/9 62/3 آموختگاندانش

 نسبتاً مطلوب 001/0 27/12 74/3 دانش عملیاتی

 نسبتاً مطلوب 001/0 76/11 86/3 دانشگاه خودمختار
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ی مقوله

 ایخوشه
 tمقدار میانگین تجربی مولفه ها

سطح 

 معناری

طیف مطلوبیت 

 نانلی

 نسبتاً مطلوب 001/0 95/12 80/3 کل

 تاثیرات

 نسبتاً مطلوب 001/0 21/13 98/3 سطح فردی

 نسبتاً مطلوب 001/0 19/14 86/3 سطح اجتماعی

 نسبتاً مطلوب 001/0 32/15 92/3 کل

  

وضاعیت موجاود هار     -1ی قابل توجه وجود دارد: های جدول فوق، چند نکتهبر اساس داده  

ای در هر دو پارک علم و فناوری دانشگاه تهران و جهاد دانشگاهی کرمانشاه ی خوشهچهار مقوله

در ساطح نسابتاً    تماامی مولفاه هاا    -2در سطح نسبتاً مطلوب از طیف نانلی ارزیابی شاده اسات؛  

های دانشگاهی که در سطح مطلوب یف نانلی ارزیابی شده است به استثنای ماموریتمطلوب از ط

در بررسای وضاعیت    -3؛ارزیاابی شاده اسات   ( 3از میانگین نظری) 05/4با میانگین تجربی بالاتر 

تماامی  ها و شاخص های مدل نظری تحقیق، موجود پارک های علم و فناوری در تطابق با ویژگی

برآورد شده در تمامی ماوارد   tمعنادار بوده و مقدار  001/0در سطح معناداری  ها و مولفه هامقوله

 ( قرار دارند.3درصد اطمینان معنادار بوده و در سطح بیشتر از حد متوسط)میانگین نظری99با 

بدین ترتیب به نظر می رسد، در میان پارک های علم و فناوری، آنچه بیش از همه مورد توجاه     

هاای ساازمانی مبتنای بار     تطابق باا مادل مفهاومی تحقیاق قارار دارد، ماموریات       بوده است و در

است. مروری بار بیانیاه ماموریات    ش محوری)ارزیابی در سطح مطلوب( محوری و پژوهآموزش

دانشگاه تهران و متعاقب آن پارک علم و فنااوری دانشاگاه تهاران و نیاز بیانیاه ماموریات جهااد        

مانشاه، حاکی از آن است که شاخصو فناوری جهاد دانشگاهی کر دانشگاهی و متعاقباً پارک علم

های اجتمااعی در هار دو   ها همواره مورد تاکید بوده است و به مسئولیتهای مورد بررسی در آن

 نهاد، توجه شده است.
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 و علهم  پهارک  و تههران  دانشهگاه  فنهاوری  و علم پارک موجود وضعیت مقایسه -5-1-2-4

 مدل تحقیق های لحاظ برخورداری از ویژگی به کرمانشاه فناوری

 و علم پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود برای بررسی و مقایسه وضعیت

 تحلیل آزمون از ،مدل های لحاظ برخورداری از ویژگی به جهاد دانشگاهی کرمانشاه فناوری

 از استفاده با گروهی درون واریانس همگنی فرض پیش با( MANOVA) متغیره چند واریانس

 .است شده استفاده ها داده توزیع بودن نرمال بررسی برای ویلک شاپیرو آزمون نیز و لوین آزمون

می توان نتیجه  های آماری مربوطه،بر اساس اطلاعات تفصیلی در فصل چهارم و جداول داده

 فناوری و علم پارک و تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موجود وضعیت گرفت که بین

مقایسه  .دارد وجود داری معنی اجتماعی تفاوت نوآور دانشگاه های ویژگی لحاظ به کرمانشاه

 لحاظ به کرمانشاه فناوری و علم دهد که میانگین نمرات پارکنشان میها، میانگین گروه

 . در مقایسه با تهران بیشتر است مدل نظری تحقیق هایبرخورداری از ویژگی

های نهادی، به تفاوت نیست ولی شاید بتوان، چشمگیر موجود اختلاف ارتباط، اگرچهدر این   

و به تبع  های هر دو پارک اشاره کرد. در این میان سازمان جهاد دانشگاهیها و رسالتماموریت

مبتنی بر مصوبه شورای عالی انقلاب از همان ابتدا ) دانشگاهی کرمانشاه پارک علم و فناوری جهاد

و  معرفی گردید، خدماتی کشور و بخش صنعتی ،به عنوان پلی میان دانشگاه (1369ی،فرهنگ

؛ گسترش تحقیقات و شکوفایی روحیه تتبع و استعدادها در سطح جامعه برای نیل به خوداتکایی

وسعه امور فرهنگی در سطح جامعه از طریق همکاری با حوزه، دانشگاه و سایر مراجع و ت

های کاربردی و نیمه صنعتی از گسترش طرح؛ خصوص برای نسل جواننهادهای فرهنگی به 

از اهداف آن تعیین  طریق پیوند با مراکز علمی و تحقیقاتی به منظور به کارگیری نتایج پژوهش

 (. 1400)وب سایت جهاد دانشگاهی،گردید
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 تحلیل عاملی تائیدی و معادلات ساختاری مدل مفهومی تحقیق -5 -5-1-2

، ایی خوشاه مقولاه مدل مفهومی، برازش مدل هر چهار رد فوق، به منظور اعتباریابی علاوه بر موا

های ها و زیر مولفهها و بررسی چگونگی روابط میان مقوله های خوشه ای با مولفهاعتباریابی سازه

تجزیه و تحلیل همبستگی چند ی محقق ساخته از های طراحی شده در پرسشنامهآن در قالب گویه

مدلساازی   و و مرتبه دوم مرتبه اول  تحلیل عاملی تاییدیها در سه مرحله اصلی شامل متغیره داده

 Smart( با استفاده از نرم افزار PLSحداقل مربعات جزئی) یکنکتبه روش معادلات ساختاری 

PLS حساس نبودن ایان تکنیاک باه چگاونگی      ،ی استفاده از این تکنیکاستفاده شد. دلیل عمده

 باشد.متغیرهای مورد بررسی می به ها نسبتتر از آن کوچک بودن حجم نمونهها و مهمتوزیع داده

گیری)تحلیل عاملی تاییدی( در برآورد شده در مدل بیرونی که هم ارز مدل اندازهبراساس نتایج    

های ن)سازه ها( با متغیرهای آشکار)گویهمعادلات ساختاری است و روابط بین متغیرهای پنها

مقداری  گویه های تحقیق،در تمامی شده بار عاملی مشاهده  دهد،پرسشنامه( را نشان می

متغیرهای قابل مشاهده با تمامی همبستگی مناسبی بین  و بر این اساس، دارد 3/0از بزرگتر 

( در تمامی موارد tو همچنین مقدار بوت استراپینگ )آماره داشته وجود  همتغیرهای پنهان مربوط

همبستگی بین متغیرهای قابل مشاهده با دهد، بزرگتر است که نشان می 96/1از مقدار بحرانی 

 متغیرهای پنهان مربوطه معنادار است. 

 

 بررسی روایی و پایایی ابزار اندازه گیری  -6 -5-1-2

ی ساخته شده بر اساس مدل نظری یا پرسشنامه آزمونیا آکه  همچنین به منظور بررسی این

استفاده شده روایی همگرا یا خیر؟ از شاخص  سنجدیم ،شود دهیسنج دیآنچه را که با تحقیق،
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 یم یریرا اندازه گ یواحد یصهیکه خص یینمرات آزمون ها نیب است که به ارزیابی همبستگی

 پردازد و جهت بررسی میزان پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. میکند 

تحلیل روایی همگرا و میزان پایایی، آلفای کرونباخ تمامی های بدست آمده از بنابر داده   

؛ بنابراین از نظر پایایی تمامی متغیرها بوده است 7/0گویه مورد بررسی( بزرگتر از  88متغیرها)

بوده؛  5/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیممورد تایید است و مقدار 

 است. AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار بنابراین روایی همگرا نیز تایید می

 

 ی تحقیقبرازش مدل کلی و مدل مقوله های خوشه ا  -7 -5-1-2

که توسط این  مربوط به بخش کلی مدل های معادلات ساختاری است. بدین معنی  GOFمعیار

گیری و بخش ساختاری مدل کلی ند پس از بررسی برازش بخش اندازهتوامحقق می ،معیار

( سه 187ص-2009برازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. وتزِلس و همکاران ) ،پژوهش خود

معرفی نموده  GOFبرای را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  36/0 -025/0 -01/0مقدار 

هر یک از چهار مقوله و نیز مدل کلی تحقیق ارائه می  GOFو   R 2در جدول زیر میزان  اند.

 شود.

 ای مربوطههای خوشهمیزان برازش مدل مفهومی تحقیق و مقوله -52 -5جدول

 برازش مدلوضعیت  معیار2R GOF مدل نظری

 قوی 591/0 951/0 مدل نهادها

 قوی 636/0 407/0 مدل فرایند تعاملات

 قوی 541/0 999/0 مدل ستانده ها

 قوی 755/0 999/0 مدل تاثیرات

 قوی 755/0 999/0 مدل کلی تحقیق

 

از  مدل کلی تحقیق مربوط به مقوله های تحقیق و نیز مدلهر چهار ، جدول فوقبر اساس 

 می باشد.برخوردار در سطح قوی برازش مناسبی 
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 آزمون مدل کلی تحقیق -8 -5-1-2

رابطه متغیرهای مورد بررسی در تحقیق براساس یک ساختار علی با تکنیک حداقل مربعات جزئی 

PLS گیری )رابطه هریک از متغیرهای قابل آزمون شده است. در مدل کلی تحقیق، مدل اندازه

برای محاسبه گردید. پنهان( و مدل مسیر )روابط متغیرهای پنهان با یکدیگر( مشاهده با متغیر 

-5 نموداربا تکنیک بوت استراپینگ محاسبه شده است که در  tسنجش معناداری روابط نیز آماره 

خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی استاندارد (  Smart PLSخروجی نرم افزار ) 16-5و  15

 .می شودروابط متغیرهای تحقیق ارائه 
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 تحقیق کلی مدل یعامل یبارها -13-5نمودار
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 کلی تحقیق اعداد معناداری مدل -14-5نمودار 
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، بار عاملی استاندارد روابط تمامی متغیرهای تحقیق و نیز روابط 12-5نموداربر اساس 

دارد و بر این اساس، همبستگی مناسبی بین  3/0متغیرهای پنهان با یکدیگر، مقداری بزرگتر از 

تمامی متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوطه و نیز متغیرهای پنهان با یکدیگر وجود 

از مقدار  13-5در نمودار  ( در تمامی مواردtبوت استراپینگ )آماره داشته و همچنین مقدار 

بین متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای همبستگی  دهد،بزرگتر است که نشان می 96/1بحرانی 

 پنهان و نیز بین متغیرهای پنهان مربوطه معنادار است. 

 

 اجرایی و سیاستیپیشنهادات   -5-2

های مدل، در کال مای تاوان    ها و مولفههای پژوهش در ارتباط با مقولهیافتهتوجه به در ارتباط با 

 پیشنهادات زیر را مطرح نمود:

های مدل، در کال مای تاوان    ها و مولفههای پژوهش در ارتباط با مقولهدر ارتباط با توجه به یافته

 پیشنهادات زیر را مطرح نمود:

 ها و ها به نسبت سایر مقولهح مطلوبیت نهادههای تحقیق و بالا بودن سطبا توجه به یافته

ها و اهداف رسد که ماموریتها، به نظر میهای دانشگاهی به نسبت سایر مولفهنیز ماموریت

های اجتماعی هایی مبتنی بر نیاز جامعه و پذیرش مسئولیتدانشگاهی در جهت ایجاد نوآوری

ی اصلی بیشتر به موجود و مسئله ها، به خوبی مشخص و تدوین شده است و شکافدانشگاه

های چگونگی اجرا و به عبارتی فرایند تبدیل و تعاملات دانشگاهی و اجرایی نشدن سیاست

ها و گردد. بنابراین لازم است جهت اجرا و پیگیری بیانیه ماموریت تدوین شده در عمل باز می

ی لازم در سطح عملیاتی )مولفه اندازهای سازمانی، مسئولین امر به ایجاد ساختارهای حمایتچشم

تر از آن های کلان حمایتی( و مهمهای کارکردهای دانشگاهی، حکمرانی خوب و سیاست-



 فصل پنجم: بحث و پیشنهادات

 

251 

ی مداوم وضعیت موجود و ها و مقایسهساختارهای نظارتی و ارزشیابی چگونگی اجرای سیاست

 مطلوب اقدام نمایند. 

  ی اصلی منابع، منابع مالی از مقوله ی تنوعبا توجه به پایین بودن سطح مطلوبیت مولفه

 یهایهمکار قیاز طر یصنعت یمنابع مال، دریافت رخواهانهیخ یهااخذ کمکشود پیشنهاد می

های علم و فناوری با صنایع و میان دانشگاه و واحدهای پژوهشی وابسته از جمله پارک مشترک

های و ایجاد زیر ساخت نوآورانه داتیرآمد حاصل از فروش تولموسسات اجتماعی و کسب د

شود ی تخصیصی دولت مورد توجه مدیران قرار بگیرد. همچنین پیشنهاد میلازم، بیشتر از بودجه

ی برتر در دنیا مورد بررسی و ها و مراکز وابستههای جدید تأمین بودجه در دانشگاهشیوه

 الگوبرداری قرار بگیرد.

 مهندسی در  -های ریاضی و فنیتگان در رشتهآموخبا توجه به حضور حداکثری دانش

ای در و فرارشته ایهای رویکرد میان رشتهی مورد بررسی، به منظور استفاده از مزیتجامعه

های شود از راهبردهایی استفاده شود مانند: برنامهی دانشگاه نوآور اجتماعی پیشنهاد میتوسعه

های حمایتی جهت تشویق و جذب سیاست ها،تر در سایر رشتهآموزشی و درسی عملیاتی

های علوم انسانی به فعالیت در مراکز پژوهشی وابسته به دانشگاه، ؛ تدوین آموختگان رشتهدانش

ای در علوم ریاضی؛ توجه بیشتر به ای و فرارشتهبرنامه آموزشی و درسی با رویکردی میان رشته

 علوم انسانی مطابق بیانات مقام معظم رهبری .

 ا شنو دفاتر مراکز  شودها، پیشنهاد میهای دانشگاهی در بخش نهادهخش ظرفیتدر ب-

 یهاها و رشتهدانشکده یدر تمام یو مل یامنطقه ،یمشکلات جامعه در سه سطح محل ییسا

 ی ایجاد و تقویت شود. دانشگاه
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 حمایتی از های کلان ی سیاستهای تحقیق و پایین بودن میانگین مولفهبا توجه به یافته

هایی شود سیاستهای مربوطه، پیشنهاد میدر گویه tها و مقدارسوی دولت نسبت به سایر مولفه

ی میان بازیگران اصلی دانشگاه نوآور اجتماعی)دانشگاه، اتعاملات شبکه یساز نهیزمجهت 

ماعی و اجتجامعه، دولت و صنعت( اتخاذ گردد و صاحبان صنایع، مدیران و مسئولان در نهادهای

عمومی با رصد نیازهای موجود، در تعاملی پویا و دائمی انتظارات، خواسته ها و نیازهای خود را 

با دانشگاهیان مطرح کنند و متعاقباً دانشگاهیان هم انتظارات خود از صنایع و جامعه را بیان کنند. 

و نیز متقابلاً  های رسمی و مدیریتی در سطح کلان کشور)دولت(چنین رویه ای نیازمند سیاست

 در وزارت عتف می باشد؛

 ترین میزان مقدارمبتنی بر نتایج تحقیق و کمt ی حکمرانی های مربوط به مولفهدر گویه

ها تمرکز زدایی و استقلال دانشگاهجهت توسعه دانشگاه نوآور اجتماعی،  خوب، پیشنهاد می شود

حقوقی و  -ایداری از استقلال رویهی دولتی، برخوراز طریق وابستگی کمتر به دولت و بودجه

گذاران ای، بیشتر مورد توجه سیاستتر و چند وظیفهروی آوردن به ساختارهای سازمانی منعطف

 ریزان قرار بگیرد. و برنامه

 های مدل تحقیق می توان موارد زیر را پیشنهاد کرد:همچنین با توجه به گویه

 پژوهشگران) دانشجویان و اعضای هیات های تشویقی در ترغیب استفاده از سیاست

ها می تواند در در سطوح محلی، منطقه ای و ملی. این سیاست علمی( به حل مسائل واقعی جامعه

های مالی و های ارتقاء، کمکزمینه جذب و پذیرش دانشجویان و اعضای هیات علمی، آئین نامه

 ... اعمال گردد؛

 ای و ملی در کنار هشی جامعه محلی، منطقههای پژوگذاری بر مسائل و اولویتارزش

ای و حرفه یتقاار ،هاهنشگادر دا یابیارز یهایهرو هاک مانیز هیژو به نکته یناالمللی. مسائل بین
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 ،سنجندمی لمللیاین اب تنشریادر  تحقیق نتایج رنتشادر ا موفقیت سساا بررا  هیدشداپا

 . دشومی تریجد

  تحقیقاتی وابسته به روی دنیای خارج از طریق  -مراکز علمیباز کردن در دانشگاه ها و

ها و حتی مدارس در کلاس های درسی دانشگاه فارغ از مدرک حضور متخصصان صنایع، سازمان

 ی دانشگاهی و متقابلاً حضور دانشگاهیان در جامعه .تحصیلی و برخورداری از مقام و رتبه

 های آموزشی، همکاری طقه ای در قالب برنامهمحلی و من برقراری ارتباط با مشاغل جامعه

 های مشترک کاری، پژوهشی و ... .

 

 پژوهشیپیشنهادات  -5-3

همه گیری ویروس کرونا و متعاقب آن  بدلیلبا توجه به محدودیت های پیش روی تحقیق -1

(، تعطیلی پیاپی ترین محدودیتبه عنوان مهم )وضعیت قرمز شهر تهران در زمان اجرای پروژه

ی پژوهش، پیشنهاد ها خصوصاٌ دانشگاه ها و عدم دسترسی به اساتید صاحب نظر در حوزهسازمان

های نیمه ساختاریافته انجام شود، پژوهشی دیگر به روش گرانند تئوری با استفاده از مصاحبهمی

 شود.

علمی و دانشجویان گری با هدف نظرسنجی از اعضای هیاتآماری دی پژوهشی در جامعه -2

 ی مدنی و دولت انجام شود.های کشور، ذینفعان در صنعت، جامعهدانشگاه

 پژوهشی در سطح وسیع تر و با تعداد بیشتر نمونه انجام شود.  -3
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 فهرست منابع

 (. تاملی 2019)، علیرضاتنهایی ،حسن رضا؛آبادیزین ،قدیر؛نصری ؛، حمیدرضاآراسته

ای دانش رشتهمطالعات بینکارکردهای دانشگاه در تدارک امنیت جامعه.  آسیب شناختی بر

 .166–145 ،(33)8. راهبردی

 کوشش به ،عالی زشموآ رفلمعاا هیر. داعالی زشموآ سالتر(. 1383محسن) ی،لویرا 

 .سیرفا رگبز نشنامهدا دبنیا: انتهراول.  جلد ران،همکاو نچیارقو

 معادلات  یابیمدل ی(. معرف1391)ی، حجت محمود؛ منیآذر، ه یجواد؛ خضر ،یامان

، سال ی(. مجله برخط دانش روانشناختPLS-PM)یحداقل مجذورات جزئ به روش یساختار

 .41- 55، 1.شماره اول،

 و دانشگاه میان پیشرفته های تکنولوژی و دانش انتقال (. مدل1390ابوالفضل) اقری،ب 

، طباطبایی علامه دانشگاه،تکنولوژی و علم گذاری سیاست رشته دکتری ساله، رایران در صنعت

 حسابداری و مدیریت دانشکده

 د قتصاایند افردر جامعه ه و نشگاط داتبای ارلگواحی ارط(. 1395)روح الله ؛مجدباقری

 هگزارش طرح دبیرخانه شوارای عالی انقلاب فرهنگی و دانشگاه ارومیمتی. ومقا

 مسئولیت  سازی(. مفهوم2019)، احمدرضاروشن ، نسرین؛نورشاهی مریم؛ ،حقیربرادران

  .26–1(. 3)25فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی.  ،اجتماعی دانشگاه در ایران

 یتخلق ظرف یشناس یبآس.(1398)یعل، یرپور ظهتقی  ؛ینادرقل ،یانقورچ؛ نادر،برزگر 

 (37)1نو،سال دهم، شماره  یافتره یران،ا یدانشگاه یریتدر مد ینوآور یها

  ،پایگاه بیانات و رهنمودهای مقام معظم رهبری در زمینه توسعه علم و فن آوری

 . العالی(ظلهای )مدالعظمی سیدعلی خامنهاللهرسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیتاطلاع

 یفی در علوم های تحقیق کمی و ک روش(. 1393؛ گال، مردیت؛ گال، جویس) بورک.والتر

، محمود ابوالقاسمی، محمد خیر، حمیدرضا عریضی، باقری خسرومترجمان ، تربیتی و روانشناسی

 ،احمدرضا نصر، علیرضا کیامنش، زهره خسروی، سرشتمحمدجعفر پاک، ییلاقمنیجه شهنی

 .ناشران: سمت و دانشگاه شهید بهشتی

https://www.gisoom.com/search/book/author-270931/پدیدآورنده-خسرو-باقری/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276360/پدیدآورنده-حمیدرضا-عریضی/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276396/پدیدآورنده-محمد-خیر/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276361/پدیدآورنده-محمود-ابوالقاسمی/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276397/پدیدآورنده-منیجه-شهنی-ییلاق/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276397/پدیدآورنده-منیجه-شهنی-ییلاق/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276397/پدیدآورنده-منیجه-شهنی-ییلاق/
https://www.gisoom.com/search/book/author-267030/پدیدآورنده-محمدجعفر-پاک-سرشت/
https://www.gisoom.com/search/book/author-267030/پدیدآورنده-محمدجعفر-پاک-سرشت/
https://www.gisoom.com/search/book/author-267030/پدیدآورنده-محمدجعفر-پاک-سرشت/
https://www.gisoom.com/search/book/author-276398/پدیدآورنده-زهره-خسروی/
https://www.gisoom.com/search/book/author-273918/پدیدآورنده-علیرضا-کیامنش/
https://www.gisoom.com/search/book/author-74280/پدیدآورنده-احمدرضا-نصر/
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  ،(. مبانی پژوهش ترکیبی : تلفیق رویکردهای کمی و 1395چارلز و تشکری، عباس)تدلی

 .کیفی، سازمان انتشارات جهاد دانشگاهی

 تأملی  (. نوآوری و دانشگاه؛1397)موسوی،طیبه؛ ایران پور مبارکه، رضا ؛شیوا ،جوانمردی

 .99–81 ،(39)11 ه،صنعت و دانشگاگیری و توسعه دانشگاه نوآور. بر شکل

 وزش عالی با تاکید بر نقش اجتماعی دانشگاه م(. تناسب آ1390)رضوان، حسین قلی زاده

 .142–121(. 13)4. نامه آموزش عالی، دوره جدیددر جامعه دانش محور. 

 های (. بررسی کمی و مصورسازی همکاری1394نادر) ،نقشینهو  مهدیه ،حاتمی

شده جمهوری اسلامی ایران در پایگاه استنادی اسکوپوس: از دیدگاه سازمانی در مدارک نمایهبین

 .(1) 1، 69 -پژوهش نامه علم سنجی .دولت-صنعت-روابط دانشگاه

 مدل دانشگاه نوآور در  یطراح. (1398اختر) ،یجمال ؛یعل محمد ،ینیحس ؛الهام ،یانخان

 .ی، اردیبهشتعلوم اجتماع یپژوهش -یعلم یقات،فصلنامهواحد علوم تحق یدانشگاه آزاد اسلام

 ( روش تحقیق با رویکردی به پایان نامه نویسی، تهران: انتشارات 1384خاکی، غلامرضا .)

 بازتاب، چاپ دوم.

 ارائه مدل  .(1396) اکبر یعل یدختی.ب ین، امرضا ؛پور یاریشهر ،؛ نجمهیعباس، خدام

، شماره 10 ی، دورهدانش،نامه آموزش عال یریتو مد یادگیریدر دانشگاه بر اساس فرهنگ  ینوآور

37 ،33-60. 

 الگوی مارپیچ  (. ارائه1399، سعید)صادقی برجرودیرحیم؛  ،رمضانی نژاد لاح؛ص ،دستوم

فصلنامه ور. بنیان در ورزش کشچهارگانه دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه برای توسعه اقتصاد دانش

 .81-107(، 58)15ن، انجمن علوم مدیریت ایرا

 ریبختیا علی ترجمه. چالشدر  نشدا :ناییدا جامعهدر  هنشگا. دا(1386) اردجر ،لانتید 

 .وریفناو  تتحقیقا م،علووزارت  نتومعا. جتماعیو ا فرهنگی تمطالعا ههشکدوپژ. زاده

 (مسائل آموزش عالی ایران، پژوهشکده مطالعات فرهنگی .1397ذاکر صالحی، غلامرضا )

 .و اجتماعی

 (. تدوین الگوی پیوند 2021)محمد ،زادهشریف، سعید؛ محمدزاده فاطمه؛ ،غریبرجبیان

فصلنامه دانشگاه و جامعه مبتنی بر رویکرد مسئولیت پذیری اجتماعی در آموزش عالی کشاورزی. 
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 111–85(. 4)26. پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی

 (نقش دانشگاه در توانمندسازی فرد و جامعه. 1389رشیدی، علیرضا .) ماهنامه مهندسی

 .46–35(. 50و  49)5. فرهنگی

 (. ارتباطات علمی 1396جوکار، عبدالرسول) ؛ابراهیمی، سعیده ؛سبحانی، فروغ

فصلنامه دانشگاه،صنعت و دولت در ایران بر اساس مدل مارپیچ سه گانه در حوزه کشاورزی. 

 .41–21(.3)23. پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی

 ( روش 1382سرمد، زهره؛ عباس، بازرگان؛ حجازی، الهه .) ،های تحقیق در علوم رفتاری

 .تهران: آگاه، چاپ هفتم

  1404سند چشم انداز در افق 

 سند دانشگاه اسلامی 

 سند نقشه جامع علمی کشور 

 سند تحول راهبردی علم و فناوری کشور 

 سند طرح تحول همکاری دانشگاه و موسسات پژوهشی و فناوری با جامعه و صنعت 

 سند قانون ششم توسعه 

  نظام در توسعه و فناوریسیاست های کلی 

 سیاست های کلی نظام در رشد علمی و تحقیقاتی کشور 

 (. مسئولیت اجتماعی در 1395قراملکی، احدفرامرز) ؛ابیلی، خدایار ؛فائی یامچلو، طاهرهش

–79(. 4)8. فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایراندانشگاه ها: مطالعه موردی دانشگاه تهران. 

101. 

 خرسندی یامچی، اکبر؛ اعلامی، پرداختچی، محمد؛ معارف وند، زهرا؛ شمس، غلامرضا؛ 

رو. پیشی هاازنداچشم و یت رنسبت به مأموان یری اهاهنشگادانهشناسی وگ(. 1396) فرنوش

  .دبیرخانه شوارای انقلاب فرهنگی

 (. بررسی جامعه شناسی همگرایی دانشگاه تهران با شاخص های 1391)حامد،شیری

جامعه دانش محور)تحلیل کیفی دیدگاه دانشجویان مقطع دکتری دانشگاه تهران(. پایان دانشگاه در 

 گروه علوم اتماعی، دانشگاه اصفهان، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.دکترا.  هنام
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 (. نظریه ها و الگوهای 1392صمدی میارکلایی حسین ) و حمزه ،صمدی میارکلایی

  .70–59(. 2)35اقتصاد دانش بنیان. رشد فناوری.  ارتباط میان دانشگاه ها و صنعت در

 تمطالعا سنتز ایبر شیرو ،ترکیب ا(. فر1398جعفری، عابد و امیری، مجتبی)عابدی 

 .99، شماره25، فصلنامه روش شناسی علوم انسانی، سال کیفی

 های نسل سازی تحقیقات دانشگاه تجاری. (1396) پور، علیرضا و عنایتی، ترانهعالی 

،بهار  26سال هفتم، شماره  ،راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین چهارم،

1396. 

 ندوشن یاثیغ ی؛عل ،طاسکوه یخورسند ا؛یوش ،جوانمرد؛ عباس  ،پورعباس ،

 فصلنامه، انیردر ا آورینو کوسیستما بچورچادر  آورنو هنشگادا یلگواحیاطر .(1397)سعید

  .شماره چهارم ،سال دهم یران،ا یآموزش عال یپژوهش یعلم

 لهیاداعب ؛انهافسا، ندیااحوا؛ دامحم ،لگشاد سلطانی ؛مکلثوه،شاهکوعباسی ،

 معلو فصلنامه، ترکیبیافرروش  بر مبتنی رینگا هیندآ ایبر ییندآفرب چورااچ هائارا .(1387ی)اعل

 .11 رهشما م،سو لسا ان،یرا مدیریت

 های شناسایی مؤلفه(. 1393)الهام ،مهدویان پور ؛بنفشه ،اکبری ؛مسلم ،لومحمدعلی

 .دانشگاه شیراز :یده از تکنیک دلفی فازی مطالعه مورها با استفادمسئولیت اجتماعی دانشگاه

 .192-161( :3) 6 ،آموزش عالی ایران.

 ؛حسن ،حسنی محمد، قلاوندی ؛میرمحمد، زادهسید عباس ؛محمدرضا ،فریدی 

ارائه مدلی برای سنجش آمادگی مؤسسات آموزش عالی برای تبدیل  (. 1397)مهدی ،نژادسبحانی

 41.-23( :1) 15 ،های آموزش و یادگیریشدن به دانشگاه نسل سوم )نوآور و کارآفرین(. پژوهش

 ،(. دانشگاه و آموزش عالی: منظرهای جهانی و مسئله های 1397) مقصود فراستخواه

 .ایرانی، نشر نی

 (گاه و بی گاهی دانشگاه در ایران: مباحثی نو و انتقادی در 1398فراستخواه، مقصود .)

 .باب دانشگاه پژوهی، مطالعات علم و آموزش عالی: تهران،آگاه، چاپ چهارم 

 ( روش تحقیق کیفی در علوم جتماعی: با تاکید بر نظریه بر 1399فراستخواه، مقصود .)

 آگاه، چاپ نهم(، تهران: GTMپایه )گراندد تئوری
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 ه و نشگادابطه راجامعه شناختی (. بررسی 1386)ارض ،تسلیمی تهرانی و ابراهیم ،فیوضات

 .288–267. 53وز. پژوهشنامه علوم انسانی. مران ایردر اصنعت 

 (طرح پژوهش: رویکردهای کمی،کیفی و 1398کرس ول،جان دبلیو .) :ترکیبی، ترجمه

 .علیرضا کیامنش و مریم دانایی طوس، انتشارات جهاددانشگاهی: واحد علامه طباطبایی، چاپ نهم

 (حکمرانی معرفت شناسانه در آموزش عالی: 1398کمپبل، دیوید و کارایانیس، الیاس .)

ارتقای کیفیت دانشگاه ها در راستای توسعه، ترجمه: جواد پورکریمی و امین هماینی 

 .دمیرچی،تهران: موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی

 دانش در  یریتابعاد مد یتبر وضع یلی(تحل1393)ی. سعیداردکان ،، امیررضامنفرد کنجکاو

ره دوی، مجله رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، رابطه آن با نوآور یو بررس یآموزش عال ینهادها

 .103-120 ه، ، صفح17، شماره 5

 در دانشگاه  یو نوآور یتخلاق یشناس یبآس. (1387ناصر)، توره و طاهره ،محبوبی ،

 .1، سال دوازدهم شماره 37 ی،دانشگاه آزاد اسلام

 (. فلسفه آموزش عالی: ماهیت و قلمرو، راهبرد فرهنگ، 1398)محمدی چابکی، رضا

 .7-31، 47شماره 

 انیدانشگاه در جامعه دانش بن یسازمان یمدل ها (.1395) ماهر،زهرا و مدنیان،سارا ،

، من ملی آموزش عالی ایرانانج ،وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،کنگره ملی آموزش عالی ایران

 1دوره 

 (...1398موچشی، لطف ا... ساعد؛ سلیمی،جمال؛ عزیزی، نعمت ا .) مطالعه مفهوم و ابعاد

، مطالعات هایی در برنامه ریزی آموزشی شهروندی دانشگاهی در نظام آموزش عالی ایران؛ دلالت

 . 203-239(، 16)8برنامه ریزی آموزشی،

 (. 1397جعفر) ،یقیفراستخواه، مقصود؛ توف م؛یعمران، ابراه یحسن؛ صالح دیس ،یموسو

 . 28–1(. 76)19. رانیا ی. فصلنامه آموزش مهندسرانیدر ا نیارائه مدل توسعه دانشگاه کارآفر

 دانشگاه  یهاشاخص نیی(. تب2018)نینژاد، حس یاصغر؛ مطهر ،یزهره؛ سلطان ،ییرزایم

باهنر کرمان. فصلنامه  دیبه آنها؛مورد: دانشگاه شه ینظام آموزش عال یابیدست ینسل سوم و بررس

 .106–77(. 3)24. یدر آموزش عال یزیپژوهش و برنامه ر

http://jedu.miau.ac.ir/issue_83_84_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+5%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+17%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1393%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+103-120%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-234.html
http://jedu.miau.ac.ir/issue_83_84_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+5%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+17%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1393%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+103-120%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-234.html
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=757
https://www.sid.ir/fa/seminar/AdvanceSeminar.aspx?str=&Type=2&subject=
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 آن  یابیارزش یو چگونگ قیتحق یها روش (.1381)ی، مریمنراق فیسو  عزت ا..ی، نادر

 .کمیو  ستیانتشارات بدر،چاپ ب :،تهرانیدر علوم انسان

 و کمبل.  سیانیگانه کارا چیمدل مارپ هی: بر پانجمی(. دانشگاه نسل پ1399) رجیپور، ا ینب

23(2 .)165–194. 

  ،در توسعه  یعلم و فناور ی(. نقش پارک ها1396) حجت ا.. ،ینیحس یو حاج علینصر

 .49-37(.  65)27 ،افتی. رهیو فناور ینوآور

 عالی با رویکرد اقتصاد (. آموزش 1394) ابوالقاسم ،نادری و محسن، زارع ینظرزاده

 .85-98،  25(28) ت،رهیاف .دانایی در تربیت سرمایه انسانی

 (ایده1394یاسپرس، کارل .) :ی دانشگاه، ترجمه: مهدی پارسا و مهرداد پارسا،تهران

 ققنوس

 درآمدی بر بررسی عملکرد سیستم های دانشگاهی،  .(1380سرخابی، محمد)دوزییمنی

 .شتیانتشارات دانشگاه شهید به

 عالی زشمودر آ نو یهاازنداچشمو  هادیکررو (.1388) محمد ،سرخابیدوزییمنی، 

 .جتماعیو ا فرهنگی تمطالعا ههشکدوپژ: انتهر

 برنامه ریزی توسعه آموزش عالی، رویکردی کاهنده، . (1397محمد) سرخابی،دوزییمنی

پژوهشکده تحقیق و توسعه موقعیتی پیچیده، موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی،سمت و 

 .علوم انسانی
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 ی گرامیفرهیخته

 با سلام و احترام

ی پیش روی شما در راستای انجام طرحی پژوهشی به کارفرمایی مرکز تحقیقات پرسشنامه    

ی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه) مبتنی طراحی مدل توسعه "سیاست علمی کشور با عنوان 

بر مدل مارپیچ چهارگانه( تدوین شده است. تفکر پایه ای در پژوهش مزبور، تاکید بر تفاوت 

ی ی مدنی، حل مسائل واقعی جامعهکارآفرین با دانشگاه نوآور از منظر ارتباط با جامعه دانشگاه

جامعه در  -دولت -صنعت-ی دانشگاهمحلی، منطقه ای و ملی و نیز ضرورت تعاملات چهارگانه

مقابل تعاملات سه گانه می باشد. با توجه به یافته های مطالعاتی تحقیق و تعیین ویژگی ها و 

به منظور سنجش میزان اعتبار مدل مفهومی ای دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه، شاخص ه

ی گرامی تقاضا می شود با صرف دقایقی از وقت گران بدست آمده از پژوهش، از شما فرهیخته

سازمان محل خدمت بهای خود، ما را در انجام این پژوهش یاری بفرمائید. بر این اساس، لطفاً 

ان شرکت و یا مرکز رشدِ مستقر در پارک علم و فناوری و یا دانشگاه( با ویژگی )به عنوخود را 

سطح، مورد ارزیابی قرار دهید. شایان ذکر است اطلاعات این  5های مدل برآمده از طرح در 

پرسشنامه، فقط جهت اهداف تحقیق مورد استفاده قرار می گیرد و تمامی اطلاعات محرمانه 

 خواهند ماند.

 از شمابا تشکر 

 مجری طرح( -دانشگاه تهران -معصومه چم آسمانی)دانشجوی دکتری

mchamasemani62@gmail.com 
 

https://survey.porsline.ir/s/1b5irCdپرسشنامه مجازی:  لینک  

 

 بخش اول: اطلاعات فردی

mailto:mchamasemani62@gmail.com
https://survey.porsline.ir/s/1b5irCdلینک
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 زن                                 مرد             (جنسیت:1

         (سن:2

 ................................................. شهر:.........................................   استان: ( 3

 ..……………………………(سابقه خدمت در این سازمان:4

( رشته تحصیلی 6صیلی: ..................................................................  (مدرک تح5

 دانشگاهی:................................................................

( آیا دارای سمت مدیریتی 8( دانشگاه محل تحصیل :..................................    7

 ...............................................هستید؟..

 ( فعالیت و محصولات نهایی سازمان متمرکز بر پاسخگویی به نیازهای کدام بخش است؟ 9

ی مدنی) عموم مردم(                          صنایع                            موارد جامعه 

 ..................دیگر: ................................

( آیا فعالیت و تولیدات نهایی سازمان مربوط به تجهیزات مقابله با کرونا می 10

 باشد؟ .............................................

 در خود فعالیتیِ یتجربه و مشاهدات، طفا با توجه به اطلاعاتل بخش دوم: سوالات پرسشنامه:

میزان موافقت یا  ، )پارک علم و فناوری و شرکت مستقر( داریدکه در آن اشتغال  مرکزی

 .دبفرمایی مشخص علامت درج با  عدم موافقت خود با هر یک از گویه های زیر را

بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

1 
 یهاآموزش سازمان، این تیمامور هیانیدر ب

در نظر گرفته شده ی بر مهارت آموز یمبتن

 است.

     

توجه به  این سازمان، تیمامور هیانیدر ب 2

اهداف و  قیتطب)آموزش یساز یبوم
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

 یمحل یجامعه یازهایبا ن یآموزش یمحتوا

 در نظر گرفته شده است. ی(و منطقه ا

3 

سازمان،  این تیمامور هیانیدر ب

 یفن ،یشناخت ،یمهارت ،یذهن ی)توانمندساز

در جامعه،  ستنیز یافراد برا ی(و اجتماع

 در نظر گرفته شده است.

     

4 

پژوهش این سازمان،  تیمامور هیانیدر ب

جامعه  یازهایبر ن یمسئله محور مبتن

، در نظر گرفته شده یمل ،یمنطقه ا ،یمحل

 است.

     

5 

ژوهش سازمان، پ این تیمامور هیانیدر ب

ارائه راه  ی)اجتماع یبر نوآور یمبتن

و  موثرتر، کارامدترتر، دیجدهای حل

در نظر  ،ی(اجتماعسائل م یبرا دارتریپا

 گرفته شده است.

     

6 
توسعه این سازمان،  تیمامور هیانیدر ب

در نظر  ،یو منطقه ا یمشاغل محل یحرفه ا

 گرفته شده است.

     

7 
توسعه سازمان،  این تیمامور هیانیدر ب

 یو منطقه ا یجامعه محل یآموزش ستمیس

 در نظر گرفته شده است.

     

8 
 یریجذب و بکارگ این سازمان،هدف 

 است. ریپذ سکینوآور و ر یانسان یروین

     

      یریجذب و بکارگ این سازمان،هدف  9
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

 است.نوآور و  اخلاق مدار  یانسان یروین

10 
 یریجذب و بکارگ این سازمان،هدف 

 است.نوآور و مشارکت جو  یانسان یروین

     

11 
 یریجذب و بکارگ سازمان، این هدف

 است. ریپذ تینوآور و مسئول یانسان یروین

     

12 
 هبهرو  صنایع نصاحباجلب علاقه و اعتماد 

 یهاهیز سرماا ،هاآن نشاز دا یمند

 ارزشمند این سازمان است. یاجتماع

     

13 

و  صنایع نصاحباروشن از  ریاشتن تصود

 ازها،ی) در قالب نیصنعت یها تیفعال

 یاجتماع یهاهیاهداف و ..(  از سرما

  این سازمان است. ارزشمند

     

14 
از راه  یکی رخواهانه،یخ یاخذ کمک ها

 سازمان است. ی اینجذب منابع مال یها

     

15 
یهمکار قیاز طر یصنعت یاخذ منابع مال

جذب منابع  یهااز راه یکیمشترک،  یها

 سازمان است. ی اینمال

     

16 
نوآورانه،  داتیکسب درآمد از فروش تول

این  یجذب منابع مال یاز راه ها یکی

 سازمان است.

     

17 
دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه از  سیتاس

 سازمان است. فیزیکی این یها تیظرف

     

      -یفکر تیاز مالک تیدفاتر حما سیتاس 18
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

سازمان  فیزیکی این یها تیاز ظرف یمعنو

 است.

19 
از طریق محتوای  علوم مختلف انیارتباط م

منبع  آموزشی میان رشته ای و فرا رشته ای،

 این سازمان است. یدانشاطلاعاتی و 

     

20 
ی در کنار سایر علوم انسان و هنر یهارشته

این سازمان  یدانشاطلاعاتی و نبع م علوم،

 است.

     

21 
 یتوانمند ساز این سازمان، فیاز وظا یکی

 است.اعتماد به نفس  شیافزا قیافراد از طر

     

22 
 یتوانمند ساز این سازمان، فیاز وظا یکی

 یریپذ تیمسئول شیافزا قیافراد از طر

 است.

     

23 
 یتوانمند ساز سازمان، این فیاز وظا یکی

تفکر  یهاآموزش روش قیافراد از طر

 است.خلاق و نوآور 

     

24 
 یتوانمند ساز سازمان، این فیاز وظا یکی

آموزش مهارت نقد کردن و  قیافراد از طر

 .ی استتفکر انتقاد

     

25 
احترام به  این سازمان، فیاز وظا یکی

و ...  یاجتماع ،یفرهنگ ،یفرد یتفاوت ها

 است.

     

 تیترب این سازمان، فیاز وظا یکی 26

علاقه مند به ارائه  یو کارکنان انیدانشجو
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

 یداوطلبانه به جامعه محل یخدمات اجتماع

 است. یو منطقه ا

27 
دخالت دادن  سازمان، این فیاز وظا یکی

 قاتیتحق ندیجامعه و عامه مردم در فرا

 است. یپژوهش-یعلم

     

28 
از دانش  استفاده ،سازمان فیاز وظا یکی

 ،یشده در حل مسائل جامعه محل دیتول

 ی است.و مل یمنطقه ا

     

29 

امکان  جادی، ااین سازمان فیاز وظا یکی

به  عموم مردمآسان و نامحدود  یدسترس

 قاتیتحق جیو نتا پژوهشی– یمنابع علم

 است.

     

اجرای  این سازمان، فیاز وظا یکی 30

دانشگران)اعضای  یعموم یها یسخنران

هیات علمی و دانش آموختگان( به صورت 

 است. عام المنفعه و  داوطلبانه

     

استفاده از  این سازمان، فیاز وظا یکی 31

سازمان  یو ورزش یهنر ،یامکانات فرهنگ

کارکنان، مردم محله و  ان،یدانشجو یبرا

  است.منطقه 

     

ارتقاء دانش و  سازمان، این فیاز وظایکی 32

افراد  ییبا شناسا ییفرهنگ در مناطق روستا

 است.از آنان  تیمستعد و حما
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

حضور  سازمان، این فیاز وظا یکی 33

در مراکز  یلیتکم لاتیمتخصصان تحص

و  یمحل ی و خدماتیبهداشت ،آموزشی

 است. یمنطقه ا

     

 یداشتن طرح این سازمان، فیاز وظا یکی 34

 است.تحول محلی و منطقه ای  یبرا

     

شرکت  جادیا این سازمان، فیاز وظا یکی 35

در قالب )بالا  یبا تکنولوژ انیدانش بن یها

در اطراف سازمان  ی(نوآور یخوشه ها

 است.

     

با  یهمکار این سازمان، فیاز وظا یکی 36

ی ا و منطقه یمحل یهاشوراها و بنگاه

 است.

     

سازمان با مشارکت این مدیران و رهبران  37

 .کلیه ذینفعان به ایجاد تغییر می پردازند

     

 ریپذ سکیسازمان، راین مدیران و رهبران  38

 هستند.

     

نگر  ندهیآ سازمان،این مدیران و رهبران  39

 هستند.

     

سازمان، ایده های این مدیران و رهبران  40

های  از مکانیسمنوآورانه را می پذیرند و 

دهی استفاده می کنند.پاداش  

     

سازمان همواره به دنبال خلق این مدیران  41

برای کارکنان  دیجد یآموزش یبرنامه ها
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

 هستند.

ه سازمان، واسط روابط چهارگاناین مدیران  42

د.)دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه( هستن  

     

 یتوسازمان همواره یکی از اول این مدیران 43

م چش نییمدیریتی خود را تع -های اداری

رار انداز مبتنی بر نوآوری و کارآفرینی ق

دهند.می  

     

خود را  ماتیسازمان، تصماین مدیران  44

 یماماز ت یندگانیمشارکتی و  با حضور نما

اتخاذ می کنند. نفعانیذ  

     

 ،علایق باگوناگون  یقشرهااز  امستخدا 45

ت یکی از اولوی ،ی متنوعندیشههاسلائق و ا

است. سازماناین های مدیران   

     

ی ، یکو کارآفرین نوآور انیجذب دانشجو 46

است. سازمان این از اولویت های  

     

 یو جذب کارکنان دانشگاه ییشناسا 47

مستعد، متعهد و اخلاق مدار یکی از 

است.سازمان  این یت های استخدامیواول  

     

زایش تنوع بخشی به منابع مالی با هدف اف 48

ت یکی از اولوی سازمان از دولت،استقلال 

این سازمان است. های مدیران  

     

ویت یکی از اول ،یو حقوق یا هیاستقلال رو 49

این سازمان است. های مدیران  

     



 پیوست
 
 

276 

بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

و چند متمرکز ِ ری، غاین سازمانساختار  50

است.وظیفه ای   

     

خصه مثبت بودن ارزش تغییر، یکی از مش 51

سازمان است.  این های فرهنگ  

     

 ترویج آزاداندیشی، یکی از مشخصه های 52

سازمان است. این فرهنگ  

     

مستمر، یکی از مشخصه های  یریادگی 53

سازمان است. این فرهنگ  

     

کی در برابر شکست، ی یتاب آور قیتشو 54

سازمان است. این از مشخصه های فرهنگ  

     

 ،یو خودسازمانده یمیبر خودتنظ دیتاک 55

سازمان  این از مشخصه های فرهنگ یکی

 است.

     

 یاهدر دستگاه یفکر یهاگسترش کانون 56

هقو منط یمحل عیشرکت ها، صنا ،ییاجرا

این  یکی از ابعاد ارتباطات فراسازمانیی ،ا

 سازمان است.

     

صنعت،  یازهایدر قبال ن، این سازمان  57

است. ریپذ تیمسئول  

     

 نیمشترک ب یانجام پروژه ها 58

 )مراکز،شرکت ها و ...( یکی ازیدانشگاه

سازمان است.این ی اویژگی ه  

     

از  ،کپارچهی یها یاستراتژ جادیدولت با ا 59

ت )ارتباطاسازماناین تعاملات شبکه ای 

     



 پیوست

 

277 

بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

، حمایت می کند.چندگانه(  

 تِیریمد یرسم سمیمکان یدولت با اجرا 60

چهارگانه )دانشگاه، دولت،  یهایهمکار

صنعت و جامعه(، باعث حمایت از 

است.تعاملات شبکه ای سازمان   

     

مقررات  یو اجرا بیدولت با تصو 61

چهارگانه، از تعاملات شبکه  یهایهمکار

کند.ای، حمایت می  

     

به ایجاد و  یاارانهی یها استیدولت با س 62

ن ای های چهارگانه یتسهیل فرصت همکار

کمک می کند.سازمان،   

     

نامه ها و مقررات،  نییدولت با وضع آ 63

.ی استاجتماع یهایمشوق ایجاد نوآور  

     

ه مسئله محور در جامع قاتیدولت از تحق 64

.دکن، حمایت مالی مییو منطقه ا یمحل  

     

 یبدون سودآور قاتِیدولت از تحق 65

جامعه محلی و  ازیمورد ن یول یاقتصاد

حمایت مالی می کند.ای، منطقه  

     

 یهاتعاملات و قرارداد ۀکنند نیدولت تضم 66

.است و جامعه(ت صنع )بایبرون دانشگاه  

     

 یندهایمجوزها، فرا یدولت، روند اعطا 67

را  یدانش یثبت اختراع و ثبت شرکت ها

می کند.تسریع و تسهیل   

     



 پیوست
 
 

278 

بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

 تیو مقررات حما نیدولت، واضع قوان 68

کننده(. تیکننده است) نه محدود  

     

از  ،یاستقلال دانشگاه یدولت با اعطا 69

گاه و خود بر دانش میکنترل و نظارت مستق

اهد.کمیمراکز تحقیقاتی وابسته به آن،   

     

 یهامهارت، از دانش آموختگان دانشگاه 70

، معهصنعت و جا یازهایمنطبق با ن ایحرفه

هستند. برخوردار  

     

 نیردانش آموختگان دانشگاه، نوآور و کارآف 71

 هستند.

     

اه، دانش آموختگان دانشگاه، شهروندانی آگ 72

 مسئول و مشارکت جو هستند.

     

 ، دارای تواناییدانشگاه دانش آموختگان 73

هستند. یقو یتیریهای مد  

     

ه بمنجر  این سازمان،دانش تولید شده در  74

، یفرهنگ ،یاسیس ،یحل مسائل) اقتصاد

 یو مل یمنطقه ا ،ی(جامعه محلیاجتماع

شود. می  

     

 یآور و فن یتکنولوژ دی، به تولاین سازمان 75

پردازد.جامعه می ازیمورد ن یها  

     

نوآورانه  یی بنگاه هابه توسعه این سازمان، 76

 می پردازد.

     

سازمان، ایجاد  نیا ییکی از خروج 77

 یهاهای آموزشی در قالب برنامهنوآوری
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

و  یرشته ا انیم دیجد یو درس یآموزش

 جامعه و یازهایمنطبق با ن ،یفرا رشته ا

 صنعت است

و تنوع منابع  زانیم شیسازمان با افزا نیا 78

 .تخودمختار اس ،یدرآمد

     

 یاز هسته ها یسازمان با برخوردار نیا 79

نوآور،  یاستگذاریو س یریگ میتصم

 .خودمختار است

     

 یی ایننها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 80

 قیرفرد از ط یزندگ تیفیسازمان، بهبود ک

رفاه و کاهش فقر است. شیافزا  

     

این  یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 81

از بعد اجتماعی و  یسازمان، توسعه شهر

ت و سلامت، بهداش طیشرافرهنگی)بهبود 

  است.ی( و منطقه ا یآموزش در سطح محل

     

ان، سازم یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 82

 هشهری از بعد اقتصادی) توسع توسعه

و منطقه  یمشاغل در سطح محل یحرفه ا

است. ی(ا  

     

 اینیی نها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 83

 در سطح یاجتماع تیامن شیسازمان، افزا

است.  یمل  

     

 یی ایننها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 84

.کشور است ینظام آموزش یتعال سازمان،  
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بسیار  سوالات پرسشنامه ردیف

 موافقم
 نظربی موافقم

مخال

 فم

بسیار 

مخال

 فم

این  یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 85

 یدر سطح مل یسازمان، توسعه اقتصاد

 است.

     

این  یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 86

کشور در  یعلم گاهیسازمان، ارتقاء جا

است. یسطح جهان  

     

این  یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 87

ت.اس یالملل نیب یسازمان، ورود به بازارها  

     

این  یینها راتیو تاث امدهایاز پ یکی 88

ش کشور در گستر گاهیسازمان، ارتقاء جا

 هینظر قیاز طر یدانش بشر یمرزها

در علوم مختلف است. یپرداز  
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Abstract 
The purpose of the present study was to design a “Conceptual Model of 

Innovative University with Emphasis on Communication with the 

society " based on the Quadruple Helix (university, civil society, 

government, and industry). The purpose of the research was applied and 

the method of the data collection was the sequential mixed method. The 

investigation was carried out in two phases. In the first stage, with 

emphasis on the difference between an innovative and entrepreneurial 

university, the main dimensions and elements of an innovative university 

in relation to society were identified by means of meta synthesis and 

documentary analysis methods. Then, the final model was designed 

systematically with 4 cluster categories( including inputs; Process of 

interactions, outputs, and effects); 11 main dimensions( including 

university missions; Sources of information; University functions, good 

governance, and supportive policies; Graduates, operational knowledge, 

autonomous university; Individual, local and regional, national and 

global levels), and 32 components. In the second phase (descriptive 

survey research), in order to validate the achieved conceptual model, a 

researcher-made questionnaire was distributed among 250 academic 

individuals in the two science and technology parks of Tehran University 

and Kermanshah and finally, 150 questionnaires were collected (due to 

the prevalence of coronavirus and the minimal presence of individuals). 

The validity of the model and its variables were examined by the 

construct validity including convergent and divergent validity 

(diagnostic), confirmatory factor analysis, and structural equation model 

with PLS technique (in Smart PLS software). Moreover, the fit of the 

model of all four category clusters and the general model was confirmed 

by calculating the GOF criterion (0.755). The reliability of the measuring 

instrument was confirmed by Cronbach's alpha method for the whole test 



 

 

(0.928) and separated items (above 0.7). Descriptive statistics (frequency, 

frequency percentage, mean) and inferential statistics including one-

sample t-test, Shapiro-Wilk test to check the normality of data 

distribution, multivariate analysis of variance (MANOVA) were used in 

order to evaluate the current status of the selected samples in accordance 

with characteristics of the innovative university model in relation to the 

society and also to compare them by SPSS 26 software. Based on the 

research data, the current situation of all four cluster categories in both 

Science and Technology Parks of Tehran and Kermanshah was at a 

relatively desirable level of the Nanly spectrum and above the average 

level (theoretical average 3) and the difference between the two selected 

samples was meaningful. 
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