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 مقدمه -1

که در اغلب  طوری  به  اسدددت،   شدددده تبدیل   ی آموزش عال ناپذیر  و جدایی   به بخش مهم   قات ی تحق امروزه 

  هم راسددتا با انجام . به تحقیقات اختصدداد دارد  ة کشددورها از بودج  ی ا نده ی سددهم فزا کشددورهای جها   

های  و دانشدگاه   ها ه مؤسدسد مراکز،    های نهادیِ اغلب کشدورها، تأسدی  حل ی، یکی از راه پژوهشد   ف ی وظا 

شدناسدی دانش و  های تحقیقاتی اسدت. از سدوی دیگر تفاوت در گونه پژوهشدی و به دنبال آ  ایجاد گروه 

گرایی آنها  موریت های مأ بندی مراکز پژوهشدی بر پایة سدنت های پژوهشدی، باع  تقسدیم پ  از آ  سدنت 

. براین اسددداچ، چهارچوب  (Vabø, Alvsvåg, Kyvik, & Reymert, 2016)  شدددده اسدددت 

های پژوهشددی کشددور، با توجه به نوع مأموریت آنها در پنج طبقه شددکل  بندی مراکز و مؤسددسدده تقسددیم 

  ة هایشدا  بر توسدع های پژوهشدی که تمرکز فعالیت )مؤسدسده   یادی بن  - علمی   ی ها ه مؤسدسد گرفت : الف( 

هدف   پژوهشدی که با   های )مؤسدسده   ی های پژوهشدی فناورانه و صدنعت مؤسدسده (؛ ب( محض علوم اسدت 

های پژوهشددی مؤسددسدده (، ج( شددوند ایجاد می   مشددخص صددنعت    ة و یا توسددع   خاد فناوری   ة توسددع 

(، د( شددوند کلا  فنی اجتماعی ایجاد می   ة مسددئل  هدف حلِ  پژوهشددی که با   های ه محور )مؤسددسدد مسددئله 

کنندگی در راسدتای  نقش تسدهیل   طور کلی به های پژوهشدی )این مؤسدسده  ی های پژوهش و فناور مؤسدسده 

کنند و تمرکز عمده آنها بر  به سدمت نوآوری را ایفا می  ی های فناور های شدرکت بخش کرد  تلاش نتیجه 

های  پژوه و اتاق مراکز سدیاسدت  ( ( و ه ای در همکاری با صدنای  کوچک و بزر  اسدت های توسدعه پژوهش 

محیطی، نظامی،  لف نظیر سدیاسدت زیسدت مخت   های های پژوهشدی که در زمینه موودوع فکر )مؤسدسده 

 دربدارةدلیدل نیداز دولتی پردازندد و بده اجتمداعی، فنداوری و فرهنده بده تحقیس و سدددیداسدددت پژوهشدددی می 

 (. 1400  ، یی ردا  و   ی نصر   ، ی نور  ی قاو ) گیرند(  ی سیاستی شکل م  های موووع 

 یاسداسد   نقش  آمدکار و یقو  دانشدگاه و مؤسدسده  سداختن یبرا یعلم ئت یه   یاعضدا ارتقا  ندیفرا به توجه

، پژوهش و آموزش  یبنداسدددندهعلمی،  ، زیرا اعضدددای هیئدت (Mushemeza, 2016) کنددیم فدایا

ترین عوامل در فرایند ارتقا و تضدمین کیفیت نظام آموزش عالی عنوا  یکی از مهمرسدانی و بهخدمات

براین اسداچ، توجه به  (.1400؛ شدفیعیا  و سدلاجقه،   1400)شداطرجلالی و همکارا ، روند شدمار میبه

و عملکرد   یآموزشددد  ت یفیک یارتقا و حفظ تواند نقش حیاتی درمیعلمی  هیئت   یاعضددداارتقا   نظام

 (.1400)شاطرجلالی و همکارا ،  و مراکز پژوهشی داشته باشدها دانشگاه یپژوهش

 یعلم ئت یه  یاعضددا  ارتقا  یهانظام  مجدد  یسددازمانده  وددرورتصددورت اجمالی به به 2بخش  در 

کشدور دربارة ارتقا های پژوهشدی مؤسدسده  یبرا یدسدتفرامضدمو  در اسسدناد    هایالزام  سدس   ،پردازیممی

 هایها و ناگفتهگیرد و به شدناسدایی گفتهعلمی پژوهشدی مورد تجزیه و تحلیل قرار میاعضدای هیئت 

منظور تحقس به  های عملیاتیهای سدیاسدتی و پیشدنهادتوصدیه ،3بخش  در   .شدوداسدناد موجود پرداخته می

های مرتبط با رویکرد نامهاسددناد و آییناصددلاح   های پژوهشددی با هدفگرایی در مؤسددسددهمأموریت 

 . شودیارائه مسناریویی 
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پژوهشی  هایعلمی مؤسسه یئت ه یاعضاارتقا های ضرورت سازماندهی نظام -2

  یدستفرااسناد در  هاها و ناگفتهگفته ییشناساو 

های ارتقاء اعضددای هیئت علمی متناسددب با دهی مجدد نظامدر این بخش، ابتدا وددرورت سددازما 
ی موجود در قوانین و اسناد فرادستی هاها و ناگفتههای پژوهشی مطرح و سس  گفتهمأموریت موسسه

هایی که در متن قوانین و اسدناد فرادسدتی وجود ها و آسدیب کشدور پیرامو  این موودوع، در قالب چالش
 ..شوددارد، شناسایی و ارایه می

سددزایی در حاکمیت ها نقش بهنامهدر هر کشددوری نهادهای فرادسددتی از طریس تدوین قوانین و آیین
های زیرمجموعه خود دارند. این نهادها در هر اد وحدت رویه در اجرای آنها در سدددازما قانو  و ایج

صورت کنند. در کشور ما که شیوة حکمرانی بهکشور، متناسب با شیوة حکمرانی هما  کشور عمل می
 های مربوط به هر سددازما  را نهادهای فرادسددتی متولی آ  تدوین ونامهمتمرکز اسددت، قوانین و آیین

اند. نهادهای ها و مراکز پژوهشی از جمله نهادهای اجتماعی مهمای دانشگاهکنند. در هر جامعهارائه می
فرادسدتی متولی آ  یعنی مجل  شدورای اسدلامی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، سدازما  اداری و 

راکز پژوهشددی را ها و ماسددتخدامی کشددور و شددورای عالی انقلاب فرهنگی، قوانین حاکم بر دانشددگاه
تدوین و ارائه میدهند. این نهادهای فرادسددتی نیز بر اسدداچ مناب  قانونی از جمله، قانو  اسدداسددی، 

انداز ایرا  و نقشدة جام  علمی کشدور اقدام به تهیه و تدوین های جام  توسدعة کشدور، سدند چشدمبرنامه
از جمله قوانین مهم  کنند.پژوهشدی می ها و مراکزهای مربوط برای اجرا در دانشدگاهنامهقوانین و آیین

علمی اشددداره کرد. بدا توجده بده مداهیدت دانش و توا  بده قدانو  ارتقدا اعضدددای هیئدت در این زمینده می
نامه و قوانین واحد برای ارتقا اعضدای های پژوهشدی کشدور، وجود آیینمأموریت هر یک از مؤسدسده

 همراه داشدته باشدد. در ادامه ابتدا بررسدی مختصدری برتواند پیامدهای منفی به علمی پژوهشدی میهیئت 
های اسدناد فرادسدتی را در این خصدود ها و ناگفتهودرورت موودوع خواهیم داشدت و سدس  گفته

 کنیم.بررسی می
 

 اعضای هیئت علمیء بررسی نظام ارتقا -1-2

و  یآموزشدد  ت یفیک یارتقا و  حفظ تواند نقش حیاتی درمیعلمی  هیئت   یاعضددا ءارتقا  نظام توجه به

(. فرایند 1400و مراکز پژوهشدی داشدته باشدد )شداطرجلالی و همکارا ، ها  دانشدگاه یعملکرد پژوهشد 

های جمعی سدازما  در راسدتای شدناسدایی، جذب و تأذیرگذاری بر عنوا  تلاشجذب و اسدتخدام به

شدود. به همین دلیل اسدت که جذب و اسدتخدام افراد شدایسدته انتخاب متقاودیا  شدایسدته تعریف می

های رهبرا  آکادمیک برای دسدتیابی به تعالی سدازمانی قلمداد ترین دغدغهعنوا  یکی از مهمهمواره به

ها و مراکز . در این خصدود اغلب دانشدگاه(Henningsson & Geschwind, 2022)شدود  می

 علمی خود را بر اسدداچ معیارهای مرتبط با عملکرد پژوهشددی آنها جذب پژوهشددی، اعضددای هیئت 
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اسدددتخددام  ؛ بندابراین برای جدذب و(Nicolalde, Calvopiña, & Medina, 2017)کنندد می

ازپیش ودروری اسدت. صدورت تخصدصدی، طراحی نظامی مناسدب بیشعلمی پژوهشدی بهاعضدای هیئت 

و فناوری در   گذارا  نظام علمعلمی، سدیاسدت نظام جذب و اسدتخدام اعضدای هیئت  در کنار توجه به

اند. علمی نیز کردههای علم و فناوری اقدام به تعریف وظایف اعضای هیئت راستای اهداف و سیاست 

تواند در دسدتیابی به چنین هدفی مؤذر باشدد، نظام ارتقای اعضدای در این مسدیر یکی از ابزارهایی که می

تواندد در حفظ و ی کده می(؛ زیرا، یکی از عوامل1400)شدددفیعیدا  و سدددلاجقده،  علمی اسدددت هیئدت 

های ارتقا در کنار نظام نگهداشدت افراد در شدغل مؤذر باشدد، نظام ارتقا اسدت. به همین دلیل، فرصدت 

 ,Metcalf) روندها به شدمار میعنوا  دو عاملِ مهم در رودایت شدغلی افراد در سدازما پرداخت به

Rolfe, Stevens, & Weale, 2005) هایی از قبیل علمی با چالش. نظام ارتقای اعضددای هیئت

ها، علمی، داشدتن نگاه یکسدا  به همة رشدتههای اعضدای هیئت ناسدازگاری امتیازهای مربوط به فعالیت 

نامه ارتقای ها در مناطس جغرافیایی مختلف و فقدا  پویایی در سدداختار آیینها و مؤسددسددهدانشددگاه

بر این اسداچ، نظام ارتقا بر رودایتمندی شدغلی دانشدگاهیا  اذرگذار  واجه اسدت.علمی م اعضدای هیئت 

 شددمار رود تواند عامل مهمی در حفظ، نگهداشددت و جلوگیری از ترش شددغلی آنها بهاسددت و می

(Metcalf, Rolfe, Stevens, & Weale, 2005) . 

علمی با مسددائلی از قبیل  دهنده آ  اسددت که نظام ارتقای اعضددای هیئت المللی نشددا های بینپژوهش

علمی، توجه کم به های اجرایی اعضددای هیئت جای آموزش و پسددت ازحد بر پژوهش به  تأکید بیش

 ,Metcalf, Rolfe) علمی مواجه اسددت های آموزشددی و اداری اعضددای هیئت مسددئولیت  وکیفیت 

Stevens, & Weale, 2005). 

جانبه و پایدار کشددورها و رقابت آنها برای کسددب جایگاه برتر در حوزة  با توجه به اینکه توسددعة همه

و در این میا  نقش اعضای   های پژوهشی است ها و مؤسسهعلم و فناوری وابسته به کارآمدی دانشگاه

رکن در ارتقا و تضدمین کیفیت حوزة علم و فناوری انکارناپذیر اسدت؛   نیترمهمعنوا   علمی بههیئت 

تدوین و تنظیم سددازوکارهای اسددتانداردی در   دنبالبهحوزة علم و فناوری    گذارا اسددت یسدد بنابراین  

اند های پژوهشدی بودهلی و مؤسدسدهعلمی مراکز آموزش عاخصدود چگونگی ارتقا اعضدای هیئت 

هایی در حوزة علم و فناوری، در نظر اهمیت تدوین چنین نظام وجود با(. 1400)شدفیعیا  و سدلاجقه، 

های پژوهشدی با دانشدگاهی و نیز یکسا  نگرفتن تفاوت بین مأموریت و کارکردهای هر یک از مؤسدسده

هشدی بدو  توجه به ماهیت و کارکردهای هر یک علمی پژودر نظر گرفتن فرایند ارتقا اعضدای هیئت 

 به  داشدته باشد؛ همراه  بههای پژوهشدی هایی را برای مراکز و مؤسدسدهتواند چالشاز مراکز پژوهشدی، می

و  علمی دور از واقعیت اسدت دلیل وجود اسدتاندارد مشدترش برای ارزیابی همة اعضدای هیئت  نیهم

 .(Sutton & Bergerson, 2001) ها شود هؤسسمتواند باع  کاهش کیفیت و کارایی می

های پژوهشددی متفاوت یک از مؤسددسدده با توجه به اینکه مأموریت و کارکردهای هربر این اسدداچ و 

متناسدب با رویکرد و مأموریت هر یک  پژوهشدی  علمی دوین الگویی برای ارتقا اعضدای هیئت ، تاسدت 
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، گزارشاین  هدف اصددلی   بنابراین .دوشدد ازپیش احسدداچ میهای پژوهشددی بیشاز مراکز و مؤسددسدده

چهارچوب های پژوهشدی کشدور بر اسداچ  مؤسدسدهانواع  علمی  تدوین الگویی برای ارتقا اعضدای هیئت 

، های پژوهشیاین مؤسدسده  علمی اعضدای هیئت نظرات  ها و نقطهگرایی آنها با توجه به دیدگاهمأموریت 

 . بوده است  خبرگا  و متخصصا  این حوزه

در کنار تدوین الگویی برای ارتقا، این موودوع نیز اهمیت دارد که تاکنو  در قوانین و اسدناد فرادسدتی 

انسدانی ها توجه و متناسدب با آ  الگوی مدیریت نیروی  همؤسدسد  تا چه حد به موودوع تنوع مأموریت 

هایی در اسدناد وجود دارد. در ادامه به تحلیل اسدناد تجویز شدده اسدت و در این خصدود چه ناگفته

  فرادستی خواهیم پرداخت.

 

 ء اعضای هیئت علمیهای ارتقااسناد فرادستی مورد بررسی در حوزه -2-2

پژوهشدی شدناسدایی علمی  در ابتدا تمامی قوانین و اسدناد فرادسدتی کشدور در زمینة ارتقا اعضدای هیئت 

بنابراین، اسدنادی از قبیل   انتشدار آنها از سدوی نهادهای فرادسدتی در کشدور بود؛ شددند. ملاش انتخاب نیز

 و یو پژوهشد  یآموزشد   یئت علمیه   یاعضدا  یاسدتخدامنامه  ، آیینسدند برنامة توسدعة شدشدم کشدور

وتحلیل قرار انتخاب و مورد تجزیهی مرتبه اعضددای هیئت علمی آموزشددی و پژوهشددی،  نامة ارتقاآیین

 های اسناد موجود شناسایی شدند.ها و ناگفتهگرفتند. در مجموع دو دستة کلی شامل گفته
 

 علمی پژوهشی در اسناد فرادستی  خدمات اعضای هیئتء های نظام ارتقاچالش -3-2

بر اسدداچ  یپژوهشدد  علمییئت ه   یاعضددا ءنظام ارتقا رةدرباموجود در کشددور   یاسددناد فرادسددت

 و( اسدناد به  مربوطه  مسدتندها)  هادسدته گفته قرار گرفتند و در دو  یموردبررسد  1یکخوانش سدمستمات

 علمییئت ه   یاعضدا ینظام ارتقا هایچالش  اند.شدده  بندیطبقهشدده(   شدمارش هایچالش)  هاناگفته

نامة ارتقای اعضدای هیئت علمی پژوهشدی صدورت گرفته هایی که روی آیینی، بر اسداچ بررسدیپژوهشد 

 ارائه شده است. 1در 

 

 

 

 
  یش حالت خنثینسبت به اجزا تیروش کل نیاست. در ا یبرگرفته از سنت روانکاو ،یعلوم اجتماع ة حوز یهااز روش یکیعنوان به کردیرو نیا .1

مسووتلزم   یهر متن کیاسوواخ خوانش سوومتتمات نیا (. بر1399نام، دیو خورشوو  ی)انتظار شووودیم نییاز اجزا تع یکی قیهمواره از طر تیدارد و واقع

موجود در  یهاتناقض قیمانده اسوت، از طر غایباسوت. نسسوت خواندن متن کشوکار و سوتو، خوانش کناه ناگ ته، مسوکو  و  یخوانش دووجه

 شود. انبی شکلیتا به هر  کوشدیکه م یاعلائم مسئله ای هاهمان سمتتم ایمتن کشکار و 
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 یدر اسناد فرادست   ی پژوهش  علمییئت ه   ینظام ارتقاء اعضا   هایچالش   . 1  جدول 
 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاچالش یا آسیب سرشماری شده در قالب ناگفته هاقالب گفتهمستندهای مربوط به اسناد در 

پنج   حااشثرشم دو و نامة استخداام  شوت ) ادا)ا د دد دست آیین 12مادة 
ستا  ستاد ة مام  پینان  درات دیایو ویت ی  استخداام  ا پتات پینان  

 آزمایو ( -ده )سن 

درات دیایو ویت ی  یکستاد د) نرر ررتخن شنخرین و دیوتخرین ستن از  ز  
 لن  پژوئوتت  و آم ز،تت و داود د هه ده د اوز میم )ی   ا پتتات ئی   

و  مح )مستت له و تناو)انه و صتتن خیادتو دن - لن ئات پژوئوتت  امؤستتستته
 ( و دانوگائ ئات تکرپژوه و اداقسیاس تو پژوئش و تناو)

ستاهه از  یک نامة استخداام  شوت ) ادادد متلخ  د) سته ن د  آیین 13مادة 
منر ) دیایو امنات مؤستتستته درات شستتط ،تترای   ز  ده ستت ت ئی  

 آزمایو ( -وی ی  از پینان  ده )سن 

ئا و یکستاد د) نرر ئات پژوئوت  دا دانوتگاهد) نرر نگرتخن د اوز مؤستسته
ررتخن متل   ز  درات دیایو ویتت ی  و دنایا ستتن از دیایو ویتت ی  

م ز،ت  داود د هه ده مائی  و میم )ی   درات ا پتات پژوئوت  و ا پتات آ
 آنتا

 20 لن  پژوئوتت  ادیوتتینه دا نامة ا)د ات ا پتتات ئی   از آیین 2دنا 
د اد پ  از شستط مو ز از مؤستستة  د)صتا امخیازئات شنی  دا)ی  )ا م 

دست  آو)د شه ست ا امخیاز  ئا دهمحو مام  یا دا)ی  د) ستایر مؤستسته
 اس ( 3د او د لق ررتخه د) ئر دو)ة ا)

هحاظ نکردد امخیاز دا)ی  اآم زش( د) قاهط دا)ی  دانوتگائ  یا دا)ی  
 ن اد امخیازت هیران  و حنایخ  درات ئات ددصتصت و دهئا یا دو)هد) شا)راه

  - لن ئات پژوئوت  ا لن  ،تالو د) ئر یک از مؤستستها پتات ئی   
پژوه و ستیاست تو ناو)پژوئش و تو مح )مست له و تناو)انه و صتن خیادتو دن

 لن   ( و قرا) دادد ست ا درات امخیاز آم ز،ت  ا پتات ئی   ئات تکراداق
 پژوئو 

شا)ریرت ا پتات آم ز،ت  )ستن   نامة استخداام  شوت ) ادهآیین18مادة 
 (وق  واها ،رای  در اساس دسخ )اه نو ده ،ی ة نینه حپ )تدنا  

حپت )ت  وق  ده ،تی ة نینهپژوئوت  دنا شا)ریرت ا پتات د هت  د) دهد 
دنیادتو صن   و  -ئات پژوئوت  دا د هه ده میم )ی  آنتا ا لن د) مؤستسته

 پژوئ (مح )و پژوئش و تناو)ت و سیاس تناو)تو مس له

 لن  ادتاوین نتامتة ا)د تات مردیته ا پتتتات ئی ت  متادة ترئنگ  آیین 1 دنتا
شختا،و م تاهته و د هیتا ادر دتایر و ا)زنتاة ئنرت دتا )ویکرد استتت م  د) 

 ئات ترئنگ و دردیخ  و اهخنا  (ح زه
 

ئات پژوئوت  شه د) ئنپ ،تان  میم )ی  و شا)شردئات درم  از مؤستسته -
)ة میاحث دین  و تلستت ه استت م   دنیادت قرا) دا)نا و د)دا -طی ة  لن 

اناو ماننا پژوئوتتگاه ح زه و دانوتتگاه و پژوئوتتگاه  موتتل   ده ت اهی 
 1از ماده  1حکن  و تلس ه دا م اد دنا 

ادتا  د) محاستیة امخیاز ترئنگ  و امخیاز پژوئوت  درات ا پتات پژوئوت    -
اه  ئای  دا میم )ی  و )ویکرد است م  ماننا پژوئوتگ،تالو د) پژوئوتگاه

 ح زه و دانوگاه و پژوئوگاه حکن  و تلس ه

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -2دنا 
 پژوئو ( -ئات  لن م اهها  لن 

 

 لن  شه اقاا  ده انخوتتتا)  د) نرر نگرتخن امخیاز ویژه درات ا پتتتات ئی   
شنناو دا د هه ده ات م ات و ترا)،تتخه)،تتخهئات میادئای  دا م یتت  م اهه

دنیادتو صتتتن   و تناو)تو  -ئات پژوئوتتت  ا لن مؤستتتستتته میم )ی 
 پژوئ (مح )و پژوئش و تناو)ت و سیاس مس له

  نامة ا)د ات مردیه ا پتات ئی  مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -2دنا 

 پژوئو ( -ئات  لن م اهها  لن 

 

ئا دا ننایة ه  ستتت  آ)و  درات چاپ م اههد) نرر نگرتخن امخیتازئات ویژه  -

ئات  ل   انستان و استک پ س و آت اس آتو درات ا پتات پژوئوت  ح زه

 پژوهدنیادت و سیاس  -ئات  لن )تخا)ت و ح زوت ،الو د) مؤسسه

درات قرا) دئنا ا  )ا م )د در)ستت  ئاهم اه  ی یشه ش ی ئانی د ،تتام  -

 و ...( ئاهده م اه ئاد ااد اسخناد مثا 

  نامة ا)د ات مردیه ا پتات ئی  مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -2دنا 

 پژوئو ( -ئات  لن م اهها  لن 

 

ئات پراستخناد تا)ست  ا پتات پژوئوت   د) نرر نگرتخن امخیاز ویژه درات م اهه 

-ئات  لن موله پژوه شه د) دنیادت و ستیاست   - ئات  لن  ،تالو د) مؤستسته 

 انا پژوئو  دامل  ده چاپ )سیاه 

نامة ا)د ات مردیه ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -3دنا 

 ئات مرو)ت( لن  ام اهه

 

ئات مرو)ت ا پتات پژوئوت  ،تالو د) امخصتا  ناادد وزد دیوتخر ده م اهه

مح )و  مستت لهدنیادتو صتتن   و تناو)تو  -ئات پژوئوتت  ا لن مؤستتستته

اهنلل  ده ئات م خیر دینپژوئ ( شه د) مولهپژوئش و تناو)ت و ستتیاستت 

 اناچاپ )سیاه

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -9دنا 

ستازت د هیا دانش/ تن / امخرا  یا اشخوتا  منور ده د هیا و دوا)تا  لن 

 (محص   یا تراینا

سازت درات ا پات  ئا و یا دوا)توزد دیوخر ده دی  امخرا امخصا  ناادد  

مح ) و پژوئش و ئات صتن   و تناو)تو مست لهپژوئوت  ،تالو د) مؤستسته

 تناو)ت

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو   -9دنا 

یتاتخته د) ئتات پژوئوتتت  و تنتاو)ت متادنتهئتات  لن  طر  لن  ارزا)ش

 یا ما)ج از مؤسسه( مؤسسه

ئات ستتتیاستتتخ  د) )استتتخات حو امخصتتتا  ناادد امخیازت درات رزا)ش

ئات ستیاستخ  م ه د د) شوت ) درات ا پتات ئی    لن  پژوئوت   چاهش

 ئات تکرپژوه و اداقمح ) و سیاس ئات مس له،الو د) مؤسسه



 

6 

 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاچالش یا آسیب سرشماری شده در قالب ناگفته هاقالب گفتهمستندهای مربوط به اسناد در 

   نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو    -12دنا 

 لن  اایوتاد ررتیت  ت تا  د) هتع، ا خیتا) پژوئوتتت  اپژوئتانته( دامل  و 

 ما)ه (

اهنلل   امخصتتا  ناادد وزد دیوتتخر ده هع، ا خیا) پژوئوتت  اپژوئانه( دین

ئات صتن   و تناو)تو درات ا پتات پژوئوت  ،تالو د) ئر یک از مؤستسته

 مح ) و پژوئش و تناو)تمس له

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    پژوئوت  آیینمادة  -2-3هاو    -14دنا 

ئات شا)،تتناستت  ا)،تتا یا دشخرات  نامها)ائننای  و موتتاو)ة پایاد  لن 

 ح زه( 3ددصص  یا سطح 

 لن  پژوئوت  ،تالو ات درات ا پتات ئی   امخصتا  ناادد دیصتره ویژه

مح )و پژوئش و دنیادتو صتن   و تناو)تو مست له -ئات  لن د) مؤستسته

پژوه شه دانوتو ت ا)،تا و دشخرا درات )ائننای  یا موتاو)ة  ت و ستیاست تناو)

 نامه دا)ناپایاد

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو    -15دنا 

 پردازت(ئات نرریهاشرس   لن 

از متادة  8و دنتا  از متادة پژوئوتتت  2-3هتاو   -15دنتا  ئنپ ،تتتان  دین

امخیتازئات مرد   ده این دو دنتا از دو ماده درات   ترئنگ  و د کیتک نوتتتاد

دنیادت ماننا  –ئات  لن ا پتات ئی    لن  پژوئوت  ،تالو د) مؤستسته

 پژوئوگاه ح زه و دانوگاه و پژوئوکاه حکن  و تلس ه

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو    -15دنا 
 پردازت(نرریهئات اشرس   لن 

 

ئات  ات درات ا پتات پژوئوت  ،تالو د) مؤستستهد) نرر نگرتخن امخیاز ویژه
ئا د)دا)ة ئات تکر درات حپت ) د) )ستانهپژوه و اداقدنیادتو ستیاست  - لن 

 مسائو سیاسخ 

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو    -15دنا 
 ت(پردازئات نرریهاشرس   لن 

ئا و میزئات ددصتصت  درات د) نرر نگرتخن امخیاز درات دررزا)ت نوتست 
دنیادتو صتن   و تناو)تو  -ئات  لن ا پتات پژوئوت  ،تالو د) مؤستسته

 پژوهمح )و پژوئش و تناو)ت و سیاس مس له

نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی    مادة پژوئوت  آیین -2-3هاو    -17دنا 
 ئات پژوئو (ر ت اهی اداو)ت و نرا)ز د  لن 

ت دشخرا  ئا)ستتاههئات ا)،تتا و  نامهیادپاد) نرر نگرتخن امخیاز درات داو)ت 
دنیادتو  -ئات  لن درات ئریک از ا پتات پژوئوت  ،تالو د) مؤستسته

 پژوهمح )و پژوئش و تناو)ت و سیاس صن   و تناو)تو مس له

  مردیة ا پتتات ئی  نامة ا)د ات اهرای  آیین -مادة  لن  18-1دنائات 
 اهرای ( -ئات  لن ات اهی   لن 

ئات  ات درات ا پتات پژوئوت  ،تالو د) مؤستستهد) نرر نگرتخن امخیاز ویژه
 ئات اهرای  د) حو مستتائوئات تکر درات موتتا)ش پژوه و اداقستتیاستت 

 رعا)و اهرای  و صن خ ش د هام ه و ا)ائة مواو)ه ده نتادئات سیاس 

   لن  نتامته ا)د تات مردیتة ا پتتتات ئی ت اهرای  آیین - متادة  لن 2دنتا 
ئات  ئا و یا ستتتایر ت اهی ئا و طراح  و اهرات شا)راهادرپای  ننایوتتتگاه

 مردی (

  -ئات  لن درات ا پتات پژوئوت  ،تالو د) مؤستسته د) نرر نگرتخن امخیاز
شه   پژوهستیاست مح )و پژوئش و تناو)ت و دنیادتو صتن   و تناو)تو مست له

 شننائات  لن  م اقاا  ده دا)ی  د) شا)راه

اهرای    –ئتات ترئنگ و پژوئش و  لن مون   دنتائتات مرد   دته متاده

 لن  اشنخرین امخیاز  نامة ا)د ات مردیة ا پتات ئی   آیین 2-6د) هاو  
  ز  درات ا)د ات مردیة ا پات پژوئو (

 لن    د) نرر نگرتخن امخیاز هیران  د) مادة آم ز،تت  درات ا پتتات ئی  
شننا و نیز ئای  شه اقاا  ده هع، دانوتو ت دحصتی ز دکنیل  م مؤستسته

شه ت اهی  آم ز،ت  ادا)ی ( د) ما)ج از مؤستسته م د  ا پتات پژوئوت 
 ئادا)نا درات هیراد امخیاز د) سایر ماده

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت   ،تالو د) مؤستسته  و مرد196 ةمصت د ةدیصتر  پژوئوت 

دته   نتانیاز پ  ویت دیتا تدرا  تا)یت دانوتتت  ازیت د)صتتتا امخ 60دتا  35ا 1 ای)د
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما - )سن

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت   ،تالو د) مؤستسته  و مرد196 ةمصت د ةدیصتر  پژوئوت 

دته   نتانیاز پ  ویت دیتا تدرا  تا)یت دانوتتت  ازیت د)صتتتا امخ 55دتا  30ا 2 ای)د
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما - )سن

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت  ،تالو د) مؤستسته  و مرد196مصت ده  ةدیصتر  پژوئوت 

دته   نتانیاز پ ویت دیتا تدرا  تا)یت دانوتتت  ازیت د)صتتتا امخ 50دتا  25ا 3 ای)د
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما - )سن

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت   ،تالو د) مؤستسته ا)یو استخاد196 ةمصت د ةدیصتر  پژوئوت 

 - ده )ستتن  نانیاز پ ویدیا تدرا  تا)یدانوتت  ازید)صتتا امخ 80ا 1 ای)د
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما

   پژوئوت  ا)ادیو استخاد ادیمرد  یویت   ویدیا تازئایگرتخن امخند) نرر  -
 و تادیدن - ا لن  پژوئوت  ةمؤستست   یدر استاس میم ) ئامؤستسته،تالو د) 

 ( پژوئاس یو س تمح )و پژوئش و تناو)مس له و تصن   و تناو)

ات د) محاستتیة د)صتتا امخیازئات م )د نیاز د اوز )،تتخهگرتخن ند) نرر  -
ئات  ل   درات دیایو ویتت ی  ا پتتات ئی    لن  پژوئوتت  د) ح زه

و   تادیدن - ئات پژوئوت   لند) مؤستستهت ،تالو انستان  و  ل   )تخا)
  ئاتا پتات ئی    لن  پژوئوت  د) ح زهدا   ستهید) م ا و پژوهاست یست 
صتتن خ  و پژوئش و  -ئات تناو)انه،تتالو د) مؤستتستته هیو  ل   پا  نت

 تناو)ت
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 علمی پژوهشیهای ارتقای اعضای هیئت ها و آسیبچالش

 هاچالش یا آسیب سرشماری شده در قالب ناگفته هاقالب گفتهمستندهای مربوط به اسناد در 

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت   ،تالو د) مؤستسته ا)یو استخاد196دیصتره مصت ده   پژوئوت 

  - ده )ستن  نانیاز پ  ویدیا تیرا ئ تا)یدانوت  ازید)صتا امخ 80ا 2 ای)د
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما

    لن   یئ تا پتتا  یویتت  ویدیا تدرا  ازین م )د ئاتازید)صتتا امخ -
ئات پژوئوت   ،تالو د) مؤستسته ا)یو استخاد196 ةمصت د ةدیصتر  پژوئوت 

ده   نانیاز پ  ویدیا تدرا  تا)یدانوتت  ازید)صتتا امخ 60ائا د) ستتایر )دیا
 ( قط  - ده )سن  ویآزما - و )سن  ویآزما - )سن

 

  

های پژوهشی  علمی مؤسسه ارتقا اعضای هیئت  ارائة چهارچوب پیشنهادی نظام   -3

 ی گرای مبتنی بر رویکرد مأموریت 

 دسدته شداغل در هر علمییئت ه   یاعضدا دقیس  نظراتنقطه های حاصدل ازبر اسداچ یافته،  بخش یندر ا
، الگویی ارتقا ةمطلوب در حوز یالگو هایویژگی و هاشداخص  دربارةهای پژوهشدی کشدور از مؤسدسده

 . 1ارائه خواهد شد های پژوهشیمجزا برای هریک از انواع موسسه
های پژوهشدی و فراهم  بندی پنجگانه مؤسدسدهدسدت آمده بر اسداچ طبقهدلیل نزدیکی نتایج بهسدس  به

های پژوهشدی  مؤسدسدهبندی دوتایی از شدد  امکا  ادغام نتایج، الگوی دوگانة ارتقا متناسدب با دسدته
 یاسدتیسد   هاییهتوصد و سدناریویی،    نگردیدگاهی جام   ةتلاش شدده تا با ارائ  پیشدنهاد شدده اسدت. در ادامه

 .ارائه شودهای مربوط نامهبرای اصلاح اسناد و آیین یاتیعمل هاییشنهادو پ

 های پژوهشیهای الگوی ارتقا اعضای هیئت علمی در مؤسسهشاخص -1-3

 نظرات دقیس اعضددای هیئت ها و نقطهبررسددی دیدگاه ا درنظر گرفتن این نکته که هدفب  در این بخش

های الگوی مطلوب ها و ویژگیشاخص دربارة های پژوهشی کشور  یک از مؤسسه علمی شاغل در هر

. روش پیمایش کیفی شدامل شدد، از رویکرد و روش پیمایش کیفی اسدتفاده  ه اسدت ارتقا بود ةدر حوز

پاسد  اسدت که پژوهشدگر یا پژوهشدگرا  با محوریت موودوع خاد   باز هایپرسدشای از مجموعه

به زبا  خود   هاپرسددشیک از  کنندگا  در پژوهش اقدام به نوشددتن پاسدد  به هرطراحی و مشددارکت 

، مرحله شدود. با توجه به اینکه در این اسدتقرایی و قیاسدی انجام می  ةو شدیوپیمایش کیفی به د .کنندمی

دنبال پیدا کرد  بهفقط  پژوهشدگرا    ،مشداهده بود و در پرسدشدنامه قابل ابعاد اصدلی از قبل مشدخص 

کنندگا  در پژوهش های مشدارکت بر دیدگاه شدده با تکیهشدواهدی برای هریک از ابعاد از پیش تعریف

کنندگا  در پژوهش، از روش پیمایش کیفی از نوع قیاسددی اسددتفاده کردند. مشددارکت   بنابراین؛  بودند

در های پژوهشدی کشدور بودند که تعداد آنها  یک از مؤسدسده علمی شداغل در هر شدامل اعضدای هیئت 

 
علمی شواغ  در ن ر از اعیوای هیئت 50تعداد . شودتنظیم  علمی پرسونونامه باز پاسوه سوه سوپالی پیرامون  ارتعاا اعیوای هیئت . در این خصوو 1

 شدند.کنندگاندر پژوهش انتساب عنوان منارکت(، بهن ر 10گانه از هر یک از طبعا  پنجهای پژوهنی کنور )هریک از مپسسه
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گیری هدفمند از نوع این اسددداچ، پژوهشدددگرا  با اسدددتفاده از روش نمونه نفر بود. بر 700مجموع 

آزمایشدی و یا ارتقا از  -و بر اسداچ ملاش داشدتن سدابقه در تبدیل وودعیت از پیمانی به رسدمی  1عیاریم

یک از  کنندگا  در هراسدتادیاری به دانشدیاری و از دانشدیاری به اسدتاد تمامی، اقدام به انتخاب مشدارکت 

کنندگا  در پیمایش کیفی به عواملی از های پژوهشدی کشدور کردند. تعداد مشدارکت پنج طبقه مؤسدسده

کنندگا  و پژوهش، خصدوصدیات و تنوع مشدارکت  هایپرسدشقبیل دامنه و گسدترگی موودوع پژوهش،  

، با توجه به عمس مرحلهها بسددتگی دارد؛ بنابراین، در این جزئیات پاسدد  افراد و میزا  اشددباع در یافته

علمی   نفر از اعضای هیئت   50ها، تعداد  اشباع در یافتهکنندگا  در پژوهش و  یک از مشارکت  پاس  هر

عنوا  د، بهرا داشددتنشددده   های پژوهشددی کشددور که معیار مشددخص یک از مؤسددسدده شدداغل در هر

 کنندگا  در پژوهش انتخاب شدند. مشارکت 

شدود شدمرده شدد که در قالب پنج الگوی ارتقا ارائه می  اصدلی  ةمقول 3باز و   کد 353مجموع تعداد  در

 کانونی انجام داده است.  که اعتباریابی آ  را گروه

 

های پژوهشی  علمی در مؤسسه  الگوی ارتقا اعضای هیئت ها درانواع شاخص -3-1-1

 بنیادی   -علمی

  اصلی ةمقول سهکد در  64مجموع،   در، های حاصل از تحلیل محتوای قیاسی پرسشنامه بازپاس بر اساچ یافته

 نشا  داده شده است. 2 جدول که در بندی شدند دسته اجرایی ةماد و پژوهشی ةآموزشی، ماد ةماد شامل:

علمی در  الگوی ارتقا اعضدای هیئت دربارةپژوهش  کنندگا  درشدده از پاسد  مشدارکتکد اسدتخراج 64از 

کد به  25و  مقولة مادة پژوهشدیکد به  32، مقولة مادة آموزشدیکد به  7، بنیادی -علمی های پژوهشدی مؤسدسده

   .اختصاد داشت بنیادی -علمی  های پژوهشیعلمی در مؤسسه اعضای هیئتمقولة مادة اجرایی ارتقای 

 بنیادی  - های پژوهشی علمی سسه های فرعی و اصلی الگوی ارتقا در مؤ کدهای باز، مقوله   . 2جدول  

 هاشاخص
 های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 
 هر کد

جمع 
 فراوانی

ئات ،ام 
 ئی   تا)د ا

  لن 

 آم ز،  ةماد
 دا)ی  د) دانوگاه یا پژوئوگاه

 /14/ش13ش7ش

 37/ش35ش
5 

64 

 2 12/ش7ش پژوئو  ةداوین د)سنام

 ةماد
 پژوئو 

 دامل  و ما)ه  ئاتهد) مول ئاهانخوا) م اه
 /35/ش12/ش11ش

 37ش
4 

 3 12/ش10/ش7ش 2 1و شی  2ئات ه  س  آ)هامخیاز ویژه درات م اه

 ئات شا)دردت و اصیوامخیاز ویژه درات پژوئش
 /10/ش9/ش7ش

 37/ش14/ش13ش
6 

 3 37/ش12/ش7ش اهنلل دینئا و موامر سدنران  د) ئنایش
ئاای  و )ائننای  دانوو یاد دحصی ز 

 ادکنیل  و پسادشخر
 /11/ش10/ش7ش

 13/ش12ش
5 

 ئات پژوئو طر 
 /14/ش12/ش11ش
 37/ش36/ش35ش

6 

 
1. Criterion Sampling 

2. JCR           2. Q1 
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 هاشاخص
 های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 
 هر کد

جمع 
 فراوانی

 شخا، ةدرهن و دیهیا
 /12/ش11/ش10ش

 35/ش14ش
5 

 اهرای  ةماد

 حپ ) شات  د) مؤسسه
 /12/ش10/ش9ش

 37/ش36/ش35ش
6 

 - لن  ئا و موامرت اهی  مسخنر د) انونن
 ددصص 

 /12/ش11/ش10/ش9ش
 37/ش36/ش35ش

7 

 پ ی  و ت اهی  مسخنر د) ئی   دحریریه 
 م خیر دامل  و ما)ه  ئاتهمول

 /35/ش12/ش11ش
 37/ش36ش

5 

ئات ئا و شا)راهئاو ننایوگاهدررزا)ت ئنایش
 ددصص 

 /11/ش10/ش9ش
 36/ش35/ش14/ش12ش

7 

 

 بنیادی –های پژوهشی علمیاعتباریابی الگوی مؤسسه -1-1-1-3

 با  پژوهشدگرا  اول،  گام در  یادیبن  -یعلم های پژوهشدیمؤسدسده یةاول یالگو  مشدخص شدد  از پ 

 لیوتحلهید تجز روش. بودند  آمده دسدددت به یالگو  یابید اعتبدار دنبدال  به یکانون گروه روش از  اسدددتفداده

 ةجلسد   یاعضدا  آنکه از پ  که  بود صدورت به این  یکانون گروه نشدسدت  در شددهی آورجم   یهاداده

 نظراتنقطده  کردندد،  اظهدارنظر هید اول یالگوهدا یاجزا و هداپرسدددش یتمدام مورد در یهمگ یکدانون گروه

 و هدامؤلفده دربدارة نظراتفداق آنکده از پ . کرد مطرحرا آ   یکدانون گروه ریمدد دوبداره و یبنددجم آنهدا 

 ت یکفا  آنکه از پ   مجموع در  د،شدد یم  منعک  الگو در  جهینت گرفت،یم صددورت الگو یهاشدداخص 

اسداچ، نظرات  نی. بر اافت یخاتمه   یشدد، نشدسدت گروه کانون کسدب الگو  دربارةنظر  بح  و تبادل

های مؤسدسده  یالگو  یینها  ةمتخصدصدا  و خبرگا  بودند در نسدخ  بیشدتر رشیپذ  که مورد یاصدلاح 

 (.1)شکل  گرفت  قرار دیئأت مورد آرا اتفاق به الگو ینظر ت یکفا و دش اعمال یادیبن -یعلمپژوهشی 
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 بنیادی -های پژوهشی علمیمؤسسه اعتباریابی شده الگوی .1شکل 

 

های پژوهشی  مؤسسه علمی در    الگوی ارتقا اعضای هیئت ها در  انواع شاخص  -2-1-3

 فناورانه و صنعتی

 سدهکد در   78مجموع در،  پاسد   های حاصدل از تحلیل محتوای قیاسدی پرسدشدنامه بازبر اسداچ یافته

نشدا   3که در جدول  بندی شددند  دسدته اجرایی  ةماد و پژوهشدی  ةآموزشدی، ماد  ةماد شدامل: اصدلی  ةمقول

 داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضدای هیئت  دربارةپژوهش  کنندگا  درشدده از پاسد  مشدارکت کد اسدتخراج 78از 

مقولة مادة کد به  48،  مقولة مادة آموزشددیکد به  12، فناورانه و صددنعتیهای پژوهشددی در مؤسددسدده

رانه فناو های پژوهشدیعلمی در مؤسدسده اعضدای هیئت کد به مقولة مادة اجرایی ارتقای  18و  پژوهشدی

  .اختصاد داشت  و صنعتی
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 فناورانه و صنعتیهای پژوهشی مؤسسه اعضای هیئت علمی  های فرعی و اصلی الگوی ارتقا کدهای باز، مقوله  . 3جدول  

 هاشاخص
 های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

های شاخص

 یارتقا

 علمی هیئت

 ةماد
 آم ز، 

 4 33/ش31/ش30/ش28ش دا)ی  د) دانوگاه یا پژوئوگاه

78 

 3 31ش/30/ش8ش پژوئو  ةامنداوین د)س
ئات ئا یا شا)راهدا)ی  د) دو)ه

 ددصص 
 5 33/ش28/ش27/ش26/ش19ش

 ةماد
 پژوئو 

م خیر  ئاتهد) مول ئاهانخوا) م اه
 اهنلل دامل  و دین

 /26/ش23/ش22/ش19/ش8ش
 33/ش31ش/30/ش28/ش27ش

10 

امخیاز ویژه درات دی  امخرا  دا 
 )د ا مراهر ذتیئید

 /28/ش27/ش26/ش23/ش19ش
 33/ش31ش/30ش

8 

سازت امخیاز ویژه درات دوا)ت
ئیا یدسخاو)دئات تناو)انه دا د

 )د مراهر ذت
 2 33/ش27ش

ئاای  و )ائننای  دانوو یاد 
 ادحصی ز دکنیل  و پسادشخر

 2 28/ش26ش

ئات امخیاز ویژه درات پژوئش
 شا)دردت ادررعا)

 /28/ش27/ش26/ش23/ش19ش
 33/ش31/ش30ش

8 

 شخا، ةدرهنو  دیهیا
 /31/ش28/ش27/ش26/ش23ش

 33ش
6 

 4 33/ش31/ش30/ش23ش ئات پژوئو طر 

ئات صن خ  و پژوئانه د)یات 
 پژوئو 

 /27/ش26/ش23/ش22/ش19ش
 33/ش30/ش28ش

8 

 اهرای  ةماد

 4 33/ش31/ش30/ش23ش حپ ) شات  د) مؤسسه

ئا و ت اهی  مسخنر د) انونن
 ددصص  -موامر  لن 

 4 33/ش31/ش30/ش28ش

 پ ی  و ت اهی  مسخنر د) 
م خیر  ئاتلهمو ةئی   دحریری

 اهنلل دامل  و دین
 3 33/ش31/ش30ش

ئا و ئاو ننایوگاهدررزا)ت ئنایش
 ئات ددصص شا)راه

/ش 31/ش 27/ش 26/ش 23/ش 22/ش 8ش 
33 

7 

 های پژوهشی فناورانه و صنعتیاعتباریابی الگوی مؤسسه -1-2-1-3

های پژوهشدی فناورانه و صدنعتی در گام اول، پژوهشدگرا  با پ  از مشدخص شدد  الگوی اولیة مؤسدسده
وتحلیدل آمده بودند. روش تجزیهدسدددت بال اعتبداریابی الگوی بهاسدددتفداده از روش گروه کانونی به دن

از آنکه اعضدای جلسدة صدورت بود که پ  شدده در نشدسدت گروه کانونی به این  آوری های جم داده
نظرات هدا و اجزای الگوهدای اولیده اظهدارنظر کردندد، نقطدهگروه کدانونی همگی در مورد تمدامی پرسدددش

هدا و نظر دربدارة مؤلفدهاز آنکده اتفداقره مددیر گروه کدانونی آ  را مطرح کرد. پ  بنددی و دوبداآنهدا جم 
از آنکه کفایت بح  و های الگو صدورت گرفت، نتیجه در الگو منعک  شدد، در مجموع پ   شداخص 

دسدت آمد، نشدسدت گروه کانونی خاتمه یافت. بر این اسداچ، نظرات اصدلاحی نظر دربارة الگو بهتبادل
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

های پژوهشدی د پذیرش بیشدتر متخصدصدا  و خبرگا  بودند در نسدخة نهایی الگوی مؤسدسدهکه مور
اتفاق آراء مورد تصدددیس و تایید قرار گرفت  و کفایت نظری الگو بهفناورانه و صددنعتی اعمال شددد 

 .( 2)شکل 
 

 
 های پژوهشی فناورانه و صنعتیمؤسسهاعتباریابی شدة  الگوی. 2شکل 

های پژوهشی  علمی در مؤسسه   الگوی ارتقا اعضای هیئتها در  انواع شاخص  -3-1-3

 محور مسئله

کد در  65 مجموع در،  بازپاسد   ةاز تحلیل محتوای قیاسدی پرسدشدنام  دسدت آمدهبههای  بر اسداچ یافته

 4 جدولکه در بندی شددند  دسدته اجرایی  ةماد و پژوهشدی  ةآموزشدی، ماد ةماد  شدامل:  اصدلی ةمقول  سده

 نشا  داده شده است. 

علمی در  ارتقا اعضدای هیئت   دربارةکنندگا  در پژوهش شدده از پاسد  مشدارکت   کد اسدتخراج 65از 

 28و  مقولة مادة پژوهشدیکد به   23،  مقولة مادة آموزشدیکد به  14محور،  های پژوهشدی مسدئلهمؤسدسده

محور اختصداد های پژوهشدی مسدئلهمؤسدسدهعلمی در  اعضدای هیئت  ارتقای کد به مقولة مادة اجرایی

 داشت.
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 

 محورهای پژوهشی مسئله مؤسسه   اعضای هیئت علمیهای فرعی و اصلی الگوی ارتقا  کدهای باز، مقوله .  4  جدول 

 هاشاخص
 های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

های شاخص

 یارتقا

 علمی هیئت

 آم ز،  ةماد

 دا)ی  د) دانوگاه یا پژوئوگاه
 /40/ش17/ش16ش

 50/ش49ش
5 

65 

دسخاو)دئات پژوئش د) قاهط  ةا)ائ
 ئات ددصص  و سدنران   لن پنو

 /34/ش21/ش17ش
 50/ش 41ش

5 

 4 49/ش43/ش41/ش40ش داوین د)سنامه پژوئو 

 پژوئو  ةماد

م خیر  ئاتهد) مول ئاهانخوا) م اه
 دامل  و ما)ه 

 /38/ش21/ش16ش
 50/ش43ش

5 

 ئاای  و )ائننای  دانوو یاد
 ادحصی ز دکنیل  و پسادشخر

 2 38ش/21ش

ئات پژوئو  امخیاز ویژه ده طر 
 اصیو مرد   ده مسائو ش د و مل 

 /21/ش17/ش16ش
 49ش/34ش

5 

امخیاز ویژه درات ،ناسای  مسائو 
ددصص  و موا)ش   ةش د د) ح ز

 د) حو آنتا

 /38/ش34/ش17ش
 41ش/40ش

5 

 4 50/ش41/ش40/ش38ش ئات شا)دردتپژوئش

 2 38/ش17ش شخا، ةدرهن و دیهیا

 اهرای  ةماد

 حپ ) شات  د) مؤسسه
 /41/ش21ش/17/ش16ش

 50/ش49/ش43ش
7 

 ئا و موامرت اهی  مسخنر د) انونن
 ددصص  - لن 

 /40/ش38ش/21ش
 49/ش43/ش41ش

6 

 پ ی  و ت اهی  مسخنر د) ئی   
م خیر دامل  و  ئاتهمول ةدحریری

 ما)ه 

 /40/ش38/ش21/ش17ش
 50/ش49ش /43/ش41ش

8 

ئات اهرای  د) مؤسسه یا مس  هی 
 ئات مرد  سازماد

 3 49/ش43/ش16ش

ئا و ئاو ننایوگاهدررزا)ت ئنایش
 ئاتشا)راه
 مس لهحو 

 4 49ش /40ش/38/ش34ش

 محورمسئلههای پژوهشی اعتباریابی الگوی مؤسسه -1-3-1-3

محور در گام اول، پژوهشدگرا  با های پژوهشدی مسدئلهپ  از مشدخص شدد  الگوی اولیة مؤسدسده
وتحلیدل آمدده بودندد. روش تجزیدهدسدددت دنبدال اعتبداریدابی الگوی بدهاسدددتفداده از روش گروه کدانونی بده

سدة از آنکه اعضدای جلصدورت بود که پ  شدده در نشدسدت گروه کانونی به این  آوری های جم داده
نظرات هدا و اجزای الگوهدای اولیده اظهدارنظر کردندد، نقطدهگروه کدانونی همگی در مورد تمدامی پرسدددش

هدا و نظر دربدارة مؤلفدهاز آنکده اتفداق بنددی و دوبداره مددیر گروه کدانونی آ  را مطرح کرد. پ آنهدا جم 
از آنکه کفایت بح  و گرفت، نتیجه در الگو منعک  شدد، در مجموع پ   های الگو صدورت شداخص 

دسدت آمد، نشدسدت گروه کانونی خاتمه یافت. بر این اسداچ، نظرات اصدلاحی نظر دربارة الگو بهتبادل
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

های پژوهشدی که مورد پذیرش اکثریت متخصدصدا  و خبرگا  بودند در نسدخة نهایی الگوی مؤسدسده
 (.3شکل رار گرفت )اتفاق آرا مورد تأئید قمحور اعمال شد و کفایت نظری الگو به مسئله

 

 محورمسئله هایهمؤسساعتباریابی شده  الگوی. 3شکل 

 

های پژوهش  علمی در مؤسسه  الگوی ارتقا اعضای هیئتها در نواع شاخص  -4-1-3

 و فناوری 

کد در  81مجموع،   در  ،بازپاسد   ةاز تحلیل محتوای قیاسدی پرسدشدنام آمدهدسدت  بههای  بر اسداچ یافته

 5 جدولکه در بندی شددند  اجرایی دسدته  ةماد و پژوهشدی  ةآموزشدی، ماد ةماد  شدامل:  اصدلی ةمقولسده  

 نشا  داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضدای هیئت  دربارةکنندگا  در پژوهش شدده از پاسد  مشدارکت کد اسدتخراج 81از 

 30و  مقولة مادة پژوهشدیکد به  43،  مقوله مادة آموزشدیکد به   8های پژوهش و فناوری، در مؤسدسده

های پژوهش و علمی در مؤسدسده خدمت اعضدای هیئت ارتقای  های شداخص مقولة ماده اجرایی کد به  

 فناوری، اختصاد داشت. 
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 

 های پژوهش و فناوری مؤسسه اعضای هیئت علمی  های فرعی و اصلی ارتقا  کدهای باز، مقوله .  5  جدول 

 هاشاخص
های مقوله

 اصلی
 کنندهشماره شرکت های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

های شاخص

 یارتقا

 علمی هیئت

 ةماد
 آم ز، 

 5 46ش /20/ش18/ش4/ش3ش دا)ی  د) دانوگاه یا پژوئوگاه

81 

 3 45/ش20/ش3ش ئات ددصص ئا یا شا)راهدا)ی  د) دو)ه

 ةماد
 پژوئو 

 اهنلل م خیر دین ئاتهد) مول ئاهانخوا) م اه
 /15/ش4/ش3ش
 47/ش42/ش20ش

6 

 ئاای  و )ائننای  دانوو یاد
 دحصی ز دکنیل 

 2 46/ش20ش

ئیا مراهر یامخیاز ویژه درات دی  امخرا  دا د
 )د ذت

 /15/ش5/ش4/ش3ش
 47/ش45/ش42/ش20ش

7 

سازت دسخاو)دئات امخیاز ویژه درات دوا)ت
 )د ذت ئیا مراهریتناو)انه دا د

 3 47ش/42/ش3ش

 3 47/ش42/ش3ش ان  اد قرا)دادئات صن خ  و پژوئو 

 5 42/ش20/ش5/ش4/ش3ش شخا، ةدرهنو  دیهیا

ئات پژوئو  شا)دردت امخیاز ویژه درات طر 
 م ط   ده حو مسائو هام ه و صن  

 /18/ش15/ش5/ش4ش
 /46/ش42/ش45/ش20ش

 47ش
9 

 صن خ ئات د)یات  پژوئانه
 /20/ش18/ش5/ش4/ش3ش

 47/ش45/ش42ش
8 

 اهرای  ةماد

 مخناسط دا ح زه ت اهی  ةحپ ) د) مؤسس
 /15/ش5/ش4ش/3ش
 /42/ش20/ش18ش

 47/ش46ش
9 

 3 42/ش18/ش3ش ئا و نتادئات ددصص ت اهی  مسخنر د) انونن

 ة پ ی  و ت اهی  مسخنر د) ئی   دحریری
 م خیر ئاتهمول

 /18/ش15/ش5ش/3ش
 45/ش42/ش20ش

7 

ئات ئا و شا)راهئاو ننایوگاهدررزا)ت ئنایش
 ددصص 

 /20/ش18/ش5/ش3ش
 47/ش45/ش42ش

7 

ئات ئات اهرای  د) مؤسسه یا سازمادمس  هی 
 مرد  

 4 47/ش45/ش42/ش4ش

 های پژوهش و فناوریاعتباریابی الگوی مؤسسه -1-4-1-3

های پژوهش و فناوری در گام اول، پژوهشدگرا  با اسدتفاده پ  از مشدخص شدد  الگوی اولیة مؤسدسده
هدای وتحلیدل دادهآمدده بودندد. روش تجزیدهدسدددت دنبدال اعتبداریدابی الگوی بدهاز روش گروه کدانونی بده

روه از آنکه اعضددای جلسددة گصددورت بود که پ  شددده در نشددسددت گروه کانونی به این  آوری جم 
نظرات آنهدا هدا و اجزای الگوهدای اولیده اظهدارنظر کردندد، نقطدهکدانونی همگی در مورد تمدامی پرسدددش

های ها و شاخص نظر دربارة مؤلفهاز آنکه اتفاق بندی و دوباره مدیر گروه کانونی مطرح کرد. پ جم 
نظر فایت بح  و تبادلاز آنکه کگرفت، نتیجه در الگو منعک  شددد و در مجموع پ  الگو صددورت 
دسدت آمد، نشدسدت گروه کانونی خاتمه یافت. بر این اسداچ، نظرات اصدلاحی که مورد دربارة الگو به

های پژوهش و فناوری پذیرش اکثریت متخصدصدا  و خبرگا  بودند در نسدخة نهایی الگوی مؤسدسده
 (.4شکل )اتفاق آرا مورد تأئید قرار گرفت  اعمال شد و کفایت نظری الگو به
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 
 و فناوری  های پژوهشمؤسسهاعتباریابی شده  الگوی. 4شکل 

 

پژوه و  علمی در مراکز سیاست  الگوی ارتقا اعضای هیئتها در انواع شاخص  -5-1-3

 های فکر اتاق

 سدهکد در   65مجموع،   در،  از تحلیل محتوای قیاسدی پرسدشدنامه باز  دسدت آمدهبههای  بر اسداچ یافته

نشدا   6جدول که در بندی شددند  دسدته اجرایی ةماد و پژوهشدی  ةآموزشدی، ماد ةماد  فرعی شدامل:  ةمقول

  داده شده است.

علمی  الگوی ارتقا اعضدای هیئت  دربارة کنندگا  در پژوهششدده از پاسد  مشدارکت کد اسدتخراج 65از 

و  مقولة مادة پژوهشدیکد به  34،  آموزشدیمقولة مادة  کد به   10های فکر، پژوه و اتاقدر مراکز سدیاسدت 

پژوه و علمی در مراکز سددیاسددت  اعضددای هیئت  های ارتقایمادة اجرایی شدداخص   مقولةکد به  21

 های فکر اختصاد داشت. اتاق
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 با رویکرد سناریویی یپژوهش هایمؤسسه یعلم یأته یدر نظام ارتقا اعضا آفرینالزامات تحول

 

 پژوههای فرعی و اصلی الگوی ارتقا مراکز سیاست کدهای باز، مقوله   . 6جدول  

 هاشاخص
های مقوله

 اصلی
 کنندهشرکت ةشمار های فرعیمقوله

فراوانی 

 هر کد

جمع 

 فراوانی

های شاخص

 یارتقا

 علمی هیئت

 ةماد
 آم ز، 

 5 39/ش32/ش25/ش6/ش2ش دا)ی  د) دانوگاه یا پژوئوگاه

65 

ئات ئا یا شا)راهدا)ی  د) دو)ه
 ددصص 

 5 48/ش32/ش29/ش24/ش1ش

 ةماد
 پژوئو 

م خیر  ئاتهد) مول ئاهانخوا) م اه
 دامل  و ما)ه 

 6 48/ش39/ش25/ش6/ش2/ش1ش

دانوو یاد  ة)ائننای  و مواو)
 دحصی ز دکنیل 

 2 25/ش6ش

ئات سیاسخ  دا  امخیاز ویژه ده رزا)ش 
 )د  ئیا مراهر ذت ی د 

 /29/ش25/ش24/ش6/ش2/ش1ش
 48/ش39/ش32ش

9 

  ئات پژوئو  مردی  دا انوا  طر  
  لم و تناو)ت مسائو ح زه  

 5 48/ش44/ش25ش/6/ش2ش

 3 39/ش25/ش6ش ئات پژوئو د)یات  پژوئانه

 3 39/ش6ش/1ش شخا، ةدرهن و دیهیا

 4 39/ش6/ش2ش/1ش یاد مس له

ده  ئات منخج مخیاز ویژه درات طر ا 
 حو مسائو ش د 

 2 32/ش25ش

 اهرای  ةماد

 5 48/ش39/ش29/ش25/ش2ش پژوئو  ةحپ ) مؤدر د) مؤسس

ئا و نتادئات ت اهی  د) انونن
 ددصص 

 5 48/ش39ش/6/ش2/ش1ش

 پ ی  و ت اهی  د) ئی   
م خیر دامل  و  ئاتهمولة دحریری

 ما)ه 
 5 39/ش29/ش6/ش2/ش1ش

ئا و  ئاو ننایوگاه دررزا)ت ئنایش 
 ئات ددصص  شا)راه 

 3 39/ش29/ش2ش

 3 39/ش32/ش6ش اهرای ئات مس  هی 

 

 های فکراعتباریابی الگوی مراکز سیاست پژوه و اتاق -1-5-1-3

های فکر در گام اول، پژوهشددگرا  با پژوه و اتاقپ  از مشددخص شددد  الگوی اولیة مراکز سددیاسددت 
وتحلیدل آمدده بودندد. روش تجزیدهدسدددت دنبدال اعتبداریدابی الگوی بدهاسدددتفداده از روش گروه کدانونی بده

ی جلسدة از آنکه اعضدا صدورت بود که پ شدده در نشدسدت گروه کانونی به اینآوری های جم داده
نظرات هدا و اجزای الگوهدای اولیده اظهدارنظر کردندد، نقطدهگروه کدانونی همگی در مورد تمدامی پرسدددش

هدا و نظر دربدارة مؤلفدهاز آنکده اتفداقبنددی و دوبداره مددیر گروه کدانونی آ  را مطرح کرد. پ  آنهدا جم 
از آنکه کفایت مجموع پ   شددد، درگرفت، نتیجه در الگو منعک  میهای الگو صددورت میشدداخص 

دسدت آمد، نشدسدت گروه کانونی خاتمه یافت. بر این اسداچ، نظرات نظر دربارة الگو بهبح  و تبادل
اصدددلاحی که مورد پذیرش اکثریت متخصدددصدددا  و خبرگا  بودند در نسدددخدة نهدایی الگوی مراکز 
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آرا مورد تصددیس و تأئید قرار  اتفاقهای فکر اعمال شدد و کفایت نظری الگو به  پژوه و اتاقسدیاسدت 
 (.5شکل)گرفت 

 

 
 های فکرپژوه و اتاقمراکز سیاست اعتباریابی شده الگوی .5شکل 

 

 ارائة راهکارهای عملیاتی -2-3

 ةدهند نشددا  علمی اعضددای هیئت  ةمرتب  یمنظور اصددلاح ارتقاشددده تاکنو  بهانجام هایبررسددی اقدام

های ها و سدالگذارا  برای اصدلاح این مهم در دههسدیاسدت   هایاسدت؛ و اقدامهایی  ها و ناکامیموفقیت 

ارتقا منجر شدده، این در حالی   ةنامبه اصدلاح آیین فقطها در این زمینه  اغلب تلاش  ؛دهداخیر نشدا  می

اصدلاح تمامی  یتر شدد  آ  درگروآمداسدت که نظام ارتقا متشدکل از اجزای دیگری نیز اسدت که کار

های نامهفرایند ارتقا. همچنین اصدلاح سدایر آیینهای حاکم بر سدت، مانند اصدول و سدیاسدت اعناصدر  آ  

نامة جام  مدیریت ، آیینعلمی ترفی  اعضددای هیئت نامة  شددیوهو   اسددتخدامی  ةنامآیین مرتبط از قبیل

تاکنو  توجه چندانی به ای اسدت که آنها نکته کرد راسدتا  و هم  های آموزش عالیها و مؤسدسدهدانشدگاه

ای که گونهبه،  علمی مرتبه اعضدای هیئت   یرسدد اصدلاح نظام ارتقابه نظر می  . بنابراینآ  نشدده اسدت 

در   بنابراین .ممکن نیسدت  ارتقاهای  نامهبا اصدلاح آیین فقطی هرچه بیشدتر آ  شدود،  آمدمنجر به کار
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عملیاتی متناسدب با   پیشدنهادهایو سدناریویی،    نگردیدگاهی جام  ةتا با ارائاسدت تلاش شدده   جااین

 .رائه شودهای پژوهشی برای تحقس این مهم اگرایی مؤسسهمأموریت 

 گانهپنج  یبندطبقه  نکهیا وددمن  رسدددیم  نظر  به  یکانون گروه  ةشددد  دییتأ یالگوها به  دوباره ینگاه  با

محور، پژوهش و فنداوری و ری، مسدددئلدهبنیدادی، صدددنعدت و فنداو -ی)علم مؤسدددسدددات پژوهشدددی

عنوا  چهارچوب نظری اولیه مدنظر قرار گرفته است، چهارچوب جام  و کاملی به  ( کهپژوهیسیاست 

شددود؛ اما زمانی که این چهارچوب در حوزة ها محسددوب میدر ارتباط با افراز مأموریت مؤسددسدده

از آ  بود که از منظر مدیریت نیروی انسدانی برخی  کار برده شدد؛ نتایج حاکی مدیریت نیروی انسدانی به

بنددی جدامعدة توا  بدا تقریدب خوبی طبقدهدلیدل نزدیکی نتدایج، بداهم قدابدل ادغدام اسدددت و میهدا بدهاز طبقده

 های پژوهشی دولتی( را از پنج دسته به دو دسته کلی زیر تقلیل داد:هدف )مؤسسه

 های پژوهشی؛مؤسسه دستة اول:

 فناورانه. -های پژوهشیمؤسسه دوم:دستة 

 تحقیقدات اندد گرایشهدایی کده در دسدددتدة اول قرارگرفتدهلازم بده ککر اسدددت کده برخی از مؤسدددسددده

تئوریک   تحقیقات  )مانند مرکز تحقیقات سدیاسدت علمی کشدور( و برخی دیگر گرایش یپژوه یاسدت سد 

های چشمگیری در بندهای الگوهای تأیید تفاوتطور کلی  )مانند پژوهشگاه علوم انسانی( دارند، اما به

 شده باهم ندارند.

ها بیشدتر اند؛ برخی از مؤسدسدهفناورانه که در دسدتة دوم قرارگرفته -های پژوهشدیدر خصدود مؤسدسده

 کاربرد بر های بنیادین( و برخی دیگر بیشدتر متمرکزفنی )مانند پژوهشدگاه دانش  دانش تولید بر متمرکز

های زیاد رفتاری، دلیل مشددابهت بندی هم به)مانند پژوهشددگاه پلیمر(، اما در این دسددتهاند  فنی  دانش

 شود.های جدی در بندهای الگوهای تأیید شده مشاهده نمیتفاوت

 عملیاتی  هایپیشدنهاد و  سدیاسدتی هایتوصدیه  ارائة خصدود در اسدت   ترمطلوب  رسدد؛می  نظربه  بنابراین

 هایمؤسدسده /پژوهشدی  هایمؤسدسده) اخیر  بندیتقسدیم  مربوط  هاینامهآیین و  اسدناد  اصدلاح برای

 نسدبت   بیشدتر سدهولت  و  سدادگی و  کانونی گروه و  میدا  از  برخاسدته  اعتبار دلیلبه(  فناورانه -پژوهشدی

 .گیردمدنظر قرار  الذکرفوق گانهپنج بندیدسته به

های پژوهشدی دولتی مطابس گروه کانونی نشدا  از آ  بود که مؤسدسدهدرواق  بخشدی از نتایج حاصدل از 

بنیادی، صددنعت و فناوری، مسددئله محور، پژوهش و  -گانه )علمیبندی پنججدول زیر، از نظر تقسددیم

 -های پژوهشدیهای پژوهشدی/ مؤسدسدهگانه )مؤسدسدهبندی دوفناوری و سدیاسدت پژوهی(، تقسدیم

 اند:مقایسهقابلفناورانه( و حوزه تمرکز باهم 
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 گانه و دوگانهبندی پنج مقایسة تقسیم .  7جدول  

 حوزة تمرکز  بندی دوگانهتقسیم  گانهبندی پنج تقسیم 

 دنیادت امخنرشز در ح زة  ل   پایه و  ل   انسان ( - لن 
 پژوهمح )/ سیاس  د  )ت پژوئو 

 پژوئ سیاس  

 صن   و تناو)ت

 تناو)انه  -پژوئو 
 مخنرشز در د هیا/ شا)درد دانش 

 

 پژوئش و تناو)ت 

 مح ) مس له 

 دنیادت امخنرشز در ح زة  ل   متناس ( - لن 

 

های پژوهشدی  بندی دوگانه مؤسدسدهبر اسداچ الگوهای تأیید شددة گروه کانونی و با توجه به تقسدیم

رسدد موارد تأکید شدده در مؤلفة ارتقا با توجه به نوع مؤسدسده نظر میفناورانه( به -)پژوهشدی/ پژوهشدی

طور کلی هشدددامل موارد زیر اسدددت، در ودددمن با توجه به اینکه در مادة آموزشدددی و مادة اجرایی ب

 مورد توجه قرار داده شده است: 3 ةماداند فقط ها محورهای یکسانی را مورد تأکید قرار دادهمؤسسه

 های دستة اول )پژوهشی(. شرایط ارتقا، ویژة مؤسسه1

 محورهای تئوریمؤسسه •
 های داخلی و خارجی؛ها در نشریهانتشار مقاله -

 های پژوهشی؛انجام طرح -

 ترجمة کتاب؛تألیف و  -

 دکترا؛راهنمایی و مشاوره دانشجویا  تحصیلات تکمیلی و سرپرستی پژوهشگرا  پسا -

 المللی؛سخنرانی در مجام  علمی و بین -

 امتیاز ویژه(؛) یتخصصهای حوزة ها در برترین مجلهچاپ مقاله -

ندة شدددکندا هدای بنیدادی خطهدای کداربردی برای رف  نیدازهدای جدامعده و نیز پژوهشپژوهش -

 تخصصی و جوایز مربوط )امتیاز ویژه(؛

 پژوههای سیاست مؤسسه •
 های سیاستی موجود؛های معتبر داخلی و خارجی در راستای چالشها در مجلهارائة مقاله -

 های پژوهشی؛انجام طرح -

 های سیاستی موجود؛تألیف و ترجمة کتاب در راستای چالش -

 های مؤسسه؛تحصیلات تکمیلی در راستای مأموریت راهنمایی و مشاوره دانشجویا   -
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 صلاح )امتیاز ویژه(؛های سیاستی با تأیید مراج  کیگزارش -

 صلاح )امتیاز ویژه(؛اظهارنظرهای کارشناسی با تأیید مراج  کی -

 ها )امتیاز ویژه(.نامهتدوین طرح، لوایح و اصلاح آیین -

 فناورانه( -های دستة دوم )پژوهشیمؤسسه. شرایط ارتقا، ویژه 2

 های متمرکز بر تولید دانش فنیمؤسسه •
 المللی؛های معتبر بینها در مجلهانتشار مقاله -

 تألیف و ترجمة کتاب؛ -

 ای معطوف به حل مسائل جامعه و صنعت؛توسعه -های پژوهشی کاربردیطرح -

 راهنمایی و مشاورة دانشجویا  تحصیلات تکمیلی؛ -

 ربط )امتیاز ویژه(؛ت اختراع با تأیید مراج  کیذب -

 ربط )امتیاز ویژه(؛سازی دستاوردهای فناورانه با تأیید مراج  کیتجاری -

 های صنعتی )امتیاز ویژه(؛دریافت پژوهانه -

 های فناورانه )امتیاز ویژه(؛انجام طرح -

 ختراع )امتیاز ویژه(.ای در خصود ذبت اهای فناورانه نظیر امور مشاورهسایر فعالیت  -

 های متمرکز بر کاربرد دانش فنیمؤسسه •
 المللی؛های معتبر داخلی و بینها در مجلهانتشار مقاله -

 صنعتی؛ -های پژوهشیانجام طرح -

 تألیف و ترجمه کتاب؛ -

 هدایت و راهنمایی دانشجویا  تحصیلات تکمیلی و پسادکترا؛ -

 رعایت سقف امتیاز؛های پژوهشی و صنعتی با دریافت پژوهانه -

درصددد از کمترین  25عنوا  امتیاز جبرانی تا سددقف در نظر گرفتن مازاد امتیاز پژوهانه به -

 ها؛امتیاز مورد نیاز در بخش مقاله

 صلاح )امتیاز ویژه(؛انجام پژوهش کاربردی اذرگذار با تأیید مراج  کی -

 امتیاز ویژه(؛ربط )کیسازی دستاوردهای فناورانه با تأیید مراج  تجاری -

 ایجاد و رهبری گروه پژوهشی )امتیاز ویژه(؛ -

 های فناورانه و صنعتی.افزایش سقف امتیاز طرح -

 بندی جمع -4

 هایمؤسددسدده یعلم یئت ه   یاعضددا ءارتقا  هایها و مشددکلات نظامدر گزارش حاوددر ابتدا وددعف

از طریس خوانش سدمستماتیک اسدناد فرادسدتی کشدور برشدمرده شدد؛ پرسدش اصدلی که  یدولت پژوهشدی
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های های هر یک از مؤسددسددهدرصدددد پاسدد  به آ  بودیم، اینکه چرا با وجود متفاوت بود  مأموریت 

 یکسدا  در نظر گرفته شدده  فرادسدتی  اسدنادو  قوانین علمی در پژوهشدی، نظام ارتقاء اعضدای هیئت 

 توا  در دو نوع نگاه زیر خلاصه کرد:را می این پرسشاست؟ پاس  به 

شدده در زمینة ارتقای اعضدای ؛ نگاهی علمی اسدت؛ باید گفت قوانین و اسدناد فرادسدتی تدویننگاه اول

اند؛ زیرا در بوروکراسدی شددهعلمی بر اسداچ اصدول حاکم در شدیوة بوروکراسدی اداری تنظیم  هیئت 

شدوند، می عنوا  اصدول بنیادین در نظر گرفتهها، بهها و دسدتورالعملمهنااداری مارک  وبر، وجود آیین

ها با وجود ایجاد ذبات یکنواخت در سازما   ، وجود قوانین و مقررات1آنکه به باور هی و میسکلحال 

ا (، زیر1396بند، ناپذیری را در سدازما  نیز به همراه داشدته باشدد )علاقهتواند انعطافدر سدازما ، می

علمی باید در نظام ارتقای اعضدای هیئت مأموریت مراکز پژوهشدی با یکدیگر متفاوت اسدت و بنابراین  

رویة یکنواخت و ذابت را در این زمینه اعمال کرد. از سدوی دیگر، توا  به این موارد توجه شدود و نمی

ژوهشدددی شددداغل در علمی پو بین عضدددو هیئت  هایی وجود داردبین علوم و ماهیت آنها نیز تفاوت

های پژوهش و فناوری و علمی شاغل در مؤسسه پژوهی در مقایسه با عضو هیئت های سیاست مؤسسه

محور تفاوت قائل شدد، زیرا ماهیت علوم انسدانی بر پایة تفسدیرهای فردی اسدت، در حالی مراکز مسدئله

 ل است.شناسی معموهای روشپایة چهارچوب که ماهیت علوم کاربردی و محض بر

مناب  و اسدناد  ؛ نگاهی انتقادی نسدبت به اسدناد فرادسدتی اسدت. در اسدناد فرادسدتی به برخی ازنگاه دوم

توجهی به های موجود توجه نشدده اسدت، یکی از این نقدها، بینامهقانونی برای تدوین قوانین و آیین

نقشدة  علمی پژوهشدی در یئت شدده در خصدود ارتقا اعضدای ه های ملی بیا   راهبردهای کلا  و اقدام

 گردد. جام  علمی کشور برمی

علمی هدا در نظدام ارتقدای اعضدددای هیئدت هدا و گونداگونیهدا، تنوععلاوه بر این، در نظر نگرفتن تفداوت

علمی پژوهشدی بیشدتر شدده در ارتقای اعضدای هیئت های کسدب پژوهشدی باع  شدده اسدت سدیاسدت 

گذارا  گونه سیاست تا الگوی رهبری تنوع، زیرا در الگوی مهندسی  ،گونه باشدمبتنی بر الگوی مهندسی

های پژوهشدی و اند، یعنی همة مؤسدسدههای خود در راسدتای خط فکریسدعی در پیاده کرد  سدیاسدت 

آنکه  شدوند، حالعلمی آنها در خط فکری و بدو  قائل شدد  تفاوت بین آنها، دیده میاعضدای هیئت 

شددده در گروی توجه به تنوع و های کسددب ها و سددیاسددت اذربخشددی تصددمیم در الگوی رهبری تنوع،

تواند موفس باشدد که بر هایی میعلمی اسدت، یعنی سدیاسدت ها در زمینه ارتقای اعضدای هیئت گوناگونی

ای های پژوهشدددی و تنوع رشدددته های هر یک از سدددازما تفاوت و گوناگونی در مأموریت   پایة دید 

 (.1399شود )نظرزاده زارع و محمدی، غل در آنها اتخاک میعلمی شااعضای هیئت 

علمی،  شدده در زمینة ارتقای اعضدای هیئت در هر دو نگاه علمی و انتقادی به اسدناد فرادسدتی تدوین

 های زیر برشمرده شده است:نقص 

 
1. Hoy & Miskel 
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  های پژوهشی با یکدیگر و نیز بین علوم و ماهیت آنها؛تفاوت قائل نشد  در مأموریت مؤسسه .1

 مأموریت  همسوشدانی  باع   که های پژوهشدیمؤسدسدهها و دانشدگاه  یت مأمور یسنکرد  دق تفکیک .2

  است؛ شده نهاد دو این در شاغل علمیهیئت  اعضای

 علمی یئدت ه  یاعضددددا یدر نظدام ارتقدا هدایهدا و گونداگونهدا، تنوعتفداوت نگرفتننظر  در .3

توجهی به گونه و بیالگوی مهندسدیهای مبتنی بر های پژوهشدی و دریافت سدیاسدت مؤسدسده

 الگوی رهبری تنوع.

علمی متناسدب با  برای ارتقا اعضدای هیئت الگویی تدوین در این گزارش، ودمن اینکه تلاش شدد تا به 

پرداخته شدود؛ اما تأملی دوباره به های پژوهشدی هر یک از مراکز و مؤسدسده گرایی دررویکرد مأموریت 

توا  دلیل نزدیکی نتایج، با هم قابل ترکیب است و میها بهداد برخی از طبقه  الگوهای تأیید شده نشا 

های پژوهشی دولتی( را از پنج دسته به دو دستة کلی بندی جامعة هدف )مؤسدسهبا تقریب خوبی طبقه

 تقلیل داد. فناورانه -های پژوهشیمؤسسهو  های پژوهشیمؤسسه

های مربوط در خصدود تناسدب آنها با نامهاسدناد و آییناصدلاح   ایبر  های سدیاسدتیدر ادامه پیشدنهاد

های موجود، اصددلاح نامهبرداری از ظرفیت آیینها در قالب چهار سددناریو )بهرهمأموریت مؤسددسدده

ها و سدناریوی های مجزا برای هریک از انواع مؤسدسدهنامهها وشدیوهنامههای موجود، تنظیم آییننامهآیین

 شود.ساز( ارائه میشگفتی

 با رویکرد سناریوییپیشنهادهای سیاستی  -5

های مربوطه و همچنین نامههای قبلی ککر شدد بررسدی اسدناد فرادسدت و آیینگونه که در بخشهما 
های میدانی حاکی از آ  اسددت که نظام ارتقای اعضددای هیئت علمی پژوهشددی در تناسددب با بررسددی

هایی اسددت که موجب ها و کژکارکردیهای پژوهشددی دچار آسددیب گرایی موسددسددهرویکرد ماموریت 
عالی و حتی فراتر از آ  شدده اسدت. در این بخش، چهار دسدته گیری مسدائلی در نظام آموزششدکل

 شود:رفت از ووعیت فعلی ارایه میه شرح کیل برای برو پیشنهاد سیاستی ب

 های فعلی نامهسناریوی یک: استفاده از ظرفیت آیین -1-5

  (5) ةاسدددتفداده از ظرفیدت مداد هدا از قبیدلندامدههدای موجود آیینبرداری از ظرفیدت در این سدددنداریو بهره
های توانند با توجه به مأموریت مستقل می ةممیزدارای هیئت های  واسدطة آ  مؤسدسهکه بهارتقا   ةنامآیین

شدده، ودوابط و یینتعهای نامه و رعایت کمینهخود و با رعایت ودوابط و مقررات مندرج در این آیین
کل   مدوسددوکم  نامة مذکور که به تأیید دسددت آیین 3مقررات خاد خود را در خصددود مفاد مادة  

های ممیزه مرکزی وزارتین و ابلاغ آ ؛ مقام مسئول در رسد، پ  از تأیید هیئت ممیزه میاعضای هیئت 
آورد. در این فضدای سدناریویی )سدناریوی محتمل( توجه به نکات زیر در وزارتین آ  را به اجرا درمی
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گرایی در موریت مأهرچه بیشدددتر    یسدددازآمددسدددتیابی به کارخصدددود بهینه کرد  آذار سدددناریو و 

 مهم است: های پژوهشیمؤسسه

ممیزة مسددتقل(  ممیزة معین یا مشددترش )فاقد هیئت های پژوهشددی که هیئت مورد مؤسددسددهدر  −

هایی در خصددود تغییرات لازم در های مشددابه به تنظیم پیشددنهادمؤسددسدده یبا همکاردارند  

 ازند؛ربط بسردنامة ارتقا برای ارائه به هیئت ممیزة کیآیین

ربط امنای کییئت ه مأموریت مؤسدسده و با تأیید  با در نظر گرفتن  و موظفی  ترفی  هاینامهشدیوه −

 اصلاح شود؛

 تنظیم شده است. 8در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 

 کی   ی وی سنار   مند نظام   تی روا   . 8جدول  

موضوع  

 محوری 
 ( 1395آموزشی و پژوهشی و فناوری ) علمی  اعضای هیئت  ةارتقای مرتبنامة آیین  -5ماده 

ا پات   ا)د ا
  لن ئی   

 د ییحاز  مخن ق انین و م ر)از 

دا د هه ده   د اننا  مسخ و م ةمنیز ئاى دا)اى ئی  مؤسسه   ت5مادة  
منا)ج د) این   ئات م د و دا ) ای  ی اد  و م ر)ازمیم )ی 

ی اد  و م ر)از ما    ،اهو  د یین  ئاتشنینه نامه و ) ای  آیین
  شم دس شه ده دیییا  نامهآیین سه این  ةمادم د )ا د) مص   م اد 

ئات  )ساو پ  از دیییا ئی  مى  دوس   شو ا پاى ئی   منیزه
د) وزا)دین ده  )ا م ا  مس    آد  ؛منیزه مرشزى وزا)دین و اد غ آد
 .آو)نام  ا د)اهر

ئات پژوئو  شه ئی   م )د مؤسسه د) 
منیزه م ین یا موخرک اتاقا ئی   منیزه 

ئات مواده  مؤسسه  ئنکا)ت مسخ و( دا)نا دا
ئات د) مص   دلییراز  ده دنریم پیونتاد 
نامه ا)د ا درات ا)ائه ده ئی    ز  د) آیین 

 .)د  دپردازنامنیزة ذت 

 ( 1398ا   رانیاسخ اده از د اد د هیات و ماماد  شو ) و حنای  از شا ت ا خریندیوقان د  -12دنا ج ماده  

 د ییحاز  مخن ق انین و م ر)از 

ئات دحصی ز  ئا و )ساهه نامه شه پایاد  ص )د   د)  ت12دنا ج مادة  
اسخدراه  ا پات   ئاته ئا( و یا م اهئا اپروژه دکنیل  و یا طر  

 لن  منور ده حو یک  از مسائو اساس  شو ) ، دو   ئی  
هااو   ئات پژوئو  و تناو)ت منا)ج د) هایگزین امخیاز ت اهی  

 لن  و   ا پات ئی   ةنامه ها)ت ا)د ات مردی( آیین 6ا  ة،نا)
  شسط ،اه  ئاتئات د ات دا س ا امخیازنامه هااو  مواده د) آیین 

ئات  ل  و دح ی از  وزا)ددانه  )ااهرات این دنا   ة نامم ائا ،ا. ،ی ه
و تناو)ت و دتاا، و د)ماد و آم زش پز،ک  و ، )ات  اه   

،اد این قان د   ا هرائات  لنیه رر  ماز سه ماه از  ز ح زه 
 .)سا م رادیوز   یو ده دص یط ئ شننا دتیه م

امخیاز    هایگزیناین دنا پخانسیو  ز  درات  
تناو)ت منا)ج د)  ئات پژوئو  و ت اهی 

ها)ت ا)د ات   ةنام( آیین 6ا ةهااو  ،نا) 
 لن  و هااو  مواده   ا پات ئی   ةمردی

 ئات ئات د ات دا س ا امخیازنامه د) آیین 
ئا دا  )ا م ائا دا، . مؤسسه  شسط ،اه
د اننا از ررتی  م   میم )یخوادد هه ده ن    

 این دنا اسخ اده شننا. 

 ( 1367ا آم زش  اه  و پژوئو  ئاته ئا و مؤسسدانوگاه   تامنا تئا   یوکیو ئقان د د -7دنا اها ماده  

 د ییحاز  مخن ق انین و م ر)از 

 ئات  پ مؤسسه  دامل  ئاتنامه دص یط آیین  -7ماده  دنا اها 
دا د) نرر  و م ر   درتیر ئات نامه ،ی ه
میم )ی  مؤسسه و دا دیییا ئی    ررتخن 

 .)د  اص   ، دذت امنات 

 های موجودنامهسناریوی دو: اصلاح آیین -2-5
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نامة ارتقا به سدبک و نظر بودند که اجرای آیینها و گروه کانونی همکنندگا  در مصداحبهاکثر مشدارکت 

بین رفتن  ازمرور باع  نخواهد داشدت و به  بلندمدتسدیاق فعلی، چیزی جز خسدرا  و پشدیمانی در 

های ارزیابی ها و روشة اجتماعی خواهد شدددد و واگرایی بین مأموریت مؤسدددسدددهاعتماد و سدددرمای

ها شدود. ها و درگیریاعتراض  منشدأتواند نامتناسدب، پتانسدیل عظیمی از نارودایتی دارد که در آینده می

یباً همه این نظر را داشدتند که در پیش گرفتن رویکرد اصدلاحی در خصدود تناسدب مأموریت و تقر

تواند از دامنة پیامدها کاسدته و امید به بهبود وودعیت را افزایش یم ارتقانامة  های ارزیابی در آیینمعیار

و پیشددنهادهای عملیاتی برای اصددلاح  ( راهکارهادهد. در این فضددای سددناریویی )سددناریوی باورپذیر

 بندی شده است.نامة موجود در سه دسته تقسیمآیین

 ای اصلاح جداول امتیازها راهکارها و پیشنهادهایی بر -1-2-5

گیرد. کاسدتن از نامه مدنظر قرار میدسدتکاری ترکیب امتیازها در جدول امتیازهای آیین در این راهکار

وز  امتیازهای برخی از مواد و افزود  به امتیازهای سدایر مواد، هدف اصدلی در این راهکار اسدت. در 

 شود:این حالت از ابزارهای سیاستی زیر استفاده می

 جبرا  امتیاز مقاله با طرح پژوهشی یا کتاب(؛ عنوا  مثالبهابزار امتیاز جبرانی ) −

 ابزار امتیاز وتویی )کمترین امتیاز لازم برای ارتقا مرتبه(؛ −

 ابزار امتیاز ترکیبی)کمترین امتیاز مورد نیاز از چند بند(؛ −

 ابزار سقف امتیاز )بیشترین امتیاز کسب شده از هر بند(؛ −

 ابزار کمترین امتیاز )کمترین امتیاز مورد نیاز از هر بند(؛ −

 .( یقیتشو یب )ورا یژهو یازابزار امت −

امتیاز وتویی  40پژوه، جبرا  موارد وتویی برای ارتقا )مانند جبرا  های سدیاسدت برای مثال در مؤسدسده

 یاسددیده اسددت باشددد،  ربط رسددیاسددتی که به تأئید مقام کیهای  مقاله( ممکن اسددت از طریس گزارش

امتیاز وتویی برای گزارش سیاستی  10امتیاز وتویی برای مقاله و  30گذاری شود که ای سیاست گونهبه

امتیاز وتویی برای گزارش سدیاسدتی و مقاله  40طور ترکیبی در نظر گرفته شدود و یا در حالتی دیگر به

ارد فوق کمترین یا بیشددترین امتیاز در نظر حتی ممکن اسددت برای هر یک از مودر نظر گرفته شددود.  

گرفته شدددود و یا در حالت بدیل دیگر این کمترین و بیشدددترین امتیاز در نظر گرفته نشدددود. بنابراین 

های درنظر گرفته شدده شداید سدناریوهای مختلفی با اسدتفاده از ابزارهای فوق گیریمتناسدب با جهت 

 طراحی شود.

 نامهی اصلاح ساختار آیین راهکارها و پیشنهادهایی برا  -2-2-5

نامه به چالش کشدیده خواهد شدد، در این دسدته، فرض بر این اسدت در این دسدته، گفتما  حاکم بر آیین

ها به فرهنگی، آموزشددی، پژوهشددی و اجرایی پاسددخگوی نیازها و مأموریت بندی فعالیت که دسددته
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المللی های پژوهشدی، بینبا مؤسدسده  جامعه وصدنعت  مؤذرتواند منجر به ارتباط  ها نیسدت و نمیمؤسدسده

دنبال تغییر تر فقط بهسددازی و گسددترش همکاری شددود. این دسددته در نگاهی گسددتردهشددد ، تجاری

اند. )شداید تعداد و نوع مواد دنبال بازطراحی نظام امتیازدهینامه نیسدتند بلکه بهجداول امتیازهای آیین

نیدازمندد البتده  ؛ کدهای مثدال مدادة فنداوری هم بده مواد فعلی افزوده شدددودچهدارگداندة فعلی تغییر کندد(. بر

 1386نامه ارتقا« اسدت که شدورای عالی انقلاب فرهنگی در سدال »اصدول حاکم بر آیین  ةاصدلاح مصدوب

 .است  کردهتصویب 

راهکارها و پیشنهادهایی برای بازطراحی نظام ارزیابی عملکرد اعضای هیئت   -3-2-5

 علمی

شدود. در واق ، پژوهشدگرا  در این دسدته با نامة ارتقا به چالش کشدیده میدر این دسدته، فلسدفة آیین

دنبدال ندامدة ارتقدا، حدذف جددول امتیدازهدا، حدذف معیدارهدای سدددنجش و ارزیدابی بدهسدددازی آیینمحددود

 ؛ کهژوهشدی( های پسدوی اسدتقلال مؤسدسدهی و بازآفرینی نظم و نظام جدید هسدتند)حرکت بهبازطراح 

 .ارتقا« است  ةنام»اصول حاکم بر آیین برخی از مصوباتنیازمند اصلاح البته 
پذیر( متناسددب با هر دسددته از راهکارها، رود در این فضددای سددناریویی )سددناریوی باورانتظار می

داوطلدب مصدددوبدة هدای متنداظر از قبیدل فرم مربوط بده امتیدازهدای علمی هدا و فرمندامدههدا، شدددیوهندامدهآیین
امنا و شدورای های موظفی و ترفی  به ترتیب مصدوب هیئت نامهشدورای عالی انقلاب فرهنگی، شدیوه

علمی نامة استخدامی اعضای هیئت ها و آیینمصوب شورای مؤسسه  پژوهانهنامة  ها و نیز شیوهمؤسدسه

ها مورد بر مأموریت مؤسددسددهیه تکبا های ویژه( العاده)برای اصددلاح پایة اسددتحقاقی، تشددویقی و فوق
 بازنگری قرار گیرند.

 تنظیم شده است: 9در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 مند سناریوی دوروایت نظام   . 9جدول  
موضوع 
 محوری

و  یآموزش عالی، پژوهش هایهها و مؤسسعلمی دانشگاه ارتقای اعضای هیئت ةناماصول حاکم بر آییناصلاح »
 شورای عالی انقلاب فرهنگی 20/09/1386مورخ  ةمصوب ششصد و شانزدهمین جلس ی«فناور

ا)د ات ا پات 
  لن  ئی  

 د ییحاز مخن ق انین و م ر)از
اص   و م یا)ئای  شه د) داوین و دص یط  -1 ةماد
د هه  دایا م )د  لن  ا)د ات ا پات ئی   ةنامآیین

 :انا ازریرد  یا)زقرا) 
 لن  و  ا)زیاد  انوا  ورایا ئی   ةاص   نح  .اها

و آم ز،  لن و  ئاتد) زمینهآنتا  ا)زیاد  د اد
 ترئنگ  و دردیخ و اهرای و پژوئو 

د)  امخیازئات  ز  شنخرینیرو)ز شسط  .ج
  ئات  لن و آم ز، و پژوئو و اهرای و ترئنگزمینه

 و دردیخ 
ا)د ا و سایر   ةنام ا  ق ز آمرین آیینریرت از ندتره .ز

 آم ز،  و پژوئو  ئات م خیرنامهآیین

)ائکا)ئا و پیونتادئای  درات اص   هاو  امخیازئا مخناسط دا  -
ئا شه ،ایا شنخرین امخیازت ام )د دیشیا د) اص   ی  مؤسسهمیم )

حاشم( درات ئیچ دنات هحاظ نو د. سایر ادزا)ئات سیاسخ  شه منکن 
ادزا) امخیاز از:  انا یا)زقرا) ریرنا  اسخ اده م )د  درات اص   اس

ادزا)  ادزا) س ا امخیازو  ادزا) امخیاز درشیی و هیران و ادزا) امخیاز ود ی و 
 امخیاز ویژه.

نامة مخناسط دا )ائکا)ئا و پیونتادئای  درات اص   سامخا) آیین -
 ل  ام اد آم ز،  و...( شه ،ایا منطیق دا سامخا) ت ئای  مؤسسهمیم )

 نیا،ا.
   نرا  ا)زیاد   نلکرددازطراح)ائکا)ئا و پیونتادئای  درات  -
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 های پژوهشینامة مجزا برای هر یک از مؤسسهسناریوی سه: تنظیم آیین -3-5

و فرایند   ندارنددر نظام آموزش عالی کشددور اسددتقلال کافی  های پژوهشددیمؤسددسددهکه   آنجایی از

توا  تغییر رویکرد ارزیابی نمی  بنابراینوزارت علوم اسدت،   هایتمرکززدایی نیز اقدامی فراتر از اختیار

گروهی خبره و مسدتقل مسدئول   ،برتر دنیا های پژوهشدیمؤسدسدهای که مانند  گونهاز کمیّ به کیفی به

 انقلاب  عالی  ارتقا«، شدورای  نامةآیین بر حاکم  »اصدول تصدویب  در واق  باانتظار داشدت.   انجام آ  باشدند

ارتقا دسدتخوش تغییراتی شدد که بر   ةنامتدوین و تصدویب آیین  ةنحو 20/09/1386  تاری  به فرهنگی

عنوا  مراج  اسدداچ آ  وزارتین علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشددت، درما  و آموزش پزشددکی، به

 بنابراین:؛ ندنامه و شورای عالی انقلاب فرهنگی مرج  تصویب آ  تعیین شدآیین ةپیشنهاددهند

مورد نیازهای  های پژوهشددی و یا  سددهمأموریت مؤسدد مطابس با  مسددتقل   یارتقا  ةنامآیین تدوین  −

ارتقا« اسدت   ةنام»اصدول حاکم بر آیین  ةدر سدند آمایش آموزش عالی نیازمند اصدلاح مصدوب  اشداره

شدود شدورای عالی انقلاب این اسداچ پیشدنهاد میاسدت. بر که شدورای عالی انقلاب فرهنگی 

موزش و پژوهش اصددلاح گرایی در آمحوری و مأموریت فرهنگی با تأکید بر مووددوع مسددئله

»قانو   نیزعلمی« در سددطح کلا  نظام آموزش عالی و  »اصددول حاکم بر ارتقای اعضددای هیئت 

آموزش عالی و پژوهشدی« و اودافه کرد    هایهها و مؤسدسد های امنای دانشدگاهتشدکیل هیئت 

ا  بده منظور ارتقدای آند علمی بده محور اعضدددای هیئدت »تعیین ودددوابط مربوط بده ارزیدابی خبره

در این راسددتا اختیار  امنا را در دسددتور کار قرار دهد. وظایف هیئت به های علمی بالاتر«  مرتبه

ترتیب ین ا د. بهشوواگذار  های پژوهشیمؤسدسدهو به    ییر یابدنامه باید تغتدوین و تصدویب آیین

 انتظار خواهد بود.نیز مورد 2 1های  ارتقا و تبدیل ووعیت استقلال در سایر سیاست 

 تنظیم شده است: 10در ادامه برای روشن شد  این فضای سناریویی جدول 

 

 مند سناریوی سه. روایت نظام 10جدول  
موضوع 

 محوری

پژوهشی و  آموزش عالی، هایهها و مؤسسعلمی دانشگاه ارتقای اعضای هیئت ةناماصول حاکم بر آییناصلاح »

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 20/09/1386شانزدهمین جلسه مورخ صد و شمصوب شی« فناور

ا)د ات ا پات 
  لن  ئی  

 

 د ییحاز مخن ق انین و م ر)از

  لن  نامه ا)د ات ا پات ئی  اص   و م یا)ئای  شه د) داوین و دص یط آیین -1 ةماد
 :انا ازدایا م )دد هه قرا) ریرد  یا)ز

 ئاتد) زمینهآنتا   لن  و ا)زیاد  د اد ا)زیاد  انوا  ورایا ئی   ةاص   نح  .اها
  لن و آم ز، و پژوئو و اهرای و ترئنگ  و دردیخ 

 امخیاز درات  نیدشیاهنلل  و پئات  لن  م خیر مل  و دینم رت  و انخدا، ننایه .،
  لن  ا پات ئی   تئاتو د هیااز  لن و ترئنگ  و ن آو)ئاهم اه

ئات  لن و آم ز، و پژوئو و اهرای و امخیازئات  ز  د) زمینه شنخرینرو)ز شسط ی .ج
 و دردیخ   ترئنگ

  لن  ا پات ئی   تا)د ا تئاد سامخا) )سیار  ده پروناهشرددر ددصص  .د

، د ، )ات  اه  ان  ، پیونتاد م 
ترئنگ  دا دیشیا در م ی   

ررای  د) ی میم ))ت و مح مس له
اص   آم زش و پژوئش اص   »

ا)د ات ا پات  ةنامحاشم در آیین
 « د) سطح ش د آم زش  لن ئی  

 قرا) دئا. دسخ ) شا) اه  )ا د) 

 
1. RPT (Retention Promotion Tenur) Policy 
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موضوع 

 محوری

پژوهشی و  آموزش عالی، هایهها و مؤسسعلمی دانشگاه ارتقای اعضای هیئت ةناماصول حاکم بر آییناصلاح »

 شورای عالی انقلاب فرهنگی 20/09/1386شانزدهمین جلسه مورخ صد و شمصوب شی« فناور

 من   ئی   منیزه ت لن  نسی  ده آ)ا  دین  حق ا خراض درات ا پات ئی  پیش .ئ
ئات  لن  شه اقاا  شائش ماز د قا د) مردیه درات ا)د ا د) م )د ا پات ئی   .و

 دئنامنخازت )ا انوا  م 
و   ئات م خیر آم ز،نامها)د ا و سایر آیین  ةنامریرت از ن ا  ق ز آمرین آییندتره .ز

 پژوئو 

 (1367ا آم زش  اه  و پژوئو  ئاتهئا و مؤسسدانوگاه تامنا تئا  یقان د دوکیو ئ -7مادة 

 د ییحاز مخن ق انین و م ر)از

 :امنا   یئ ئاتورایا و امخیا) -7مادة 
 دامل  ةنامدص یط آیین .اها

دا  ئات مرد  دص یط سازماد ادا)ت مؤسسه در اساس ی ادط  شه ده پیونتاد وزا)ددانه .،
 ، )ات  اه  ان  ، ترئنگ  م ائا سازماد ام ) ادا)ت و اسخداام  ده دص یط  ئنائنگ

 .)سیا
 .، دمؤسسه پیونتاد م   یمؤسسه شه از طر  )ئ ةدر)س  و دص یط د ده .ج

 د صیل  مؤسسه ةدص یط د ده .د
 مؤسسه ةسا ن ةئا و درازنامدص یط حسا، .ه

 ئات امخصاص  و مصر  آدآماوص   د) ةدص یط نح  .و
 دا) درات مؤسسهد یین حسادرس و مزانه .ز

محل  ا م از ن اتو دوتیزاد و  ایددش مص ص  و   ا  تئاش ،ش درات هلط شنک . 
 . دا ) ای  ی اد  مص ، ، )ات  اه  ان  ، ترئنگ سامخنان 

مرد    ئات ماه  و م ام د  شه درحسط م )د پ  از دیییا وزا)ددانهنامهدص یط آیین.  
 .س ا اهرا   قادو

شا)،ناساد و  لن  ا  لن  و لیرئی   ات ئی  ئات ا پاه ادهپیونتاد میزاد ت ق .ت
 ترئنگ و آم زش  اه  و یا تئایا وزا)ددانهئ( شه درحسط م )د پ  از دیئانیسیدکن

 .س ااهرا  دتاا، و د)ماد و آم زش پز،ک  قادو
واحائات د هیاتو ماماد و شا)رائ  و دتاا،  و د)مان  مؤسسه د)  ةادا) ةد یین نح  .ک

 )سیا م ائا رادیوز   ی  شه ده دص یط ئا)چ ، ی ادطتچ
 .آد ریدیهیا و نرا درهنهو حق دا)ی و حق دح یقو حق د یین میزاد پردام  حق . 

 .، دمؤسسه ا)ائه م   یدر)س  رزا)ش مؤسسه شه از طر  )ئ . 

منر ) ئنائنگ  پ  از  لن  مؤسسه شه ده دص یط م ر)از اسخداام  ا پات ئی   .د
 .اهرا م ائا د د وزا)ددانه مرد   قادودیییا 

د یین ی اد  مرد    ، دپیونتاد م 
مح ) ا پات ئی   ده ا)زیاد  میره
ده آنتا  منر ) ا)د ات لن  ده
ده ورایا و  ئات دا درمردیه

امخیا)ئات ئی   امناء ایاته ، د. 
اص     ااین م ی   د) دنا اد( (7اماده

ا پات ا)د ات  ةنامحاشم در آیین
 ئاتهئا و مؤسس لن  دانوگاه ئی  

ت پژوئو  و تناو) آم زش  اه و 
 دصریح ،اه اس (

ها و حکمرانی ساز(: تغییر در فلسفة وجودی پژوهشگاهسناریو چهار )شگفتی -4-5

 نظام آموزش عالی

 1های پژوهشدی با ظهور پدیدة متاورچها و مؤسدسدههای دانشدگاهدر آینده ماهیت وجودی و فعالیت 

ودمن ارائة های گسدتردة آموزش و پژوهش متاورچ با ایجاد فرصدت شدکل دیگری خواهد داشدت. 

سداز در صدحنة علم و عنوا  شدگفتیتسدهیلات و امکانات فوق پیشدرفتة آموزشدی و پژوهشدی، در عمل به

های پژوهشدی کشدورهای مختلف به ها و مؤسدسدهفناوری ظاهر شدده اسدت. روند پیوسدتن دانشدگاه

شود در آیندة نه چندا  دور، فضای آموزشی و پژوهشی بینی میر حال افزایش است و پیشمتاورچ د

به کلی به متاورچ منتقل شدود. چنین تغییر پارادایمی، به یقین بر حکمرانی نظام آموزش عالی تأذیرات 

 
1. Metaverse 
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به اینکه تری در این سدناریو وود  کرد که با توجه توا  ودوابط جزییشدگرفی خواهد داشدت. البته می

 شود.در این گفتار فقط قصد طرح موووع این رویکرد مطرح است، به آ  پرداخته نمی

 شده است. ارائه 11در قالب جدول رئوچ مهم چهار سناریو 

 

 هامقایسه سناریو .  11جدول  
 سناریو چهار سناریو سه سناریو دو سناریو یک هاموضوع

 ا)د ا

پایاة ن رت )و    ● 5اسخ اده از ررتی  مادة 
نیازمنا در)س  

 دیوخر
  ●  نامة ا)د ااص   آیین

 ●   نامة مسخ و درات ئر مؤسسهدنریم آیین

 

 

 منابع و مآخذ: 

ها و مؤسسات آموزش عالی،  علمی دانشگاه نامه ارتقای اعضای هیئت اصول حاکم بر آیین  −

شورای عالی انقلاب   20/09/1386مصوب ششصد و شانزدهمین جلسه مورخ  و فناوری یپژوهش

 های شورای اسلامی.(. تهرا : مرکز پژوهش1386. )فرهنگی

و  ی، پژوهشیوزش عالمآ هایه ها و مؤسسدانشگاه علمی اعضای هیئت  استخدامی ةنامآیین  −

 (. تهرا : وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.1390ی )فناور

(. تهرا :  1390) یعالها، مؤسسات و آموزش علمی دانشگاه نامة پژوهانة اعضای هیئت آیین  −

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری.

(. مشهد: دانشگاه  1390عالی ) آموزش هایمؤسسه  و هادانشگاه  معاملاتی و مالی نامةآیین  −

 فردوسی مشهد؛ مدیریت برنامه، بودجه و نظارت راهبردی.

ت علمی آموزشی و ئآیین نامه ارتقای مرتبه اعضای هی(. 1395بخش، م )شم   طاهری، ع.؛ −

ت ممیزه مؤسسه،  ئنامه اجرایی، دستورالعمل طرز تشکیل هیپژوهشی و فناوری به انضمام شیوه 

ت ئت ممیزه مؤسسه و آیین نامه استخدامی اعضای هیئت نظارت بر عملکرد هیئدستورالعمل هی

 .های امناء و هیئت های ممیزه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مرکز هیئت . تهرا : علمی

(. 1367)  آموزش عالی و پژوهشی هایه ها و مؤسس دانشگاه  یهای امنا قانو  تشکیل هیئت  −

 های مجل  شورای اسلامی. تهرا : مرکز پژوهش 
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